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PROLOGO

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025

INICIACION

Después de recorrer el espacio corporativo familiar y analizar
su funcionamiento, me resulté imposible dejar de pensar en
soluciones que no solo optimizaran la empresa, sino que
también tuvieran un impacto positivo en la sociedad. La falta
de eficiencia y las oportunidades desaprovechadas me
impulsaron a explorar alternativas viables y sostenibles.

En medio de esta bUsqueda, una conversacion con un colega y
amigo de mi papd marco un antes y un después en mi
perspectiva. El habia implementado un modelo de empleo
destinado a exconvictos, brinddndoles una segunda
oportunidad para reinsertarse en el dmbito laboral. Si bien esta
iniciativa también representaba beneficios para su empresa, lo
gue realmente me impactdé fueron las historias que compartié
sobre sus empleados: personas con un pasado dificil que,
gracias a esta oportunidad, lograban reconstruir sus vidas con
dignidad y compromiso.
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ARGUMENTACION

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025

El tema de la reinsercidn laboral en Argentina y su relacién con
el mejoramiento empresarial es de suma relevancia en el
contexto actual del pais, donde las tasas de desempleo y la
inestabilidad laboral son desafios constantes.

La reinsercion laboral tiene un impacto directo en la imagen de
marca de las empresas. Al implementar politicas inclusivas y
programas de reintegracion laboral, las organizaciones no solo
cumplen con una responsabilidad social, sino que también
fortalecen su reputacién en el mercado. Esto se traduce en una
percepcion positiva entre clientes, socios y la comunidad en
general, lo que a su vez puede generar ventajas competitivas
en un entorno empresarial cada vez mds consciente y exigente.

Ademds, un enfoque integral de mejoramiento empresarial
permite a las empresas optimizar el aprovechamiento de sus
espacios y recursos. Al adaptar espacios de trabajo para ser
mds inclusivos y funcionales, las empresas pueden aumentar la
eficiencia operativa y mejorar el bienestar de sus empleados.
Este tipo de optimizacidn no solo contribuye a un mejor clima
organizacional, sino que también maximiza la productividad vy,
por ende, la rentabilidad.
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GENERALIDADES

Estigmatizacion y discriminacion.

Las personas que han estado en prision enfrentan una significativa estigmatizacién y discriminacion. Al salir en
libertad, llevan con ellos una etiqueta social de "exconvicto" que a menudo les cierra puertas en multiples
aspectos de la vida. Esta etiqueta puede influir en la percepcion publica, generando desconfianza y rechazo
social.

En el dmbito laboral, por ejemplo, muchos empleadores son reacios a contratar a personas con antecedentes
penales, lo que limita sus oportunidades de empleo y puede perpetuar un ciclo de pobreza y exclusién. Incluso
si alguien ha pagado su deuda con la sociedad, la sombra de su pasado penal sigue influyendo en su
capacidad para rehacer su vida.

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025
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GENERALIDADES

Falta de formacion y capacitacion

La falta de formacién y capacitacion es uno de los obstdculos mds importantes que enfrentan las personas que
han estado en prision al intentar reinsertarse en la sociedad. Muchos de ellos salen sin las habilidades
necesarias para competir en el mercado laboral actual.

Durante su tiempo en prision, las oportunidades de educacion y capacitacion pueden ser limitadas. Incluso
cuando existen programas, a menudo carecen de recursos suficientes y de una orientacién adecuada hacia las
demandas del mercado. Esto resulta en una preparacién inadecuada para enfrentar los desafios fuera de la

prision.

Ademds, el estigma asociado con haber estado en prision puede dificultar aun mds el acceso a programas de
capacitacién y empleo.

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025

06



GENERALIDADES

Insuficiencia de politicas publicas de
reinsercion

La insuficiencia de politicas publicas de reinsercion en Argentina es un problema critico que afecta a miles de
personas que salen de prisién cada ano. A pesar de los esfuerzos, las politicas actuales no logran abordar
adecuadamente las necesidades de las personas que buscan reintegrarse a la sociedad.

Reincidencia alta: La tasa de reincidencia en Argentina sigue siendo elevada, lo que indica que las politicas
actuales no son efectivas para prevenir que las personas vuelvan a delinquir. Esto no solo afecta a los
individuos, sino que también impone un costo significativo al sistema de justicia y seguridad.

Falta de programas de rehabilitacion: Aunque existen programas de rehabilitacién, estos suelen ser

insuficientes y mal implementados. La falta de recursos y la escasa coordinacién entre las instituciones
penitenciarias y las organizaciones de apoyo dificulta la efectividad de estos programas.

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025
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GENERALIDADES

Impacto psicologico y emocionail.

El impacto psicoldgico y emocional en los exconvictos es profundo y multifacético, afectando cada aspecto de
sus vidas post-liberacién.

Ansiedad y estrés: La transicion a la vida fuera de prision puede ser extremadamente estresante. La necesidad
de encontrar empleo, vivienda y reconstruir relaciones familiares bajo la presion de ser aceptados nuevamente
puede generar altos niveles de ansiedad y estrés.

Depresion: La falta de oportunidades y el rechazo social pueden contribuir a sentimientos de desesperanza y
depresion. La ausencia de un sistema de apoyo sélido agrava estas emociones, haciendo que el camino hacia
la reintegracion sea aun mds desafiante.

Desconfianza y paranoia: La experiencia carcelaria puede dejar a los individuos con una profunda

desconfianza hacia los demds, incluyendo las autoridades y figuras de poder. Esto puede traducirse en un
comportamiento vigilante o paranoico, dificultando la adaptacion social y la reintegracion efectiva.

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025
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ENTENDIMIENTO DE LA PROBLEMATICA

Vida en prision: desde adentro.

Efectividad del sistema penitenciario

Actualmente enfrenta desafios serios relacionados con las condiciones de las prisiones, la alta tasa de
reincidencia, la rehabilitacién y educacion de los reclusos, la corrupcién y la violencia. Aunque hay esfuerzos en
curso para reformar y mejorar el sistema, se necesita una atencién continua y una estrategia integral para
abordar estos problemas y mejorar la efectividad del sistema penitenciario en el pais.

Contribucion de los programas laborales

Han mostrado una contribucion significativa en varios frentes, desde la reduccion del desempleo hasta la
inclusion social y el fomento del emprendimiento. Aunque enfrentan desafios y limitaciones, estos programas
juegan un papel crucial en mejorar la vida de muchas personas y en fortalecer el mercado laboral del pais.

Motivacion de los reclusos

Se analiza si la adherencia de los reclusos a los programas laborales responde a una motivacion personal o
solo es una forma de pasar el tiempo.

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025
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ENTENDIMIENTO DE LA PROBLEMATICA

Reinsercion socio-laboral en
Argentina

La reinsercidn socio-laboral en Argentina es un desafio complejo que requiere un enfoque integral y coordinado
entre diversas instituciones y organizaciones

Iniciativas Exitosas

e Colaboracion con Empresas: Fomentar la colaboracion entre instituciones penitenciarias y empresas para
crear programas de empleo y capacitacion que faciliten la transicion al mercado laboral.

e Mentoria y Apoyo Post-Liberacién: Establecer redes de apoyo y programas de mentoria que guien a los

exconvictos en su reintegracion, ayuddndolos a encontrar empleo y a adaptarse a la vida fuera de la
prision.

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025
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ENTENDIMIENTO DE LA PROBLEMATICA

Inclusion socio-laboral en
Argentina

Un enfoque integral hacia la inclusién socio-laboral no solo beneficia a los individuos, sino que también
fortalece el tejido social al reducir la desigualdad y promover una sociedad mds justa y equitativa.

Este enfoque necesita el compromiso de todos los actores sociales, desde el gobierno y las empresas hasta las
comunidades y las organizaciones sin fines de lucro. Con un esfuerzo coordinado, es posible lograr una
sociedad mds inclusiva y equitativa para todos

Politicas Inclusivas
e |egislacion Antidiscriminatoria: Fortalecer y hacer cumplir las leyes antidiscriminatorias que protejan a
todos los ciudadanos, incluidos aquellos con antecedentes penales, y promuevan la igualdad de

oportunidades en el empleo y la educacidn.

e Incentivos para la Inclusion: Proveer incentivos a las empresas que adopten prdcticas inclusivas y contraten
a personas en situacion de vulnerabilidad. Esto podria incluir beneficios fiscales o subsidios.

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025
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PROGRAMAS LABORALES EN ARGENTINA

@ Programa Jovenes con Mas y Mejor
Trabaqjo

Objetivos del Programa
e Finalizacidn de la escolaridad obligatoria - ayudando a jovenes a finalizar la educacion secundaria.

e Experiencias de formacidn - generando oportunidades para que adquieran experiencia laboral.
e |niciacion de una actividad productiva - facilita la creacion de emprendimientos o la insercion en empleos formales.

e Construccion de un perfil profesional - identificar y desarrollar el perfil profesional.

Beneficios del Programa
e Asignacion dineraria - quienes participen del programa reciben una asignacion econémica.

e Acceso a cursos y capacitacion - ofrece acceso a cursos de orientacion y capacitacion que mejoran las habilidades
y competencias

e Apoyo psicoldgico y social - para ayudar a los jovenes a enfrentar los desafios de la reintegracion.

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025
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PROGRAMAS LABORALES EN ARGENTINA

@ Red de Acompanamiento para la
Reinsercion Laboral

Componentes Clave de la Red

e Acompanamiento Personalizado: Las personas reciben entrevistas individuales con profesionales que les ayudan a
planificar su reintegracidn, resolver conflictos y establecer metas laborales.

e Capacitacion y Formacion: Se ofrece capacitacion y entrenamiento laboral para mejorar las habilidades y competencias.

e Redes de Apoyo: Se fomenta la creacidn de redes de contacto y apoyo que faciliten la busqueda de empleo.

Impacto y Beneficios
La Red de Acompanamiento para la Reinsercion Laboral tiene como objetivo reducir la vulnerabilidad social y econémica de

los participantes, promoviendo su desarrollo laboral y personal. Al proporcionar apoyo integral y acceso a recursos, esta red
busca facilitar una transicion exitosa hacia la vida civil y el empleo formal.

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025 13



PROGRAMAS LABORALES EN ARGENTINA

@ Programas de Formacion
Profesional

Educacion Técnico Profesional (ETP)

Modalidad del sistema educativo argentino que abarca tres niveles educativos: Secundaria Técnica, Superior Técnica (no
universitaria) y Formacién Profesional. Estos programas estdn disenados para proporcionar formacion técnica y profesional
que prepare a los estudiantes para el trabgjo.

Instituto Nacional de Educacion Tecnoldgica (INET)

Ofrece una variedad de programas de formacién profesional que incluyen capacitacion laboral, formacién profesional inicial
y reciclaje de conocimientos. Estos programas estdn orientados tanto a la adquisicion como a la mejora de las cualificaciones
de los trabajadores.

Programas de Capacitacion Laboral

Diversas organizaciones y entidades publicas ofrecen programas de capacitacion laboral que buscan mejorar las
habilidades y competencias de los trabajadores. Estos programas pueden ser especificos para ciertos sectores o industrias y
estdn disenados para adaptarse a las necesidades del mercado laboral.

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025

14



CONCLUSION

Reinsercion del individuo.

Reinsercion social
Busca que los internos puedan contribuir con la sociedad, comprendiendo que para ello es necesario dotarlos de
habilidades y capacidades dentro del penal mientras cumplen la condena.

Reinsercion laboral
Busca introducir al exrecluso al mercado laboral y que se mantenga en él, aportando a la vida econdomico-productiva
de la sociedad.

Factores de riesgo
Pueden perjudicar la reinsercién, como las creencias, valores, caracteristicas del delincuente, situaciones de
marginalidad o pobreza.

Factores protectores

Son aspectos positivos, proactivos y potenciales que tiene la persona, cuya presencia disminuye la probabilidad de
aparicién de una conducta erronea.

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025
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PROBLEMATICAS
EMPRESARIALES

Ineficiencia operativa.
Oportunidades perdidas.

Desperdicio de recursos.
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PROBLEMATICAS EMPRESARIALES

Ineficiencia Operativa

La ineficiencia operativa en las empresas puede tener multiples consecuencias negativas que afectan tanto el
rendimiento como la rentabilidad de la organizacién. En primer lugar, se traduce en una pérdida de productividad, ya
que los procesos ineficientes consumen mds tiempo y recursos de lo necesario. Esto no solo ralentiza la entrega de

productos y servicios, sino que también puede generar retrasos que afectan la satisfaccion del cliente.

Ademads, la ineficiencia operativa conlleva un aumento de costos, ya que la empresa debe invertir mds en mano de
obra, materiales y energia para compensar las ineficiencias, reduciendo asi su margen de beneficios. La calidad de los
productos o servicios también puede verse comprometida, ya que los errores y defectos son mds comunes en
entornos de trabajo ineficientes, lo que puede resultar en devoluciones y reclamos que erosionan la confianza del

cliente y danan la reputacion de la empresa.

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025
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PROBLEMATICAS EMPRESARIALES

Oportunidades Perdidas

La pérdida de oportunidades empresariales puede tener un impacto significativo en la trayectoria y el crecimiento de
una empresa. Cuando una organizacion no logra capitalizar oportunidades de mercado, ya sea debido a una falta de

vision estratégica, ineficiencia operativa o limitaciones en recursos, se enfrenta a una serie de consecuencias.
En primer lugar, la falta de aprovechamiento de nuevas oportunidades puede resultar en un estancamiento del
crecimiento. Las empresas necesitan innovar y expandirse para mantenerse competitivas y relevantes en el mercado;

al no hacerlo, corren el riesgo de quedarse atrds frente a competidores mds dgiles y proactivos.

Otro efecto es la desmotivacion y frustracion del personal, que puede percibir la falta de crecimiento y oportunidades

como un signo de estancamiento, afectando negativamente la moral y la productividad.

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025 18



PROBLEMATICAS EMPRESARIALES

Desperdicio de Recursos

Cuando se desperdician recursos, ya sean materiales, tiempo, mano de obra o capital, se incrementan los costos
operativos de manera innecesaria. Esto disminuye la rentabilidad y la eficiencia de la empresa, afectando su

capacidad para competir en el mercado.
El desperdicio de recursos también puede conducir a una mala gestion del inventario, donde los productos o
materiales no utilizados se acumulan, ocupando espacio valioso y generando costos adicionales de

almacenamiento.

Ademds, la ineficiencia en la utilizacién de recursos humanos puede resultar en una baja moral y productividad de

los empleados, ya que sienten que sus esfuerzos no son valorados o que estdn trabajando en procesos redundantes.

A largo plazo, el continuo desperdicio de recursos puede danar la reputacion de la empresa.

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025
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INFLUENCIA DE
LA REINSERCION
EN EL DISENO

La reinsercion socio-laboral tiene un impacto significativo en el
diseno interior de espacios corporativos, ya que promueve la
inclusion y el bienestar de todos los empleados, incluidos

aquellos que han estado en prisién o en situaciones de

vulnerabilidad.
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INFLUENCIA DE LA REINSERCION EN EL DISENO

Capacitacion y Formacion

Areas de Capacitacion

Espacios dedicados a la formacion y capacitacion pueden ser disenados para ser accesibles y acogedores,
fomentando un ambiente de aprendizaje positivo.

Equipamiento

Invertir en equipos modernos y tecnoldgicos que faciliten la formacion y el desarrollo de habilidades.

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025
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INFLUENCIA DE LA REINSERCION EN EL DISENO

Lugares de Socializacion

Zonas Comunes
Crear dreas de descanso y socializacion que fomenten la interaccion entre empleados, ayudando a construir un

sentido de comunidad y pertenencia.
Espacios de Bienestar

Incluir dreas como salas de yoga, gimnasios y cafeterias que promuevan el bienestar fisico y mental de los
empleados.

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025
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INFLUENCIA DE LA REINSERCION EN EL DISENO

Diseno Inclusivo

Accesibilidad

Asegurarse de que todos los espacios sean accesibles para personas con discapacidades, incluyendo rampas,
ascensores y banos adaptados.

Diseno Flexible

Espacios que puedan ser reconfigurados segun las necesidades cambiantes de los empleados, permitiendo un
entorno de trabajo mds dindmico y adaptable.

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025
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INFLUENCIA DE LA REINSERCION EN EL DISENO

Impacto Psicologico y Emocional

Ambientes Relajantes

Utilizar colores, iluminacion y materiales que creen un ambiente relajante y positivo, reduciendo el estrés y
mejorando el bienestar emocional.

Espacios de Apoyo

Incluir dreas donde los empleados puedan recibir apoyo psicolégico y emocional, como oficinas de asesoramiento y
espacios de meditacion.

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025
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OBJETO DE
ESTUDIO INICIAL

Andlisis de necesidades.

Evaluacién del espacio actual.
Normativas y regulaciones.

Empresas que trabajan con exconvictos.

Empresas que integran espacios de capacitacion.
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OBJETO DE ESTUDIO INICIAL

Analisis de necesidades

En primer lugar se necesita una redistribucion estratégica del espacio, incorporando dreas de trabajo que
maximicen la utilizacion del piso actualmente desaprovechado. Disenar estaciones de trabajo eficientes y

modernas permitird mejorar el flujo de trabajo y la productividad general.

En segundo lugar, dado que la empresa estd comprometida con la inclusion de exconvictos, es fundamental crear
espacios especificos para su capacitacion y formacion. Estas dreas deben estar equipadas con la tecnologia y los
recursos necesarios para ofrecer programas de desarrollo de habilidades técnicas, facilitando asi su integracion

efectiva en el equipo de trabajo.
Asimismo, es crucial incluir zonas de socializacion que fomenten la interaccidn y el sentido de comunidad entre

todos los empleados. Espacios como salas de descanso y dreas comunes son esenciales para promover un

ambiente de trabajo colaborativo y apoyar el bienestar emocional de los empleados.

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025
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OBJETO DE ESTUDIO INICIAL

Evaluacion del espacio actual

Tras realizar una evaluacién del espacio, se identificaron varias fallas generales. En primer lugar se determiné que
el ultimo piso se desaprovecha por completo, lo cual representa una oportunidad perdida para maximizar el uso
del espacio disponible y mejorar la funcionalidad general de la oficina.

Si bien la empresa cuenta con amplias posibilidades de mejoras generales, actualmente funciona de manera activa.

Es el enfoque social quien determina que el desarrollo del proyecto va a estar centralizado en la planta mencionada
previamente, ya que no solo no influye en el funcionamiento actual de la empresa sino que es una oportunidad para

aumentar la produccidn y a su vez generar espacios de sociabilizacion y aprendizaje para los exconvictos,

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025
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OBJETO DE ESTUDIO INICIAL

Normativas y Regulaciones

Normativas de Seguridad: Las empresas deben cumplir con las normativas de seguridad para proteger a los
empleados y visitantes. Esto incluye la instalacion de sistemas de alarma, extintores y salidas de emergencia
adecuadas.

Normativas Ambientales: Las regulaciones ambientales requieren que las empresas implementen prdcticas
sostenibles, como la gestion adecuada de residuos y el uso eficiente de energia y agua.

Accesibilidad: Las normativas de accesibilidad aseguran que los espacios sean accesibles para personas con
discapacidades, incluyendo rampas, ascensores y banos adaptados.

Normativas de Salud y Seguridad Laboral: Estas regulaciones garantizan que las empresas proporcionen un
entorno de trabajo sequro y saludable para sus empleados, incluyendo la ventilacion adecuada y la gestidon de

sustancias peligrosas.

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025
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EMPRESAS QUE TRABAJAN CON EXCONVICTOS

pST,
@ La Astilla, una carpinteria gestionada por la Red Puentes, una organizacion orientada a ayudar a personas con

)

S consumos problemdticos de sustancias y en situacion de calle.
1A ~

En la carpinteria se entrecruzan historias, voluntades y la aspiracién de generar un espacio productivo dentro de la

economia popular con una légica de trabajo cooperativo y solidario.
Por otra parte, se destaca la importancia en la ensenanza de un oficio y la realizacion de talleres de cooperativismo y
autogestion para romper la Iégica de trabajo capitalista, y para preguntarnos como nos insertamos en un mundo de consumo

permanente, en una sociedad que hace del consumo la meca de la felicidad.

La Astilla, define, “tiene en este momento dos objetivos: ser un espacio de contencion y de trabajo, ordenador de la vida de

los que participan, y desarrollar el aspecto productivo y de comercializacion en base a un trabajo sostenido”.

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025
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EMPRESAS QUE TRABAJAN CON EXCONVICTOS
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EMPRESAS QUE TRABAJAN CON EXCONVICTOS

Rﬁ;‘ﬁ\vx Para que La Astilla pueda funcionar de manera adecuada e integral. Es acompanada y gestionada por La Red
e

ENTES Puentes quienes abordan de forma comunitaria, integral y territorial los consumos problemdticos de sustancias.

ARDROAIE COMUKITARID DE CONSLMDS
PROBLEMATICOS Y §IT 5

s Allo que se le suma el acompanamiento de personas en situacion de calle y personas privadas de su libertad.

La Red Puentes es parte de un dispositivo integral de salud popular y prevencién comunitaria, conocido como la
Central de Emergencias Villeras que funciona desde el ano 2014. La CEV surge de una serie de iniciativas en salud
comunitaria en las villas de la Ciudad de Buenos Aires que actualmente estd conformada por un cuerpo de
meédicos/as, enfermeros/as y promotores de salud, una flota de ambulancias de alta complejidad, un camidén de
bomberos, un cuerpo de rescatistas comunitarios y un centro de recepcion y derivacion de emergencias.
Actualmente, la Red Puentes integra el Consejo para el abordaje integral de politicas publicas de adicciones en
contextos de alta vulnerabilidad de la SEDRONAR y el programa Casas de Atencion y Acompanamiento
Comunitario (CAAC) de la Direccion General de Politicas Sociales en Adicciones dependiente del Ministerio de

Hdbitat y Desarrollo Humano de la Ciudad de Buenos Aires.

“Creemos que apostar al cuidado, al acompanamiento, a la reconstruccion de nuestros suenos y a la

organizacion de las personas mds excluidas de nuestro sistema es revolucionario. “

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025
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2 EMPRESAS QUE INTEGRAN ESPACIOS DE CAPACITACION

Iy

ﬁ

&/ Mercado Libre tiene un campus para formacion que incluye aulas modernas y dreas de trabajo colaborativo.
mlei'g'aedo Planta del piso mas destacable del edificio en relacion con mi proyecto.

Se destaca: Espacios de formacion amplios, variedad de espacios de intercambio y descanso fomentando las

ganas de permanecer en el espacio corporativo.
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EMPRESAS QUE INTEGRAN ESPACIOS DE CAPACITACION

mercado
libre

l‘

e | |

>| |
I |

o i

Se destaca: Materialidades que resaltan y favorecen a la comodidad del espacio.

Diferenciacion de sectores manteniendo un lenguaje general y propio.

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025
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EMPRESAS QUE INTEGRAN ESPACIOS DE CAPACITACION

Toyota tiene espacio de capacitacion que incluye talleres y aulas para el desarrollo de habilidades técnicas

en la industria automotriz.

\ I st /‘!!j“"

Se destaca: Técnicas de aprendizaje favorables a la fijacion de los conceptos. Clases diddcticas con el objeto

despiezado. Aulas tradicionales para la explicacion previa.

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025
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MARCO PROYECTUAL.

GENRALIDADES
RELEVAMIENTO
IDEA PRINCIPAL
DOCUMENTACION NUEVA

DETALLES
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GENERALIDADES

Procedencia del capital

Este proyecto se situa dentro de un esquema de financiamiento mixto, donde confluyen tanto la inversién privada
como el respaldo estatal en diferentes etapas de su desarrollo. En un primer momento, la iniciativa es impulsada y
financiada mayormente por un organismo privado, en este caso, la empresa gradfica, que asume la inversioén inicial

necesaria para su puesta en marcha.

No obstante, a medida que el proyecto avanza y se consolida, entra en juego el apoyo de una entidad publica, cuya
intervencion resulta clave para potenciar su implementacion y sostenibilidad. Este respaldo estatal no solo facilita el
crecimiento del proyecto, sino que también permite ampliar su alcance y fortalecer su impacto, especialmente

porqgue en su desarrollo se integra y aborda una problemdtica social de relevancia.

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025
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GENERALIDADES

Sector empresarial

El proyecto se desarrolla dentro de una empresa grdfica con una sdlida trayectoria en el mercado, especializada en
brindar soluciones visuales a grandes empresas reconocidas. Con un enfoque integral, la compania abarca una
amplia gama de productos y servicios, adaptdndose a las necesidades especificas de cada cliente. Desde impresion
de alta calidad hasta soluciones innovadoras en comunicacién visual, la empresa se destaca por su capacidad de

ofrecer resultados personalizados, combinando creatividad, tecnologia y experiencia en el sector.

Gracias a su versatilidad y compromiso con la excelencia, la empresa no solo acompana a sus clientes en la

produccion gradfica, sino que también aporta valor a través de asesoramiento estratégico y propuestas innovadoras.

Su capacidad para adaptarse a las tendencias del mercado y a las demandas de cada industria la convierte en un

aliado clave para marcas que buscan destacarse con materiales de comunicacion impactantes y de alta calidad.

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025
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GENERALIDADES

Orientacion

La orientacidn del proyecto parte claramente desde lo social, en donde apuntamos a la mejora de la calidad de vida
de un gran grupo de la sociedad.

Las personas son nuestras principales beneficiarios, ya que se plantea la la reinsercion laboral de ex convictos que
como vimos previamente en el marco tedrico, vienen cargadas de discriminacién y exclusion, y es ahi donde entra

nuestro proyecto para revertir esta situacion puntualmente en el dmbito laboral.

Pero, de igual manera, seria poco fiel a mi misma si no menciono la orientacién educativa y productiva del proyecto.
Educativa porque requiere de lugares de formacion especializada para que dichas personas adquieran las
capacidades para poder trabajar en las distintas empresas; y productiva porque una vez formados, se convertirdn

en personal que desempena tareas en una empresa con el fin de producir y generar mas ingresos.

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025
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RELEVAMIENTO

Ubicacion
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PLANTA BAJA
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PRIMER PISO
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9,70

SEGUNDO PISO
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Mt2 totales: 320

Mt2 a disenar: 250

Mt2 de azotea: 70



CORTE A-a

ACTUAL
DEPOSITO

AZOTEA INACCESIBLE

o 1 2 > INGRESOS: 1, Recepcion 4) Recepcion 7 Bafio privado 10 Oficina

2) Oficina 5 Oficina 8) Bafo publico 11 Area de disefio

3) Cocina 6) Cocina 9) Sala de control



CORTE B-b

ACTUAL
DEPOSITO

INGRESOS: 1) Sala de maquinas

2) Comunicacion
interna entre area
de disefno y sala de
maquinas

CORTE C-c

[«

Exterior - Carga y descarga
Oficina gerencial Il
Deposito

Deposito



PRIMERAS IDAS DE DISENO

ldea principal

Teniendo en cuenta los aspectos previamente mencionados, se va a realizar un diseno integral del ultimo piso de
la empresa en donde se desarrollen distintas actividades de aprendizaje, uso y mantenimiento de las maquinas

graficas. Por otro lado va a crearse un sector que propicie el intercambio, la sociabilizacion y relacion entre
empleados.

Basdndonos en el marco tedrico anteriormente realizado, somos conscientes de la necesidad de crear estos

espacios y prendemos alertas para que la eleccion de mobiliarios, colores, iluminacion entre otros, sea favorable y

ayude a la mejora de las relaciones personales y laborales asi como también ayude al momento de aprendizaje

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025
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PRIMERAS IDAS DE DISENO

Area de intercambio social
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Este espacio serd el encargado de propiciar el intercambio y la
sociabilizacién activa entre gerentes, empleados, aprendices y todos
aquellos que formen parte del equipo de trabajo. Se utilizara mobiliario
dindmico que permita generar varias experiencias y situaciones en

simultaneo.
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PRIMERAS IDAS DE DISENO

Espacm general principal
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En este espacio encontramos sectores de aprendizaje significativo que
serdn disenados de una manera en la cual destaquen, la intencion principal

es que se pueda interactuar con la maquinaria de la empresa sin miedo,

reconociendo todas sus partes y comprendiendo a fondo su

funcionamiento.
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PRIMERAS IDAS DE DISENO

Area de capautacmn
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El espacio de aprendizaje dulico estard dividido en dos; en primer lugar un
espacio tradicional de aula donde se dard toda informacion técnica sobre
clientes, productos, y manejos de la empresa. Por otro lado, encontramos el
aula digital, equipada con computadoras que permiten indagar en el
proceso de diseno, donde se desarrollard el aprendizaje de programas

especializados.
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PRIMER PISO
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SEGUNDO PISO
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CORTE A-a
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CORTE B-b CORTE C-c
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AREA SOCIAL
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El Area de Intercambio Social es donde se fomenta la relacion y el
intercambio entre el personal fijo y los nuevos integrantes. Su
diseno esta pensado para generar un ambiente abierto y
acogedor, con un mobiliario flexible que facilita la conversacidn y la
integracion.

9,70

M2 totales: 48,15

Solado: Piso vinilico SPC PVC de 4 mm.
Muros: Pintura al agua con acabado mate.

Cielorraso: Suspendido con sistema de
iluminacion LED integrado.

Adicionales: Lona backlight con iluminacion

integrada en el muro principal




AREA SOCIAL
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Detalle en Persp. conica.
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Grupo A2
Mobiliario de

descanso social

Colgante Line para
tubo Led

4,80




DISENO DE MOBILIARIO

Mesa de intercambio social

Esta mesa de intercambio social estd
disenada para fomentar la interaccidn.
Su estructura estd construida en
multilaminado fendlico laqueado en

negro. Los cilindros de madera

| T ensamblados aportan estabilidad Yy
R —— ornamentacion, Ademds, incorpora
L accesorios de conectividad digital,

|I||I [ | |I | II|I|I _— . .
U]/l permitiendo un uso eficiente de

dispositivos electronicos sin

interferencias en la interaccion
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DISENO DE MOBILIARIO

Mesa de intercambio social

Planta

Macetero ornamental

Sistema de cableado

Superficie principal

s
=
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DISENO DE MOBILIARIO

Mesa de intercambio social

Macetero ornamental

L I
-
S T — g’ - -k

—

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025

Macetero pldstico interior

Revestimiento superior circular de

madera curvada de 3cm

Revestimiento de 20 listones
ensamblados mediante encastre al

macetero pldstico

Medidas de los listones

*Medidas expresadas en mts.
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DISENO DE MOBILIARIO

Descanso socidal

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025

Este mobiliario estd disenado como una
zona social de intercambio, promoviendo
la interaccidn y el descanso en un
entorno flexible. La mejor alternativa
para esta estructura es el multilaminado
fendlico laqueado, ya que ofrecen
resistencia, estabilidad. Su disposicion
modular facilita la adaptacion a
diferentes dindmicas grupales,
convirtiéndolo en un punto de encuentro

funcional y acogedor.

)



DISENO DE MOBILIARIO

Descanso social

Placas a utilizar

Placa entera que se
encuentra en el mercado
actual

1,83x2,82 1,83x1,41 . 1,83x0,71

Placa entera Media placa 1/4 de placa

TFC - JULIETA RONCATTI - U.Al. 2025 *Medidas expresadas en mts. 60



DISENO DE MOBILIARIO

Descanso social
Modulado

1,83x0,71
(1/4 de placa)

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025

El costillado interno del mobiliario se armara en base al

cuarto de placa, ya que permite su traslado y fdcil

armado posteriormente
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DISENO DE MOBILIARIO

Descanso social

1° Superficie

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025

Se utilizaran dos placas
enteras, fraccionadas en
cuartos.

Cantidad de placas
necesarias de MDF: 4

*Medidas expresadas en mts.
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DISENO DE MOBILIARIO

Descanso social

2° Superficie

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A. 2025

Se utilizaran una Unica
placa, fraccionada en
cuartos.

Cantidad de placas
necesarias de MDF: 2

*Medidas expresadas en mts.
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DISENO DE MOBILIARIO

Descanso social

3° Superficie

| Se utilizara media placa,
| dividida a la mitad.

| Cantidad de placas

necesarias de MDF: 1
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ESPACIO GENERAL PRINCIPAL
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El espacio principal es el nucleo del disefio, donde se
encuentran las maquinas en funcionamiento para su
observacion y analisis. Aqui, se puede ver de cerca cada
proceso y comprender su operacion en detalle. En este sector
se ubican los sanitarios y los principales espacios de guardado,
asegurando comodidad y organizacion dentro del entorno de
aprendizaje.

M2 totales: 146,95

Solado: Cemento alisado con tratamiento protector/Pintura
antideslizante y recubrimiento epdxico en areas de alto
transito. 7

N

N

N

N

PISO

7

N

PRIMER

7

N

VACIO SOBRE

7
7

7

e

Muros: Pintura al agua con acabado brillante.

Cielorraso: Suspendido con sistema de iluminacion LED
integrado y bloques de ventilacion.



ESPACIO GENERAL PRINCIPAL
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almacenamiento general

Detalle en Persp. conica.
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DISENO DE MOBILIARIO

Almacenamiento general

Este mueble combina funcionalidad y

i resistencia mediante una estructuray
= 8| = _ T 3 estantes de MDF enchapado en negro,
D]] )D | | I‘ P . . .
proporcionando una superficie uniforme y

de fdcil mantenimiento. Las puertas de

chapa de hierro brindan durabilidad y

sequridad en la zona de lockers. En la

seccion central, varillas de madera

sostienen rollos de material, permitiendo

un acceso prdctico y organizado.
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DISENO DE MOBILIARIO

Almacenamiento general

Planta

Sector de almacenamiento de Sector de guardado de lonas y Lokers para personal

materia prima embotellada rollos para impresion
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DISENO DE MOBILIARIO

Almacenamiento general

Vista
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DISENO DE MOBILIARIO

Almacenamiento general

Lokers para personal

)

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025

Estructura exterior (1,90x0,55) y
subdivisiones de MDF enchapado en
color negro, que permite que se acople a
los demds sectores del mobiliario.

12 Puertas de chapa de hierro de
0,45x0.75m, cada una con cerradura y

ventilacion.

*Medidas expresadas en mts.
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DISENO DE MOBILIARIO

Almacenamiento general

Sector de guardado de lonas
y rollos para impresion

Estructura exterior (1,90x0,55) de MDF

enchapado en color negro.

5 varillas de madera torneadas

(2,00x0,05) que permite el

= almacenamiento de lonas y una comoda

accesibilidad.
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DISENO DE MOBILIARIO

Almacenamiento general

Sector de almacenamiento de
materia prima embotellada

e —

T 'l/ Estructura exterior (1,95x0,55) y b
V estantes interiores de MDF enchapado en
color negro.
'\( | h: 2,40

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025 *Medidas expresadas en mts. 75















ESPACIO DE CAPACITACION DIGITAL
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individual como las instancias de colaboracion. #ﬁj ﬁl}ﬂ
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2,80

M2 totales: 26,64 L@:
L

Solado: Cemento alisado con tratamiento protector. k

Muros: Pintura al agua con acabado mate. [V

Adicionales: Paneles de aislacion acustica (1.20x60) a
modo ornamental en muros.

1,10

1,50




ESPACIO DE CAPACITACION DIGITAL
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DISENO DE MOBILIARIO

Escritorio de cap. digital

Este diseno fomenta el intercambio y

optimiza el aprendizaje en un entorno

dindmico y colaborativo. La forma

ergondmica y orgdnica permite una
disposicién fluida, facilitando la

interaccion entre los usuarios. La eleccion

de melamina como material principal no

solo aporta una estética moderna y

uniforme, sino que también garantiza

fdacil limpieza e higiene.
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DISENO DE MOBILIARIO

Escritorio de cap. digital

Planta

TFC - JULIETA RONCATTI - U.A.l. 2025
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DISENO DE MOBILIARIO

Escritorio de cap. digital

Vista

g

=

- 10,00

T
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DISENO DE MOBILIARIO

Escritorio de cap. digital

Despiece de modulo

[

Ensamble -Tornillos

TFC - JULIETA RONCATTI -

Panel acustico - Grupo a2

!3:

»
—
o autorroscantes
I .

| “'uﬁ

= Tabla principal de melamina

U.A.l. 2025

Base del escritorio revestido por
listones.

1,80x0,50

h: 0,50

— Ménsula pldstica soporte de
tabla

*Medidas expresadas en mts.
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DISENO DE MOBILIARIO

Sillas - grupo a2
Las sillas pensadas para los

diversos espacios del proyecto,
MARINER TAPIZADA

X5 RED pertenecen a la empre: GRUPO
Espacio de intercambio Espacio de A2. A continuacién se detallara el
sociql capacitacion modelo indicado para cada
espacio:
WELL PISSARRO
Espacio de capacitacion Espacio de capacitacion
digital
- \ "
% " ¥

*Los renders son imdgenes ilustrativas donde
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ESPACIO DE CAPACITACION N
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M2 totales: 26,64

Solado: Cemento alisado con tratamiento protector.

Muros: Pintura al agua con acabado mate.

Adicionales: Paneles de aislacion acustica (1.20x60) a
modo ornamental en muros.
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REVESTIMIENTOS Y TERMINACIONES

Generalidades

Muros
e Pintura al agua, con opciones de acabados mate, satinado o brillante segun el ambiente deseado.
e Paneles de yeso para crear divisiones, con terminaciones en juntas tapadas.
e Revestimientos acusticos (espuma o paneles perforados) para mejorar la acustica en espacios grandes y de

capacitacion.

Solados

e Cemento alisado con tratamiento protector
e Pintura antideslizante y recubrimiento epoxico en dreas de alto trdnsito.
e Piso vinilico SPC PVC de 4 mm

Techos

e Cielorraso suspendido, con placas acusticas o metdlicas para una mejor distribucién de la luz y control acustico.
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CONCLUSION

Conclusion

Luego de transitar un largo camino abordando la reinsercidn social y laboral de exconvictos, los

logros de este proyecto podrian reafirmar, sin duda, el poder que tiene el diseno de interiores.

Para la ejecucién del proyecto fue de suma importancia entender las necesidades que les
surgen a las personas que salen de prision y buscan reinsertarse. Como vimos a lo largo del
marco tedrico, no es una situacion fdcil ya que la sociabilizacidon y el aprendizaje pasan a ser
ejes determinantes a la hora de incorporarse a lugares nuevos, lo cual es un gran desafio ya que
la mayoria de empresas no estdn dispuestas para que estos ejes se desarrollen con facilidad.

Como sabemos, toda empresa productiva tiene como objetivo principal la comercializacién de
sus productos, desde mi punto de vista personal y analizando la situacién actual de mi pais, creo
fehacientemente que es cada vez mas necesario darle importancia a la sociedad y a las

necesidades de las personas como individuos y como colectivos.
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CONCLUSION

Tras entender la problemdtica principal y contemplando en simultaneo las necesidades de las

empresas surge “De blanco y negro a color”.

“De blanco y negro a color” es un proyecto que se centra en las relaciones humanas, en el
intercambio. Es un proyecto donde la digitalidad y inteligencia artificial no existe. Se valora y
busca permanentemente el contacto, la igualdad, el companerismo y el aprendizaje que si bien

parecen cosas simples, en el mundo actual cada vez cuesta mas.

Para que todo esto funcione, se crearon diversos espacios que funcionan bien en un todo y a
su vez en la individualidad. Existen tres sectores principales entre ellos encontramos el de

aprendizaje dulico, el de aprendizaje significativo y el espacio de intercambio social.
Todo el diseno interior es muy orgdnico, no existen las configuraciones establecidas sino que
permite adaptar todos los sectores segun las necesidades que van surgiendo espontdneamente.

Es un proyecto pensado y ejecutado exclusivamente para quienes atraviesan dicha situacion.
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CONCLUSION

La transformacion de un espacio puede marcar el comienzo de una nueva historia, y un diseno pensado con

propdsito puede ser el punto de partida para una verdadera reconstruccion personal.
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