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1 RESUMEN

El presente trabajo analiza el impacto del Impuesto sobre los Ingresos Brutos
durante el ejercicio 2024 en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y la Provincia de
Buenos Aires, profundizando mediante el estudio de caso de BRISIC SRL, empresa de
comercio electronico alcanzada por el régimen de Convenio Multilateral. A partir de
datos oficiales de AGIP y ARBA, y de las declaraciones juradas de la firma, se
determino que el IIBB representa aproximadamente el 84% de la recaudacion propia de
CABAYy el 79% de la de PBA, consoliddndose como el principal recurso tributario de
ambas jurisdicciones. El andlisis del caso revel6 que BRISIC SRL soportd una presion
tributaria efectiva del 4,11% sobre sus ingresos gravados, y que los regimenes de
retencion y percepcion generaron una acumulacion de saldos a favor de $2.646.489,04,
evidenciando un costo financiero indirecto derivado de la inmovilizacion de recursos.
Los resultados permiten concluir que la incidencia real del impuesto excede la alicuota

nominal, afectando la liquidez y competitividad de las PyMEs del sector.



2 INTRODUCCION

La recaudacion impositiva constituye uno de los pilares esenciales para el
sostenimiento del Estado, ya que garantiza los recursos necesarios para financiar el
gasto publico y asegurar el funcionamiento de los servicios basicos. En este marco, el
Impuesto sobre los Ingresos Brutos se presenta como la principal fuente de ingresos
tributarios propios para la mayoria de las jurisdicciones provinciales de Argentina.

Durante el afio 2024, tanto la Ciudad Auténoma de Buenos Aires como la
Provincia de Buenos Aires han sostenido una marcada dependencia de este tributo,
aunque con estructuras normativas, criterios de aplicacion y niveles de presion fiscal
distintos, definidos por sus respectivas leyes tarifarias. Analizar este fendmeno resulta
relevante para comprender el impacto que las decisiones fiscales tienen en la economia
regional y en la equidad distributiva entre contribuyentes.

El presente trabajo aborda la problematica desde una doble perspectiva. Por un
lado, examina el comportamiento de la recaudacioén del Impuesto sobre los Ingresos
Brutos en ambas jurisdicciones a lo largo de 2024, identificando diferencias, similitudes
y su peso relativo en la estructura de ingresos tributarios. Por otro, incorpora un analisis
de Brisic SRL en relacion con la recaudacion del impuesto durante el afio 2024. Esta
estrategia metodologica posibilita complementar el analisis normativo y estadistico con
una mirada practica y aplicada.

La pertinencia del tema radica en su vigencia actual, dado el debate permanente
en torno a la sostenibilidad de los sistemas fiscales subnacionales y al impacto que
generan en la competitividad de las economias locales. El alcance del trabajo se centra
en el analisis de un periodo anual especifico, con limitaciones asociadas a la
disponibilidad de informacion oficial y a la representatividad de los casos

seleccionados.



Finalmente, este estudio busca aportar al campo del conocimiento econdmico-
tributario desde una perspectiva académica y profesional, ofreciendo una herramienta
que contribuya a comprender el rol de los impuestos provinciales en el financiamiento

estatal, asi como sus efectos sobre los distintos actores econdmicos.

2.1 JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

En el campo de la contabilidad, la relevancia se vincula con la necesidad de
evaluar la incidencia de los impuestos en la actividad econdémica de los contribuyentes y
en la estructura financiera de las organizaciones. La contabilidad no solo registra y
presenta informacion, sino que también brinda herramientas de analisis que permiten
interpretar los efectos de la politica fiscal en los distintos sectores. En este sentido,
estudiar el comportamiento del impuesto a los Ingresos Brutos aporta al conocimiento
técnico-profesional, ya que posibilita identificar cargas diferenciales entre
jurisdicciones, medir su peso relativo en la recaudacion total y reflexionar sobre su
equidad distributiva.

Asimismo, el estudio se sitia en el periodo 2024, un afio caracterizado por una
profunda transicion estructural en el sistema tributario argentino. El contexto del 'Pacto
de Mayo' y las propuestas de reforma, tales como la implementacion del 'TVA Dual',
introducen un escenario de incertidumbre y complejidad normativa. Analizar este
gjercicio permite evaluar como las tensiones fiscales y los cambios en la coparticipacion
afectan directamente la competitividad y sostenibilidad de una empresa en el entorno
actual

El Impuesto sobre los Ingresos Brutos (IIBB) es el pilar de la autonomia fiscal
subnacional en Argentina, constituyendo la principal fuente de ingresos propios tanto
para la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (CABA) como para la Provincia de Buenos

Aires (PBA). Dada la intensa interconexion econdmica y geografica del Area



Metropolitana de Buenos Aires (AMBA), la aplicacion de este tributo en ambas
jurisdicciones ha sido historicamente objeto de analisis. La literatura previa ha abordado
principalmente dos dimensiones criticas del IIBB: el marco legal de coordinacion y las
distorsiones operativas.

Este trabajo adopta dicha modalidad, ya que combina el analisis general de la
recaudacion de IIBB en CABA y PBA y también le da profundidad con un caso
concreto de Brisic SRL. La justificacion de esta eleccion radica en que permite
comprender el impacto del impuesto tanto a nivel macro (estructura de recaudacion
global) como micro (afectacion en distintos sujetos econdémicos), enriqueciendo el
analisis contable y tributario con una perspectiva aplicada.

La presente investigacion se justifica en la necesidad de dimensionar la
incidencia real del Impuesto sobre los Ingresos Brutos (IIBB) en la estructura de costos
de BRISIC SRL. Dado que este tributo representa una de las mayores cargas fiscales
para las PyMEs operativas, su analisis técnico resulta indispensable para optimizar el
proceso de toma de decisiones estratégicas y la planificacion financiera de la

organizacion.

El estudio del impacto de la recaudacion del impuesto sobre los Ingresos Brutos
en la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires y en la Provincia de Buenos Aires durante
2024 resulta de especial importancia por varias razones. En primer lugar, porque este
tributo constituye la principal fuente de financiamiento de ambas jurisdicciones, lo que
lo convierte en un elemento clave para la sostenibilidad fiscal de los gobiernos
subnacionales. Su andlisis permite comprender como las decisiones impositivas afectan
la disponibilidad de recursos publicos y, en consecuencia, la prestacion de servicios

esenciales a la ciudadania.



En la revision realizada se identificaron estudios que analizan la recaudacion de
impuestos provinciales en Argentina, con foco en su evolucion historica, estructuras
legales del IIBB, y analisis comparativos entre jurisdicciones sobre el peso fiscal del
impuesto.

La pertinencia de BRISIC SRL es esencial ya que Argentina estd compuesta
mayoritariamente por Pymes. También se vincula con las caracteristicas del sector
economico en el que opera ya que el comercio e-commerce se ha incrementado en los
ultimos tiempos. Al tratarse de una empresa dedicada a la comercializacion de articulos
mediante plataformas de comercio electrénico, su actividad presenta una alta exposicion
a la tributacion interjurisdiccional, dado que las ventas online trascienden los limites
territoriales de una tinica provincia. Este modelo de negocios implica que la empresa
genere actividad econdmica en multiples jurisdicciones, quedando alcanzada por el
régimen de Convenio Multilateral y por diversos sistemas de retencion, percepcion y
recaudacion bancaria aplicados por los fiscos provinciales.

En este sentido, el sector del comercio electronico resulta especialmente
pertinente para el analisis del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, ya que enfrenta una
mayor complejidad administrativa y financiera respecto de actividades tradicionalmente
localizadas en una tnica jurisdiccion. La expansion de las plataformas digitales ha
incrementado los desafios vinculados a la determinacion de la base imponible, la
distribucion del coeficiente jurisdiccional y la acumulacion de saldos a favor derivados
de percepciones anticipadas. Por ello, BRISIC SRL representa un caso adecuado para
observar como la presion fiscal efectiva impacta sobre la liquidez y competitividad de
las PYMES del sector durante el ejercicio 2024.

Los trabajos académicos y doctrinarios han establecido el contexto regulatorio y

las fallas de disefio que inciden directamente en el analisis de la recaudacion.



En el plano legal, autores como Bulit Gofii (2018) ha analizado la necesidad del
Convenio Multilateral (Ley 20.916) como el mecanismo fundamental para evitar la
doble imposicion interjurisdiccional y garantizar el principio de territorialidad. Esta
doctrina es esencial, pues explica como la base imponible del IIBB se distribuye entre
CABA y PBA, impactando directamente en la recaudacion final de cada distrito. Las
fluctuaciones recaudatorias entre ambas jurisdicciones pueden, por lo tanto, ser un
reflejo de cambios en la aplicacion de los coeficientes de distribucion establecidos por
el Convenio.

En cuanto a las distorsiones operativas y la presion fiscal efectiva, la
investigacion mas pertinente es la de Sastre (2014), quien realiz6é un analisis
comparativo de los regimenes de agentes de recaudacion (retenciones y percepciones)
de IIBB implementados por la Administraciéon Gubernamental de Ingresos Publicos
(AGIP) en CABA y la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires
(ARBA). Sastre identificé que las diferencias en la reglamentacion y la agresividad de
estos regimenes generan una presion fiscal dispar y complejidades administrativas, lo

que produce saldos a favor cronicos para los contribuyentes.

Los estudios estadisticos y econdmicos, a menudo citados en analisis como el de
Gutiérrez Cabello (2017), han documentado la tendencia de la recaudacion de IIBB y su
creciente peso en la estructura tributaria. Estos analisis previos proveen el contexto para
evaluar si la dinamica recaudatoria se debe a un crecimiento genuino de la actividad
econdmica o a un aumento de la presion fiscal efectiva a través de ajustes en las
alicuotas o los regimenes de control.

Se revisaron ademas las lineas de investigacion del CAECS en donde encaja con

las transformaciones sociales, econdmicas y empresariales: organizaciones, trabajo y



subjetividad. Dentro de esta linea esta la "Contabilidad y contexto social: normativas,
practicas fiscales y desafios éticos." Lo cual demuestra que el tema estd alineado con
intereses académicos actuales ya que hace hincapié en la normativa, practica contable y
actuacion profesional frente a las necesidades de la empresa moderna.

De acuerdo con el Reglamento Marco de la Facultad, una de las modalidades
posibles es el estudio de caso que consiste en la recopilacion e interpretacion detallada y
exhaustiva de toda la informacion disponible sobre una organizacion, empresa o
movimiento social particular; explorando una entidad singular o fenémeno
contemporaneo dentro de su contexto de existencia y recabando multiples fuentes de
evidencia para lograr una percepcion completa del objeto; mediante un anélisis integral

que relacione teoria y evidencias.

2.2 PREGUNTA DE INVESTIGACION

(De qué manera la recaudacion del impuesto sobre los Ingresos Brutos en
CABA y Provincia de Buenos Aires durante el afio 2024 refleja diferencias en la presion
fiscal efectiva sobre BRISIC SRL, y qué impacto tiene esto en su competitividad y

carga tributaria?

2.3 OBJETIVOS

2.3.1 OBJETIVO GENERAL

Analizar el mecanismo de cobro del Impuesto sobre los Ingresos Brutos durante
el gjercicio 2024 de BRISIC SRL en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y la

Provincia de Buenos Aires, evaluando su impacto financiero y operativo.



2.3.2 OBJETIVO ESPECIFICO

o Determinar la carga tributaria efectiva del Impuesto sobre los Ingresos
Brutos que soporta la firma en las jurisdicciones de CABA y PBA durante el afio 2024.

. Identificar la incidencia de los regimenes de retencion y percepcion en el
flujo de fondos de la empresa, analizando la acumulacién de saldos a favor.

o Comparar las alicuotas y exenciones aplicables segin la normativa

vigente de AGIP y ARBA para la actividad especifica de BRISIC SRL.
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3 ESTADO DEL ARTE

El estudio de la presion tributaria subnacional en Argentina durante el ejercicio
2024 se inserta en un escenario de profunda transformacion fiscal, caracterizado por una
marcada divergencia entre las principales jurisdicciones del pais. Investigaciones
recientes han documentado cémo el Impuesto sobre los Ingresos Brutos (IIBB) ha
consolidado su rol como el eje central del financiamiento provincial, incrementando a
su vez las distorsiones sobre el sector privado.

Dapena y Volman (2014), en su investigacion sobre las distorsiones econdmicas
y financieras del Impuesto sobre los Ingresos Brutos (ISIB), sostienen que este tributo
es "acumulativo y plurifasico", lo que genera un efecto cascada que se traduce en un
incremento de los costos operativos en cada etapa de la cadena de valor. Los autores
destacan que el gravamen no es neutral y discrimina a favor de la integracion vertical de
las empresas para morigerar su impacto, afectando especialmente a aquellas firmas con
restricciones de acceso al crédito. Asimismo, advierten sobre el perjuicio financiero que
representan los regimenes de retencion y percepcion, los cuales generan saldos a favor
(créditos fiscales) que, en contextos de alta inflacion, se erosionan rapidamente al no
estar sujetos a mecanismos de actualizacidon, impactando directamente en la
competitividad y rentabilidad de las organizaciones.

Un antecedente clave es el informe del Franzese et al. (2025), el cual destaca
que, durante 2024, la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA) y la Provincia de
Buenos Aires (PBA) alcanzaron niveles de recaudacion nominal récord. El estudio
subraya una disparidad estructural: mientras la CABA sostiene su supremacia
recaudatoria apoyada en su densa red de servicios y sedes administrativas, la PBA ha
debido intensificar sus mecanismos de fiscalizacion para sostener su esquema de gastos

ante la caida de transferencias nacionales.
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En sintonia con esto, Capello et al. (2025) identifica un cambio en la conducta
fiscal de los gobernadores. Segun los autores, el ajuste macroeconémico de 2024
incentivo la profundizacion de los regimenes de recaudacion anticipada (retenciones y
percepciones). Esta tendencia es corroborada empiricamente por la consultora Méndez
(2026) en su "Undécima Encuesta Anual de Impuestos", donde un alto porcentaje de
directivos identifica al IIBB como el principal obstaculo para la inversion. La encuesta
revela que el problema central no es solo la alicuota nominal, sino la inmovilizacién de
capital de trabajo que generan los saldos a favor acumulados, un fendmeno que afecta la
liquidez inmediata de las organizaciones.

Este marco de asimetrias provinciales y presion financiera creciente permite
encuadrar el andlisis de la firma BRISIC SRL. El caso de esta PYME no se presenta
como un evento aislado, sino como una manifestacion empirica de los desafios que
plantea el federalismo fiscal argentino, donde la eficiencia operativa de una empresa se
ve supeditada a la complejidad y el costo de cumplimiento de los regimenes de
recaudacion locales.

Un antecedente directo y de acceso abierto para esta investigacion lo constituye
Fernandez (2023) en donde analiza y copila las distorsiones que sufren los
contribuyentes interjurisdiccionales a raiz de la superposicion de los regimenes de
recaudacion anticipada locales (como el SIRCREB vy los sistemas de percepcion en
aduanas o plataformas digitales). La investigacion institucional aborda como el
dinamismo del comercio y los servicios digitales colisiona frente a la falta de
armonizacion de las alicuotas aplicadas por los agentes de retencion, concluyendo

doctrinariamente que estos sistemas de cobro preventivo vulneran de manera sistematica

12



los principios constitucionales de capacidad contributiva y no confiscatoriedad cuando
se transforman en una recaudacion excedente y cronica.

La relevancia metodologica de este informe radica en que convalida el anélisis
basado en la recopilacion y auditoria de las Declaraciones Juradas Mensuales
(Formularios CM03) para evaluar los desvios financieros. A través del estudio de la
jurisprudencia administrativa y de las liquidaciones sectoriales, el informe técnico de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas expone la
paradoja del federalismo fiscal: la rigidez informatica de los padrones provinciales
obliga a las empresas a generar saldos a favor inmovilizados a tasa cero y sin
indexacion en multiples ventanillas fiscales, mientras simultdneamente deben contar con
liquidez y fondos en efectivo para saldar las obligaciones determinadas en aquellas
jurisdicciones donde las retenciones previas no llegaron a cubrir el impuesto minimo
liquidado.

Rivarola (2025) analiz6 la posibilidad de sustituir el Impuesto sobre los Ingresos
Brutos por un impuesto al consumo provincial, concluyendo que la elevada dependencia
recaudatoria de las provincias respecto de este tributo constituye uno de los principales
obstaculos para su reemplazo.

Perlati y Vernetti (2024) estudiaron el impacto de las presunciones utilizadas por
las administraciones tributarias provinciales en la determinacion del Impuesto sobre los
Ingresos Brutos y sus efectos sobre los contribuyentes alcanzados por el Convenio
Multilateral.

Perlati y Michelini (2023) analizaron la incidencia del Impuesto sobre los
Ingresos Brutos sobre las operaciones financieras, destacando la creciente complejidad

que presentan los criterios de gravabilidad aplicados por las jurisdicciones provinciales.
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Rubio (2024) examino la tributacion de las rentas financieras en el &mbito
municipal y sefiald que la expansion de la potestad tributaria local puede incrementar
los costos de financiamiento de las empresas y profundizar la presion tributaria sobre
determinadas actividades econdmicas.

Arias Montes (2023) investig6 la evolucion y el comportamiento de la
recaudacion del Impuesto sobre los Ingresos Brutos en la Provincia de Santa Cruz,
destacando la relevancia de este tributo para la planificacion financiera y presupuestaria

de los gobiernos subnacionales.
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4 MARCO TEORICO

El presente trabajo se enmarca en la teoria neoclasica con enfoque
microeconoémico, la cual analiza el comportamiento de la empresa frente a distintos
incentivos, entre ellos la carga tributaria. Desde esta perspectiva, los impuestos influyen
en las decisiones de produccion, inversion y fijacion de precios, afectando directamente
la estructura de costos y la rentabilidad de las organizaciones.

En este sentido, sostenemos que los impuestos modifican los incentivos
econdmicos y generan cambios en la conducta de los agentes, afectando la asignacion
eficiente de los recursos. Este enfoque resulta clave para analizar el impacto de los
tributos sobre las empresas. (Mankiw, 2023)

Los recursos tributarios constituyen una de las principales fuentes de
financiamiento estatal, permitiendo al Estado solventar necesidades publicas mediante
la obtencion coactiva de ingresos provenientes de los contribuyentes. (Villegas, 2001)

El clasifica los tributos en impuestos, tasas y contribuciones especiales,
indicando que el impuesto se caracteriza por la inexistencia de una contraprestacion
estatal directa e individualizada a favor del contribuyente. Dentro de esta categoria se
encuentra el Impuesto sobre los Ingresos Brutos, aplicado por las jurisdicciones
provinciales argentinas.

En el &mbito fiscal, la recaudacion y la estructura impositiva son pilares
fundamentales para el sostenimiento de los estados. “La estructura de los impuestos es
fijada por leyes, que especifican el objeto del gravamen, su base imponible, las
alicuotas, el momento de perfeccionamiento del hecho imponible, las deducciones

admitidas y las exenciones, tanto de caracter objetivo como subjetivo.” (Martin,2006,

p-2)
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Segun el estudio Impuesto a los Ingresos Brutos: “Ave Fénix” de la estructura
tributaria subnacional, el Impuesto sobre los Ingresos Brutos mantiene una elevada
relevancia dentro del financiamiento provincial debido a su capacidad recaudatoria, aun
cuando presenta caracteristicas distorsivas sobre el sistema econdmico. Esta
permanencia responde al equilibrio entre necesidades fiscales y costos econdémicos
derivados de su aplicacion. El impuesto a los ingresos brutos “Ha sustituido como
fuente de financiamiento a los otros tributos provinciales, especialmente a los que
gravan la propiedad inmueble” (Porto et al., 2014, p.35)

Seglin un estudio del Instituto Argentino de Andlisis Fiscal el
impuesto a los ingresos brutos forma parte de los impuestos que generan un porcentaje
importante en la recaudacion del pais. [ARAF (2024)

Considerando la recaudacion de IVA, Aportes y

Contribuciones a la Seguridad Social, Ganancias de personas humanas y de

sociedades, el impuesto provincial a los Ingresos Brutos, el impuesto a débitos y

créditos bancarios y Derechos de exportacion se obtiene el 83% de la

recaudacion tributaria consolidada de Argentina. (p.9)

En el caso argentino, el Impuesto sobre los Ingresos Brutos representa un
costo significativo para las empresas, dado que grava sus ingresos en distintas
etapas del proceso econémico. El impuesto sobre los ingresos brutos es la
principal fuente de recaudacion provincial, lo que evidencia su relevancia dentro
del sistema tributario y su impacto potencial sobre la actividad economica.

(Rossignolo, 2017)

Dentro del sistema tributario argentino, un impuesto de gran relevancia para los

gobiernos provinciales es el Impuesto sobre los Ingresos Brutos (IIBB). “El Impuesto
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sobre los Ingresos Brutos, principal recurso que obtienen los gobiernos provinciales,
grava el ejercicio de la actividad economica con propositos de lucro en una determinada
jurisdiccidn, calculandose como un porcentaje sobre las ventas.” (Cabello, 2017, p. 1)

El impuesto a los ingresos brutos es una carga tributaria a nivel nacional en la
que cada provincia aplica sus propios codigos fiscales.

Héctor Villegas también dice que el Impuesto sobre los Ingresos Brutos
constituye un gravamen provincial que recae sobre el ejercicio habitual y oneroso de
actividades econdmicas dentro de una jurisdiccion determinada

Profundizando en este tributo “El hecho imponible se encuentra constituido por
cuatro elementos fundamentales: a) el ejercicio de la actividad, b) la habitualidad, c) la
onerosidad y d) el sustento territorial; por lo que se distingue claramente de la base

imponible ya que ésta no es més que los ingresos brutos.” (Vidal, 2019, p. 166)

La existencia de diferentes alicuotas y regimenes entre provincias introduce
asimetrias que pueden alterar la competencia interjurisdiccional y obstaculizar el
comercio interno, generando barreras implicitas que se apartan del ideal de un mercado
integrado. En este sentido, el IIBB no solo afecta la eficiencia microecondmica de las

empresas, sino también el funcionamiento general del sistema economico.

Las declaraciones juradas se conforman también por retenciones y percepciones
que tiene como fin contribuir a una correcta recaudacion impositiva para cada uno de
los organismos tributarios. Su funcionamiento se basa en que algunos contribuyentes
deberan retener o cobrar un monto a otros, en concepto de cierto impuesto, y en nombre
de cada ente recaudador (por ejemplo, AFIP o ARBA). Los contribuyentes designados

para realizar estos cobros se denominan Agentes de Retencion y/o Percepcion.
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De esta manera, las retenciones y percepciones permiten un pago de impuestos

por adelantado.

En algunos casos estas retenciones y/o percepciones generan un saldo a favor en
el impuesto lo cual lo vuelve un activo inmdvil para la organizaciéon ya que no se

termina de utilizar por completo.

A diferencia del "impuesto al valor agregado", el Impuesto sobre los Ingresos
Brutos se define técnicamente como un tributo plurifasico y acumulativo. Esta
caracteristica estructural da origen a una serie de distorsiones econdomicas que impactan
directamente en la eficiencia operativa y financiera de las unidades econdmicas, tales
como BRISIC SRL.

En consecuencia, el tributo se aplica en sucesivas instancias sobre una base
imponible que ya contiene el impuesto de la etapa previa. Este fendmeno genera una
opacidad fiscal, donde la carga tributaria real soportada por el consumidor final resulta
significativamente superior a la alicuota nominal establecida por la legislacion.

Desde una perspectiva de politica econdmica, el impuesto carece de neutralidad.
Al penalizar la division del trabajo y la tercerizacion de servicios dado que cada
transaccion intermedia afiade una nueva capa impositiva, el tributo incentivo
artificialmente la integracion vertical.

Para una Pequena y Mediana Empresa (PyME), este escenario representa una
barrera de competitividad, ya que las organizaciones que no poseen una estructura lo
suficientemente amplia para integrar sus procesos productivos sufren una carga fiscal
relativa mayor que aquellas grandes firmas que pueden absorber todas las etapas de la

cadena de valor bajo una misma personeria juridica.
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Los estudios recientes sobre federalismo fiscal destacan la necesidad de
fortalecer los mecanismos de coordinacion entre los distintos niveles de gobierno para
garantizar una distribucion eficiente de los recursos y evitar conflictos derivados de la
superposicion de potestades tributarias. La autonomia politica de las jurisdicciones
subnacionales debe estar acompafiada por recursos financieros suficientes que permitan
el gjercicio efectivo de sus competencias, advirtiendo sobre los efectos de la creciente
centralizacion fiscal en Argentina. (Abalos, 2023)

El federalismo fiscal constituye uno de los principales desafios para el desarrollo
econdmico argentino y para la sostenibilidad financiera de las provincias. (Lopez, 2024)

Ademas, las relaciones entre Nacion y provincias requieren nuevos mecanismos
de cooperacion institucional que permitan afrontar las crisis econémicas sin profundizar
las desigualdades territoriales. (Leiras, 2024)

Como ya esta estipulado las relaciones fiscales intergubernamentales deben
regirse por principios de coordinacidén y cooperacion que garanticen el equilibrio del
sistema federal (Altavilla 2020)

Esto nos hace pensar sobre la necesidad de repensar las facultades tributarias de
los distintos niveles de gobierno para evitar conflictos competenciales. (Rezzoagli,
2019)

La distorsion se profundiza mediante la proliferacion de regimenes de retencion,
percepcion y recaudacion bancaria (como el sistema SIRCREB). Estos mecanismos
suelen generar la acumulacion de saldos a favor de libre disponibilidad que exceden la
obligacion tributaria real de la empresa.

En contextos de alta inflacion, estos excedentes representan una pérdida de
capital de trabajo para la organizacion, transformandose en un costo financiero oculto

que afecta la liquidez y, por ende, la agilidad en la toma de decisiones estratégicas.
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En el contexto argentino reciente, el debate sobre la reforma del sistema
tributario ha cobrado renovada relevancia a partir de iniciativas orientadas a reducir la
presion fiscal y mejorar la eficiencia econdmica. En particular, dentro de los
lineamientos impulsados en el marco del Pacto de Mayo, promovido por el presidente
Javier Milei, se ha planteado la necesidad de avanzar hacia una simplificacion del
esquema impositivo, incluyendo la eventual eliminacion de tributos distorsivos como el

Impuesto sobre los Ingresos Brutos. (Casa Rosada Presidencia, 2024)

En este marco, la propuesta de un IVA dual ha sido considerada como una
alternativa para reemplazar dicho impuesto, permitiendo que las provincias mantengan
su autonomia fiscal mediante la participacion en un tributo al valor agregado, en lugar
de recurrir a gravamenes en cascada. Este enfoque se alinea con los principios de
eficiencia y neutralidad promovidos en la Economia Publica, en tanto busca evitar la
acumulacién impositiva a lo largo de la cadena productiva.

En Argentina, uno de los impuestos de mayor relevancia para las arcas
provinciales es el Impuesto sobre los Ingresos Brutos, cuya esencia y mecénica estan
delineadas por normativas especificas que buscan captar la actividad econémica en sus
diversas manifestaciones.

Este impuesto se configura para recaer sobre los ingresos generados por un
amplio espectro de actividades habituales, que abarcan desde emprendimientos
empresariales (incluyendo los unipersonales) y actividades civiles o comerciales con
animo de lucro, hasta el ejercicio de profesiones, oficios e intermediaciones. Es crucial
sefialar que quedan expresamente excluidos de su alcance los ingresos derivados de la

relacion de dependencia y del desempefio de cargos publicos.
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La determinacién del gravamen se realiza sobre los ingresos brutos devengados
en un periodo fiscal, aunque la legislacion contempla la posibilidad de excluir ciertos
impuestos internos de dicha base imponible, bajo condiciones especificas para los
contribuyentes directos de los mismos. La versatilidad del tributo permite, en casos
particulares, establecer una cuota fija basada en parametros relevantes, adaptandose a la
diversidad de las actividades econdmicas.

Ademas, su alcance territorial puede extenderse a actividades conexas a las
exportaciones, como servicios de transporte, estibaje y deposito, e incluso a operaciones
realizadas en areas de interés publico o utilidad nacional bajo jurisdiccion federal,
siempre que la imposicion no interfiera con su propoésito. No obstante, se establecen
salvedades para el transporte interjurisdiccional, que se rige por convenios especificos,
y para el transporte internacional de empresas de ciertos paises, bajo acuerdos de doble
imposicion. Las particularidades también se observan en el sector de los combustibles,
donde la imposicién no alcanza la etapa de produccion bajo ciertas condiciones,
permitiendo gravar solo la diferencia entre precios de adquisicion y venta en etapas
posteriores.

Es importante destacar que la norma unifica el tratamiento de actividades o
rubros complementarios, como la financiacion, sujetandolos a la misma alicuota de la
actividad principal. En cuanto a la determinacion de la base imponible, si bien
generalmente se computan los ingresos brutos devengados, existen excepciones para
quienes no llevan registros contables, entidades financieras y operaciones de venta de
inmuebles en cuotas. Finalmente, se establece que los periodos fiscales son anuales, con
un sistema de anticipos, y se regulan aspectos clave para los contribuyentes
comprendidos en el convenio multilateral, quienes efectiian el pago en una unica

jurisdiccion, simplificando la gestion tributaria interprovincial
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Es importante remarcar el instrumento que hace que se lleve a cabo el impuesto,
por ende, basdndonos en lo estipulado en la Ley N.° 23548 (1988). El Impuesto sobre
los Ingresos Brutos es un tributo de caracter provincial que grava el ejercicio habitual de
actividades econdmicas con fines de lucro, aplicdndose sobre los ingresos generados por
personas fisicas o juridicas en el desarrollo de actividades comerciales, industriales,

profesionales o de intermediacion, entre otras.

Su determinacion se realiza, por lo general, sobre los ingresos brutos devengados
durante un periodo fiscal de doce (12) meses, con el sistema de anticipos mensuales. La
base imponible se conforma por el total de ingresos obtenidos en ese periodo, aunque la
normativa contempla tratamientos preferenciales, exenciones y regimenes especiales,
que pueden reducir o excluir del impuesto a determinadas actividades, contribuyentes o
situaciones especificas, segun criterios establecidos por cada jurisdiccion.

Alicuotas de las actividades para los Ingresos brutos

Se realizara un muestreo de las diversas alicuotas para que se pueda de tener una
nocion de cuan abarcativo es el impuesto.

Segun lo establecido por la ley tarifaria en ambas provincias en el afio 2024 se
debian tomar estas alicuotas dependiendo la facturacion anual que tuvieron en el 2023

A continuacion, bridare las actividades en forma de muestreo:

Ciudad Autoénoma de Buenos Aires (CABA)

Ley Tarifaria N.° 6711 — Vigente desde el 1/1/2024

Actividades y alicuotas
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Comercializacién mayorista y minorista, reparaciones y actividades
complementarias
Facturacion anual hasta $129.450.000 — alicuota: 3,00%
Facturacion anual superior a ese monto — alicuota: 5,00%
Restaurantes y hoteles
Hasta $712.600.000 — 3,00%
Mas de ese monto — 4,50%
Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler
Hasta $712.600.000 — 3,00%
Superando ese monto — 5,00%
Servicios sociales y de salud
Hasta $712.600.000 — 3,00%

Mas alla de ese umbral — 4,75%

Comunicaciones
Hasta $712.600.000 — 3,00%
Excedente — 4,00%
Actividades industriales (produccion y elaboracion de bienes)
1,00% fijo, sin importar la facturacion
Actividades financieras y de seguros
Alicuotas variables entre 5,50% y 8,00%, segln el tipo de operacion y
entidad
Exenciones en CABA
Actividades primarias y mineras (agricultura, ganaderia, pesca, etc.)

— Alicuota 0,00%, siempre que no tengan tratamiento especial.
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Profesionales universitarios independientes

— Estan exentos de pleno derecho si tienen titulo de grado (minimo 4 afios) y no
operan como sociedad.

— Solo deben inscribirse en el Registro de Exentos para evitar retenciones.
Préstamos hipotecarios a personas humanas realizados por entidades financieras
— Exentos con alicuota 0%.

Industria

— Si bien tiene alicuota fija del 1 %, no hay exencion completa, pero si
reducciones para quienes facturen menos de $967 millones.

Alquiler de inmuebles de uso residencial

— Exentos hasta 3 propiedades, siempre que el alquiler mensual por inmueble

no supere $500.100.

También se recauda Ingresos brutos a través de Régimen Simplificado donde se
ven las diferentes categorias con los limites de ingresos, superficie, consumo de energia
con la cuota de ingresos brutos correspondiente para cada una. La Categoria A
comprende a los contribuyentes con ingresos brutos anuales de hasta $6.450.000, una
superficie afectada de hasta 30 m? y un consumo anual de energia eléctrica de hasta
3.300 kW, correspondiendo una cuota bimestral de $32.250.

La Categoria B incluye ingresos brutos anuales superiores a $6.450.000 y hasta
$9.450.000, una superficie afectada de hasta 45 m? y un consumo anual de energia

eléctrica de hasta 5.000 kW, con una cuota bimestral de $47.250.
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La Categoria C abarca ingresos brutos anuales superiores a $9.450.000 y hasta
$13.250.000, una superficie afectada de hasta 60 m? y un consumo anual de energia
eléctrica de hasta 6.700 kW, correspondiendo una cuota bimestral de $66.250.

La Categoria D comprende ingresos brutos anuales superiores a $13.250.000 y
hasta $16.450.000, una superficie afectada de hasta 85 m? y un consumo anual de
energia eléctrica de hasta 10.000 kW, con una cuota bimestral de $82.250.

La Categoria E incluye ingresos brutos anuales superiores a $16.450.000 y hasta
$19.350.000, una superficie afectada de hasta 110 m? y un consumo anual de energia
eléctrica de hasta 13.000 kW, correspondiendo una cuota bimestral de $96.750.

La Categoria F abarca ingresos brutos anuales superiores a $19.350.000 y hasta
$24.250.000, una superficie afectada de hasta 150 m? y un consumo anual de energia
eléctrica de hasta 16.500 kW, con una cuota bimestral de $121.250.

La Categoria G comprende ingresos brutos anuales superiores a $24.250.000 y
hasta $29.000.000, una superficie afectada de hasta 200 m? y un consumo anual de
energia eléctrica de hasta 20.000 kW, correspondiendo una cuota bimestral de $145.000.

La Categoria H incluye ingresos brutos anuales superiores a $29.000.000 y hasta
$44.000.000, una superficie afectada de hasta 200 m? y un consumo anual de energia
eléctrica de hasta 20.000 kW, con una cuota bimestral de $220.000.

La Categoria I abarca ingresos brutos anuales superiores a $44.000.000 y hasta
$49.250.000, una superficie afectada de hasta 200 m? y un consumo anual de energia
eléctrica de hasta 20.000 kW, correspondiendo una cuota bimestral de $246.250.

La Categoria J comprende ingresos brutos anuales superiores a $49.250.000 y
hasta $56.400.000, una superficie afectada de hasta 200 m? y un consumo anual de

energia eléctrica de hasta 20.000 kW, con una cuota bimestral de $282.000.
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Finalmente, la Categoria K incluye ingresos brutos anuales superiores a
$56.400.000 y hasta $68.000.000, una superficie afectada de hasta 200 m? y un
consumo anual de energia eléctrica de hasta 20.000 kW, correspondiendo una cuota

bimestral de $340.000.
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Tabla 1

La pagina de Agip nos proporciona estos datos

ENERGIA
) SUPERFICIE ] IMPUESTO PARA
CATEGORIA INGRESOS BRUTOS ELECTRICA
AFECTADA ACTIVIDADES
CONSUMIDA
Cuota
Desde Hasta (Anualmente) Bimestral

$

A $0  6.450.000,00 30 m2 3.300 KW $32.250
$ $

B 6.450.000,01 9.450.000,00 45 m2 5.000 KW §$47.250
$ $

C 9.450.000,01  13.250.000,00 60 m2 6.700 KW $ 66.250
$ $

D 13.250.000,01  16.450.000,00 85 m2 10.000 KW §$ 82.250
$ $

E 16.450.000,01  19.350.000,00 110 m2 13.000 KW $96.750
$ $

F 19.350.000,01  24.250.000,00 150 m2 16.500 KW $121.250
$ $

G 24.250.000,01  29.000.000,00 200 m2 20.000 KW $ 145.000
$ $

H 29.000.000,01  44.000.000,00 200 m2 20.000 KW $220.000
$ $

I 44.000.000,01  49.250.000,00 200 m2 20.000 KW $246.250
$ $

J 49.250.000,01  56.400.000,00 200 m2 20.000 KW $282.000
$ $

K 56.400.000,01  68.000.000,00 200 m2 20.000 KW $340.000

Nota. Cuadro de elaboracion propia con datos de la pagina de AGIP
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Provincia de Buenos Aires (PBA)
Ley Impositiva N.° 15479 — Vigente y prorrogada para 2025
Actividades y alicuotas
Alicuota 0,75% — Actividades Primarias y Extractivas
Cultivo de cereales, oleaginosas, frutas, verduras.
Cria de ganado, aves, produccion de leche, huevos, lana.
Servicios agricolas y ganaderos.
Explotacion de minas, pesca, silvicultura.
Alicuota 1,5% — Industria Alimentaria, Textil y Afines
Matanza y procesamiento de carne.
Elaboracién de productos lacteos, panificados, bebidas.
Fabricacion de textiles, prendas de vestir, calzado.
Aserrado de madera.
Alicuota 3,5% — Servicios diversos
Reparacion de vehiculos, lavaderos, alojamiento, gastronomia, software, radio y
TV, medicina prepaga, educacion, salud, actividades culturales.
Software y procesamiento de datos (antes 4%) ahora: 5%.
Produccion y distribucion audiovisual: 5%.
Manipulacién y deposito portuario tiene un adicional:
Carga: $500/tonelada
Descarga: $1.500/tonelada
Remocion: $240/tonelada.
Alicuota 5% — Comercio mayorista y minorista

Incluye:
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Venta mayorista y minorista de alimentos, bebidas, textiles, electrodomésticos,
materiales de construccion, informatica, productos cosméticos, muebles, etc.
Venta por internet.

Actividades de telefonia, telecomunicaciones e internet

Exenciones en PBA

(Exencion valida si no superan $1.146.453.750 de ingresos anuales):
Actividades industriales y ciertas actividades primarias.

Actividades primarias especificas (solo si no superan $102.102.975 de ingresos
anuales):

Ej.: co6digos 011111 (cultivo de arroz), 011121 (maiz), 011211 (soja), 014113

(cria de ganado bovino), entre otros

También se recauda Ingresos brutos a través de Régimen Simplificado, para eso
vamos a ver la tabla 2 en la cual teniendo en cuenta la categoria de monotributo donde
se ven las diferentes categorias ya sea por prestacion de servicio o ventas de cosas
muebles con el impuesto fijo correspondiente. Hasta enero de 2025, la Categoria A
registré un monto fijo de $6.181 para locaciones y/o prestaciones de servicios y de
$5.375 para la venta de cosas muebles. La Categoria B tuvo un monto de $10.052 para
servicios y de $8.741 para venta de bienes. En la Categoria C los importes ascendieron a
$15.716 y $13.666, respectivamente. Para la Categoria D los montos fueron de $21.582
para servicios y $19.002 para venta de cosas muebles.

En la Categoria E correspondieron $28.918 para locaciones y/o prestaciones de
servicios y $25.146 para venta de bienes. La Categoria F registré montos de $40.952 y

$35.610, respectivamente. En la Categoria G los valores fueron de $55.585 para
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servicios y de $48.335 para venta de cosas muebles. La Categoria H alcanzo importes
de $96.143 y $83.602, respectivamente.

Por su parte, la Categoria I presenté montos fijos de $123.218 para locaciones
y/o prestaciones de servicios y de $107.147 para venta de cosas muebles. La Categoria J
registro importes de $162.273 y $141.107, respectivamente. Finalmente, la Categoria K
alcanzo los valores mas elevados del régimen, con $225.974 para servicios y $196.499
para venta de cosas muebles.

En cuanto a los montos fijos vigentes hasta agosto de 2024, la Categoria A
establecia un importe de $1.050; la Categoria B, de $2.023; la Categoria C, de $3.187;y
la Categoria D, de $5.372. Asimismo, la Categoria E fijaba un monto de $8.784; la
Categoria F, de $11.745; la Categoria G, de $14.982; y la Categoria H, de $31.460.

Por ultimo, la Categoria I establecia un monto fijo de $39.082; la Categoria J, de

$46.721; y la Categoria K, de $53.938.

30



Tabla 2

La pagina de ARBA nos proporciona estos datos

Montos fijos hasta enero 2025

Monto fijo hasta agosto 2024

Venta
Locaciones y/o
Categoria de Cosas Categoria Monto fijo hasta agosto 2024
Prestaciones de Servicios
Muebles

$

A $6.181 5.375 A $1.050
$

B $10.052 8.741 B $2.023
$

C $15.716 13.666 C $3.187
$

D $21.582 19.002 D $5.372
$

E $28.918 25.146 E $ 8.784
$

F $40.952 35.610 F $11.745
$

G $55.585 48.335 G $14.982
$

H $96.143 83.602 H $31.460
$

I $123.218 107.147 I $39.082
$

J $162.273 141.107 J $46.721
$

K $225.974 196.499 K $53.938

Nota. Cuadro de elaboracion propia con datos de la pagina de Arba

Segun la tabla 3 podemos ver que durante el ejercicio 2024, la recaudacion

tributaria de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires mostrd una marcada participacion
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del Impuesto sobre los Ingresos Brutos respecto del total de recursos obtenidos. En
enero de 2024 la recaudacion total ascendio a $466.525,1 millones, de los cuales
$398.009,6 millones correspondieron al Impuesto sobre los Ingresos Brutos, mientras
que el Impuesto Inmobiliario aportd $36.979,3 millones, el ABL $9.952,3 millones y
Patentes $19.347,6 millones.

En febrero la recaudacion total alcanzo los $474.364,8 millones, con una
participacion de $396.259,7 millones provenientes de Ingresos Brutos. En marzo, el
total recaudado fue de $458.538,3 millones, de los cuales $410.409,2 millones
correspondieron a dicho impuesto. Durante abril se observé un incremento de la
recaudacion total hasta los $527.925,7 millones, registrandose $453.180,1 millones por
Ingresos Brutos.

En mayo la recaudacion total ascendio a $542.932,8 millones, mientras que en
junio alcanz6 los $582.367,6 millones, destacandose nuevamente el Impuesto sobre los
Ingresos Brutos con aportes de $476.859,7 millones y $492.292,3 millones,
respectivamente. En julio el total recaudado fue de $551.658,9 millones y en agosto se
elevo a $631.043,4 millones, con ingresos por Ingresos Brutos de $468.321,7 millones y
$512.970,6 millones.

Durante septiembre la recaudacion total alcanzo los $635.860,2 millones, de los
cuales $525.667,8 millones correspondieron al Impuesto sobre los Ingresos Brutos. En
octubre se registro una recaudacion total de $638.998,8 millones, con $510.934,1
millones provenientes de este tributo. Posteriormente, en noviembre la recaudacion total
ascendio a $659.182,5 millones y en diciembre alcanzé su valor maximo anual de
$687.956,6 millones, registrandose ingresos por Ingresos Brutos de $546.517,8 millones

y $555.416,3 millones, respectivamente.
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Tabla 3

La pagina de AGIP nos proporciona estos datos

(millones corrientes)

Periodo Total Ingresos Inmobiliario ABL Patentes
Brutos

ene-24 466525,1 398009,6 36979,3 9952,3 19347,6
feb-24 474364.,8 396259,7 20911,9 344427 20179,5
mar-24 458538,3 410409,2 15685,7 6587,8 22624,4
abr-24 527925,7 453180,1 18935,6 24618,6 28874,1
may-24 542932,8 476859,7 22921,9 8170,8 32120,6
jun-24 582367,6 4922923 22576,1 23927,6 37825,5
jul-24 551658,9 468321,7 31399,5 9878,3 385423
ago-24 631043,4 512970,6 34911,8 30927,1 48034,6
sep-24 635860,2 525667,8 40088 12485,1 52150,8
oct-24 638998,8 510934,1 412324 31959,9 48697,6
nov-24 659182,5 546517,8 39735 10043,1 57157,6
dic-24 687956,6 555416,3 39209,2 31981,7 54391,6

Nota. Cuadro de elaboracion propia con datos de la pagina de AGIP

Podemos ver como en el 2024 el impuesto que mas hizo recaudar a la ciudad

autonoma fueron los ingresos brutos

Mientras que en la provincia de Buenos Aires vemos que en la pagina de Arba

se recaudo lo siguiente:

La tabla 4 nos muestra la recaudacion que tuvo la provincia de Buenos Aires,

siendo ingresos brutos la que mds recauda. Durante el ejercicio 2024, la Provincia de

Buenos Aires registrd una elevada dependencia de la recaudacion proveniente del

Impuesto sobre los Ingresos Brutos, consolidandose como el principal tributo

provincial. En enero, la recaudacion provincial total ascendio a $480.894 millones, de
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los cuales $428.334 millones correspondieron a Ingresos Brutos. Los restantes recursos
provinieron principalmente del Impuesto Inmobiliario ($3.911 millones), el Impuesto a
los Automotores ($6.351 millones) y el Impuesto de Sellos ($34.270 millones).

En febrero la recaudacion provincial alcanzo los $617.285 millones, con una
contribucion de $486.571 millones por parte de Ingresos Brutos. Durante marzo se
registrd una importante expansion de los ingresos tributarios, alcanzando una
recaudacion total de $840.196 millones, de los cuales $645.347 millones
correspondieron a dicho impuesto. En abril, la recaudacion provincial fue de $726.206
millones, con una participacion de $568.905 millones proveniente de Ingresos Brutos.

Durante mayo y junio la recaudacion total alcanzé los $692.068 millones y
$782.001 millones, respectivamente, mientras que el Impuesto sobre los Ingresos Brutos
aportd $536.788 millones y $574.403 millones. En julio la recaudacion provincial
ascendio a $804.134 millones, incrementandose posteriormente a $858.082 millones en
agosto, con ingresos por Ingresos Brutos de $624.934 millones y $660.303 millones,
respectivamente.

En septiembre la recaudacion provincial total alcanzo los $919.351 millones, de
los cuales $680.232 millones correspondieron al Impuesto sobre los Ingresos Brutos. En
octubre se registr6 una recaudacion de $971.269 millones, con una participacion de
$732.377 millones proveniente de dicho tributo. Durante noviembre se observo el
mayor nivel de recaudacion del afio, alcanzando los $1.043.543 millones, mientras que
los ingresos por Ingresos Brutos totalizaron $754.880 millones. Finalmente, en
diciembre la recaudacion provincial fue de $914.225 millones, de los cuales $756.716

millones correspondieron a Ingresos Brutos.
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Tabla 4

Datos proporcionados por la pagina de ARBA

EN MILLONES DE §

PERIODO Ingresos Brutos Inmobiliario AUTOM. SELLOS SUBTOTAL RECAUDACION PROVINCIAL
ANO MES
2024 1 428334 3911 6351 34270 473735 480894
2 486571 78955 3984 37860 610020 617285
3 645347 65039 71969 47155 830781 840196
4 568905 73853 18729 49793 714163 726206
5 536788 15646 65889 58337 677771 692068
6 574403 107364 13451 69649 767680 782001
7 624934 24356 72762 65699 789117 804134
8 660303 77415 25281 75659 841683 858082
9 680232 62413 73351 83515 901048 919351
10 732377 113055 17085 84465 951941 971269
11 754880 92182 78101 92552 1019512 1043543
12 756716 18782 18076 89696 885180 914225

Nota. Cuadro de elaboracion propia con datos de la pagina de ARBA

En la provincia de buenos aires obtenemos que la mayor recaudacion se realiza
mediante los ingresos brutos también.

Segtn el Organismo de ciencias econdmicas se recaudo de forma porcentual en
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y en la Provincia de Buenos Aires lo siguiente:

La figura 1 muestra la composicion de la recaudacion impositiva de la Ciudad
Autoénoma de Buenos Aires durante el ejercicio 2024. Se observa que el Impuesto sobre
los Ingresos Brutos constituye la principal fuente de ingresos tributarios de la
jurisdiccidn, representando aproximadamente el 84% de la recaudacion total. En
segundo lugar, se ubican las patentes, con una participacion cercana al 7%, seguido por
el Impuesto Inmobiliario, que aporta alrededor del 5%. Por su parte, el ABL que

representa un 3% de la recaudacion total. Estos resultados evidencian la fuerte
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dependencia de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires respecto del Impuesto sobre los
Ingresos Brutos como principal recurso tributario, consoliddndolo como el eje central de
su estructura de financiamiento fiscal.

Figura 1

Datos proporcionados desde la pagina de AGIP

Ingresos CABA

Ingresos Brutos Inmobiliario ABL Patentes

Nota. Figura de elaboracion propia.

Segun la figura 2 la composicion de la recaudacion impositiva de la Provincia de
Buenos Aires durante el ejercicio 2024. Se observa que el Impuesto sobre los Ingresos
Brutos constituye la principal fuente de recursos tributarios provinciales, concentrando
aproximadamente el 79% de la recaudacion total. En segundo lugar, se ubica el
Impuesto Inmobiliario, con una participacion cercana al 8%, seguido por el Impuesto de
Sellos, que representa alrededor del 8%. Por su parte, el Impuesto a los Automotores

aporta aproximadamente el 5% de la recaudacion total.
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Figura 2

Datos proporcionados desde la pagina de ARBA

INGRESOS PCIA DE BUENOS AIRES

H |ngresos Brutos ®Inmobiliario ®AUTOM. ®SELLOS

Nota. Figura de elaboracion propia

Se pueden observar los datos par realizar las figuras en el Anexo I junto con el
enlace que lleva a la carpeta de drive con todos los datos.

Desde el afo 2025 segtin lo establecido por la Ciudad de Buenos Aires se puede
realizar la devolucion de los saldos a favor que resulten de las declaraciones juradas de
ingresos brutos hasta 15 millones. Para la Provincia de Buenos Aires desde el afio 2025
también permite pedir la devolucion o compensacion del impuesto siempre y cuando
cumpla con los requisitos.

El Impuesto sobre los Ingresos Brutos (IIBB) continua siendo uno de los pilares
fundamentales del financiamiento de las provincias argentinas debido a la estructura
federal del sistema tributario y a la autonomia fiscal que la Constitucion Nacional
reconoce a las jurisdicciones subnacionales. Si bien las provincias participan del

régimen de coparticipacion federal, el IIBB constituye su principal fuente de recursos
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propios, representando en la mayoria de los casos mas del 80% de la recaudacion
tributaria local. Esta elevada dependencia financiera explica las dificultades politicas e
institucionales para su eliminacion o sustitucion. Asimismo, los regimenes de retencion
y percepcion asociados al impuesto generan ingresos anticipados para los fiscos
provinciales, produciendo frecuentemente saldos a favor de los contribuyentes que
funcionan como una fuente adicional de financiamiento para el Estado. En este
contexto, diversas propuestas de reforma tributaria, como la creacion de un “Stper IVA”
que unifique tributos nacionales, provinciales y municipales, enfrentan importantes
obstaculos derivados de la necesidad de garantizar la autonomia financiera de las

provincias y de redisefiar el régimen de coparticipacion federal (Amaro Gomez, 2026)
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5 DISENO METODOLOGICO

Diseio

Observacional ex post facto

Abordaje

Cuantitativo

Nivel de Comprension

Descriptivo

Subtipo

Transversal

Se encuadra en un disefio metodoldgico de tipo observacional ex post facto,
dado que se analizan hechos ya ocurridos sin intervencion del investigador sobre las
variables. En particular, se estudia la incidencia del Impuesto sobre los Ingresos Brutos
y sus regimenes de recaudacion asociados sobre la empresa BRISIC SRL durante el
ejercicio fiscal 2024, a partir de informacion real generada bajo la normativa vigente.
Este disefio resulta adecuado, ya que el fenomeno analizado no puede ser manipulado,
sino que debe observarse en su contexto econdmico y fiscal. Asimismo, permite abordar
empiricamente problematicas sefialadas en el estado del arte, tales como el caracter
acumulativo del impuesto y los efectos financieros derivados de los regimenes de

recaudacion anticipada.
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El abordaje es cuantitativo, en tanto se basa en la recopilacion y analisis de datos
numéricos provenientes de registros contables e impositivos. A partir de estos datos, se
construyen indicadores que permiten medir la incidencia del IIBB sobre la actividad de
la empresa. Entre ellos, se consideran la presion tributaria efectiva del impuesto
(relacion entre el IIBB total y los ingresos), la incidencia de los regimenes de retencion
y percepcion, y la proporcion de saldos a favor acumulados en relacion con la
facturacion. Este enfoque permite cuantificar los efectos que, segun el estado del arte,

impactan directamente en la liquidez y el capital de trabajo de las organizaciones.

En cuanto al nivel de comprension, el estudio es de tipo descriptivo, ya que tiene
como objetivo caracterizar como se manifiesta la carga del IIBB en el caso analizado.
En este sentido, se busca describir la estructura del impuesto, su distribucion entre
distintas jurisdicciones y sus efectos sobre la liquidez y el capital de trabajo de la
empresa. De este modo, se aporta evidencia empirica concreta que permite observar, a
nivel microecondmico, las distorsiones y asimetrias del sistema tributario subnacional

identificadas en los antecedentes tedricos.

El estudio es de tipo transversal, dado que se centra en un periodo especifico,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024. Este recorte permite obtener una vision puntual
del impacto del I[IBB en un contexto caracterizado por cambios econdmicos y una
mayor utilizacion de regimenes de recaudacion anticipada, fendmeno también destacado

en el estado del arte.

La unidad de anélisis esta constituida por la empresa BRISIC SRL, considerada
representativa de las pequefias y medianas empresas que operan en multiples
jurisdicciones y que se ven particularmente afectadas por el [IBB y sus mecanismos de

percepcion y retencion. Esta seleccion permite analizar de manera concreta como este
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tributo impacta en la operatoria real de una organizacion, en linea con los problemas

estructurales identificados en estudios previos.

En relacion con las variables, se define como variable principal la presion
tributaria del [IBB. Como variables secundarias se consideran los montos retenidos y
percibidos, los saldos a favor acumulados y los ingresos de la empresa, en tanto
permiten evaluar el impacto financiero del impuesto y su incidencia sobre la

disponibilidad de recursos.

Las fuentes de informacion incluyen registros contables internos, declaraciones
juradas del impuesto y reportes vinculados a los regimenes de recaudacion. El analisis
se realiza mediante técnicas de estadistica descriptiva, tales como el calculo de

porcentajes, proporciones y comparaciones entre jurisdicciones.

Universo Poblacion y muestra

Universo: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Y PROVINCIA DE

BUENOS AIRES

Poblacion: DECLARACIONES JURADAS DE INGRESOS BRUTOS

Muestra: 2024

La delimitacion del universo, poblacién y muestra se estructurd bajo una logica
de embudo que permite pasar de lo general a lo especifico para garantizar el rigor de la
investigacion. El universo se circunscribe a la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y la
Provincia de Buenos Aires ya que son las dos jurisdicciones mas importantes de la

Argentina, definiendo el marco geografico-juridico donde coexisten las normativas de
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AGIP y ARBA, acompaiadas también del régimen del Convenio Multilateral. Dentro de
este escenario, la poblacion se define especificamente como las declaraciones juradas
del Impuesto sobre los Ingresos Brutos teniendo en cuenta que es la mayor recaudacion
de las provincias. Finalmente, la muestra seleccionada comprende los 12 meses del
ejercicio 2024, lo que representa un ciclo fiscal completo que permite capturar la
estacionalidad de la actividad econdmica y validar la acumulacion de saldos a favor

mediante el contraste entre las declaraciones mensuales y la anual.
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6 ANALISIS DE DATOS

Se basa en la informacion primaria a través de Declaraciones Juradas de

Ingresos Brutos de Brisic SRL a lo largo del afio 2024

ANALISIS DE BRISIC SRL

BRISIC

La empresa por analizar es Brisic CUIT 30-71737224-3, su actividad es la venta
de articulos por internet la recaudacion de ingresos brutos se realiza mediante convenio
multilateral ya que vende de forma online en la plataforma de MercadoLibre, por ende,
tiene actividad en todas las provincias.

Debemos tener en cuenta las alicuotas, las retenciones y precepciones junto con
su saldo a favor.

Se analizo la documentacion presentada en el Anexo I mediante un enlace que
lleva a un drive en el cual se encuentran los papeles de trabajo con el cual se liquido6 el
impuesto junto con las declaraciones juradas.

En la tabla 5 podemos ver la distribucion de la base imponible de BRISIC SRL entre las
distintas jurisdicciones adheridas al Convenio Multilateral durante el ejercicio 2024
evidencia una marcada concentracion de la actividad econémica en un reducido grupo
de provincias. Sobre una base imponible total de $285.745.464,80, el impuesto
determinado ascendio a $11.750.025,05.

La jurisdiccion con mayor impuesto liquidado fue CABA, con una base imponible
atribuida de $38.547.063,20 y un impuesto determinado de $1.927.353,17,

representando aproximadamente el 16,4% del total liquidado. Le siguieron Tucuman,
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con un impuesto de $1.698.756,80, Neuquén, con $1.574.457,50, y la Provincia de
Buenos Aires, con $1.486.162,17.

En cuanto a la distribucion de la base imponible, la Provincia de Buenos Aires
concentr6 el mayor coeficiente unificado (0,1486), seguida por CABA (0,1349),
Tucuman (0,1189), Corrientes (0,1123) y Neuquén (0,1102). Estas cinco jurisdicciones
absorbieron mas del 62% de la base imponible total atribuida por Convenio Multilateral.
Por otro lado, las jurisdicciones con menor participacion fueron Tierra del Fuego, Rio
Negro, Salta, Jujuy y Formosa, cuyos coeficientes individuales no alcanzaron el 1% de
la distribucidn total. En consecuencia, el impuesto determinado en estas provincias
resulto significativamente inferior al registrado en las jurisdicciones de mayor actividad.
El andlisis permite observar que, si bien la empresa desarrolla operaciones en la
totalidad de las jurisdicciones comprendidas por el Convenio Multilateral, la carga
tributaria se concentra principalmente en aquellas donde se verifica una mayor
generacion de ingresos y gastos computables. Asimismo, se destaca que CABA registra
el mayor impuesto liquidado del periodo aun cuando la Provincia de Buenos Aires
presenta un coeficiente de distribucidn superior, situacion explicada por la diferencia de
alicuotas aplicables en cada jurisdiccion. Este resultado resulta consistente con la
hipotesis de la investigacion, que sostiene que la incidencia del Impuesto sobre los
Ingresos Brutos es porcentualmente mas elevada en la Ciudad Auténoma de Buenos

Aires que en la Provincia de Buenos Aires durante el ejercicio 2024.
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Tabla 5

Resumen del impuesto determinado por provincia

Jurisdiccién Coeficiente Base Imponible Impuesto Liquidado
CABA 0,1349 38.547.063,20 1.927.353,17
Buenos Aires 0,1486 42.461.776,06 1.486.162,17
Catamarca 0,089 25.431.346,37 762.940,39
Cordoba 0,0904 25.831.390,02 1.226.991,02
Corrientes 0,1123 32.089.215,70 930.587,26
Chaco 0,0092 2.628.858,27 92.010,04
Chubut 0,0127 3.628.967,40 181.448,37
Entre Rios 0,0224 6.400.698,42 224.024,46
Formosa 0,0064 1.828.770,98 54.863,12
Jujuy 0,0058 1.657.323,70 58.006,35
La Pampa 0,0097 2.771.731,01 83.151,93
La Rioja 0,0078 2.228.814,62 55.720,38
Mendoza 0,0166 4.743.374,72 166.018,13
Misiones 0,0274 7.829.425,74 352.324,16
Neuquén 0,1102 31.489.150,22 1.574.457,50
Rio Negro 0,0029 828.661,84 41.433,10
Salta 0,0053 1.514.450,96 75.722,54
San Juan 0,008 2.285.963,71 68.578,90
San Luis 0,0087 2.485.985,55 104.411,39
Santa Cruz 0,012 3.428.945,58 102.868,38
Santa Fe 0,03 8.572.363,94 385.756,38
Santiago del Estero 0,0081 2.314.538,26 69.436,16
Tierra del Fuego 0,0027 771.512,76 27.002,95
Tucuman 0,1189 33.975.135,77 1.698.756,80
TOTAL PAIS 1 285.745.464,80 11.750.025,05

Nota. Cuadro de elaboracion propia con datos de declaracion jurada
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En este cuadro podemos identificar la presion tributaria que tiene la empresa con
el siguiente calculo:

11.750.025,05/ 285.745.464,80=4,11%

Es decir que debera de abonar el 4,11% de sus ingresos. Pero la verdadera
distorsion empieza con los créditos que se le han retenido o percibido.

En la tabla 6 vemos el analisis de los regimenes de retencion y percepcion
aplicados a BRISIC SRL durante el ejercicio 2024 que permite observar una
significativa acumulacion de saldos a favor en diversas jurisdicciones. A nivel nacional,
las retenciones practicadas ascendieron a $3.994.490,53, mientras que las percepciones
totalizaron $7.226.578,85, generando un saldo final a favor del contribuyente de
$2.646.489,04.

Entre las jurisdicciones analizadas, CABA present6 el mayor monto de
percepciones, alcanzando los $2.151.945,80, junto con retenciones por $143.728,81, lo
que derivé en un saldo a favor acumulado de $1.021.487,50, constituyéndose en la
jurisdiccion con mayor crédito fiscal pendiente de compensacion. Asimismo, se
destacan Catamarca, con un saldo a favor de $784.473,24, y Tucuman, con
$237.936,53, producto principalmente de elevados montos percibidos durante el
periodo.

En el caso de la Provincia de Buenos Aires, las retenciones y percepciones
ascendieron a $361.076,34 y $482.650,21, respectivamente. Sin embargo, al cierre del
ejercicio no se registro saldo a favor, lo que evidencia una mayor absorcion de los pagos
a cuenta dentro de la liquidacion del impuesto.

También resultan significativos los saldos a favor acumulados en Cordoba
($228.453,60), Corrientes ($204.491,60), Misiones ($65.157,43) y Neuquén

($49.959,12). Por el contrario, varias jurisdicciones no registraron créditos fiscales
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remanentes al finalizar el periodo, entre ellas Buenos Aires, Entre Rios, Formosa, Jujuy,

Mendoza, Rio Negro, San Luis y Santa Cruz.

Tabla 6

Resumen de las deducciones por provincia y el saldo a favor de BRISIC SRL

Jurisdiccién Retenciones Percepciones Saldo Final a Favor del Contribuyente
CABA 143.728,81 2.151.945,80 1.021.487,50
Buenos Aires 361.076,34 482.650,21 0
Catamarca 259.585,39 1.127.813,57 784.473,24
Cordoba 1.040.301,98 312.937,16 228.453,60
Corrientes 141.310,96 752.184,04 204.491,60
Chaco 92.216,62 0 3.411,33
Chubut 163.954,89 0 10.724,01
Entre Rios 17.808,98 169,05 0
Formosa 32.347,47 0 0
Jujuy 1.827,45 0 0
La Pampa 3.369,70 48.086,27 45,42
La Rioja 50.814,73 0 6.917,45
Mendoza 123.166,49 0 0
Misiones 395.387,64 0 65.157,43
Neuquén 282.930,56 994.795,54 49.959,12
Rio Negro 19.630,58 0 0
Salta 60.652,86 424,51 1.320,30
San Juan 89.759,38 0 8.479,43
San Luis 76.308,37 0 0
Santa Cruz 74.740,57 0 0
Santa Fe 358.117,74 0 6.881,36
Santiago del Estero 73.921,92 0 16.119,69
Tierra del Fuego 19.090,86 0 631,03
Tucuman 112.440,24 1.355.572,70 237.936,53
TOTAL PAIS 3.994.490,53 7.226.578,85 2.646.489,04

Nota. Cuadro de elaboracion propia con datos de declaracion jurada
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En la tabla 7 se detalla el impuesto a pagar por cada provincia al cierre del
ejercicio 2024, en donde BRISIC SRL registro obligaciones tributarias pendientes de
ingreso en ocho jurisdicciones, totalizando $1.048.061,59. La mayor deuda
correspondio a la Provincia de Buenos Aires, con un importe de $642.435,62,
representando aproximadamente el 61,3% del total a pagar. En segundo lugar, se ubicé
Entre Rios, con una obligacion de $206.046,43, equivalente al 19,7% del total.

Las restantes jurisdicciones presentaron importes considerablemente menores.
Jujuy registr6 un saldo a pagar de $56.178,90, seguida por Mendoza con $42.851,64,
San Luis con $28.103,02, Santa Cruz con $28.127,81, Formosa con $22.515,65 y Rio

Negro con $21.802,52.

Tabla 7

Resumen de Impuesto a pagar por Brisic 2024

Jurisdicciéon A pagar

Buenos Aires $ 642.435,62
Entre Rios $ 206.046,43
Formosa $ 22.515,65
Jujuy $  56.178,90
Mendoza $ 42.851,64
Rio Negro $ 21.802,52
San Luis $ 28.103,02
Santa Cruz $ 28.127,81
TOTAL PAIS $ 1.048.061,59

Nota. Cuadro de elaboracion propia con datos de declaracion jurada
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El problema fundamental de BRISIC es que algunas provincias le retienen y le
perciben mas de lo que le da su impuesto determinado alli

Esto hace que en algunas provincias tenga saldo a favor y por ende no se pague
impuesto.

Generalmente se abona IIBB en las provincias que se retienen y se perciben muy
poco, no tanto por la distribucion de coeficiente, ya que en la distribucion se muestra
cuanto se le destina a cada provincia, pero con las retenciones y percepciones se cubre
de forma total o parcial el impuesto.

Esto es un problema ya que tiene un activo inmovilizado y debe pagar en las
provincias que no llega a cubrir con las deducciones. Ademas de que le retuvieron y le
percibieron demas se ve obligado al pago del impuesto.

Probablemente la sociedad deberia de pedir el certificado de no retencion y no
percepcidn en las provincias donde le retienen y le perciben, para que no le quede tanto
saldo a favor a futuro. Actualmente, desde el afio 2025 se puede pedir la devolucion del
saldo a favor, pero esto no se puede pedir de forma mensual, hay que esperar una
determinada cantidad de dias para volver a pedir el saldo.

La comparacion anual demuestra que la presion fiscal no es neutra. La
acumulacion de saldos a favor en una jurisdiccion mientras se debe abonar en efectivo
en otra obliga a la empresa a realizar esfuerzos financieros adicionales, afectando

directamente su capital de trabajo.
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Figura 3

Sintesis del analisis en tablas

Analisis de Recaudacion

0.4%
CONVENIO MULTILATERA

Alicuota IIBB Recaudacion a pagar por el contribuyente

Nota. Grafico de elaboracion propia con datos de declaracion jurada

La figura 3 presenta una comparacion entre el alicuota promedio del Impuesto
sobre los Ingresos Brutos aplicada a BRISIC SRL bajo el régimen de Convenio
Multilateral y el porcentaje de recaudacion efectivamente ingresado por el contribuyente
durante el ejercicio 2024. Se observa que el alicuota promedio alcanzo
aproximadamente el 4,1%, mientras que el monto efectivamente abonado por la
empresa representd apenas el 0,4% de la base imponible distribuida.

Podemos ver que el analisis anual revela que el impuesto total "pagado “suele
exceder al impuesto "determinado" por la alicuota nominal. Para BRISIC SRL, esto se
traduce en la inmovilizacion de activos corrientes que, en un contexto de alta inflacion

como el de 2024, erosiona la rentabilidad operativa.
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En la figura 4 las jurisdicciones que registraron los mayores montos de impuesto
liquidado fueron CABA ($1.927.353,17), Tucuman ($1.698.756,80), Neuquén
($1.574.457,50) y la Provincia de Buenos Aires ($1.486.162,17). Asimismo, estas
jurisdicciones concentraron una parte significativa de las retenciones y percepciones
sufridas por la empresa, reflejando su importancia dentro de la actividad economica
desarrollada bajo el régimen de Convenio Multilateral.

En particular, CABA presento el nivel mas elevado de percepciones
($2.151.945,80), generando un saldo a favor de $1.021.487,50, mientras que Catamarca
acumul6 percepciones por $1.127.813,57 y un saldo a favor de $784.473,24. También se
destacan los casos de Neuquén y Tucumén, donde las percepciones superaron
ampliamente los montos retenidos, produciendo créditos fiscales significativos para la
empresa.

Por otro lado, algunas jurisdicciones registraron importes finales a pagar al
cierre del periodo. La situacion mas relevante corresponde a la Provincia de Buenos
Aires, con un saldo a ingresar de $642.435,62, seguida por Entre Rios, con $206.046,43.
Estas jurisdicciones evidencian que los pagos a cuenta sufridos durante el ejercicio no

fueron suficientes para absorber la totalidad del impuesto determinado.
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Figura 4

Analisis de las jurisdicciones

Distribucion del Impuesto

6,000,000.00
5,000,000.00
4,000,000.00
3,000,000.00
2,000,000.00
1,000,000.00

Impuesto Liquidado Retenciones Percepciones Saldo Final a Favor del Contribuyente A pagar

Nota. Grafico de elaboracion propia con datos de declaracion jurada mensual de Brisic

SRL

Se podria pedir certificados de no retencion en las provincias en las que se ve
con bastante saldo a favor para que no se siga inmovilizando parte del activo.

Aunque ahora se pueda pedir su devolucion no resulta una practica que
solucione el problema de raiz, sino que sirve para dar una respuesta “rapida” al
problema.

Este no es el caso de BRISIC SRL solamente sino de muchos comerciantes que
quieren seguir trabajando y que por culpa de este impuesto se les complica su labor.

El IVA Dual propuesto podria ser una solucion, pero es muy dificil que se pueda
poner la préactica ya que las jurisdicciones deben de estar de acuerdo y por los nimeros
que manejan Capital Federal y la Provincia de Buenos Aires. La viabilidad de dicha

alternativa presenta importantes desafios institucionales y de coordinacion fiscal, ya que
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se deberia de fomentar otra practica que hagan que las provincias puedan recaudar mas

sin perjudicar a los contribuyentes.
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7 CONCLUSION

La presente investigacion tuvo como finalidad analizar el impacto del Impuesto
sobre los Ingresos Brutos durante el ejercicio fiscal 2024 en la empresa BRISIC SRL,
considerando particularmente los efectos derivados de la aplicacion del régimen de
Convenio Multilateral y de los distintos mecanismos de recaudacion anticipada
implementados por las jurisdicciones provinciales. Asimismo, se busc6 examinar el
papel que dicho tributo desempefia dentro de la estructura recaudatoria de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires y de la Provincia de Buenos Aires, entendiendo que ambas
jurisdicciones representan los principales centros econdémicos del pais y concentran una

porcidn significativa de la actividad comercial argentina.

Cabe sefialar que la investigacion presenta ciertas limitaciones que deben ser
consideradas al momento de interpretar sus resultados el analisis se circunscribe a un
unico caso de estudio y a un solo ejercicio fiscal, por lo que sus conclusiones no
resultan necesariamente extrapolables a la totalidad de las PyMEs del sector de
comercio electronico, cuyas situaciones particulares pueden variar seglin el volumen de
operaciones, la distribucion territorial de sus ventas y otros factores propios de cada
organizacion. En este sentido, futuras investigaciones podrian orientarse a ampliar el
universo de analisis incorporando otras empresas del sector, comparar la evolucion de la
presion tributaria efectiva a lo largo de varios ejercicios fiscales, o evaluar el impacto
real que los nuevos regimenes de devolucion y compensacion de saldos a favor,
implementados por CABA y PBA desde 2025, tienen sobre la liquidez de los

contribuyentes alcanzados por el Convenio Multilateral.

A partir del analisis realizado puede afirmarse que el Impuesto sobre los

Ingresos Brutos continua constituyendo el principal recurso tributario propio de las
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jurisdicciones subnacionales argentinas. Los datos obtenidos demuestran que durante el
afo 2024 este impuesto representd aproximadamente el 84% de la recaudacion propia
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y cerca del 79% de la recaudacion de la
Provincia de Buenos Aires. Estos porcentajes evidencian la fuerte dependencia que
poseen ambas administraciones respecto de este tributo para financiar sus gastos

corrientes, inversiones y prestacion de servicios publicos.

Sin embargo, el estudio permitié observar que la relevancia recaudatoria del
impuesto no necesariamente implica neutralidad econémica para los contribuyentes. Por
el contrario, los resultados obtenidos permiten corroborar varios de los planteos
desarrollados en el marco tedrico y en los antecedentes analizados. En particular, se
verificd que el caracter plurifasico y acumulativo del Impuesto sobre los Ingresos
Brutos genera efectos que exceden el mero pago de la obligacion tributaria determinada
por las declaraciones juradas, produciendo consecuencias financieras concretas sobre la

estructura econdmica de las organizaciones.

En relacion con el primer objetivo especifico, orientado a determinar la carga
tributaria efectiva soportada por BRISIC SRL, el anélisis de las declaraciones juradas
correspondientes al ejercicio 2024 permitio establecer que la empresa registré una
presion tributaria efectiva equivalente al 4,11% de los ingresos gravados distribuidos
entre las distintas jurisdicciones donde desarrolla actividad econdémica. Este resultado
demuestra que el impuesto constituye un componente significativo dentro de la
estructura de costos de la organizacion, especialmente considerando que se trata de una
pequeiia y mediana empresa dedicada al comercio electronico, actividad caracterizada
por margenes de rentabilidad cada vez mas ajustados y elevados niveles de

competencia.
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Asimismo, el estudio evidenci6 que la distribucion de la base imponible
mediante el régimen de Convenio Multilateral genera una compleja asignacion de
ingresos entre las distintas provincias. Si bien este mecanismo tiene como finalidad
evitar la doble imposicidn y garantizar una distribucion razonable de la materia
imponible, en la practica implica que la empresa deba administrar simultaneamente
multiples obligaciones fiscales, distintas alicuotas, diversos regimenes de recaudacion y
diferentes procedimientos administrativos, incrementando significativamente los costos

de cumplimiento tributario.

Respecto del segundo objetivo especifico, referido a la incidencia de los
regimenes de retencion y percepcion sobre el flujo de fondos empresarial, los resultados
obtenidos constituyen uno de los hallazgos més relevantes de la investigacion. Durante
el periodo analizado, BRISIC SRL acumul6 saldos a favor por un total de
$2.646.489,04 como consecuencia de retenciones y percepciones practicadas por
diferentes jurisdicciones. Esta situacion demuestra que una parte considerable de los
recursos financieros generados por la empresa permanece inmovilizada dentro del

sistema tributario sin posibilidad de utilizacion inmediata.

Desde una perspectiva econdmica, este fenomeno genera efectos que trascienden
el &mbito estrictamente fiscal. Los saldos a favor representan recursos que podrian
destinarse a la adquisicion de mercaderias, ampliacion de stock, inversion en tecnologia,
desarrollo comercial o financiamiento operativo. En consecuencia, la acumulacion de
créditos fiscales se transforma en un costo financiero indirecto que afecta la liquidez y

limita la capacidad de crecimiento de la organizacion.

La problematica adquiere una relevancia ain mayor cuando se considera el

contexto econdmico argentino durante el afio 2024. En escenarios de elevada inflacion,
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la inmovilizacion de recursos monetarios genera una pérdida real de valor econémico
debido a la ausencia de mecanismos generalizados de actualizacion de dichos créditos
fiscales. Como consecuencia, los contribuyentes no solo enfrentan restricciones
financieras derivadas de la indisponibilidad de los fondos, sino también una erosion
efectiva de su poder adquisitivo a medida que transcurre el tiempo necesario para

compensar o recuperar dichos importes.

Los resultados obtenidos en el caso BRISIC SRL permiten concluir que el
principal problema no radica exclusivamente en la alicuota legal del impuesto ni en la
distribucion de ingresos entre jurisdicciones, sino fundamentalmente en la aplicacion de
mecanismos de recaudacion anticipada que frecuentemente exceden la obligacion
tributaria final del contribuyente. De esta manera, los sistemas de retencion y
percepcion dejan de cumplir inicamente una funcidon de control y aseguramiento de la
recaudacion para convertirse, en determinados casos, en verdaderos mecanismos de

financiamiento involuntario de los fiscos provinciales.

En cuanto al tercer objetivo especifico, referido a la comparacion de las
normativas aplicables en CABA y Provincia de Buenos Aires, se identificaron
diferencias relevantes tanto en materia de alicuotas como en los regimenes de
administracion tributaria. Si bien ambas jurisdicciones presentan estructuras normativas
propias y mecanismos particulares de fiscalizacion, comparten una fuerte dependencia
del Impuesto sobre los Ingresos Brutos como principal fuente de financiamiento. Esta
situacion explica, al menos parcialmente, la tendencia observada durante los Gltimos
afios hacia el fortalecimiento de los sistemas de recaudacion anticipada y los

mecanismos de control sobre los contribuyentes.
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A su vez, el analisis permiti6 advertir que las diferencias entre jurisdicciones no
solo generan complejidad administrativa para las empresas, sino también asimetrias en
la presion fiscal efectiva. La coexistencia de multiples regimenes provinciales obliga a
los contribuyentes comprendidos en Convenio Multilateral a desarrollar estrategias
permanentes de seguimiento y gestion tributaria con el objetivo de minimizar riesgos,

evitar contingencias fiscales y administrar adecuadamente los saldos acumulados.

En funcion de los resultados obtenidos, puede afirmarse que la pregunta de
investigacion planteada ha sido respondida satisfactoriamente. La recaudacion del
Impuesto sobre los Ingresos Brutos en la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires y en la
Provincia de Buenos Aires durante el afio 2024 refleja diferencias significativas en la
presion fiscal efectiva soportada por BRISIC SRL. Dichas diferencias se manifiestan
principalmente a través de los mecanismos de retencion y percepcion, los cuales
impactan directamente sobre la liquidez, el capital de trabajo y la competitividad

empresarial.

Por otra parte, el caso analizado permite realizar una reflexion més amplia sobre
el funcionamiento del sistema tributario subnacional argentino. Si bien el Impuesto
sobre los Ingresos Brutos constituye una herramienta fundamental para garantizar la
autonomia financiera de las provincias y de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires,
también presenta caracteristicas que generan distorsiones econdomicas reconocidas tanto
por la doctrina especializada como por diversos organismos técnicos. Entre ellas se
destacan la acumulacion impositiva, la falta de neutralidad econémica, la complejidad

administrativa y la generacion sistematica de saldos a favor.

Como aporte practico derivado del andlisis realizado, resulta pertinente que

BRISIC SRL evalte la solicitud de certificados de no retencidén y no percepcion en
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aquellas jurisdicciones donde sistematicamente acumula saldos a favor significativos,
como CABA, Catamarca y Tucuman, con el objetivo de reducir la inmovilizacion de

capital de trabajo y mitigar el costo financiero indirecto que estos regimenes generan.

En este contexto, las iniciativas implementadas durante 2025 para facilitar la
devolucion de créditos fiscales constituyen un avance positivo en materia de
administracion tributaria. No obstante, dichas medidas abordan principalmente las
consecuencias del problema y no sus causas estructurales. La existencia de
procedimientos de devolucidon més agiles puede mejorar la situacion financiera de los
contribuyentes, pero no elimina la generacion recurrente de saldos a favor cuando los
mecanismos de recaudacion contintian aplicandose sobre bases que muchas veces
exceden la obligacion tributaria real.

Desde una perspectiva mas amplia, los resultados obtenidos permiten reflexionar
sobre la elevada dependencia que poseen las jurisdicciones subnacionales respecto del
Impuesto sobre los Ingresos Brutos. La participacion del tributo dentro de la
recaudacion total de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y de la Provincia de Buenos
Aires evidencia que gran parte del financiamiento publico provincial descansa sobre un
impuesto que historicamente ha sido cuestionado por sus efectos distorsivos sobre la
produccion, la comercializacion y la inversion.

Finalmente, el caso de BRISIC SRL demuestra que la incidencia real del
Impuesto sobre los Ingresos Brutos no puede analizarse inicamente desde la perspectiva
de la recaudacion estatal. Sus efectos alcanzan directamente a la liquidez, la capacidad
de inversion y el crecimiento de las empresas. Por ello, cualquier reforma futura deberia
procurar un equilibrio entre las necesidades de financiamiento de los Estados

provinciales y la necesidad de promover un entorno econdmico que favorezca el
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desarrollo de las PyMEs, la inversion privada y la generacion de empleo, elementos
fundamentales para el crecimiento sostenible de la economia argentina.

En consecuencia, los resultados obtenidos permiten concluir que el Impuesto
sobre los Ingresos Brutos continila desempefiando un papel central en el financiamiento
de las provincias argentinas, situacion que explica en gran medida su permanencia
dentro del sistema tributario. No obstante, el estudio del caso BRISIC SRL evidencia
que los mecanismos de retencion y percepcion asociados al impuesto pueden generar
efectos econdmicos significativos sobre los contribuyentes, particularmente mediante la
acumulacion de saldos a favor y la consecuente inmovilizacion de recursos financieros.
De este modo, se observa una tension entre las necesidades recaudatorias de las
jurisdicciones provinciales y el impacto que dichos mecanismos producen sobre la
liquidez y capacidad operativa de las empresas. En este sentido, la investigacion
realizada aporta evidencia empirica sobre los efectos concretos de estos regimenes en
una PYME que opera bajo Convenio Multilateral, contribuyendo a la comprension de
una problematica que, si bien ha sido abordada desde distintas perspectivas en la
literatura especializada, requiere continuar siendo analizada a la luz de sus implicancias

econdmicas y tributarias.
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9 ANEXOS

Anexo [. BRISIC SRL (2024). Se detalla a continuacion el drive en el cual se
encuentran los papeles de trabajo con el cual se liquidé el impuesto junto con las
declaraciones juradas. También se adjuntd un Excel con los datos de los ingresos de

CABA y Pcia. de Buenos Aires

https://drive.google.com/drive/folders/1 XsMOxPcouOezqz4tre3Z2Ze4UrHGHN

Wqt?hl=es
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