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Resumen ejecutivo
GymTime

La principal problematica que afrontan hoy en dia las personas a la hora de realizar una
determinada actividad fisica se encuentra relacionada con las siguientes preguntas:
¢ Cuales son los progresos que estoy teniendo?, ;Cual es la mejor rutina a seguir?, ;Qué
plan de alimentacién es el necesario para alcanzar los objetivos? ;Son agradables,

didacticos y llevaderos los entrenamientos?

“‘GymTime” propone una solucién innovadora para cada uno de estos problemas. Un
entorno en el cual el cliente pueda tener contacto directo con el personal trainer designado
proponiendo rutinas para las distintas etapas de la evolucion del individuo
(volumen/definicion) adaptandose a las capacidades de cada uno.

Por otro lado, el sistema permitira al nutricionista asignar a cada cliente, en conjunto a su
entrenamiento, una dieta a seguir, con los consumos adecuados.

También propone una serie de gimnasios distribuidos en la ciudad para que cada cliente
pueda acceder a la sucursal mas cercana de su hogar, la principal idea de contar con
diferentes sucursales distribuidas por la ciudad, es que todos los dias se van a realizar

diferentes clases de entrenamiento con tematicas distintas.

El proyecto, esta orientado para el mercado y estrategias de marketing “B2B” (business to
business), por lo cual sera ofrecido a diferentes redes de gimnasios, enfocandose en
CEO's, directores e influyentes de empresas, que dependen del presupuesto corporativo

para cerrar una negociacion.

El VAN de Gymtime es de 195721897,13 mientras que la tasa interna de retorno es de
94,23%

El plazo de recuperacion de la inversion inicial (Payback) realizada es de 9 meses, lo cual

es un promedio muy bueno debido a la mala situacidon econémica que afronta Argentina en

estos momentos.
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GymTime es un producto estacional cuyo aumento de actividad es a partir del mes de
diciembre, enero y febrero, ya que en los mismos se puede encontrar un aumento de

actividad en los gimnasios.

El proyecto tiene como finalidad la alta diferenciacion, ya que, se muestra al publico como
un producto unico y diferenciado de los demas sistemas de gestion de gimnasios. Los
gastos estimados para el desarrollo de la aplicacion equivalen a un total de 5000 ddlares,

donde se incluyen gastos de oficina, sueldos, y licencias.

La estructura organizacional de GymTime se compone de la siguiente forma: Dos
Co-Founders (Entrepreneurs), maximos responsables de la empresa. Un CTO (Chief
Technology Officer), responsable del stack tecnoldgico de la empresa. Un CFO (Chief
Financial Officer), quien es el responsable de las finanzas de la empresa. Dos Semi Senior
Software Developers, quienes se encargan de desarrollar todo el sistema. Un experto de
marketing que se encargue de crear y promocionar la marca y el software. Para las demas

areas como contabilidad y legales, se utilizaran servicios de terceros.

Para impedir el fracaso del proyecto fueron tomados y analizados diferentes factores, entre
estos se encuentran, la investigacion del mercado, el cuidado y reduccién de finanzas,
definicion de objetivos claros, la identificacion de las areas de oportunidades y amenazas,

teniendo en cuenta las fortalezas y debilidades del mismo.
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1 Descripcion General

1.1 Descripcion basica del negocio

La principal problematica que afrontan hoy en dia las personas a la hora de realizar una
determinada actividad fisica se encuentra relacionada con las siguientes preguntas:
¢, Cuales son los progresos que estoy teniendo?, ;Cual es la mejor rutina a seguir?, s Qué
plan de alimentacién es el necesario para alcanzar los objetivos? ¢Son agradables,

didacticos y llevaderos los entrenamientos?

Hoy en dia los gimnasios se encuentran con la problematica de no saber abarcar
correctamente estas cuestiones. Al poseer una gran cantidad de clientes y sin una
plataforma correcta, dejan baches en todos los ambitos o procesos de estos problemas

mencionados.

GymTime propone una solucién innovadora para cada uno de estos problemas. En primer
lugar, propone una serie de gimnasios distribuidos en la ciudad para que cada cliente
pueda acceder a la sucursal mas cercana de su hogar, la principal idea de contar con
diferentes sucursales distribuidas por la ciudad, es que todos los dias se van a realizar
diferentes clases de entrenamiento con diferentes tematicas en las sucursales, de esta
forma, los clientes deberan inscribirse mediante el sistema 3hs antes del comienzo de la
misma.

Por otra parte, para quienes deseen realizar un entrenamiento mucho mas intensivo, se
encuentra un entorno en el cual el cliente pueda tener contacto directo con el personal
trainer designado, proponiendo rutinas para las distintas etapas de la evolucion del
individuo (volumen/definicion) adaptandose a las capacidades de cada uno. Seguido a esto,
el personal trainer junto al cliente, tendran la posibilidad de ingresar sus avances dia a
dia, viendo el progreso de su entrenamiento. En este se encontrara datos claves: como el
IMC (indice de masa corporal), estatura, peso, medidas del cuerpo y la fecha en el que se

realizo, todos estos datos se ingresan, calculan y visualizan en el sistema.
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Por otro lado, el sistema permitira al nutricionista asignar a cada cliente, en conjunto a su
entrenamiento (asignado por el personal trainer) una dieta a seguir, con las calorias a
consumir (divididas en cantidad de proteina, carbohidratos y grasas), los suplementos a

tomar, asi como los alimentos que este debera dejar de lado.

A su vez, el sistema contara con un blog de articulos o experiencias personales, para
que los clientes puedan publicar articulos relacionados con el tema o bien publicar
experiencias personales sobre el gimnasio o hasta incluso recomendar futuras mejoras para
el mismo. Cada publicacion podra tener diferentes calificaciones como por ejemplo: (Me

gusta, Muy interesante, La recomiendo, No me intereso, etc).

GymTime no solamente proporciona estos apartados en el sistema, sino que tampoco deja
atras a la situacién que se esta viviendo hoy en dia con la pandemia Covid-19, y brinda un
area en el sistema para aquellos clientes que deseen quedarse en sus hogares y poder
disfrutar de entrenamientos en sus casas. En este apartado se cuenta con diferentes clases
virtuales que los profesores de las distintas sucursales del gimnasio se van a encargar de
subir al sistema semanalmente. Estas mismas clases podran ser valoradas con estrellas del

1 a 5, asi facilitara a los demas clientes las elecciones de las mismas.

La estructura organizacional de GymTime se compone de la siguiente forma:Dos
Co-Founders (Entrepreneurs), maximos responsables de la empresa. Un CTO (Chief
Technology Officer), responsable del stack tecnolégico de la empresa. Un CFO (Chief
Financial Officer), quien es el responsable de las finanzas de la empresa. Dos Semi Senior
Software Developers, quienes se encargan de desarrollar todo el sistema. Un experto de
marketing que se encargue de crear y promocionar la marca y el software. Para las demas

areas como contabilidad y legales, se utilizaran servicios de terceros.

Toda empresa tiene una cultura. La cultura de una empresa es su ideologia, es la serie de valores
que guia a diario a sus miembros, y que los hace ingresar en nuevos negocios y rechazar otros

porque no se ajustan a su “religién”.

Haciendo una analogia con el mundo informatico, la cultura es el sistema operativo sobre el cual

correran los distinfos programas o negocios. Muchos programas no podran ser corridos por ese
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sistema operativo, atn cuando el hardware (las instalaciones y los ‘fierros” en general) esté

preparado para soportarlos.

Para la determinacion de la cultura de una empresa, es de fundamental importancia la impronta que
graba el entrepreneur fundador, por aquello de que “ningtn caballo de la tropilla es mas rapido que el
lider de la misma”. Los miembros de la empresa deberan sintonizar con la cultura de su lider,
realimentandola, puliéndola e implementandola en el accionar diario. EI mercado detectara de

inmediato quién esta detras de tal o cual negocio.

Galbraith puso de manifiesto este proceso cuando dijo que ‘los empresarios se parecen a los
productos que fabrican”. Para catalogar el universo de culturas de negocios posibles, utilizamos dos
dimensiones: el peligro y el ritmo de la actividad empresaria. De esta manera existen negocios

Seguros y riesgosos, por una parte, y lentos y rapidos, por la otra” (Saporosi)

Riesgoso .
g Cultura madura Cultura Heroica
Peligro
del negocio
Sequro Cultura madura Cultura Juvenil

Lento Rapido

Ritmo
del negocio

Figura 1.1.1

Diagrama de cuadrantes negocio/cultura
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GymTime esta enfocado en una cultura juvenil. En donde predomina la cultura de la agilidad
y motivacién de sus miembros, tornando la ideologia del continuo crecimiento, avance y

profesionalismo, respetando una serie de valores y religién a esto.

“En cada cultura existen distintos patrones de éxito y de fracaso, distintas interpretaciones de lo que
es hoy y lo que es mafana, distintas semanticas para la creatividad, el esfuerzo, la diversion y el
deber.

Pero si bien la cultura del management es importante como idea rectora del negocio, no es menos
importante, especialmente cuando se evaluan alternativas de alianzas estratégicas, la “evaluacion
cultural” del producto que se esta analizando, ya que éste surge como resultado de balancear los
esfuerzos de conversién de las materias primas (énfasis en la fabricacion) versus los esfuerzos de
posicionamiento en un mercado determinado (énfasis en el marketing), originandose, de acuerdo con

la terminologia de Levy, cuatro culturas posibles: tierra, agua, aire y fuego”. (Saporosi)

Alta '
Cultura tierra Cultura fuego
Fuerza de
conversién
Baja Cultura agua Cultura aire
Baja Alta
Fuerza de

posicionamiento

Figura 1.1.2

Diagrama de cuadrantes producto/cultura.
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1.2 Situacién actual del negocio

En la actualidad existen muchos Gimnasios que ofrecen soluciones muy parecidas a las que

Gymtime brinda de manera digital. Dentro de las mas imponentes, se encuentran:

MyGym

o __
@ HOME APP MYGYM FEATURES CONTACTO

TU GYM 100% INTEGRADO
AL MUNDO DIGITAL

El munde cambig, y laforma de entrenar y gestionar socios también. Por eso
existe MyGym: la solucién app y web que te permite resolver, autormatizar y
controlar accesos, turnos, planes de entrenamiento y la informacion clave de
cada cliente.

iBasta de precalentamiento! {Comencemos!

MyGym es una aplicacién la cual combina la reserva de sesiones de clases, ya sea boxeo,
spinning, etc. Al igual permite crear planes personalizados o0 predeterminados con

referencias multimedia de fotografia y video.
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CardioCast

WORK OUT i 20-60 MINUTE BEAT-DRIVEN
TO THE N CLASSES WORKOUTS

BEAT added every week move to the music’s dynamics
,./"'_4-__"'\

e

Jonathan Carlueei
Beats Ride

S

—_—— .
Experience
/4 THE BEST
/" AUDIO FITNESS
/4 APP

La aplicacion esta llena de una biblioteca cada vez mayor de entrenamientos de audio de 20
a 60 minutos que se publican semanalmente, lo que le permite convertir cualquier sesion de

gimnasio en una clase de estudio facil de seguir.
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1.3 ¢ Qué hace unico a su negocio?

La principal ventaja que se encuentra es la explotacion de un area en la cual no existen
competidores, poniendo al proyecto como principal proveedor de servicio en la ciudad,
estando accesible al cambio para satisfacer las necesidades del cliente.

GymTime centra sus fuerzas en formar personas que busquen un gran cambio fisico,
entendiendo que estos deben potenciar sus habilidades con perseverancia, dedicacion y
disciplina, deberan ser capaces de poder entender y aplicar estas 3 palabras mencionadas
para poder obtener los resultados esperados por ellos mismos.

GymTime es una herramienta que acompana en todo momento al usuario en su desarrollo
fisico.

Por ultimo cuenta con un sistema de suscripcion el cual consta de 3 métodos diferentes lo

cual lo hace unico en el mercado.

1.4 Describa los factores principales que usted considera haran
exitoso su proyecto

En términos de oportunidades del mercado se mencionan los siguientes factores:

e Moderniza tecnolégicamente los gimnasios.

e EIl publico objetivo son los usuarios jovenes, los cuales tienen interés en ser
innovadores.

e Es mucho mas asequible que el promedio de los sistemas de gestion que hay en el
mercado.

e Proyecto realizado con una arquitectura robusta a nivel técnico y buenas practicas
de programacion, utilizando tecnologia de vanguardia.

e Brinda un seguimiento completo del cuerpo al usuario, mostrando resultados
actuales dia a dia.

e Soluciona la problematica con la que cuentan muchos personals trainers vy
nutricionistas a la hora de trabajar conjuntamente en un plan de actividad para cada
cliente en especifico. También el hecho de inscribir usuarios a actividades extras,
crear rutinas para cada cliente especifico, ya que al contar con muchos clientes se

vuelve tedioso realizar estas actividades y también se corre peligro de no contar con
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un seguimiento especifico de todas las cuotas que no son pagadas, al igual que las
pagas. GymTime viene a solucionar estos problemas contando con todas estas

areas perfectamente desarrolladas.

1.5 Estrategia: Definir, Mision, Vision y Proposito Estratégico

Mision:
e Contribuir, mejorar y potenciar al desarrollo integral del ser humano mediante
informacién unica, previamente estudiada, analizada y avalada por nutricionistas y
profesionales del sector que fortalece la salud fisica y mental mediante una

aplicacion web.

Vision:
e Ser la empresa lider en el estudio, analisis y procesamiento de datos del cuerpo

humano para que las personas logren su mejor condicion fisica y mental.

Objetivos estratégicos

e Captar los mejores nutricionistas y personal trainers para lograr los mejores

resultados en los clientes.

1.6 ldentificacion de la oportunidad de negocio

La oportunidad de negocios es irrumpir un espacio el cual no esta explotado, sin
competidores, uniendo un espacio tripartito comprendido por el personal trainer, el
nutricionista y el cliente. Mejorando tecnolégicamente estos enfoques, insertandose en un
ambiente amigable.

El proyecto cuenta con potenciales clientes (profesionales del area de nutricion y
entrenamiento fisico que interactian con sistemas continuamente y conocen las
funcionalidades de los mismos) los cuales estan dispuestos a utilizar el sistema cuando se
encuentre en correcto funcionamiento. Estos mismos brindaron diversas sugerencias en

cuanto al disefio y funcionamiento del mismo.
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1.7 Capacidades centrales

Las capacidades que se destacan principalmente en el grupo emprendedor son la

capacidad de trabajar en equipo, la capacidad para resolver problemas, la adaptacion a los

distintos tipos de tecnologias cambiantes, la creatividad, la empatia y la proactividad.

1.8 Propuesta de valor para el cliente

GymTime, es un proyecto para aportar una mayor administracién tanto a los gimnasios

como también a los usuarios finales facilitandoles el desarrollo dentro del gimnasio.

e Brinda seguimiento completo del cuerpo humano.

e Rutinas adaptables para cada usuario.

e Seguimiento de nutricion para cada usuario.

e Articulos motivacionales.

e Experiencias de otros usuarios al utilizar la app.

e Administraciéon de las clases por medio de los profesores..

e App facil y divertida de usar.

1.9 Valores nucleares de la organizacion

Los principales valores nucleares de la empresa son:

e Actitud positiva.

Responsabilidad.

Coherencia como valor empresarial.
Mentalidad abierta.

Adaptabilidad.

Constancia.

Buscar la verdad por encima de las cosas

Curiosidad.

Hacer las cosas bien realizadas o no hacerlas.

Generosidad con la empresa.
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1.10 Enfoque e iniciativas estratégicas

e Nivel entrepreneur: Desarrollo e implementacion del proyecto en una red de
gimnasios llevando esta descripcion de valor a lo real.

e Nivel gerencial: Realizacién de una planificacion estratégica para la busqueda de
informacién y/o gente experimentada en el area de nutricion y areas de
entrenamiento fisico para el desarrollo de la web.

e Nivel funcional: Evaluacién constante del desarrollo de médulo previsto para cada
problematica, corrigiendo estos para abarcar correctamente cada problematica

planteada.

1.11 Areas claves de resultados: identificar y justificar

e Rentabilidad: El proyecto cuenta con la rentabilidad expuesta en el VAN y TIR
aceptadas en un plazo de 9 meses, de no ser esto posible el proyecto no se llevaria
a cabo.

e Estabilidad/innovaciéon: La linea de producto estara mutando constantemente
logrando cumplir las necesidades del gimnasio.

e Competitividad: Se encuentra una ventaja competitiva, ya que no hay competidores
potenciales.

e Desarrollo: Se debera cumplir con el desarrollo prolijo para el continuo crecimiento
de la aplicacion para que nada se vuelva redundante.

e Marketing y ventas: El servicio ofrecido necesita la participacion clave de esta area

para poder lograr la sustentabilidad econémica.

1.12 Ingreso al sector: estrategias de insercion

El analisis de estrategia de insercion se basa en el “Ataque lateral” mencionado por el

economista Gerardo Saporosi.
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Figura 3.19 Malriz de Yip
“El modelo de Yip considera dos dimensiones con respecto a la coordenadas producto mercado que

se esta atacando que ostenta el ingresante. Cuanto mas alta es la diferenciacion mas riesgosa es la

estrategia ya que reordena las fuerzas competitivas y crea sectores nuevos.

La guerra relampago: La cantidad de recursos necesarios para ubicar un negocio altamente
riesgoso implica alianzas estratégicas multiples y hermetismo en el desarrollo para reducir al maximo
el tiempo posible de respuesta del competidor atacado.

Un ataque lateral: Necesita menos recursos y es una forma de crear nuevas coordenadas
producto-mercado. Los competidores principales no se van a sentir atacados de inmediato y el
atacante lateral debe contar con esto para poder infiltrarse con tranquilidad en el sector, siendo
producto sustituto.

El ataque frontal: Esta dirigido a ocupar la posicién que hoy tiene otro, exactamente la misma. Tiene
que derribar altas barreras estructurales de entrada y esperar represalias ejemplares.

La miniduplica: Origina los negocios mas débiles y menos rentables. Es el tipico negocio “mas de lo
mismo”, que no atrae a los consumidores y que se lanza por motivos que trascienden la estrategia y
las necesidades de los mercados. Por ejemplo, un bar, un proveedor de Internet, todos haciendo lo

mismo que ya estan haciendo los que estan.” (Saporosi)
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En la busqueda de competidores mas cercanos, se encuentran sistemas los cuales apuntan
a gimnasios pero abarcan otros tipo de enfoque. Por lo que no generaran competencia
directa y se infiltra al sector con tranquilidad.

El proyecto se difunde por las diferentes redes sociales, como por ejemplo: Instagram,
Telegram, Facebook y Twitter para generar una insercion fuerte en el mercado con

publicidades disefiadas y realizadas por expertos en el ambito del marketing publicitario.

2 Analisis estratéegico

2.1 Analisis de Contexto

2.1.1 Descripcién del escenario local:

Argentina, oficialmente Republica Argentina, es un pais soberano de América del Sur,
ubicado en el extremo sur y sudeste de dicho subcontinente. Adopta la forma de gobierno

republicana, democratica, representativa y federal.
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La Argentina estd organizada como un Estado federal descentralizado, integrado desde

1994 por un Estado nacional y 24 jurisdicciones o distritos de primer orden o estados

autogobernados, 910 que son 23 provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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(CABA), esta ultima designada como capital federal principal del pais. Las 24 jurisdicciones
o distritos autogobernados tienen constitucién, bandera y fuerza de seguridad propia. Las
23 provincias mantienen todos los poderes no delegados al Estado nacional, tienen tres
poderes autbnomos y garantizan la autonomia de sus municipios.

Integra el Mercosur, bloque del que fue fundador en 1991, la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Caribefios (CELAC) y la Organizacion de Estados Americanos (OEA).
Segun el Instituto Geografico Nacional de la Republica Argentina, la superficie continental
americana es de 2.791 810 km2 De aqui se desprenden: 2 780 400 km cuadrados
correspondientes a la Capital Federal (Ciudad Autonoma de Buenos Aires) y 23 provincias

argentinas.

2.1.1.1 Factores econdmicos

El escenario local para el desarrollo de Gymtime, es muy dificultoso, los factores
econdémicos en argentina son muy inestables. La tasa de variacion anual del IPC (indice de
Precios al Consumo) en Argentina en septiembre de 2022 ha sido del 83%, 4,5 puntos
superior a la del mes anterior. La variacion mensual del IPC ha sido del 6,2%, de forma que
la inflacién acumulada en 2022 es del 66,1%.

El aumento de la tasa del IPC, no afecta a Gymtime directamente, pero si afecta a sus
clientes, los planes de alimentacién se ven continuamente afectados con el aumento
sucesivo de los precios de los alimentos con los que cuentan estos planes, lo cual dificulta a
las personas poder adquirir los mismos.

Otro factor que es muy cambiante en el escenario local es la suba continua del délar,
Gymtime requiere de inversionistas extranjeros debido a que las inversiones estan

financiadas en dolares. (“IPC Argentina”®)

Para “Pilar Wolffelt de IProfesional”, “En los udltimos dias, el délar blue esta calmo, con algunas
oscilaciones de precio, pero pequefias. De hecho, en las ultimas jornadas bajo al precio minimo en
dos meses, al ubicarse en $283 para la compra y $287 para la venta. Asi, desde comienzos de
octubre, la cotizacién del informal se viene moviendo entre los $287 y los $293, con subas y bajas
paulatinas y, ante el inicio del nuevo mes, el mercado comienza a delinear como sera la tendencia y

qué elementos marcaran su dinamica a lo largo de las proximas semanas.
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Tal como destaca Tomas Alvarez Kuhnle, economista de Analytica, "la cotizacién del délar paralelo
se encuentra constante desde agosto, luego de la corrida cambiaria de julio, que se produjo como
consecuencia de la crisis de la deuda en pesos y que requirié la intervencion del Banco Central

(BCRA) via emision monetaria”.

Asi, destaca que la merma de la expectativa devaluatoria que produjeron las primeras medidas
adoptadas por Sergio Massa hace que el mercado no espere un ajuste del tipo de cambio oficial que
pueda equiparar el valor actual del délar blue. Y eso se ve reflejado en la calma actual de los dolares

paralelos.

Sin embargo, una de las cosas en las que hay consenso es en que la actual pax cambiaria parece
algo fragil, aunque no se espera un gran salto de precio en lo inmediato. Asi lo expresa Eliana
Scialabba, directora Ejecutiva del Centro de Estudios Econémicos Argentina XXI (CEEA XXI), quien
advierte que es esperable "que, durante noviembre, no haya grandes sobresaltos para el délar blue,

de mantenerse las restricciones actuales para acceder al tipo de cambio oficial”.

Scialabba advierte que cualquier cierre adicional al mercado oficial podria implicar una transferencia
de operaciones hacia el informal. De hecho, la implementacion del délar Qatar es un elemento que

no pierden de vista los analistas, dado que esta un 12% mas caro que el blue.

"La suba de precio del dblar tarjeta hace que quien tenga que pagar esos resumenes le convenga ir
al blue o al MEP, teniendo en cuenta que el turista esta $328 y el blue ronda los $287. Eso no quiere
decir que esos tipos de cambio vayan a volar mafiana mismo, pero si es esperable que tengan que
empezar en algun momento a moverse hacia arriba", dice al respecto el economista Christian

Buteler.

En igual sentido opina otro economista, Federico Glustein, quien sefiala que "con las medidas que
tomé el Gobierno, el impacto sobre las reservas va a ser menor por parte de la demanda de ddlares y
eso se va a reflejar en un caida del uso del tipo de cambio aplicable a los gastos en divisas con
tarjeta”. (Wolffelt)

Por otro lado, un factor muy importante que afecta a Gymtime es el “Riesgo Pais”. El nuevo
récord superado el dia Jueves 10 de noviembre de 2022, dificulta mucho a Gymtime la

posible llegada de inversores extranjeros al tener una cifra muy elevada.
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“Los bonos argentinos en délares siguen cayendo para marcar nuevos minimos desde que fueron
emitidos. Con este deterioro, que refleja la incertidumbre de los inversores respecto a la economia
argentina, el riesgo pais sigue con su tendencia alcista para renovar su récord desde la

reestructuracion de deuda de 2020.

Portfolio Personal Inversiones destacé que a la coyuntura y malas expectativas de la
macroecondmicas locales se le suma la cautela de los inversores en el mercado de Estados Unidos,

lo cual afecta a los activos de los paises emergentes.

Los operadores del mercado sefialan que ofro incremento de tasas de interés que se prevé que
dispondra el banco central estadounidense, con el objetivo de contener la escalada de la inflacién en

ese pais, afectaria ain mas a la demanda de los bonos argentinos que operan en el exterior.

Los bonos en délares que rigen bajo legislacion extranjera operaron en rojo a lo largo de la jornada
de este jueves 10 de noviembre de 2022 . Estos titulos terminaron la sesién con caidas de entre
0,68% y 1,27% a lo largo de toda la curva de vencimientos y la tasa de rendimiento asciende hasta

casi 44 por cierto.” (Gorodisch)

El incremento que registré hoy el riesgo pais fue de 22 puntos basicos, con lo cual el indicador
ascendié a 2756 unidades. Esta cifra representa un nuevo récord desde la reestructuracion de

deuda que realiz6 el Gobierno con los acreedores privados en 2020.”

Por ultimo, otro factor muy importante para el desarrollo del proyecto son los diferentes tipos
de precios de dolar que existen en Argentina actualmente, los cuales afectan directamente a
la inversion inicial debido a que sus precios son continuamente cambiarios, lo cual una mala
jugada puede generar una gran pérdida de la inversion inicial. En la actualidad existen 4
tipos de dolares principales con precios totalmente distintos:

e Dodlar Oficial: Ronda en un precio de $178

e Dodlar Blue: Ronda en un precio de $320

e Dolar Bolsa: Ronda en un precio de $325

e Dolar Turista/Qatar: Ronda en un precio de$330

“La Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP) dispuso, de esta manera, que los consumos

que se hagan en moneda extranjera a través de las tarjetas de crédito o débito, “cuando sean
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realizadas en o con destino a las Islas Malvinas, Georgias del Sur y Sandwich del Sur’, no tributaran
el 30 por ciento del impuesto PAIS que si se cobra a quienes compran articulos o servicios en el

exterior, seguin consta en la resolucién 5286 publicada en el Boletin Oficial.

La Secretaria de Energia aprobé dos incrementos para las generadoras para el proximo afio, que
sera en total del 60 por ciento, en linea con la inflacion proyectada en el presupuesto 2023. Asi lo

dispuso el Ministerio de Economia en la resolucién 826 publicada en el Boletin Oficial.

En detalle, sefial6 que las generadoras eléctricas tendran un incremento de sus ingresos de 25 por
ciento en febrero y de 28 por ciento en agosto. “Se busca otorgar previsibilidad al calculo de la
remuneracion de los generadores alcanzados por la presente resolucion y reorientar los recursos
para dar las sefiales necesarias en lo que respecta a disponibilidad de potencia”, explica la normativa

en los considerandos.” (La Nacion)

A pesar de estos factores negativos que afronta Argentina actualmente, el cambio de
moneda extranjera favorece elevadamente a las oportunidades de éxito de Gymtime para
que inversionistas extranjeros logren invertir en el desarrollo del proyecto. Esto dice el

economista Espanol Javier Lopez.

“Y aqui es donde viene lo interesante -resalté-. Atento, que como te prometi, te va explotar la cabeza:
existe un mercado de divisas paralelo, ilegal pero de uso diario, llamado ‘délar blue’ cuya cotizacion
actualmente es de 2x con respecto al cambio oficial. Es decir, si cambias tus pesos en este mercado
ilegal, obtendras el doble de dblares que en el mercado oficial. Y viceversa para alguien como un

turista que venga de fuera. Muy loco”.

“Aun siendo ilegal, es un mercado cuyas cotizaciones cambian en tiempo real y pueden ser
consultadas en muchas webs y apps. Y lo de ilegal... No sé si es cierto, pero segtin me comentan por
aqui practicamente todos los argentinos que cambian a ddlares usan este mercado quedando el
cambio oficial como algo casi anecddtico. Asi que casi (pero solo casi) entra en el terreno de la

alegalidad”, enfatizé el extranjero.
“‘De hecho le pregunté a un argentino, antes de leer sobre el tema, si esto del ‘dblar blue’ era algo

legal, ilegal o alegal. Me mir6é con cara de: ‘{Sos un boludo!’. No hice mas preguntas -record6-. Este

mercado ‘blue’ no es para nada algo sencillo o de estar por casa. Tiene vida propia y un sistema
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complejo detras. Abre cada dia a las 11:00 y el precio va fluctuando de acuerdo con el

comportamiento previo del délar MEP y del contado con liquidacion’.

“Las personas que cambian este dinero se llaman ‘arbolitos’. Su nombre viene de estar ‘plantados’ en
la calle durante horas ofreciendo sus servicios -explicd el joven-. En realidad hay arbolitos que
incluso van directamente a las casas de la gente a proporcionar el cambio. Asi que la gente ahorra
en ddlares americanos. Y algunas compras grandes se hacen directamente en esta divisa. En las
inmobiliarias los precios de las casas estan en dolares. Y no aceptarian pesos a la hora de comprar

una vivienda’.

“Asi que para los jovenes argentinos que no sean adinerados, el acceso a la vivienda, sin poder
recurrir a hipotecas y teniendo que ahorrar cantidades enormes en dblares es practicamente

imposible. Peor que en Espafia, que ya es decir’.

“¢Eres espafiol? ;Si te pregunto cual es el valor del euro con respecto al délar me lo sabrias decir sin
mirar? Pues la cotizaciéon del délar americano con respecto al peso es algo que cada argentino
cuando se levanta por la mafiana revisa con atencion y se sabe de memoria. En temas financieros,
los argentinos son capaces de realizar auténticos malabarismos con los que yo minimo tendria que

hacer un excel para empezar a entender”, graficé. (Willis and Moore)

2.1.1.2 Factores politicos

Los servicios que ofrece el gobierno argentino proponen diversas medidas para apoyar a las
pymes que son una gran solucion para llevar adelante el proyecto. Estas medidas fueron
lanzadas en la pandemia del covid-19, y son las siguientes:

e Programa de Emergencia de Asistencia al Trabajo y a la producciéon (ATP):
Asignacion compensatoria de salario, créditos a tasa 0 y créditos convertibles a tasa
subsidiada.

e Créditos del BICE para MiPyMEs: Préstamos para financiar exportaciones e
impulsar proyectos de inversion.

e Prérroga de moratoria PyME: Plan para cancelar las deudas de monotributistas y
PyMEs.

e Fondo Semilla Impacto: Préstamo con validez para proyectos con impacto social

y/o ambiental positivo, el cual permite acceder a un préstamo de hasta 700 mil pesos
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a tasa 0% con un periodo de 5 afios para devolverlo y a capacitaciones y mentoreo
por parte de instituciones reconocidas.

e Crédito de la Linea para la digitalizacion PyME: Dirigido a sectores que se
encuentren en procesos de transformacion digital. Este crédito dispone de un monto
minimo de $3.000.000 y el maximo de $30.000.000. El plazo de devolucién es de 48
a 60 meses, con 6 de gracia sobre el capital. La tasa fija de interés es del 20%, y
esta bonificada por el FONDEP.

2.1.1.3 Factores Tecnoldgicos

“Segun el secretario de Ciencia y Tecnologia Lino Barafiao, Argentina exporta mas software que
carne, siendo un claro ejemplo la puesta en orbita del satélite Argentino de Observacién con
Microondas (Saocom 1A). Para Barafnao, la ciencia “genera empleo de calidad y paga los salarios
mas altos en promedio”. También destaco: “Estamos hablando del rol de la ciencia en generar

empleo mas alla de aportar a la cultura y a la educacion, aporta a la actividad econémica”.

En los ditimos 2 afios el salario de los programadores crecio un 154% por lo que hubo muchas
nuevas inserciones en este rubro, de hasta casi 120.000 puestos de trabajo y 9000 busquedas para
programadores y desarrolladores que las empresas no pueden cubrir.” (“Salarios y tecnologia: cuanto

ganan los desarrolladores y cuales son los puestos mas buscados”)

El desarrollo tecnolégico en Argentina es altamente destacado, debido que es uno de los
principales paises de América en exportar y generar el desarrollo de software de alta

calidad para los paises del exterior generando altos ingresos.

2.1.2 Descripcién del escenario: escenario / meta

2.1.1.1 Factores econdmicos

“Con la implementacién de la billetera Santa Fe. La actividad econémica de la provincia de Santa Fe
experimentd un crecimiento del 9% en 2022, en comparacion con el afio anterior, tras alcanzar en
diciembre una suba del 16% en relacion con igual mes de 2021, informé hoy el Instituto Provincial de
Estadistica y Censos (IPEC). (“Billetera Santa Fe”) (“Santa Fe + Conectada”)
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El organismo precisé que el Indicador Sintético de Actividad Econémica de Santa Fe (ISAE), que
mide seis series de la actividad econémica, también subié en diciembre pasado respecto de las cifras

del mes anterior, en ese caso un 2,5%.”

El aumento de la actividad econdmica en la provincia de Santa Fe, afecta positivamente a
Gymtime, debido a que la implementacion de esta billetera virtual, genera descuentos del
30% en productos de indumentaria deportiva y también en alimentacion, por ende incentiva
y sobre todo facilita a los clientes poder llegar a comprar todos los productos basicos que
necesitan para cumplir con las necesidades basicas de indumentaria y los planes complejos
de alimentacion que proporcionan los nutricionistas de Gymtime.

Cabe destacar el crecimiento de los polos tecnoldgicos que ofrecen servicios digitales en la
ciudad de Rosario, Santa Fe. Sin embargo, aun en la provincia no existe una gran inversiéon
en términos de polos tecnolégicos y el desarrollo de empresas orientadas a vender servicios

digitales ubicadas en la Region.

2.1.1.2 Factores politicos

Para el Gobierno de Santa Fe el sector de pequefnas y medianas empresas es fundamental
dentro del sistema productivo provincial y por eso cuenta con una serie de herramientas
para su promocion y desarrollo.

Desde el programa "Santa Fe Expone", se brinda el asesoramiento y la ayuda econémica
necesaria para que pymes de todo el territorio puedan participar en distintas ferias y
exposiciones productivas regionales y locales. Asimismo, la Secretaria de Industria,
Agregado de Valor e Innovacion facilita el acceso a herramientas de financiamiento,

capacitacion y asistencia técnica.

2.1.1.3 Factores Tecnoldgicos

“El programa provincial "Santa Fe + Conectada" permitird ampliar la inclusién digital y reducir la
brecha tecnolégica que la pandemia puso en evidencia, a través del tendido de mas de 4000km de

fibra optica llegando a las 365 localidades de la Provincia (200 con banda ancha y 165 a través de
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radio enlace) para garantizar mas igualdad de oportunidades, mas posibilidades de desarrollo y mas

calidad de vida para los santafesinos y santafesinas.” (“Santa Fe + Conectada”)

Se debe tener en cuenta que los servicios brindados por GymTime, requieren de
conectividad a internet en Rosario. Teniendo empresas muy grandes como Claro, Arnet y
Fibertel en los primeros lugares logran cubrir con fibra éptica a toda la ciudad brindando una
buena calidad de servicio a todos los habitantes. Al contar con esta informacion se

establece que los usuarios no van a tener problemas para poder utilizar el sistema.

2.1.3 Analisis sectorial.

Como esta expreso en el punto 1.2 y 2.2 aunque se encuentran sistemas locales, los cuales
no son competidores directos, pero estos pueden llegar a ser un potencial competidor si
reformulan estos sistemas basandose las innovaciones de este proyecto como lo son la
nutricion, el desarrollo de actividades fisicas y un seguimiento de esta, todo en un mismo

sistema nutriéndose de datos compartidos.
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2.2 Andlisis de la Competencia

2.2.1 Principales competidores directos

Gymtime se desarrolla el analisis de la competencia bajo los conceptos de las 5 fuerzas

M =+ Amenaza de nuevos
competidores
BN O Poder de negociacién

a de proveedores
BN (' Poder de negociacion
Las 5 fuerzas de clientes

de porter
@ Rivalidad entre
competidores existentes

competitivas de Porter:

Ml ¢ Amenaza de productos
sustitutivos

“1. Poder de clientes: Esta area del modelo indica que, si el cliente tiene muchas opciones o

productos sustitutos, tienen un mayor poder de negociacion.
De este modo, la empresa se vera obligada a establecer nuevos precios, promociones o descuentos

y lanzar nuevos productos para diferenciarse de su competencia.

2. Amenaza de nuevos competidores: Cuando existe mas competencia en el mercado, usualmente
es debido a la mayor disponibilidad de materia prima en la industria, gracias a esto el numero de
ofertas ira en aumento.

Pese a que suena bastante sencillo, resulta realmente dificil ingresar a un sector consolidado, ya sea
por las altas tasas de aranceles, saturacion de mercado, limitaciones con los canales de distribucion
o simplemente, por falta de experiencia.

Utilizando esta fuerza, puedes conocer las ventajas frente a tu competencia y realizar acciones
contra ellos. Pero no olvides que entre mas sencillo sea el acceso, mas facil puede consumirse la

tarifa del mercado.
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3. Poder del proveedor: Similar a la fuerza de los clientes, esta region de la matriz indica que si
existe mejor agrupacién de los proveedores en lo que respecta a pedidos, recursos y precios, estos
generarén un mercado mucho mas atrayente.

Sin embargo, un mercado con pocos proveedores no puede ofrecer el nivel adecuado de recursos a

cualquier empresa.

4. Amenaza de productos sustitutos: En este sector estan situadas aquellas empresas que pueden
elaborar y ofrecer un producto o servicio con la capacidad de sustituir los de tu empresa, ya sea por
su menor precio o mejores funciones. Si esto ocurriera, puede que tus consumidores prefieran
adquirir los productos sustitutivos en lugar de los que ofrece tu empresa.

Utilizando este sector de la matriz, tendras la oportunidad de implementar estrategias para
contrarrestar esas empresas, ademas de conocer la forma en la que instauran este tipo de negocios
en el mercado.

Algunas medidas para combatir estas amenazas son las mejoras aplicadas, ya sea a los canales de

ventas, a la publicidad de tu negocio u ofrecer promociones de ventas para los clientes.

5. Rivalidad competitiva: Luego de aplicar todos los otros sectores de la matriz de 5 fuerzas de
Porter, obtendras la rivalidad competitiva, aqui estaran los datos necesarios para determinar las
estrategias de posicionamiento en el mercado.

Cuando hay un alto nivel de rivalidad de posicion o competidores con costes fijos, el mercado seré
claramente menos atrayente. Recuerda que cada negocio decide qué estrategia usar para sobresalir

frente a los demas.” (Porter)

En base a los estudios realizados basados en las 5 fuerzas de Porter, en la actualidad
existen muchos Gimnasios que ofrecen soluciones muy parecidas a las que Gymtime brinda

de manera digital. Dentro de las mas imponentes, se encuentran:
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Progym

AR . -

Algunas imagenes de los diferentes médulos de ProGym

Sistema muy conocido y utilizado, posee muchas caracteristicas de Gymtime.

Perfect Gym

Apple juice 500m

lzatanic grapefruit nso
drink 700m|
Lunch: 31,00
Orange juice 250ml 12,00 I
Protein Raspberry n5so
Bar with Muts

64,00

Open cash register
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Cuenta con interfaces muy bonitas y sencillas de utilizar.

Virtuagym

@ wvirtuagym

Crewp Fitness Personal Trainisg Evenits By Schedule

il by et - Py b

e, P Sat ¥ Wew S, 10 e

Py
Persansl Trsdeing
&
L | el by | ==
ﬂ{l @ * . Tty
P f— LR ]

'.sll Syl Workos
W e

BodyFurs
ﬂ Zumba &
Book Lesson

o Temeing |||-|-‘

& = MacBook Air

T e————

Cuenta con descripciones generales similares a Gymtime.
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2.2.2 Analisis de cadena de valor
Cadena de Valor
| _ |
| Infraestructura del negocio: |
: Financiacion, planificacion :
Desarrollo de tecnologia:
Actividades Disefio de producto
secundarias
Gastos: g
Servicios de hosting y dominio =
3
Wentas:
e £ . Operaciones: Logistica: Presencia en redes
Réggﬁé'i%i 'géeg;?és Creacion de modelos| | Gestién del producto, sociales,
y disefios Control de calidad publicaciones en
sitios
Actividades primarias
2.2.3 Definicion de Factores Criticos de Exito (FCE)

Factores de éxito Puntos Inversion
Patrocinadores ejecutivos 15 15%
Madurez emocional 15 15%
Participacion del usuario 15 15%
Optimizacién 15 15%
Recursos especializados 10 10%
Arquitectura estandar 8 8%
Proceso agil 7 7%
Experiencia en gestion de proyectos 5 5%
Objetivos comerciales claros 4 4%
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2.2.4 Fortalezas y debilidades del negocio.

En cuanto a la competencia el proyecto se ve involucrada en un area la cual no es

explotada por grandes empresas, lo cual permitira una facil insercién en el mercado, siendo

este accesible al cambio segun el cliente lo necesite. Por otra parte, debido al equipo

reducido de desarrollo y la poca experiencia en el ambito, se presentan competencias

indirectas como una posible amenaza, no logrando innovar a tiempo y siendo adelantadas

por estas al descubrir este nicho en el mercado.

3 Analisis FODA

3.1 Cuadro FODA

Fortalezas:

e Equipo de desarrollo con
experiencia en las tecnologias que
se utilizan.

e Accesibles al cambio para
satisfacer las necesidades del
cliente.

e Tiempo en el mercado.

e Identidad corporativa.

e Atencion al cliente.

Debilidades:

Equipo reducido

Falta de experiencia

Falta de tiempo

Falta de liderazgo.

Fallos en la eleccion de las personas
que formaran los equipos.

Errores de planificacion.

Definicion poco clara del alcance del
proyecto.

Dificultades para mantener una

comunicacion eficaz.
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Oportunidades: Amenazas:

e Realizar un sistema innovador e Existen otros productos similares.
e Sistema para ser lanzado en e Mala estabilidad econdmica en el pais

cualquier ciudad. para que los que quieran utilizar este
e Potenciales clientes. servicio puedan implementarlo por su
e Posibilidad de migrar a paises costo.

Europeos. e Poca probabilidad de éxito, ya que
e Precios menores a las demas sistemas similares fracasaron.

aplicaciones de gimnasios.

En los distintos puntos mencionados en el cuadro, se observa que las amenazas son de
nivel local, y no necesariamente van a existir en otros paises. En cuanto a oportunidades se

contraté un consultor que ayude a encaminar el proyecto en términos de negocio.

3.2 Analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y

Amenazas

Fortalezas

Las fortalezas con las que cuenta GymTime son las siguientes: Equipo de desarrollo con
experiencia en las tecnologias que se utilizan, accesibles al cambio para satisfacer las
necesidades del cliente, los desarrolladores cuentan con tiempo en el mercado, identidad

corporativa y por ultimo brinda una buena atencién al cliente.

Oportunidades

Las oportunidades que cuenta GymTime son las siguientes: realizar un sistema innovador
adaptable para cualquier plataforma de uso, es un sistema para ser lanzado en cualquier
ciudad del mundo, se cuenta con potenciales clientes, en caso de tener éxito una
oportunidad que se pueda presentar es la de migrar a paises Europeos y por ultimo brinda

precios menores a las demas aplicaciones de gimnasios.

Pagina 35




UNIVERSIDAD ABIERTA INTERAMERICANA
Asignatura: Trabajo final de ingenieria Docentes: Poncio, Silvia; Audoglio, Pablo
Alumno: Virgili, Matias Comision: A Ciclo lectivo: 2022 Afo: 5to
Legajo: BO0016483-T1 Turno: Mafana Sede: Rosario Ubicacidn: Lagos
Debilidades

Las debilidades con las que cuenta GymTime son: Equipo reducido, falta de experiencia,
falta de tiempo, falta de liderazgo, fallos en la eleccidén de las personas que formaran los
equipos, errores de planificacion, definicibn poco clara del alcance del proyecto y

dificultades para mantener una comunicacion eficaz.

Amenazas

Las amenazas con las que cuenta GymTime son: existen otros productos similares, mala
estabilidad econémica en el pais para que los que quieran utilizar este servicio puedan
implementarlo por su costo y poca probabilidad de éxito, ya que sistemas similares

fracasaron.

3.3 Conclusioén

El proyecto estd destinado para un area la cual no estd explotada, esto aumenta
exponencialmente el éxito de la misma, junto a un disefo agradable, el equipo de desarrollo
con experiencia ante cualquier problema de software y potenciales clientes abiertos a
aceptar el proyecto, hacen de este proyecto, uno capaz de insertarse en todos Gimnasios y

cubriendo todas las necesidades.

4 Segmentacion

4.1 Segmentacion de Consumidores y/o Negocios

mentacién Determinacién de Posicionamiento
Seg en el mercado
de mercado mercados mella 5 e

» Desarrollar la medida de esarroliar e
Identificar las bases para lo atractivo del segmento posicionamiento para
efectuar la segmentacion los segmentos meta
de mercado Seleccionar segmentos

. meta Desarrollar una mezcla

Desarrollar perfiles del de marketing para cada
segmento segmento
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Gymtime toma como referencia al economista y especialista Philip Kotler para realizar la
segmentacién del mercado y se basa en los estudios realizados por la “Camara de

Gimnasios de Argentina”.

“Segun Philip Kotler, economista y especialista en marketing, “la segmentacion de mercados es un
proceso que consiste en dividir el mercado total de un bien o servicio en varios grupos mas pequefios
e internamente homogéneos. La esencia de la segmentacion es conocer realmente a los

consumidores”.

Y es que en la actualidad los compradores estan ampliamente distribuidos y cada uno de ellos tiene
necesidades y habitos de compra distintos. Es por este motivo que para trazar sus estrategias, las
empresas deben identificar bien las partes del mercado a las que podrian servir mejor y de las cuales

pueden recolectar mas utilidades.

En otras palabras, la segmentacion de mercados no es mas que el proceso de reunir a los
consumidores en subgrupos de acuerdo con sus caracteristicas o puntos que tienen en comun. Estas
caracteristicas pueden ir desde la edad, ubicacion geografica o ingresos econémicos de un usuario

hasta sus necesidades, deseos, estilo de vida y valores.” (Silva)

Datos de la cama de Gimnasios de Argentina:

‘De acuerdo con las dltimas estadisticas de IHRSA para Latinoamérica, en Argentina hay en
funcionamiento alrededor de 7900 gimnasios deportivos a los que asisten alrededor de 2,8 millones

de personas, que representan 6,8% de la poblacién total del pais.

Casi la mitad de los gimnasios (46,5%) tiene menos de 200 clientes, mas de un tercio (34,5%) tiene
entre 201 y 500 socios, el 11,7% tiene entre 501 y 1000 y sélo el 7,3% tiene mas de 1000 abonados.
En Capital Federal, los centros con menos de 200 clientes suman menos de un tercio (28,4%) y los
que tienen mas 1000 clientes representan 16,2%. El precio de la cuota tiende a subir a medida que el
centro es mas grande o tiene mas clientes. En cuanto a los tipos de planes, el mensual es el mas
vendido, en segundo lugar el anual, en tercero el trimestral y el semestral.” (“Camara de Gimnasios

de la Argentina”)
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Se espera contar con 1843 gimnasios de la Republica Argentina, que utilicen la aplicacion
web de Gymtime en el quinto afio desde su apertura. Basado en los estudios realizados por
la “CGA” (Camara de gimnasios de Argentina), los gimnasios de la Republica Argentina
cuentan con un promedio de 354 clientes por gimnasio. Lo que hace un total de 1.362.900

usuarios que tendran en uso la aplicacién web.

Segun la CGA, la provincia de Santa Fe, cuenta con un total de 1343 gimnasios, que en

promedio tienen 232 clientes, lo que hace un total de 311,576 usuarios.

Por otro lado, los estudios realizados por la CGA mencionan que se inauguran alrededor de
325 gimnasios al afo, lo cual representa una gran oportunidad para Gymtime de formar
parte de los mismos ofreciendo un servicio de alta calidad y diferenciacion para darle mucho

valor a un gimnasio que recién esta dando sus primeros pasos.

El mercado objetivo de Gymtime en los primeros 3 afios de su apertura es contar con toda
la ciudad de Rosario y el 15% del conjunto de Gimnasios de la Provincia de Santa Fe, lo
que hace un total de 1018 Gimnasios. Se espera que Gymtime obtenga un total de 363.260

usuarios.
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La segmentacion realizada para llegar al numero de gimnasios es la siguiente:

Cantidad: 7900 Gimnasios - Mercado potencial total

Filtro demografico
) ¥
Cantidad: 4563 Gimnasios Mercado atendible

Filtro psicografico
- ‘F
Cantidad: 1343 Gimnasios Mercado factible

Filtro de adopcion

k4
Cantidad: 1018 Gimnasios Target

l Filtro de participacion

Unidades

Segmentacién de los grupos de consumidores en:

e Segmentacion demografica:

o Por edad: los usuarios mas jovenes generalmente poseen una tendencia
mas fuerte a innovar y prefieren utilizar la tecnologia como medio de
crecimiento y desarrollo antes que utilizar el papel o no utilizar herramientas
de seguimiento. Por lo contrario los usuarios mas veteranos tienden a
rechazar la tecnologia y no adaptarse al cambio lo cual generaria un rechazo
a quien no le interese realizar un constante seguimiento de la evolucion de su
cuerpo e irian a entrenar por placer o por el hecho de realizar una actividad

fisica para generar fortalecimiento en sus musculos. Por lo cual GymTime se
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adapta perfectamente a ambas situaciones brindando un servicio completo a
edades desde los 16 hasta los 45 afios.

o Estatus socioecondmico: Gymtime es un producto de alta diferenciacion,
ya que sus precios de las suscripciones son elevadas, por lo cual se esperan
usuarios con accesibilidad econémica y financiera que puedan cubrir los
gastos que demanda Gymtime los cuales incluyen planes nutricionales,
indumentaria, etc.

e Segmentacion conductual:

o Por frecuencia de uso: Los profesionales y usuarios son consumidores
regulares del sistema, ya que se provee un seguimiento tanto en el area de
entrenamiento (normalmente la utilizacion es de 3 a 5 dias por semana) junto
al seguimiento nutricional diario del individuo. Por lo que el sistema sera
diariamente utilizado por estos.

e Segmentacion Psicografica:

o Por intereses: Gymtime es una aplicacion destinada exclusivamente al
continuo avance de mejorar y definir el cuerpo humano, por estos motivos
esta destinada a las personas que tengan un habito continuo de ver sus

cuerpos de la mejor forma posible.

4.2 ldentificacion de grupos diferenciados de consumidores.

e Jbvenes en continuo desarrollo.

e Personas que compiten profesionalmente y requieren de un acompafiamiento
nutricional y fisico.

e Grupos de personas obesas que deseen mejorar su condicion fisica.

e Gimnasios que necesiten una mejora tecnolégica en cuanto a la organizacion,

gestion y progresos de sus clientes.
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4.3 ¢;Quiénes son los potenciales usuarios/compradores del
negocio?

Los factores socioculturales del grupo diferencia de consumidores a los cuales se dirige el
proyecto es un perfil de consumidor tanto hombres como mujeres de unos 16 - 45 afios de
edad, con interés en la mejora fisica propia, situados en la Provincia de Santa Fe con un
nivel econémico de clase media/media-alta, y con un nivel educacional medio/universitario.
El proyecto se focaliza en el desempefio tanto del usuario que busca la mejora fisica como
del personal trainer o nutricionista buscando la administracion de la actividad fisica y
alimentacion del cliente. El uso del producto sera practicamente diario para realizar un
seguimiento exitoso.

Como inicio, el proyecto impactara en 5 gimnasios con clientes potenciales que estan
dispuestos a poner en practica el sistema dentro del periodo de lanzamiento que durara

aproximadamente 1 mes, beneficiando a la suma total de 10.500 usuarios.

4.4 Pautas de comportamiento esperado de cada segmento

Dentro del segmento demografico y frecuencia de uso, basado en edad y el uso, los jovenes
tienen tendencia a estar constantemente utilizando su celular o cualquier otra tecnologia
constantemente. Por ende tienen preferencias en el area digital por sobre todos los medios

existentes.

5 Plan de accion

5.1 Programas generales de accion

Plan general de Negocios
En el plan general de negocios, se realizaron todos los estudios y analisis pertinentes como
por ejemplo: Analisis de mercado, identificacibn de competidores, busquedas de

inversionistas, analisis de potenciales clientes, determinacion de mercado meta donde se
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lanzara el proyecto, y el posicionamiento del producto, para que la solucién tecnologica sea
tanto rentable, como sustentable econdmicamente.

Segun estos puntos se desarrollan items como la descripcién, el analisis estratégico,
planeacion, marketing, sector financiero y econémico sobre cémo llevar a cabo el proyecto y
como presentarlo frente a inversionistas o clientes, ademas de un analisis de la
competencia.

Plan general de tecnologia

El plan general de tecnologia, plantea resolver la problematica con la que cuentan muchos
personals trainers y nutricionistas a la hora de trabajar conjuntamente en un plan de
actividad para cada cliente en especifico. Cada usuario podra contar con un apartado
especifico donde se encontraran todas las clases disponibles con sus respectivas tematicas
y estilos de entrenamiento donde estos mismos podran inscribirse cuando lo deseen,
ademas, los profesionales podran crear rutinas para cada cliente especifico, ya que al
contar con muchos clientes se vuelve tedioso realizar estas actividades y también se corre
peligro de no contar con un seguimiento especifico de todas las cuotas que no son
pagadas, al igual que las pagas.

Como solucion a esta problematica, se planteé el desarrollo de una aplicacion web
siguiendo una serie de etapas, como lo es el analisis, disefio, desarrollo, implementacién y
mantenimiento (en el futuro) para llevar a cabo el producto. En estas se explicaran

tecnologias usadas, interfaces, analisis de funcionalidades e implementacion final.

5.2 Programa especificos de accion

e Plan especificos de Negocios:
o Descripcion:
La descripcion aborda temas como la idea del negocio, el tipo de
E-Business y la modalidad de E-Commerce utilizada, junto a una
situacion actual del negocio y las oportunidades en el mercado.
o Andlisis estratégico:
El analisis estratégico es una investigacion del contexto del proyecto,

en el cuales se abordan temas como los factores econémico, politicos
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y Tecnolégicos en el escenario local y escenario-meta para el analisis
de la competencia.

o Planeacion:
En la planeacién se ve la forma en que el proyecto se llevara a cabo

o Marketing:
El marketing aborda las formas en que se promociona el proyecto y
llega a los cliente, ademas de un estudio sectorial de estos clientes
para la captacién y retencion de los mismos.

o Sector econémico y financiero:
El sector econémico y financiero es un estudio de los capitales
predispuestos para el proyecto, junto a los costos de realizacién y las
trabas econdémicas del mismo.

e Plan especifico de Tecnologia:

o Analisis:
La fase de captura, analisis y registro de requisitos esta precedida por
una fase de analisis conceptual del proyecto. Esta fase se dividira en
recoleccién de requisitos, analisis de consistencia e integridad,
definicion en términos descriptivos para los desarrolladores y un
esbozo de especificacion, previo al disefio completo.

o Diseno:
En esta fase se estudian posibles opciones de implementacion para el
software que hay que construir, asi como decidir la estructura general
del mismo. El disefio es una etapa compleja y su proceso debe
realizarse de manera iterativa.
Es posible que la solucion inicial no sea la mas adecuada, por lo que
en tal caso hay que refinarla. No obstante, hay catalogos de patrones
de disefio muy utiles que recogen errores que otros han cometido
para no caer en la misma trampa.
En esta fase también se debera elegir las herramientas adecuadas,
un entorno de desarrollo que facilite el trabajo y un lenguaje de

programacion apropiado para el tipo de software a construir. Esta

Pagina 43



UNIVERSIDAD ABIERTA INTERAMERICANA
Asignatura: Trabajo final de ingenieria Docentes: Poncio, Silvia; Audoglio, Pablo
Alumno: Virgili, Matias Comision: A Ciclo lectivo: 2022 Afo: 5to
Legajo: BO0016483-T1 Turno: Mafana Sede: Rosario Ubicacidn: Lagos

eleccion dependera tanto de las decisiones de disefio tomadas como
del entorno en el que el software deba funcionar.

o Desarrollo:
Esta fase también denominada ‘fase de programacién’ o ‘fase de
desarrollo’ es en la que se desarrollan programas ejecutables y sin
errores de manera eficiente. Construyendo trozos de funcionalidades.
Para la entrega de unidades de funcionalidad concisa. Al final de esta
fase se puede obtener un PMV (Producto minimo viable) o el software
completamente desarrollado y listo para implementarse.

o Implementacion:
En esta etapa se instala el software, se evalua la integracién, la
adaptabilidad, la portabilidad y se instalan las configuraciones

posteriores necesarias.

o Mantenimiento:
El mantenimiento es uno de los elementos clave de éxito de cualquier
proyecto. En esta fase se minimizan pequefios errores, se confirma el
buen funcionamiento del software, su eficiencia y estabilidad. El
proyecto ya esta completado y se necesita monitorear y mantener de
forma continua para garantizar que el proyecto siga ejecutandose

bien.
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5.3 Gantt de hitos

Actividad Imicio | Final | Abril | Mayo | Junio | Julio (Agosto| Sep Oct Nov Dic
Plan de negocio

E-L?]digslcﬂgcnlasde negociacion 21-04-22 | 31-05-22
oo amersesege | sros22) 10062
Analizar a rivalidad entre 16-06-22 | 26-06-22
competidores

Investigacien de mercado 16-06-22 | 10-07-22
Egpf;ﬁgsstrateg as de 10-07-22 | 25-07-22
Estructura de desarrollo

Desarrollo de AP 12-04-22 | 14-07-22
Desarrollo de plataforma web | 14-04-22 | 17-07-22
Deploy del proyecto 20-07-22 | 20-08-22
Testing v segundad 25-08-22 | 31-11-22
Documentacion 511-22 | 7-12-22
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6 Plan de Marketing

6.1 Objetivos

Los objetivos esperados por Gymtime es entregarle al consumidor de la aplicaciéon un

producto / servicio que resuelva su problema y satisfaga su necesidad.

GymTime propone 3 obijetivos claros a la hora de desarrollar el marketing de la empresa,

estos son:

Lograr una buena reputacion de marca: Si laimagen de Gymtime no es positiva a
los ojos de los potenciales clientes, este nunca se convertira en un cliente real y
mucho menos fidelizado. Un factor clave para conseguirlo el cual lo establece
Gymtime es una comunicacion bidireccional con los usuarios en la que sus
opiniones sean valoradas y tenidas en cuenta.

Aumentar el niumero de clientes: El crecimiento de Gymtime esta directamente
relacionado con el aumento en el numero de clientes que consuman la aplicacion, el
objetivo en este punto es convencer a la mayor cantidad de personas que Gymtime
es el producto / servicio mas adecuado para sus necesidades.

Fidelizar a los clientes: En este punto, Gymtime no tiene como objetivo pactar la
siguiente frase con los clientes, “El arte de ‘pescar’ a un cliente, entiende a la
empresa como el pescador, el producto / servicio como el cebo y al cliente como un
pez’. La estrategia que propone Gymtime va mas alla, y trata de sentar las bases
para que la relacién entre empresa y cliente sea lo mas duradera posible. De esta
forma cobra especial importancia la receptividad de parte de Gymtime a la hora de
entender al cliente, para asi poder satisfacer sus necesidades y conseguir cubrirlas

mejor que nadie.
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6.2 Resultados esperados en materia de cobertura y
participacion
Estructura

Estrategia Sisternas

| Valores |

\ compartidos |

Competencias . - { Estilo |
| Personal l

“Las 7s de Mckinsey es un modelo que retine 7 factores basicos para el funcionamiento adecuado de

Il

una organizacion. Fue propuesto en el libro «En busca de la excelencia» en el afio 1980 por
McKinsey. La premisa de la herramienta se basa en la necesidad de tener alineados 7 factores para
que sean exitosos, de tal forma que el éxito en las esferas se encuentra interconectado, por lo que al
descuidar una de los factores o esferas, se generan implicaciones sobre las demas. Con alineacion
nos referimos a su integracioén y funcionamiento arménico dentro del dia a dia del negocio.

Como modelo es muy utilizado para la planificacion estratégica de la organizacién a nivel interno,
toda vez que permite valorar si la estrategia se encuentra alineada con los 7 factores.

¢Y por qué estos 7 factores? Porque se considera que estos 7 factores son fundamentales para
cualquier negocio, por lo que un andlisis que se base en ellos conduce a hacer un diagndstico de la

empresa para comprender mas a fondo sus debilidades y fortalezas.” (7S de Mckinsey”)

Los resultados que Gymtime espera conseguir basados en el modelo de Mckinsey son:
e Contar con mas 10.500 usuarios que utilicen la app en los primeros 5 meses desde
Su apertura.
e Fidelizar el 70% de los clientes en un plazo de 6 a 7 meses desde su apertura.

e Conseguir inversores para que financien nuevos requerimientos para la aplicacion.
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e Con la publicidad que se realice en las redes sociales se espera aumentar las
descargas a 294.528 usuarios a los 2 afios desde su apertura.
e Con las publicidades de playstore y appstore, Gymtime espera llegar a 360.372
descargas al tercer afo de su apertura.
En base a los objetivos mencionados, implementando el modelo de Mckinsey, Gymtime
logra adaptarse a cualquier situacion inesperada gracias a este modelo el cual le brinda
muchas ventajas competitivas como por ejemplo:
e Facilita en el cambio organizacional si fuese necesario reacomodar la estructura.
e Facilita en la fusién de organizaciones en el posible caso de fusionarse con aliados.
e Logra identificar como puede cambiar una empresa.

e Ayudar a implementar una estrategia nueva.

6.3 Metas de posicionamiento

Significante
F
Paterno filial Simbolista
Polo placer Polo mandato
Primarizacion Secundarizacion
Materno filial Pragmatico
Polo placer Pole mandato
v
Significado
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“El asi llamado “mapa vincular” relaciona dos ejes: el gje del sujeto de la demanda (perfil del
consumidor) y el eje del objeto en oferta (perfil del producto). Los conceptos de “sujeto” y "objeto” son
definidos como relaciones. El sujeto es la relacion entre primarizacion y secundarizacién. Un analisis
muy simplificado expresa que la primarizaciéon esta relacionada con el apego a lo conocido, la
satisfaccién absoluta y sin demoras del deseo, la polarizaciéon de posiciones en torno al placer y al
mandato u obligacién. Por su parte, la secundarizacidon esta relacionada con la busqueda de la
autonomia, el desprendimiento de doctrinas y dogmas, la valorizacion de la creacion. La
primarizacion tiene que ver con el conservadorismo. La secundarizacion, con el liberalismo y la

trasgresion.” (Saporosi)

Teniendo como base la teoria planteada por el mapa vincular mostrado en el libro de clinica
empresaria de Gerardo Saporosi el posicionamiento estratégico de marketing de Gymtime
se encuentra ubicado en el cuadrante pragmatico. Esto se debe a que la estrategia de
marketing elegida prioriza mucho mas a los objetivos a alcanzar, continuando con la idea de
que los mejores recursos son aquellos con los que se dispone. Se realiza un profundo

analisis en cuanto a los costos que brindan los competidores y los que brinda Gymtime.

6.4 Producto. Estrategia de producto

6.4.1 Describa el producto/servicio (que es y que no es)

Gymtime es una aplicacion web y moévil que brinda beneficios exclusivos para las personas
que buscan cambios fisicos reales. Brinda servicios relacionados a la nutricién como por
ejemplo llevar un seguimiento continuo del estado fisico de la persona, donde un profesional
esta en constante seguimiento de la Altura, el Peso y la Edad de la persona para luego
ingresar estos datos en el sistema y que Gymtime brinde resultados de IMC y MACROS a
seguir para mejorar el fisico.

No solo esto, sino que también brinda servicios a los usuarios para que gosen de una gran
comodidad a la hora de realizar actividad fisica como por ejemplo, inscribirse a las clases
que el gimnasio brinde, llevar un seguimiento de las cuotas pagas y no pagas, los usuarios
podran crear y modificar sus rutinas de entrenamiento. Ademas, podran en caso de no

querer salir de sus casas, contar con un apartado de clases virtuales de todo tipo de
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entrenamiento, y por ultimo podran publicar sus experiencias y compartir anécdotas y

resultados de sus cambios fisicos a través del blog de publicaciones que Gymtime brinda.

Producto Aumentado

/’ Producto Real \

Producto Basico

Diagrama de 3 niveles de producto:

Producto basico: Es una aplicacion web y mobile accesible mediante internet, la cual los
clientes pueden pagar la suscripcién del gimnasio y tener acceso a la misma para utilizar
todos sus beneficios.

Producto Real: La calidad ofrecida por Gymtime es Unica en la industria ya que cuenta con
las mejores prestaciones en performance a comparacion con los demas competidores en el
mercado. La aplicacion cuenta con caracteristicas Unicas e innovadoras lo cual eleva la
suscripcidn que tienen que pagar los clientes para poder utilizar este beneficio.

Producto aumentado: El equipo de desarrolladores de Gymtime esta comprometido a
estar pendientes de reclamos o reportes de fallas o bugs de los usuarios, brindado una

respuesta inferior a 16 hs realizado el reclamo.
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6.4.2 Es un producto/servicio durable, estacional?

Gymtime es un producto estacional y durable, es estacional porque el método de
suscripcion es por mes, lo cual si el cliente no desea utilizar mas el servicio brindado, deja
de pagar esta suscripcion y se convierte en un producto estacional. Es durable si los
clientes se encuentran muy conformes con el servicio brindado y mantienen paga la
suscripcion hasta el momento que dejen de necesitar este beneficio. El objetivo es entablar
una relacion duradera con los clientes y que perdure con el tiempo, ya que los cambios
fisicos en el cuerpo humano requieren de un gran trabajo y tiempo. Asi mismo, el objetivo
es lograr que se comente entre un boca a boca con el propdsito de obtener referidos y

aumentar el nimero de clientes.

6.4.3 Cuales son las caracteristicas de su producto/servicio que usted
considera influyen sobre la decisién de compra?

Las caracteristicas que Gymtime ofrece que se consideran influyentes sobre la decision de
utilizar el servicio brindado es una alta diferenciacion en caracteristicas unicas de los demas
sistemas de software que brindan los competidores. Gymtime ofrece funcionalidades unicas
como por ejemplo, poder llevar un seguimiento dia a dia de tu cuerpo fisico, tener las
mejores comodidades a la hora de realizar actividad fisica, una seccion unica donde las
personas pueden brindar sus experiencias a lo largo de sus propuestas de cambio fisico, y
por ultimo un modulo de clases virtuales para tener la mayor comodidad posible a la hora de

entrenar.
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Realista
Recursos Realizado Experimentador
Abundantes
Realizador
Esforzado
Recursos Creyente Creador
Minimos i
Luchador
Orientado Orientado Orientados
por por por
Principios Status Accion

Sistema de estilos de vida VALS 2

“Son personas practicas que tienen capacidades constructivas y valoran la autosuficiencia. Viven
dentro de un contexto tradicional de familia, trabajo practico y recreacion fisica, y tienen poco interés
en lo que existe fuera de ese contexto. Los creadores experimentan el mundo a través de trabajar en
él, construyendo y reparando su propia casa, criando animales, cocinando, reparando el automovil,
coleccionando armas, armando sus propios sefiuelos para ir a pescar, eftc., y tienen suficiente
habilidad e ingresos para realizar sus proyectos con éxito. Son politicamente conservadores y
desconfian de las ideas nuevas. S6lo se impresionan por las posesiones materiales que tienen un
proposito practico y funcional, por ejemplo las herramientas, las camionetas fuertes, un reel de

pesca, efcétera.” (Saporosi)

Teniendo en cuenta las categorias propuestas por el sistema de estilos de vida se puede

afirmar que el perfil de consumidor al que apunta Gymtime es el de luchador y creador.
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6.4.4 ; Existen estudios que respalden sus hipotesis?

Existen estudios que respaldan las hipétesis que Gymtime implementa para llegar al target
objetivo, el cual fue analizado, estudiado y determinado por la CGA el cual se espera contar
en los primeros 3 afnos de su apertura es contar con todo el conjunto de Gimnasios de la
ciudad de Rosario, y el 15% de los gimnasios de la Provincia de Santa Fe . Se espera que

Gymtime obtenga un total de 363.260 usuarios.

Y para lograr llegar a este numero de usuarios utilizara a Facebook ADS y Google ADS
para crear campanas de publicidad que van a cubrir con toda la segmentacion realizada en

los estudios y asi poder lograr llegar al target esperado.

6.5 Precio. Estrategia de Precio

6.5.1 Condicionantes del precio

Basados en los precios publicados en las diferentes encuestas en las redes sociales,
internet, diarios, etc. Gymtime condiciona y establece su precio en un nivel medio-alto a
comparacion de los resultados de las encuestas encontradas. Ya que su principal objetivo

es la diferenciacién en cuanto a la calidad del producto brindado.
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Precios Precios
bajos altos

- Productos diferenciados

. . - Mercados pequefios
Estrategia - Consumo masivo. : peq

- Productos de alta calidad

activa i Callda_c'i TELL T - Productos personalizados
- Rotacion
- Calidad inferior a la - Alta diferenciacion
Estrategia competencia. - Impacto de prestigio
pasiva - Segunda opcidgn. - Asociacion con estilos de
- Producto de "No marca” vida fransgresores

Gymtime se puede ubicar en el cuadrante superior derecho debido a que el producto que
ofrece es de alta calidad con precios altos en el mercado, ya que es un servicio con
caracteristicas muy diferentes a las de los competidores mas cercanos. Ademas, en
principio es lanzado en un mercado pequefio como lo es la ciudad de Rosario, con el paso

de 8 meses desde su lanzamiento, se estima contar con toda la provincia de Santa Fe.

6.5.2 Estrategia de precio

Segun los estudios realizados en el afio 2021 por la “Camara argentina de gimnasios”, el
93% de los gimnasios implementan el mismo modelo de ingresos, el cual es, por
suscripcion al mismo, cuentan con 3 tipos de suscripciones diferentes.

“De acuerdo con las ultimas estadisticas de IHRSA en Argentina hay en funcionamiento alrededor de
7900 gimnasios deportivos a los que asisten alrededor de 2,8 millones de personas, que representan

6,8% de la poblacién total del pais.

Casi la mitad de los gimnasios (46,5%) tiene menos de 200 clientes, mas de un tercio (34,5%) tiene
entre 201 y 500 socios, el 11,7% tiene entre 501 y 1000 y sélo el 7,3% tiene mas de 1000 abonados.
En Capital Federal, los centros con menos de 200 clientes suman menos de un tercio (28,4%) y los

que tienen mas 1000 clientes representan 16,2%. El precio de la cuota tiende a subir a medida que el
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centro es mas grande o tiene mas clientes. En cuanto a los tipos de planes, el 93% de los gimnasios
implementan el mismo plan, cuentan con 3 tipos de planes distintos, el primer plan es que brinda mas
acceso a los mismos, mientras que el segundo y el tercero tienen algunas limitaciones, los cuales

son utilizados por los clientes que recurren menor tiempo al mismo.”

El mercado del fitness en esta region es grande. Argentina tiene la mayor penetracién con el 6.8 por
ciento de argentinos que actualmente pertenecen a un gimnasio. El informe de 2017 muestra una
tasa de penetracion promedio del 2.15 por ciento. Junto con el 6.8 por ciento de Argentina, Brasil y
México tienen tasas de penetracion de 4.6 por ciento y 3.2 por ciento, respectivamente.” (Camara de

Gimnasios de la Argentina)

El modelo de ingresos de Gymtime es mediante el cobro del 12% del precio a cada
suscripcion de cada cliente que tienen los gimnasios. Luego de distintos analisis de modelos
de ingresos existentes y habituales, la alternativa mas viable que implementa Gymtime es
por el cobro del 12% a cada gimnasio ya que al implementar este método, se logra cubrir el
100% de los gimnasios y es la forma mas viable para que el proyecto funcione, la camara
de gimnasios de Argentina menciona que el 7% implementa un plan distinto, cobra
solamente una unica suscripcion. De modo que a los usuarios que esta destinado vy el tipo
de mercado en el que se ingresa, el cobro del porcentaje a las suscripciones es lo mas

viable.

6.6 CIM Comunicaciones integradas de marketing

6.6.1 Descripcion de la planificacion estratégica de las acciones de
comunicacion

El objetivo de comunicacion de Gymtime es dar a conocer el producto al mercado como una
aplicaciéon web y mobile que cuenta con caracteristicas y funcionalidades Unicas a diferencia

de las que existen, con precios accesibles para las clases medias y altas.

El medio mediante el cual se realizara la mayor comunicacion de publicidad se da a través

de las redes sociales y folletos distribuidos en puntos estratégicos por la ciudad. Algunas

Pagina 55



UNIVERSIDAD ABIERTA INTERAMERICANA

Asignatura: Trabajo final de ingenieria Docentes: Poncio, Silvia; Audoglio, Pablo
Alumno: Virgili, Matias Comision: A Ciclo lectivo: 2022 Afo: 5to
Legajo: BO0016483-T1 Turno: Mafana Sede: Rosario Ubicacidn: Lagos

caracteristicas generales del plan de comunicacién es que se hara mucho hincapié en las

funcionalidades que brinda gymtime a comparacion con las de los competidores.

6.6.2 Disefo de Sitio web (7 “C” y pantallas descriptivas)

En la actualidad, las paginas web y las aplicaciones méviles, evolucionan constantemente,
el crecimiento de las mismas es muy rapido y siempre se debe estar en continuo
aprendizaje y desarrollo de nuevas implementaciones para nunca quedarse atras. Hoy en
dia un proyecto no deja de desarrollarse, en algunos casos como el de Gymtime, son
procesos en los cuales siempre se debe desarrollar nuevos requerimientos e
implementaciones.

Para lograr un buen impacto inicial en los clientes Gymtime se basé en diferentes estudios
realizados por grandes empresas del desarrollo visual de frontend y realizé un analisis del

estado de sinergias de las 7C 's y obtuvo los siguientes resultados.

Gymtime hace mucho hincapié en los siguientes puntos para tener una base soélida.
e Nav bar con botones de Registro y de Inicio de Sesion.
e Header con descripciones de los beneficios brindados.
e Suscripciones.
e Publicidades.
e Comentarios de los usuarios.
e Merchandising.

e \Valores de la organizacion.

Calidad
“En todo el sentido de la palabra: post, articulo, video o infografia que generes debe contener calidad
tanto en el “qué se transmite” como en el “cémo se hace”. De lo contrario, no habras aportado nada a

tu negocio. Tu imagen se ira en ‘picada’.

Asi que el desarrollo de contenidos debe contener en cada una de sus partes ‘calidad’. Y en cada
una de sus partes hacemos referencia al titulo, video, imagen del post, etcétera. En definitiva, todo
puede influir en la calidad. Por supuesto, sera apreciada por cada una de las personas a las cuales

va dirigido el marketing de contenidos.” (Content)
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Gymtime realiza publicaciones diarias y semanales en las redes sociales, estas mismas son

desarrolladas por disefiadores graficos profesionales en el area.

Cantidad

“Es importante realizar una cantidad razonable de contenidos y publicaciones en redes sociales. En
blogs deberia contemplarse un articulo por semana, teniendo en cuenta la extension ideal que,
segun Moz, debe rondar entre las 1.800 y 3.000 palabras. Sin embargo, no fuerces tus post, si en
200 palabras ya lo has dicho todo, ese sera tu articulo perfecto. 40defiebre invita a reflexionar en
cuanto a la extension. “Ten en cuenta que el tiempo que tardas en escribir un post de 3.000 palabras

quizas escribas 30 de 100’.

En redes sociales, por su parte, debes tener claro el objetivo, cual es la que mas utilizaras y
reconocer los comportamientos de las redes para saber qué hacer. Segun Webservicespro, las
publicaciones en Facebook deberian rondar entre las 3 y 5 al dia. En Twitter, de 5 a 10. Teniendo en
cuenta de que en esta red social la vida de cada post es de 30 minutos, en este tiempo se recibe
90% de impresiones posibles. Mientras tanto, en LinkedIn seran suficientes 1 o 2 publicaciones

diarias”. (Content)

Gymtime entiende el proceso de reducir los textos publicitarios para que logren tener éxito y
todas sus publicaciones son cambiantes y rotativas en las redes sociales, no exceden los

limites establecidos por este estudio.

Compartible
“El marketing de contenidos debe apuntar a que sea compartible. De este modo, tu audiencia o
publico objetivo sera quien transmita el mensaje que has deseado. Tu estrategia de contenido debe

ser irresistible, motivadora e imposible de evitar.
Ten presente que las imagenes, videos e infografias son contenidos web que se comparten con gran

facilidad por la informacién que permiten transmitir. Incliyelos oportunamente en tu estrategia de

marketing de contenidos.” (Content)
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Todas las publicaciones realizadas por Gymtime estan estudiadas previamente y gracias a
las redes sociales que existen en la actualidad, los usuarios pueden compartir sin ningun

inconveniente las publicaciones que realice Gymtime.

Cuantificable
“Es la dltima pero no por eso es la menos importante. Por el contrario, esta es la mas dificil de lograr
ya que es dificil conocer cual de las partes de la estrategia de marketing de contenidos es la que

ocasiona el incremento de las ventas.

Por esta razén, se deben analizar las estadisticas de la Fan Page de Facebook. En cuanto a Twitter
gracias a la herramienta de analytics de la plataforma podras conocer, por cada mes, el sequidor
principal, el tweet principal sin y con contenido multimedia. Ademas, encontraras el resumen de
determinado mes. En otras palabras, conoceras cuales publicaciones han generado mas conversion,

mas me gusta y cuales las mas compartidas.

En cuanto a tu web, gracias al analisis de tus redes lograras conocer cuales son los post que
consiguen mas repercusion. De esta forma, podras ir realizando ajustes de tu estrategia de
contenidos para redes sociales y brindar relevancia a aquellos que mayor impacto generan.”
(Content)

Gymtime le da mucha importancia a este punto y en base a los resultados que se van

obteniendo con el tiempo, podra determinar cuales publicidades incrementan sus ventas.

6.7 Distribucion

6.7.1 Factores condicionantes de la distribucion. Principales canales
Los principales canales para utilizar el servicio que brinda Gymtime, es contar con acceso a
un navegador web, ya sea por un celular o por una computadora, el procedimiento es el
siguiente.

e Cuando el usuario paga la suscripcion en un local fisico de Gymtime, el profesor a

cargo en ese turno, cuenta con los permisos necesarios para dar de alta un nuevo
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usuario, va a ser el encargado de pedirle diferentes datos personales al usuario para
poder registrar su cuenta.

e Una vez que el profesor cred su nueva cuenta, se la comparte al usuario para que
pueda ingresar.

e El usuario mediante su dispositivo el cual debe contar con servicio de internet,

ingresa la siguiente URL en la barra de busqueda: www.gymtime.com.

e Una vez dentro de la pagina oficial de Gymtime, le apareceran los campos “Nombre
de usuario” y “Clave”.

e Por ultimo, el usuario completa estos campos, e ingresa al sistema.

6.7.2 Estrategia de distribucion

La estrategia de distribucion se simplifica mucho a la hora de tener en cuenta que el
producto consta de una aplicacion web y mobile, que cada persona que desea hacerse de
los servicios de Gymtime simplemente tendra que adquirir la cuota mensual de las
diferentes suscripciones para poder acceder a todas las caracteristicas no necesitando
ningun tipo de instalacion local en sus dispositivos o de la adquisicion de algun producto

fisico.

6.7.3 Canales (tipo y nivel)
El canal de distribucion de Gymtime es la web, al ser un producto abstracto el cual no se

obtiene facilmente, el Unico canal posible de distribucién es la web.

6.7.4 Analisis de localizacion de puntos de venta propios

Gymtime es una empresa totalmente remota que brinda un producto completamente digital
y abstracto, lo cual no hay sentido alguno de momento actual de que haya necesidad de
establecer un espacio fisico, las suscripciones son abonadas en los gimnasios y un
representante de Gymtime pasa una vez por mes recorriendo todos los gimnasios que

utilizan el servicio a recaudar el porcentaje de cobro de las suscripciones.

6.7.5 Opciones de asociacion
Gymtime es un proyecto destinado a la captacion de datos nutricionales y fisicos del cuerpo

humano para que luego, expertos en el area analicen los mismos e implementen los
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mejores planes de alimentacién y rutinas para que los clientes logren sus objetivos
planteados. Gymtime no descarta realizar asociaciones, colaboraciones o uniones con
empresas de las cuales puedan mejorar tecnolégicamente la aplicacién web y mobile en
ambitos de obtencion de datos, anadlisis de resultados, mejores estimaciones,
implementaciones de nuevas caracteristicas, etc. Cada propuesta va a ser analizada y

estudiada por los dirigentes de Gymtime.

6.7.6 Gestion del JIT just in time

“Hoy en dia, en el mercado global, es mas sencillo vender un producto que hacerlo llegar a los
clientes. Son las compafriias las que deben decidir cual es la mejor forma de almacenar, manejar y
trasladar sus productos y servicios de modo que estén disponibles para los clientes en el momento
oportuno y lugar apropiado.” (P. Kotler & G. Armstrong, Fundamentos del Marketing, 8va edicion
2007).

La gestion del JIT se realiza de manera inteligente e incremental, ya que todas las
actualizaciones de futuras mejoras, automatizacién de procesos y demas, seran de manera
automatica para los clientes, al ser un servicio web, Gymtime envia las actualizaciones al
servidor y luego este las actualiza en la web, de manera que los usuarios siempre van a
contar con la ultima version que exista del producto que estan consumiendo. Gracias a las
metodologias agiles con las cuales trabaja Gymtime es posible realizar este tipo de

procesos.

7/ Operaciones

7.1 Organizacion de la empresa

e Dos Co-Founders (Entrepreneurs), maximos responsables de la empresa.

e Un CTO (Chief Technology Officer), responsable del stack tecnolégico de la
empresa.

e Un CFO (Chief Financial Officer), quien es el responsable de las finanzas de la
empresa.

e Dos Semi Senior Software Developers, quienes se encargan de desarrollar todo el

sistema.
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e Un experto de marketing que se encargue de crear y promocionar la marca y el
software.
e Para las demas areas como contabilidad y legales, se utilizaran servicios de

terceros.

7.2 Grupo fundador, composicidon del directorio, principales
accionistas

Grupo fundador
e Dos Co-Founders (Entrepreneurs)
Directorio
e Dos Co-Founders (Entrepreneurs)
e Un CFO (Chief Financial Officer)

e Dos Co-Founders (Entrepreneurs)

7.3 Composicion del staff gerencial y perfil de los ejecutivos
claves

Composicion del staff gerencial
e Un CTO (Chief Technology Officer)
e Un CFO (Chief Financial Officer)

El CTO es el puesto ejecutivo de mas alta tecnologia dentro de la empresa y lidera el
departamento de tecnologia/ingenieria. Esta encargado de desarrollar politicas vy
procedimientos, y ademas debe utilizar la tecnologia para mejorar continuamente el
software. EI CTO es la persona encargada de todos los aspectos tecnolégicos de la
empresa es el principal responsable por los costos que pueda tener la implementacion de
tecnologia o servicio de terceros en los diferentes productos de la empresa. Mientras que el
CFO representa un perfil orientado de los negocios, el directivo o director financiero es la
persona responsable de una decision significativa en materia de inversion o financiacién en
la empresa. Es el encargado de la gestion, el control y el analisis financiero dentro de la

organizacion.
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7.4 Estructura prevista al lanzamiento y evolucion

CO-Founders

{Entrepreneurs)

CTO CFO

L Developers Agentes de Marketing

v

7.5 Filosofia y sistema de trabajo

En Gymtime se trabaja con una filosofia muy agil y flexible que brinde comodidad para
potenciar las capacidades personales de cada uno de los miembros. Se trabaja con un
sistema donde los miembros cumplen objetivos y tareas diariamente. Cada uno de los
miembros del equipo podra escoger sus horarios laborales preferidos los cuales podran ser
variados a lo largo del dia, de esta forma se logra el respeto a los diferentes estilos de vida
de cada uno de ellos. A su vez se establecen objetivos bien claros para mantener a todo el
equipo de desarrollo en una misma sintonia.

Por ultimo, se implementaran metodologias agiles que el equipo de desarrollo prefiera en
base a sus preferencias y experiencias personales, brindando asi la mayor comodidad a la

hora de trabajar.
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7.6 Requerimientos en materia de RRHH: descripcién de la
plantilla en los distintos momentos previstos de evolucion de la
estructura

Debido a que las demas areas estiman poco crecimiento en el largo plazo para los objetivos
estratégicos de Gymtime, en esta seccion se hace énfasis especifico en el equipo de
desarrollo y los miembros encargados de llevar a cabo los productos de Gymtime. En el
primer afo de funcionamiento una vez ya lanzado el producto al mercado se estima tener
una fuerza de trabajo de dos desarrolladores semi senior. Con el paso del tiempo, mayor
cantidad de caracteristicas seran agregadas al producto por lo que se necesitara aumentar
dicha fuerza de trabajo. Luego de 2 afios de funcionamiento se estima tener un equipo
conformado por no menos de 1 desarrollador senior, 2 desarrolladores semi senior y 2
desarrolladores Junior con el propdsito principal de capacitarlos para lograr una fuerza y
una capacidad importante apostando a largo plazo. En el caso de lanzarse nuevos
productos bajo la marca Gymtime sera necesario dividir al equipo de desarrollo por producto

en lugar de mantener un solo equipo unificado.
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8 Plan Financiero-Econdmico

8.1 Modelo de Ingresos

Segun los estudios realizados en el afio 2021 por la “Camara argentina de gimnasios”, el
93% de los gimnasios implementan el mismo modelo de ingresos, el cual es, por

suscripcion al mismo, cuentan con 3 tipos de suscripciones diferentes.

“De acuerdo con las ultimas estadisticas de IHRSA en Argentina hay en funcionamiento alrededor de
7900 gimnasios deportivos a los que asisten alrededor de 2,8 millones de personas, que representan

6,8% de la poblacién total del pais.

Casi la mitad de los gimnasios (46,5%) tiene menos de 200 clientes, mas de un tercio (34,5%) tiene
entre 201 y 500 socios, el 11,7% tiene entre 501 y 1000 y sélo el 7,3% tiene mas de 1000 abonados.
En Capital Federal, los centros con menos de 200 clientes suman menos de un tercio (28,4%) y los
que tienen mas 1000 clientes representan 16,2%. El precio de la cuota tiende a subir a medida que el
centro es mas grande o tiene mas clientes. En cuanto a los tipos de planes, el 93% de los
gimnasios implementan el mismo plan, cuentan con 3 tipos de planes distintos, el primer plan
es que brinda mas acceso a los mismos, mientras que el segundo y el tercero tienen algunas

limitaciones, los cuales son utilizados por los clientes que recurren menor tiempo al mismo.”

El mercado del fitness en esta region es grande. Argentina tiene la mayor penetracion con el 6.8 por
ciento de argentinos que actualmente pertenecen a un gimnasio. El informe de 2017 muestra una
tasa de penetracion promedio del 2.15 por ciento. Junto con el 6.8 por ciento de Argentina, Brasil y

México tienen tasas de penetracion de 4.6 por ciento y 3.2 por ciento, respectivamente.” (Camara

de Gimnasios de la Argentina)

El modelo de ingresos de Gymtime es mediante el cobro del 12% del precio a cada
suscripcion que tienen los gimnasios. Luego de distintos analisis de modelos de ingresos
existentes y habituales, la alternativa mas viable que implementa Gymtime es por el cobro
del 12% a cada gimnasio ya que al implementar este método, se logra cubrir el 100% de los
gimnasios y es la forma mas viable para que el proyecto funcione, la camara de gimnasios

de Argentina menciona que el 7% implementa un plan distinto, cobra solamente una uUnica
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suscripcion. De modo que a los usuarios que esta destinado y el tipo de mercado en el que

se ingresa, el cobro del porcentaje a las suscripciones es lo mas viable.

Cash Flow
Cantidad de porcentaje de Estimacion de
Gimnasios cobro anual dinero ganado
Ano 1 540 12% $172.044.000
Ao 2 832 12% $212.060.160
Ano 3 1018 12% $259.467.840

Los calculos para realizar el cash flow se realizaron de la siguiente forma:

1. Se toma el promedio de clientes que tiene cada Gimnasio en la Argentina, el cual es
un total de 354 clientes.

2. Por otra parte se toma el promedio de todas las suscripciones o métodos de
ingresos de los gimnasios, el cual es un promedio de $6000.

3. Por ultimo, se multiplica el promedio de personas que tienen los gimnasios x la

cantidad de gimnasios que Gymtime estima contar.

4. Por otro lado se calcula el % que se le cobra a cada gimnasio por el precio del

promedio de suscripciones general de Argentina.

5. Finalmente se multiplican los resultados obtenidos de los puntos 3 y 4, para lograr

estimar las ganancias de los primeros 3 afios del proyecto.

(“Camara de Gimnasios de la Argentina”)
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8.2 Modelo de Egresos

El modelo de egresos de Gymtime consiste de las siguientes partes principales:

e Salarios de personal y desarrolladores

e Impuestos
e Marketing

e |egales

e Servicios de terceros

e Materiales

CTO 1 $350.000 $350.000

CFO 1 $300.000 $300.000

Developers 2 $200.000 $400.000

Marketing 1 $100.000 $100.000

Legales 1 $50.000 $50.000

Servicios de Terceros $20.000 $20.000
Subtotal (mensual) $1.220.000
Subtotal (anual) $14.640.000

Domain 1 $20.000 $20.000
Hosting 1 $25.000 $25.000
Subtotal (mensual) $45.000
Subtotal (anual) $540.000

Personal y servicios

Subtotal (mensual)

$1.265.000

Subtotal (anual)

$15.180.000

Pagina 66



UNIVERSIDAD ABIERTA INTERAMERICANA
Asignatura: Trabajo final de ingenieria Docentes: Poncio, Silvia; Audoglio, Pablo
Alumno: Virgili, Matias Comision: A Ciclo lectivo: 2022 Afo: 5to
Legajo: BO0016483-T1 Turno: Mafana Sede: Rosario Ubicacidn: Lagos
Materiales Cantidad | Unitario Final
Macbook Pro Retina 2020 Touch Bar I5 8gb 5 300.000| 1.500.000
Escritorio Nordico Escandinavo Moderno Hairpin Grande 2 7.900 15.800
Silla de escritorio Baires4 Ejecutiva Mesh negra 5 25.000 125.000
Dispenser de agua Humma Space red blanco 1 32.800 32.800
Auriculares inalambricos HyperX Cloud Flight 5 16.500 82.500
Mouse inalambrico Logitech G Series Lightspeed G305 black 5 3.500 17.500
Cafetera Ultracomb CE-6108 automatica roja expresso 1 25.000 25.000
Heladera Patrick HPK135M00BO1 blanca con freezer 1 55.000 55.000
Vaijillas 2 6.900 13.800
Disco duro externo Western Digital WD 1 TB 2 6.500 13.000
Total 1.880.400

8.3 Modelo de Inversion

Gymtime requiere una inversioén inicial de aproximadamente $180.200.000. Este dinero es
crucial para el inicio del proyecto. Los inversores de Gymtime que provean el dinero se
consideraran principales accionistas.
Gymtime distribuye la inversion inicial en dos partes:

e 70% de la inversion en todo el personal.

e 10% de la inversion en servicios.

e 15% en gastos de materiales.

e 5% se guardara como margen por posibles pérdidas en algun area.

8.4 Amortizaciones y Depreciaciones

Dentro de los activos de Gymtime, se encuentran los siguiente articulos que estan ligados a
un desgaste constante diariamente y que su vida util es limitada. Son los equipos de
hardware.

Gymtime tiene una oficina muy equipada con diferentes equipos de hardware, cuenta con
un personal de 5 integrantes los cuales cada uno tiene una computadora portétil, las cuales

fueron adquiridas a un valor de $300.000 pesos Argentinos, teniendo en cuenta el continuo
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uso de las mismas, estas poseen una vida util de 6 afios. Ademas, se cuenta con mouses y
auriculares inalambricos, adquiridos en un valor total de $20.000 pesos Argentinos, los
cuales tienen una vida util de 6 afos.

Por otro lado, cuenta con una heladera adquirida en un valor de $55.000 pesos Argentinos
la cual tiene una vida util de 15 afios.

Por ultimo cuenta con una cafetera, para que el personal pueda sentirse a gusto y disfrutar
de un buen café diariamente, estd misma fue adquirida en un total de $25.000 pesos
Argentinos y tiene una vida util de 10 afios.

Teniendo en cuenta el desgaste de los activos, para el calculo de su depreciacion se realiza
el siguiente método:

e Valor residual = Valor Inicial / vida util en anos.

Valores residuales:
e Notebooks = $300.000 / 6 afios = $50.000.
e Auriculares y mouses = $20.000 / 6 afios = $3.300.
e Heladera = $55.000 / 10 afios = $5500.
e Cafetera = $25.000 / 10 afos = $2500.

Para el calculo de la tasa de depreciacion de los activos se realiza el siguiente método

e Gasto anual de depreciacion = (Valor del activo - Valor residual) / Vida util del activo.

Tasa de depreciacion:
e Notebooks = ($300.000 - $50.000) / 6 afios = $41.600.
e Auriculares y mouses = ($20.000 - $3.300) / 6 afios = $2.700.
e Heladera = ($55.000 - $5500) / 10 afios = $4.950.
e Cafetera = (25.000 - $2500) / 10 afios =.$2.250.

Se debe considerar un gasto anual de depreciacion de estos activos en un valor de $51.500

durante un periodo promedio de 8 afos.

8.5 Impuesto a las ganancias

Gymtime afronta los siguientes impuestos a las ganancias declarados por AFIP:

Pagina 68



UNIVERSIDAD ABIERTA INTERAMERICANA

Asignatura: Trabajo final de ingenieria Docentes: Poncio, Silvia; Audoglio, Pablo

Alumno: Virgili, Matias Comision: A Ciclo lectivo: 2022 Afo: 5to

Legajo: BO0016483-T1 Turno: Mafana Sede: Rosario Ubicacidn: Lagos

“Como anticipé Ambito, seran alcanzadas las empresas que hayan tenido resultados de entre 50 y
250 millones de pesos con una tasa del 15%. Para aquellas empresas que hayan ganado mas de
300 millones la tasa sera del 25%.

El Gobierno nacional, tal como anticipé6 Ambito, decidié establecer por Unica vez un pago a cuenta
del Impuesto a las Ganancias para las empresas beneficiadas por la suba de los precios
internacionales. De acuerdo con la resolucion 5248 de la AFIP, seran alcanzadas las empresas que
hayan tenido resultados de entre 100 y 300 millones de pesos con una tasa del 15%. Para aquellas

empresas que hayan ganado mas de 300 millones la tasa sera del 25%.

La norma establece que estas compafiias deberan adelantar en seis meses el pago del Impuesto a
las Ganancias pero en tres cuotas. La AFIP espera recaudar $250.000 millones entre octubre y julio
de 2023, segun dijo su titular, Carlos Castagneto. Asimismo, estiman que la norma alcanzara a unas
2.000 empresas.”

Gymtime espera tener las siguientes ganancias en un rango de 3 afios

Estimacién de Porcentaje de Monto a pagar
dinero ganado impuesto
Ano 1 $172.044.000 15% $25.806.600
Ao 2 $212.060.160 15% $31.809.024
Ano 3 $259.467.840 15% $38.920.176

8.6 Impuestos a los Ingresos Brutos
Gymtime afronta los siguientes impuestos a los ingresos Brutos declarados por AFIP:

“Es un impuesto provincial y obligatorio para todo aquél que esté desarrollando una actividad
comercial (hay algunas actividades exentas que detallaremos luego). El impuesto se determina a
través de un porcentaje de la facturacion, independientemente de la ganancia. Ese porcentaje se
denomina alicuota, y varia de acuerdo a la provincia. Por lo general, son porcentajes que rondan el
3,6%. Los contribuyentes deben, ademas de efectuar el pago, realizar de forma mensual la

declaracion jurada. En algunas provincias, en cambio, existe un régimen de cuota fija para pagar
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1IBB, como por ejemplo el Régimen Simplificado de la Ciudad de Buenos Aires, que no requiere la

confeccion de una declaracion jurada.”

Concepto de ingresos de Gymtime:

Concepto Ano 1 Aio 2 Aino 3

Ventas $172.044.000 $212.060.160 $259.467.840

Estan obligados a pagar el impuesto aquellos contribuyentes (personas fisicas o
sociedades) que realicen una actividad comercial, empresarial, civil, profesional, o un oficio,
con fines de lucro, y con jurisdiccion radicada en alguna provincia de Argentina. Aplica tanto

para Monotributistas como para Responsables Inscriptos.

En el caso de la provincia de Santa Fe, segun la ultima Ley Impositiva Anual, la alicuota
pertinente a los ingresos brutos de Gymtime es de 3,60%, para aquellas actividades
desarrolladas por contribuyentes y/o responsables cuyos ingresos brutos anuales
devengados en el periodo fiscal inmediato anterior al considerado, sean superiores a
$11.500.000.

Impuestos que pagan los contribuyentes de Gymtime:
e Ao 1: Se paga el 3.6% de $172.044.000 de ingresos, es de $6.064.528.
e Ao 2: Se paga el 3.6% de $212.060.160 de ingresos, es de $7.180.902.
e Ao 3: Se paga el 3.6% de $259.467.840 de ingresos, es de $9.892.017.

8.7 Remuneraciones y cargas sociales

Impuesto CTO CFO Desarrolladores ':‘Ag;r;;:g
Sueldo Neto $1.500.000 $1.500.000 $500.000 $200.000
Sueldo Bruto $1.676.000 $1.676.000 $676.000 $356.000
Jubilacién(15%) $251.400 $251.400 $101.400 $53.400
Obra Social(4%) $67.040 $67.040 $27.040 $14.240
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Seguro de vida obligatorio
(0.03%) $502 $502 $202 $106
ART(3%) $50.280 $50.280 $20.280 $10.680
Fondo nacional de Empleo $25.140 $25.140 $10.140 $5.340
(1.5%)
Total $2.070.362 $2.070.362 $835.062 $439.766
Total anual $24.844.344 $24.844.344 $10.020.744 $5.277.192
8.8 Presupuesto Financiero
Impuesto a |Remuneracion
: Impuesto a las : Total de :
Periodo Ingresos , los ingresos |es y carga Flujo neto
ganancias ; egresos
brutos social
afio 1 $172.044.000 | $25.806.600 |$6.064.528 ($24.844.344 |$56.715.472
afio 2 $212.060.160 | $31.809.024 |$7.180.902 |$25.324.315 |$64.758.977
afio 3 $259.467.840 | $38.920.176 [$9.892.017 |$26.854.342 |$75.666.581

8.9 Evaluacion de la Inversion

El analisis o evaluacion de la inversién de Gymtime da como resultado, los siguientes datos

estadisticos:

e Punto de equilibrio de afo 1: Gymtime al primer afio de su apertura tiene un total

de $56.715.472 millones de pesos argentinos de todos sus egresos. Para cubrir

estos egresos debe contar con un total de 9359 usuarios activos utilizando la

aplicacion; que a su vez hacen un promedio de 30 gimnasios.

e Punto de equilibrio de afio 2: Gymtime a su segundo afio de su apertura estima

contar con un total de $64.758.977 de pesos argentinos de todos sus egresos. Para

cubrir estos egresos debe contar con un total de 10700 usuarios activos utilizando la

aplicacion; que a su vez hacen un promedio de 40 gimnasios.

e Punto de equilibrio de afio 3: Gymtime a su tercer afio de su apertura estima

contar con un total de $75.666.581 millones de pesos argentinos de todos sus
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egresos. Para cubrir estos egresos debe contar con un total de 12723 usuarios

activos utilizando la aplicacion; que a su vez hacen un total de 56 gimnasios.

Calculo realizado: Se divide el total de los egresos por el precio promedio de una

suscripcion que tiene un valor de $6.000 pesos argentinos, se obtiene la cantidad de

usuarios que Gymtime necesita contar para cubrir los egresos. Luego para obtener el

promedio de gimnasios se divide la cantidad de usuarios necesarios para cubrir los egresos

por el numero promedio de personas que tienen los gimnasios el cual es 354.

Van

Inversion inicial:

Tipo de interés:

Flujos de caja:

Ano 1: 172044000

)]

Ano 2: 212060160

Ano 3: 259467840

alor actual neto (WVAN):

Tir

Tasa interna de retorno (TIR):

180200000

195721897,13

94,23

LI

S0
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Payback

PB = Inversion inicial / Valor de los flujos de caja
0.9 = 180.200.000 / 195.721.897,13

El plazo de recuperacion de la inversion inicial realizada es de 9 meses, lo cual es un

promedio muy bueno debido a la mala situacién econdémica que afronta Argentina en estos

momentos.

8.10 Escenarios de Riesgo

Los escenarios de riesgo que presenta Gymtime son los siguientes:

Gymtime es un proyecto destinado a la Argentina, su financiacién y la moneda en la
intectactua o genera sus ganancias es el Peso Argentino, debido que no es viable
cobrar un porcentaje de cuota a los gimnasios en ddlares. Es riesgoso por el hecho
que afronta la devaluacién constante de la moneda local. Lo que afecta de manera
directa a Gymtime, ya que sus servicios de Hosting y Dominios Webs son pagados
en Doélares Estadounidenses, no obstante, el poco ingreso de materiales
tecnolégicos como, Macbooks, y demas herramientas, las cuales al ser importadas
de otros paises, tienen precios muy elevados.

Por otro lado, la falta de experiencia del equipo directivo de Gymtime a la hora de
afrontar un proyecto muy grande puede ser un riesgo muy alto, pueden tomarse
decisiones malas en momentos muy delicados del proyecto, lo cual pueden ser
cruciales para seguir adelante.

Un ultimo escenario de riesgo que Gymtime corre, es no conseguir el monto
completo de la inversion inicial, recurrir a préstamos Bancarios en Argentina con
tasas de impuestos elevadas y el constante aumento de la inflacion, puede ser clave

para que Gymtime deje de existir.

8.11 Plan de Contingencia

Gymtime cuenta con el siguiente plan de contingencia en una posibilidad de fallar en

Argentina. Al ser un producto completamente abstracto, el cual no tiene presencia fisica, la

principal alternativa es emigrar al continente Europeo. Mediante muchisimos estudios y
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analisis realizados, Espafa es el pais con menos presencia de Aplicaciones Webs o
moviles orientadas al entrenamiento y a la salud humana, Gymtime contaria con muchas
ventajas:
e No existen empresas o competidores con caracteristicas parecidas a Gymtime, lo
cual genera mucha ventaja competitiva.
e Los gimnasios son mucho mas modernos y tecnologizados que en Argentina.
e La moneda (Euro) es muy fuerte y estable en el mercado actual, lo cual brinda
muchisimas ventajas.
e No va a contar con la necesidad de reducir su equipo de trabajo, ya que podran
realizar sus tareas laborales desde su pais natal.
e EIl equipo de trabajo de Gymtime podra cobrar sueldos mas elevados debido al
cambio de moneda que se realizara.
e En Espafa no se cobran los mismos impuestos que en Argentina, lo cual produce
muchisimos menos egresos.

e Contar con el mismo idioma que Argentina.

8.12 Plan de Salida

En caso de que el proyecto no pueda ser salvable de ninguna forma posible, se cuenta con
el beneficio de que Gymtime es un sistema muy bien desarrollado que implementa las
mejores practicas de programacion de ultimo nivel, que puede ser facilmente adaptado para
otro rubro relacionado. En este caso se procede a identificar un sector que posea una alta
demanda por un sistema que cuente con caracteristicas como las de Gymtime. Si se cuenta
con el visto bueno para emprender dicho proyecto, se debera buscar la maxima reutilizacién
de los recursos ya desarrollados, simplemente agregando funcionalidades que sean
necesarias para el nuevo proyecto. Ademas, al desarrollar un nuevo proyecto se contara

con la ventaja de haber realizado un analisis detallado de todos los aspectos claves.
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9 Factibilidades

9.1 Técnica

Las factibilidades técnicas de Gymtime son completamente posibles de desarrollar, ya que
hoy en dia realizar un producto de software como este proyecto es muy factible debido a
todas las herramientas que existen en el mercado. Todos los puntos que Gymtime

implementa son posibles desarrollar.

9.2 Comercial

Las factibilidades comerciales con las que cuenta Gymtime, son posibles debido al intenso
analisis que se realizd, para poder llegar a obtener el visto bueno y proceder con el

desarrollo del proyecto.

9.3 Administrativa

Las factibilidades administrativas con las que cuenta Gymtime, son posibles debido a que
es un proyecto en el cual no se requiere de una alta cantidad de personal administrativo en
el periodo de desarrollo de Gymtime, posiblemente en afos superiores con el continuo
desarrollo de nuevos requerimientos sea necesario implementar o incorporar nuevas

funcionalidades administrativas, como asi también nuevo personal.

9.4 Legal

Las factibilidades legales para el desarrollo de Gymtime son completamente posibles, es
proyecto que se desarrolla en Argentina y las leyes de la Justicia no impiden o requieren de
una aprobaciéon para el desarrollo de un producto de software como Gymtime. Si

recomienda el patentamiento del mismo para evitar posibles robos de la marca.
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10 Aspectos descriptivos de la solucion

tecnoldgica

10.1 Sigla del proyecto

GYMT

10.2 Descripcién del proyecto

La principal problematica que afrontan hoy en dia las personas a la hora de realizar una
determinada actividad fisica se encuentra relacionada con las siguientes preguntas:
¢, Cuales son los progresos que estoy teniendo?, ;Cual es la mejor rutina a seguir?, ;Qué
plan de alimentacién es el necesario para alcanzar los objetivos? ;Son agradables,
didacticos y llevaderos los entrenamientos?

Hoy en dia los gimnasios se encuentran con la problematica de no saber abarcar
correctamente estas cuestiones. Al poseer una gran cantidad de clientes y sin una
plataforma correcta, dejan baches en todos los ambitos o procesos de estos problemas
mencionados.

“GymTime” propone una solucion innovadora para cada uno de estos problemas. En primer
lugar, propone una serie de gimnasios distribuidos en la ciudad para que cada cliente
pueda acceder a la sucursal mas cercana de su hogar, la principal idea de contar con
diferentes sucursales distribuidas por la ciudad, es que todos los dias se van a realizar
diferentes clases de entrenamiento con diferentes tematicas en las sucursales, de esta
forma, los clientes deberan inscribirse mediante el sistema 3hs antes del comienzo de la
misma.

Por otra parte, para quienes deseen realizar un entrenamiento mucho mas intensivo, se
encuentra un entorno en el cual el cliente pueda tener contacto directo con el personal

trainer designado, proponiendo rutinas para las distintas etapas de la evolucion del
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individuo (volumen/definicion) adaptandose a las capacidades de cada uno. Seguido a esto,
el personal trainer junto al cliente, tendran la posibilidad de ingresar sus avances dia a
dia, viendo el progreso de su entrenamiento. En este se encontrara datos claves: como el
IMC (indice de masa corporal), estatura, peso, medidas del cuerpo y la fecha en el que se
realizo, todos estos datos se ingresan, calculan y visualizan en el sistema.

Por otro lado, el sistema permitira al nutricionista asignar a cada cliente, en conjunto a su
entrenamiento (asignado por el personal trainer) una dieta a seguir, con las calorias a
consumir (divididas en cantidad de proteina, carbohidratos y grasas), los suplementos a
tomar, asi como los alimentos que este debera dejar de lado.

Por otra parte, el sistema contara con un blog de articulos o experiencias personales,
para que los clientes puedan publicar articulos relacionados con el tema o bien publicar
experiencias personales sobre el gimnasio o hasta incluso recomendar futuras mejoras para
el mismo. Cada publicacion podra tener diferentes calificaciones como por ejemplo: (Me
gusta, Muy interesante, La recomiendo, No me intereso, etc).

GymTime no solamente proporciona estos apartados en el sistema, sino que tampoco deja
atras a la situacién que se esta viviendo hoy en dia con la pandemia Covid-19, y brinda un
area en el sistema para aquellos clientes que deseen quedarse en sus hogares y poder
disfrutar de entrenamientos en sus casas. En este apartado se cuenta con diferentes clases
virtuales que los profesores de las distintas sucursales del gimnasio se van a encargar de
subir al sistema semanalmente. Estas mismas clases podran ser valoradas con estrellas del

1 a 5, asi facilitara a los demas clientes las elecciones de las mismas.

10.3 Objetivo del proyecto

Respetando las tres areas de la triple restriccion se pueden definir los siguientes objetivos:

10.3.1 Alcance

El alcance del proyecto consta de aplicacién accesible para todo tipo de usuarios
(incluyendo a personas con capacidades especiales) con una interfaz de usuario amigable y
una experiencia de usuario que garantice la satisfaccion de los clientes. Espacio con
documentacién, buenas practicas y preguntas frecuentemente realizadas acerca de la

utilizacion del sistema.
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10.3.2 Tiempo

La duracion estimada del desarrollo de este proyecto es de 8 meses.

10.3.3 Costo

Los costos principales de este proyecto son:

Dispositivos de desarrollo como por ejemplo: notebooks, periféricos, y servicios de

conectividad.

Tiempo destinado al desarrollo del proyecto.

Gastos de servicios publicos (luz, agua y gas).

Servicio de internet para los desarrolladores del proyecto.

10.4 Definicion de requerimientos del proyecto / producto

10.4.1 Requerimientos funcionales

Modulo de publicaciones

Modulo de Nutricionista.

Modulo de profesores / personal trainer.
Médulo de usuarios.

Modulo de seguridad (roles y permisos)

10.4.2 Requerimientos no funcionales

Tiempos de respuestas rapidos.

Disefno responsivo.

10.5 Alcance

10.5.1 Inclusiones

Logln Usuario por DNI.

Habilitacién de acciones de acuerdo al tipo de usuario perteneciente.
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e Home page, Login, perfil de usuario, médulo de progresos, modulo clases, médulo

de rutinas, clases virtuales, blog de publicaciones y comentarios y por ultimo modulo

suscripciones.

e |Interfaces agradables y sencillas de utilizar.

e Auditoria de datos cruciales.

10.5.2 Exclusiones

e Pago de suscripcion mediante el sistema.

e Recordatorios via Email.

10.6 Hitos
Nombre Duracién Inicio Fin

1. Inicio del proyecto 14 dias 01/04/2022 19/04/2022
1.1. Definir objetivos 7 dias 01/04/2022 08/04/2022
1.2. Definir alcance 5 dias 08/04/2022 13/04/2022
1.3. Definir requisitos y calidades 3 dias 13/04/2022 16/04/2022
1.4. Presentar presupuesto 2 dias 16/04/2022 18/04/2022
1.5. Firmar contrato 1 dia 18/04/2022 19/04/2022
2. Requerimientos 23 dias 19/04/2022 12/05/2022
2.1. Arquitectura de software 8 dias 19/04/2022 27/04/2022
2.2. Lenguajes de programacion 4 dias 27/04/2022 01/05/2022
2.3. Base de datos 3 dias 01/05/2022 04/05/2022
2.4. Metodologia agil 8 dias 04/05/2022 12/05/2022
3. Desarrollo 83 dias 12/05/2022 06/09/2022
3.1. Desarrollo de interfaces 23 dias 12/05/2022 14/06/2022
3.1.1. Interfaces entregables 18 dias 12/05/2022 30/05/2022
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3.1.2. Configuracién de entorno 15 dias 30/05/2022 14/06/2022
3.2. Desarrollo Web 34 dias 14/06/2022 06/09/2022
3.2.1. Pagina principal 8 dias 14/06/2022 22/06/2022
3.2.2. Login 17 dias 22/06/2022 9/07/2022
3.2.3. Mdédulo de seguridad 13 dias 9/07/2022 22/07/2022
3.2.4. Modulo de usuario 5 dias 2207/2022 29/07/2022
3.2.5. Mddulo de profesores 7 dias 29/07/2022 05/08/2022
3.2.6. Modulo de Nutricion 5 dias 05/08/2022 10/08/2022
3.2.7. Blog de comentarios 7 dias 10/08/2022 17/08/2022
3.2.8. Modulo de clases virtuales 7 dias 17/08/2022 24/08/2022
3.2.9. Médulo de cuotas 7 dias 24/08/2022 31/08/2022
3.2.10. Mdédulo de rutinas 7 dias 31/08/2022 06/09/2022
4. Integracion 29 dias 06/09/2022 05/10/2022
4.1. Version web beta 8 dias 06/09/2022 14/09/2022
4.2. Version mobile beta 7 dias 14/09/2022 21/09/2022
4.3. Testing 10 dias 21/09/2022 31/09/2022
4.4. Aprobacion tester 4 dias 31/09/2022 05/10/2022
5. Produccion 41 dias 05/10/2022 16/11/2022
5.1. Configuracién del entorno 9 dias 05/10/2022 14/10/2022
5.2. Despliegue 10 dias 14/10/2022 24/10/2022
5.3. Validaciones 15 dias 24/10/2022 07/11/2022
5.4. Examen de aceptacion del cliente 5 dias 07/11/2022 12/11/2022
5.5. Lanzamiento oficial 2 dias 14/11/2022 16/11/2022
5.6. Finalizacion del proyecto 1 dia 16/11/2022 17/11/2022
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10.7 Criterios de aceptacién

Conceptos Criterios de aceptacion
Inicio de sesion Verificacién de DNI, e ingreso al menu del sistema
Gestion de Usuarios Alta, baja, modificacion, eliminacion y consulta de usuarios
Gestion de Grupos Alta, baja, modificacion, eliminacion y consulta de grupos
Gestion de Rutinas Alta, baja, modificacion, eliminacién y consulta de rutinas
Gestion de Clases Alta, baja, modificacién, eliminacion y consulta de clases

Gestion de Nutricionista | Alta, baja, modificacion, eliminacion y consulta de dieta

Blog de comentarios Ingreso de comentario por los usuarios

Suscripciones Visualizacion de datos de la suscripciones

10.8 Supuestos del proyecto

Internos a la organizacion

Ambientales o externos a la organizacién

Conocimiento basico de la tecnologia
React JS, Node y GitHub

Entendimiento de los requisitos impuestos
por el cliente.

Entendimiento de los diversos patrones

existentes

Entendimiento de la seguridad del

sistema
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10.9 Restricciones del proyecto

Internos a la organizacion

Ambientales o externos a la organizacion

Falta de disponibilidad horaria

Inexistencia de la presencialidad

“desarrollador-cliente”

Falta de experiencia

10.10 Bosquejos de la interfaz grafica

Menu Usuarios
sers
Routines . . [= |
name last name dni email M E
Exercises
hame last name dni email M E
nhame last name dni email M E
nhame last name dni email M E
name last name dni email M E
name last name dni email M E
Log Out
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Agregar Usuarios

name

lastName

phone

dni

email

email

password

permissionRole

status

Aceptar Cancelar

10.11 Analisis de requisitos

10.11.1 Historias de usuario
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Historia de Usuario

Numero: 1 Usuario: Cliente

Nombre de la historia: Crear progresos en el perfil del usuario

Prioridad en negocio: Alta Riesgo en desarrollo: Medio

Puntos estimados: 1 Interaccion asignada: 1

Programador responsable: lvan Sangermano

Descripcion: Querio crear un progreso de acuerdo a el Peso, Altura y Edad.

Validacion: El nutricionista es el encargado de crear los progresos en los usuarios.

Fecha de finalizacion: 15/09/2022

Historia de Usuario

Numero: 2 Usuario: Cliente

Nombre de la historia: Crear metodo para calcular IMC y MACROS

Prioridad en negocio: Alta Riesgo en desarrollo: Medio

Puntos estimados: 3 Interaccion asignada: 3

Programador responsable: lvan Sangermano, Virgili Matias

Descripcion: Querio ingresar en el sistema la Edad, Altura y Peso para que el sistema calculo
el IMC y los MACROS.

Validacion: El sistema debe validar que los datos Edad, Altura y Peso sean validos.
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Historia de Usuario

Numero: 3

Usuario: Cliente

Nombre de la historia: Modificar intefaz grafica de las clases.

Prioridad en negocio: Media

Riesgo en desarrollo: Baja

Puntos estimados: 2

Interaccion asignada: 3

Programador responsable: lvan Sangermano, Virgili Matias

Descripcion: Quiero poder inscribirme a las clases disponibles en el modulo de "Clases".

Validacion: El sistema debe validar el limite de cantidad de clases que el usuario pueda
inscribirse segun su couta.

Fecha de finalizacion: 17/011/2022
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10.12 Diagrama canonico de la base de datos
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10.13 Diagrama de estado
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10.13 Maquina de estados
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10.14 Diagrama de arquitectura
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10.15 Especificacion de rutas
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https:/Gymtime/posts
https:/Gymtime/permissions
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10.16 Modelo de Dominio
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10.17 Diagrama de secuencia “Gestionar usuarios/Log In’
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10.17 Requerimientos Core

Requerimiento numero 1: (Nutricion)

Los usuarios van a tener la posibilidad de generar un progreso, en el cual se va a calcular,

por medio de su peso y su altura, el IMC (Peso % (Altura?)). En el cual figuraria en una tabla

segun:
IMC Nivel de peso Color
Menor a 16 Delgadez muy Severa Gris
16.0 -18.5 Peso Bajo Azul grisaceo
18.5-25.0 Peso Saludable Verde claro
25.0-30.0 Sobrepeso Amarillo claro
30.0-35.0 Obesidad Moderada Naranja
Mayor a 35.0 Obesidad Severa Rojo

Ademas de esto, se definiran los “MACROS” (macro-nutrientes) del individuo. Para esto se

calculara la tasa metabdlica basal (TMB) el cual es el nUmero de calorias que quemas sin

hacer actividad fisica, con la ecuacién de Miffing Sant Jeor.

e TMB hombres: 10xP + 6.25xA + 5xE + 5
e TMB mujeres: 20xP + 6.25xA + 5xE - 161
Donde P=Peso, A=Altura, E=edad

Luego de esto se multiplicara por el nivel de actividad
e Poco o ningun ejercicio — 1,2
e Ligero (un par de veces a la semana) — 1,375
e Moderado (3 a 5 veces por semana) — 1,55

e Intenso (6-7 veces por semana) — 1,725
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Dependiendo la focalizacion del cliente se dividiran los Macros en las calorias diarias.

Si esta en volumen: 55% hidratos, 25% proteinas y 20% grasas.

Si esta en definicién: 40% hidratos, 35% proteinas y 25% grasas.

Para calcular los gramos a consumir para cada macronutriente en base a estos porcentajes,

debemos tener en cuenta el contenido caldrico por gramo.

e 1gr de proteina tiene

e 1gr de carbohidratos tiene 4 calorias

4 calorias

e 1gr de grasa tiene 9 calorias.

Diagrama de caso de uso del requerimiento core
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Especificacion del caso de uso del requerimiento core

Gestionar nutricion

Caédigo CuUD 00

Nombre Gestionar Nutricién

Autor Sangermano lvan, Virgili Matias

Revisor Audoglio, Pablo

Version 0001

Estado Validado

Descripcion El actor es capaz de ingresar al sistema mediante su cuenta
previamente registrada e ir sobre el menu hasta Nutricion

Actores Usuario con rol nutricionista

Pre-Condicion

El actor debe tener una cuenta registrada y validada en el
sistema para poder ingresar y modificar los progresos

Puntos de Extension

Este caso de uso se puede extender a:
1- Agregar

2- Modificar

3- Eliminar

Curso Basico

Se hace el llamado al punto de inclusion "Rol Usuario".

Curso Alternativo

El Usuario hace click en el botén "Salir".

*1

El sistema cierra la pestafna "Gestionar Nutricion" y retorna a
la pestana que la invoco.

Pos-condicion

El actor logra la gestion de la nutricion.
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Rol de Usuario

Cadigo CUD 01

Nombre Rol Usuario

Autor Sangermano Ivan, Virgili Matias

Revisor Audoglio, Pablo

Version 0001

Estado Validado

Descripcion El sistema verifica el rol que posee el usuario dandole la

libertad sobre las acciones en la gestion de la nutricion.

Actores Sistema

Pre-Condiciéon El actor ingresa al gestionar.

Curso Basico

1- | El sistema verifica el rol del usuario

2- | El sistema de acuerdo al rol del usuario, da la libertad, de
acuerdo a estos, de agregar, modificar o eliminar una
nutricion.

Curso Alternativo

* | El Usuario hace click en el boton "Salir".

*.1 | El sistema cierra la pestafa "Gestionar Nutricion" y retorna a
la pestana que la invoco.

Pos-condicion El actor logra la gestion de la nutricion.
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Agregar Nutricion

Cadigo CUD 02

Nombre Agregar nutricién

Autor Sangermano Ivan, Virgili Matias

Revisor Audoglio, Pablo

Version 0001

Estado Validado

Descripcion El Usuario es capaz de registrar un nutricién
Actores Usuario con rol nutricionista

Pre-Condicion

El Usuario tiene acceso al sistema, ademas de los permisos
necesarios.

Condicion

El Usuario quiere agregar una nueva nutricion.

Curso Basico

1- El sistema muestra la pestana "Nutricion" en modo alta con
los campos: "Usuario" (completo por el usuario elegido por el
nutricionista), "Peso" vacio, "Estatura" vacio, “Sexo” vacio y
“Nivel de actividad” vacio.

2- El Usuario completa los campos.

3- El Usuario hace click en el boton "Guardar"

4- El sistema valida que los campos obligatorios estén
completos: Usuario, Peso, Estatura, Sexo y Nivel de
actividad.

5- Se hace el llamado al punto de inclusién “Caélculo IMC y
TMB”

7- El sistema agrega la Nutricion.

8- El sistema retorna a la pestana que la invoco.

Curso Alternativo

*

El Usuario hace click en el botén "Salir".

*1

El sistema cierra la pestafia "Gestionar nutricién" y retorna a
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la pestafia que la invocé.

4.1*

El sistema muestra un mensaje informando: "Campos
obligatorios incompletos”, retornando a la pestafia "Gestionar
nutricion".

Pos-condicion

El Usuario logra registrar la nutricion.

Modificar Nutricion

Cadigo CUD 03

Nombre Modificar Nutricion

Autor Sangermano, Ivan, Virgili Matias

Revisor Audoglio, Pablo

Version 0001

Estado Validado

Descripcion El Usuario es capaz de modificar una nutricion
Actores Usuario con rol nutricionista

Pre-Condicion

El Usuario tiene acceso al sistema, ademas de los permisos
necesarios.

Condicion

El Usuario quiere modificar una nutricion.

Curso Basico

1- El sistema muestra la pestana "Nutricién" en modo edicion
con los campos: "Usuario", "Peso", "Estatura", “Sexo” y
“Nivel de actividad”, completos por el elegido.

2- El Usuario completa los campos.

3- El Usuario hace click en el boton "Guardar”

4- El sistema valida que los campos obligatorios estén
completos: Nombre, Peso, Estatura, Sexo y Nivel de
actividad.

5- Se hace el llamado al punto de inclusion “Calculo IMC y

TMB”
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7-

El sistema modifica la nutricion.

8-

El sistema retorna al formulario que lo ha invocado.

Curso Alternativo

*

El Usuario hace click en el botén "Salir".

*1 El sistema cierra la pestafna "Gestionar Nutricion" y retorna a
la pestafia que lo invoco.
4.1* El sistema muestra un mensaje informando: "Campos

obligatorios incompletos", retornando a la pestara
"Gestionar Nutricion”

Pos-condicion

El Usuario logra modificar la nutricion.

Calcular IMC y TMB

Caodigo CuD 04
Nombre Calculo IMC
Autor Sangermano Ivan, Virgili Matias
Revisor Audoglio, Pablo
Versién 0001
Estado Validado
Descripcién El sistema calcula el IMC a partir del peso y la estatura.
IMC = peso [kg]/ estatura [m?]
y el TMB:
e TMB hombres: 10xP + 6.25xA + 5xE + 5
e TMB mujeres: 20xP + 6.25xA + 5xE - 161
Actores Sistema

Pre-Condicion

El Usuario guarda una nutricion.

Curso Basico

1-

El sistema hace el calculo del IMC. IMC = peso [kg]/ estatura
[m3].
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2- El sistema calcula el TMB, donde segun si es:

Hombres: 10xP + 6.25xA + 5xE + 5
Mujeres: 20xP + 6.25xA + 5xE - 161

3- Multiplica el resultado del TMB por el nivel de actividad

4- Divisién de calorias totales diaria segun la etapa del usuario:
volumen: 55% hidratos, 25% proteinas y 20% grasas.
definiciéon: 40% hidratos, 35% proteinas y 25% grasas.

5- Segun los datos de la divisién de calorias se dividen los
resultados del porcentaje segun:

e 1gr de proteina tiene 4 calorias

e 1gr de carbohidratos tiene 4 calorias

e 1gr de grasa tiene 9 calorias.

6- Se actualiza un grafico con la division en proteinas,
carbohidratos y grasas a consumir durante el dia del usuario

Pos-condiciéon El Usuario logra registrar el Usuario.

Eliminar Nutricion

Cadigo CUD 05

Nombre Eliminar una nutriciéon

Autor Sangermano Ivan, Virgili Matias

Revisor Audoglio, Pablo

Versién 0001

Estado Validado

Descripcion El Usuario es capaz de eliminar una nutricion

Actores Usuario con rol de nutricionista

Pre-Condicion El Usuall'io tiene acceso al sistema, ademas de los permisos
necesarios.

Condicion El Usuario quiere eliminar una nutricion existente.

Curso Basico
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1- El sistema muestra un mensaje solicitando al administrador

que confirme la eliminacién de la nutricion.

2- El Usuario confirma la eliminacion haciendo click en el boton
lloKll

3- El sistema registra la eliminacién de la nutricion.

4- El sistema retorna a la pestana que la invoco.

Curso Alternativo

*

El Usuario hace click en el botén "Cancelar".

*1 El sistema cierra la pestana "Gestionar Nutricion" y retorna a
la pestana que lo invoco.

Pos-condiciéon El Usuario logra eliminar la nutricion.

Requerimiento numero 2: (Rutina/Entreno)

Los usuarios van a tener la posibilidad de generar una rutina segun sus objetivos, de
acuerdo a una serie de ejercicios que se iran ingresando en el sistema. Estos ejercicios
seran identificados dentro de un grupo muscular para la facilidad en la busqueda. Estos

estaran acompafiados por la cantidad de series y repeticiones del mismo, juntos a un orden.
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Diagrama de caso de uso del requerimiento core
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Especificacion del caso de uso del requerimiento core

Gestionar Rutina

Cadigo CUD 00

Nombre Gestionar Rutinas

Autor Sangermano lvan, Virgili Matias

Revisor Audoglio, Pablo

Version 0001

Estado Validado

Descripcién El actor es capaz de ingresar al sistema mediante su cuenta
previamente registrada e ir sobre el menu hasta Rutinas

Actores Usuario con rol personal trainer

Pre-Condicién El actor debe tener una cuenta registrada y validada en el
sistema para poder ingresar y modificar los progresos
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Caédigo CuUD 00
Nombre Gestionar Rutinas
Autor Sangermano lvan, Virgili Matias
Revisor Audoglio, Pablo
Versién 0001
Estado Validado
Puntos de Extensién Este caso de uso se puede extender a:
1- Agregar
2- Modificar
3- Eliminar

Curso Basico

1- | Se hace el llamado al punto de inclusién "Rol Usuario".

Curso Alternativo

* | El Usuario hace click en el boton "Salir".

*.1 | El sistema cierra la pestafna "Gestionar Rutinas" y retorna a
la pestana que la invoco.

Pos-condiciéon El actor logra la gestidn de la Rutina.

Rol de Usuario

Cédigo CuD 01

Nombre Rol Usuario

Autor Sangermano Ivan, Virgili Matias

Revisor Audoglio, Pablo

Version 0001

Estado Validado

Descripcion El sistema verifica el rol que posee el usuario dandole la
libertad sobre las acciones en la gestidén de las rutinas.

Actores Sistema
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Pre-Condicion

El actor ingresa al gestionar.

Curso Basico

1- | El sistema verifica el rol del usuario

2- | El sistema de acuerdo al rol del usuario, da la libertad, de
acuerdo a estos, de agregar, modificar o eliminar una rutina.

Curso Alternativo

* | El Usuario hace click en el botén "Salir".

*.1 | El sistema cierra la pestafia "Gestionar Rutinas" y retorna a
la pestafia que la invocbé.

Pos-condicion

El actor logra la gestion de las rutinas.

Agregar Rutinas

Caodigo CUD 02

Nombre Agregar Rutinas

Autor Sangermano Ivan, Virgili Matias

Revisor Audoglio, Pablo

Version 0001

Estado Validado

Descripcion El Usuario es capaz de registrar una rutina
Actores Usuario con rol personal trainer

Pre-Condicion

El Usuario tiene acceso al sistema, ademas de los permisos
necesarios.

Condicion

El Usuario quiere agregar una nueva rutina.

Curso Basico

1-

El sistema muestra la pestana "Rutinas" en modo alta con los
campos: "Usuario" (completo por el usuario elegido por el
personal trainer), junto a estos campos en un contenedor, el
cual se extiende a la medida de la rutina:
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ComboBox con "Grupo Muscular" vacio, ComboBox con
"Especificacion" vacio, ComboBox con “Ejercicio” vacio, input
con “Serie” vacio y otro con “Repeticiones” vacio.

2- El Usuario completa los campos.

3- El Usuario hace click en el boton "Guardar"

4- El sistema valida que los campos obligatorios estén
completos: Usuario, Grupo Muscular, Especificacion,
Ejercicio, Serie y Repeticiones.

5- El sistema agrega la rutina.

6- El sistema retorna a la pestana que la invoco.

Curso Alternativo

*

El Usuario hace click en el botén "Salir".

*1 El sistema cierra la pestafia "Gestionar rutinas" y retorna a la
pestana que la invocé.
4.1* El sistema muestra un mensaje informando: "Campos

obligatorios incompletos", retornando a la pestafia "Gestionar
rutinas".

Pos-condicion

El Usuario logra registrar las rutinas.

Modificar rutinas

Cadigo CUD 03

Nombre Modificar rutinas

Autor Sangermano, Ivan, Virgili Matias

Revisor Audoglio, Pablo

Version 0001

Estado Validado

Descripcion El Usuario es capaz de modificar una rutina
Actores Usuario con rol personal trainer
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Pre-Condicion El Usua_rio tiene acceso al sistema, ademas de los permisos
necesarios.
Condicion El Usuario quiere modificar una rutina.

Curso Basico

1- El sistema muestra la pestaina "Rutinas" en modo edicién
con los campos: "Usuario" (completo por el usuario elegido
por el personal trainer), junto a estos campos en un
contenedor, el cual se extiende a la medida de la rutina:
ComboBox con "Grupo Muscular", ComboBox con
"Especificacion”, ComboBox con “Ejercicio”, input con
“Serie” y otro con “Repeticiones”.

2- El Usuario completa los campos.

3- El Usuario hace click en el boton "Guardar”

4- El sistema valida que los campos obligatorios estén
completos: Nombre, Peso, Estatura, Sexo y Nivel de
actividad.

5- El sistema modifica la rutina.

6- El sistema retorna al formulario que lo ha invocado.

Curso Alternativo

* El Usuario hace click en el botén "Salir".

*1 El sistema cierra la pestafia "Gestionar Rutina" y retorna a la
pestafia que lo invocé.

4.1* El sistema muestra un mensaje informando: "Campos
obligatorios incompletos", retornando a la pestana
"Gestionar Rutina”

Pos-condicion El Usuario logra modificar la rutina.

Eliminar Rutina

Cédigo CUD 04
Nombre Eliminar una Rutina
Autor Sangermano Ivan, Virgili Matias
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Revisor Audoglio, Pablo

Version 0001

Estado Validado

Descripcién El Usuario es capaz de eliminar una Rutina
Actores Usuario con rol de Personal trainer

Pre-Condicion

El Usuario tiene acceso al sistema, ademas de los permisos
necesarios.

Condicién

El Usuario quiere eliminar una rutina existente.

Curso Basico

1- El sistema muestra un mensaje solicitando al administrador
que confirme la eliminacion de la rutina.

2- El Usuario confirma la eliminacion haciendo click en el boton
llOKll

3- El sistema registra la eliminacién de la rutina.

4- El sistema retorna a la pestana que la invocé.

Curso Alternativo

*

El Usuario hace click en el botén "Cancelar”.

*1

El sistema cierra la pestana "Gestionar Rutina" y retorna a la
pestaina que lo invocé.

Pos-condicion

El Usuario logra eliminar la rutina.
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10.19 Gestidon de Riesgos

Descripcion del Fecha de Prob. de Costo del
Numero riesgo inicio Fecha fin Impacto ocurrencia Monitoreo riesgo Estado
Fuga de 30/10/2022 sin
1 programadores 20/10/2022 | 15/03/2022 0,9 0,5 45 cambios 135.000 | activo
Entendimiento de
los requisitos
impuestos por el 2/11/2022 sin
2 cliente 20/10/2022 | 2/11/2022 0,8 0,3 24 cambios 10.000 |[inactivo
20/12/2022 atraso
Falta de experiencia de objetivos
en desarrollo de estimados para
3 software 20/10/2022 |26/01/2022 0,7 0,8 56 esta fecha 5.000 activo
Enfermedad del
personal de 1/10/2022 sin
4 desarrollo 20/10/2022 |26/01/2022 0,5 0,9 45 cambios 1.000 activo
Falta de tiempo para 24/11/2022 sin
5 terminar el proyecto | 20/10/2022 | 10/03/2022 0,8 0,5 40 cambios 20.000 activo
Rotura o falla de 24/11/2022 sin max
6 algun equipo 20/10/2022 | 15/03/2022 0,9 0,2 18 cambios 300.000 | activo
24/11/2022 sin
7 Disefio inadecuado | 28/10/2022 | 26/1/2023 0,7 0,2 14 cambios 45.000 activo
24/11/2022 sin
8 Baja calidad del QA | 21/1/2023 | 24/2/2023 0,9 0,1 9 cambios 45.000 activo

10.18 Cdbdigo fuente

El cédigo se encuentra almacenado en la plataforma de GitHub. La cual es accesible desde
la siguiente URL: https://github.com/matiasvirgili/gymtime-frontend
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