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RESUMEN

Este proyecto se encamino a un estudio mercadoldgico sobre una posible
beneficiosa incorporacion, en tres nuevos mercados, de bocados de miel producido por
GEAS el cual es un grupo de cooperativas exportadoras y apicultoras de la provincia de
Santa Fe. Aplicamos como referencia tanto la informacion proporcionada por Romina

Sudack, quien es su gerente comercial, como lo aprendido a lo largo de la carrera.

Es importante conocer estas tres culturas y establecer un patron en los gustos y
costumbres gastrondmicas que tienen los habitantes de estas naciones que se ubican en

tres continentes totalmente diferentes.

Teniendo en cuenta que el producto ya se encuentra en algunos paises de la cultura
arabe decidimos apuntar, no solo a los restantes de la misma, sino también hacia otros
que entre si no tienen tradiciones similares, en este caso elegimos generar una

competencia mercantil entre Alemania, China y Marruecos.

La Unidn Europea tiende a comprar miel a granel por lo que la incorporacion de
un producto nuevo, diferente y fraccionado de esta materia prima es bastante tentadora
para conseguir consumidores potenciales. Pensar en apuntar a un territorio que puede
generar tanta ganancia como el europeo es bastante légico, lo complicado se encuentra
en las barreras de entrada y regulaciones a los productos que no son fabricados dentro del

suelo de la comunidad Schengen.

La cultura china es un descubrimiento relativamente nuevo para GEAS, todavia
no ingresaron al pais, pero estan investigando cual es la mejor forma de hacerlo. El
mercado asiatico también es incitante como el europeo y teniendo como referencia a
Japon, principal consumidor del producto en el exterior genera una buena referencia para

considerar la insercion en él.

Marruecos a nuestro parecer es bastante particular, tiene muchas similitudes con
la cultura arabe por lo que nos parecié una excelente opcion que posiblemente no se tenia
en cuenta, de un nuevo mercado que genere muchas ganancias. Son una cultura que no
consumen tantos productos procesados como EE.UU. sino que prefieren alimentos mas

bien naturales y que estén producidos bajo lo que impone la religion musulmana.
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INTRODUCCION

La miel es una materia prima apreciada por muchas culturas, es un producto que

generalmente no se modifica en grandes medidas para su consumo.

Con el paso de los afios se empez0 a valorar mucho mas los principios que la miel
tiene, ya sea como reemplazo del azlcar para gente con problemas diabéticos o
simplemente como una alternativa para quienes no desean consumir endulzantes
procesados. Hoy en dia el estilo de vida de las personas cambio y se consume mucho mas

los productos organicos que los que pasan por procesos productivos.

En Argentina contamos con grandes cooperativas productoras de miel, tenemos
un extenso territorio para ejercer esta profesion que nos permite perfeccionarnos y
potenciarnos en el comercio y produccién de ella, este punto es sumamente importante
porque nos coloca de una forma particular en el mercado mundial. Si el producto tiene un
alto contenido de calidad, en la lista de productores/proveedores, estariamos como los

mas fuerte y los primeros a elegir.

El mercado arabe, suele comprarnos a granel. La cultura de medio oriente solo
necesita la miel ya que son grandes productores de frutos secos, por lo que la nuez no se
les hace dificil de conseguir, son mas propensos a generar ellos el producto fraccionado
que a comprarlo; pero en mercados como el europeo o el chino no se caracterizan por ser

fuertes con los frutos secos, he aqui la oportunidad y el beneficio econdémico - comercial.

Los puntos de venta de este producto fraccionado, siguiendo el lineamiento de un
mejor estilo de vida, resulta bastante cliché en el mercado argentino ya que se puede
encontrar en dietéticas, galleterias, o supermercados. Cada una de las cooperativas maneja
su mercado local de una forma diferente, es decir que ellos eligen a que consumidores
nacionales venderle, pero la eleccidon de mercados y consumidores extranjeros potenciales

se realiza en equipo (GEAS).



OBJETIVO:

El objetivo principal es realizar una investigacion de mercado que arroje la mejor
opcion entre las 3 culturas/paises a analizar para poder exportar el producto y que se
genere un mercado beneficioso para ambas partes. Queremos alcanzar un conocimiento
pleno de los gustos alimenticios que tenga cada sociedad para de esta forma cumplir con
las normas religiosas, en algunos casos, certificaciones y permisos de consumo. Esto no
excluye la investigacion previa del proceso productivo y el cuidado del producto a

exportar.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS:
La investigacion a desarrollar sera de tipo exploratoria ya que es la que se utiliza

en casos donde se inicia un proyecto y se busca obtener informacion y comprension sobre
la situacion que puede enfrentar la empresa. En este trabajo final de carrera también
generamos hipoétesis para poder imaginar como nos puede ir en ese supuesto “mercado

favorable”.

A su vez el estudio serd mixto ya que se combinaran elementos cuantitativos, los
cuales son datos basados en analisis estadisticos, como por ejemplo el PBI anual y Per
Cépita de cada pais seleccionado como potencial; también se utilizan elementos
cualitativos los cuales brindan conocimientos y comprension del entorno al cual la
empresa se puede enfrentar, un ejemplo claro es analizar qué tan importantes son los
productos organicos para cada distinta sociedad, basandonos en sus costumbres y habitos
de consumo; esto nos puede dar un indicio de cudl de los tres paises elegir.

Se utilizara una investigacion descriptiva, buscando detallar el analisis tanto del
producto y su proceso productivo como asi también de los mercados potenciales,
identificando sus tamafios el poder de adquisicion de sus habitantes o que tan buenos

consumidores son.

Las personas que se procederan a estudiar en el trabajo son provenientes de Alemania,
China y Marruecos, enfocandonos en el sector alimenticio. Mencionamos ademas que la
empresa que se insertara en un nuevo mercado esta compuesta por un grupo de

cooperativas apicolas provenientes de la provincia de Santa Fe.



CAPITULO I

“DIAGNOSTICO PRELIMINAR DE GEAS”

1.1 La Empresa.

GEAS son las siglas de Grupo Exportador Apicola de la Provincia de Santa Fe, esta

conformado por cuatro cooperativas de diferentes localidades las cuales son:

- Cooperativa Apicola y Granjera Maria Juana Ltda. Pa p
. . % 2
Planta en la localidad de Maria Juana. % %
VERA — .
- Colonizadora Argentina Cooperativa Limitada de 5
Provisiones de Servicios para Hijos de Productores ChisTopaL SN SAY

Minifundistas y Técnicos Agrarios. Razén social en . &,,
. ] : : #
Rosario, pero la planta apicola en localidad de San ﬁ%,ﬁ;"
san

Genaro. e

s;:m;‘m
- Cooperativa Apicola Granjera San Javier Ltda. %“%‘@o,f;,
9

Planta en la localidad de San Javier. iy “:,‘:"os

- Cooperativa de Trabajo de servicios para  Seab

1 [ 3 A
Productores Rurales Apicola “Ara Vai” Ltda. Razon || .. ..o oo

Google, departamentos de la

social localidad Santo Tome, pero estan construyendo o
Provincia de Santa Fe.

planta de extraccion en Malabrigo.

Juntas desarrollan y promueven la produccion de miel en base a estrictos protocolos
de calidad y trazabilidad que unen toda la cadena de productos, desde la colmena hasta el

consumidor final.

1.1.1 Logo.

lustracion 2 Logo de GEAS extraido de
https://cvigo.cancilleria.gob.ar/es/grupo-
exportador-ap%C3%ADcola-santafesino



https://cvigo.cancilleria.gob.ar/es/grupo-exportador-ap%C3%ADcola-santafesino
https://cvigo.cancilleria.gob.ar/es/grupo-exportador-ap%C3%ADcola-santafesino

1.1.2 Redes Sociales.

Geas ofrece su perfil en la Cancilleria de la Provincia de Santa Fe, en LinkedIn

bajo el enlace https://www.linkedin.com/company/grupo-exportador-apicola-

santafesino-geas

Otra forma de contacto es por Gmail grupoapicola.geas@gmail.com o bien por
medio de telefonia movil +54 9 3416404003.

A su vez cada cooperativa maneja sus redes sociales de forma diferente, algunas
se pueden encontrar tanto en Instagram como en Mercado Libre, sin embargo, el ambiente
que se maneja es bastante rural y pueblerino por lo que la publicidad muchas veces se

realiza por medio de Facebook o de boca en boca.

En algunos casos, como es el del producto del cual se centra este trabajo, la venta
es puramente exclusiva, por lo que GEAS para poder darlo a conocer, participa en rondas
gastrondmicas donde se hace la presentaciéon de la porcion por medio de una foto, al
finalizar la conferencia el cliente decide si este es de su agrado y establecen una relacion

comercial.

1.1.3 Suelo de la Provincia de Santa Fe.

v" Monte nativo, se encuentra en el norte de la provincia
dentro de la region chaquefia donde predomina arboles
como el algarrobo y el quebracho, esto se debe a la gran
cantidad que se forman en el parque chaquefio y que

naturalmente se introduce en nuestra provincia,

generando ademé&s un alberge para especies como el lilustracion 3 Extraida de
1 Google, suelo Monte Nativo
guazuncho*, pumas, zorros, loros, etc. de la Provincia de Santa Fe

v Pradera, en esta predominan los girasoles y melilotus? y
se encuentra en el centro y suroeste de la bota. Aqui destacan
los pastizales y su relieve es ligeramente ondulado a plano o

deprimido cuando esta en las cercanias de los arroyos o rios.

Este ecosistema alberga a especies como lechuzas, comadrejas,

X
I

Ilustracion 4 Extraida de perdices o armadillos.

Google, suelo Pradera de la
Provincia de Santa Fe

1 Es un mamifero de tamafio medio nativo de América y que abunda en el norte de la Argentina.
2 Es una planta, también llamada trébol dulce y ofrece beneficios para la salud.
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v’ Islas, pertenece al sureste de la provincia y prevalecen las especies florales

acuaticas con mucho contenido de minerales. W’
En esta zona se pueden apreciar arroyos, islasy g \ :

—-.»-
S

el importante Rio Parana que, en los momentos =~

de crecientes o bajantes, el ecosistema sufre
importantes cambios. Aqui se pueden encontrar
especies como nutrias, Yyacaré, carpinchos, Ilustracion5 Extraidade Google, suelo

; Islas de la Provincia de Santa Fe
dorados, surubi, etc.

1.1.4 Productos gue Comercializan.

Existen diferentes tipos de productos que se pueden extraer del panal como:
e Miel con frutas secas
e Miel con polen
e Miel natural
e Miel orgénica
e Cerveza especial y

e Cerade abeja

Ofrecen diferentes tipos de presentaciones y volumenes ya sea a granel de 300kg,
bidon de hasta 25kg y para canal minorista o consumidor final presentaciones de 1000,
500, 250y 20gr.

Producen marcas propias o si no realizan “marcas blancas” para que los clientes
puedan proporcionale su adaptacion y eslogan al producto fraccionado, que el mercado
los reconozca y asocie. Dependiendo el pais es quienes tienden a elegir en mayor medida
uno u otro estilo, pero desde los datos y la vasta experiencia que tiene GEAS pudieron
asegurarnos que la marca propia es mas vendida que la “marca blanca”, no es el caso de
la miel sin agregados, la cual se vende a granel y luego cada importador la fracciona a su

gusto adicionandole su propio logo y nombre.

La calidad de la miel que se comercializa es 100% natural, ecoldgica, saludable y a
su vez ofrecen variedades multiflorales, que es el néctar que consume las abejas de
diferentes flores por lo que su sabor puede variar, y monoflorales que en ella predomina

un solo tipo de flores por sobre el resto.
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1.1.5 Costos.

Los costos de los productos que genera cada cooperativa lo establecen los
productores junto con el contador que trabaja con ellos. Es claro que este Gltimo afio los
precios subieron debido a la fluctuacién de la economia argentina, pero a este
inconveniente se le afiade un incremento por el precio de la logistica, hay que tener en
cuenta que por mas que estemos en la misma provincia y el mismo pais el transporte

impacta sobre el precio final del producto, no solo sucede en el comercio internacional.

1.2 Descripcion del producto.

El producto a exportar es un fraccionamiento de miel natural en porciones
individuales las cuales contienen una nuez dentro. Puede consumirse en cualquier
momento, pero un ejemplo seria en el desayuno o merienda untandolo en una tostada.
Esta mini-porcion de 20 gramos se vende bajo las marcas “MIA TERRA” y
“JOTAEME”.

Esta muestra pasa por un proceso de pasteurizacion similar al de la leche y el
objetivo es evitar que la miel se cristalice en el transcurso de
tiempo en el que viaja hasta su destino. A su vez la nuez paso por
estudios realizados en laboratorios para poder conseguir la calidad
y durabilidad de la misma, esto quiere decir que el fruto al no tener
el carozo puede generar y largar un sabor acido, ademas de perder

el aceite que contiene.

) . ., llustracion 6 Extrada de
Todos estos factores, tanto la cristalizacion como la power Point brindado, imagen

del producto fraccionado
elegido.

calidad de la nuez, generan efectos adversos en el producto que
llega al consumidor final sino se controla con anticipacion, por
eso estos estudios fueron necesarios para la conservacion del mismo y que no genere una

decepcion en el cliente al consumirlo.

Por lo mencionado anteriormente las ventas del fraccionado son exclusivas y se
realizan por encargo previo ya que es muy importante el proceso anterior para evitar la

modificacion del sabor final.
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1.3 Cadena de Valor.

Certificacion HACCP: “Andalisis de Peligros y puntos criticos de control” es un

sistema de base cientifica que identifica peligros especificos y medidas para su control,
con el fin de garantizar la inocuidad alimentaria. La mencionada anteriormente es

obligatoria en varios paises como EE.UU. y toda la UE.

Esta certificacion le otorga mas estructura y peso a la calidad de la miel en el
mercado aleman, lo que significa que el producto elimino una de las barreras mas
importantes que existen al comercializar o ingresar un alimento que no esta fabricado en

suelo europeo.

Certificacion Organic: El sello USDA avala que un producto organico cumple los

requisitos legales para merecer ese calificativo.

Esta certificacion toma importancia en paises donde no avalan la explotacion

animal, no consumen productos procesados y donde protegen la biodiversidad.

Certificacion Kosher: Esta certificacion que proviene del hebreo significa que el

producto esta apto para consumo de la comunidad judia, este sello se basa en los requisitos
de la dieta de la biblia hebrea; garantiza que el alimento cumpla con las normas de

limpieza, pureza y calidad debida.

Esta certificaciéon es no solo oportuna para la comercializacion con lIsrael, sino
para el consumo de cualquier judio que se encuentre tanto en Argentina como en el resto

de los paises con los cuales se tiene una relacién mercantil.

Certificacion Halal: Es muy similar a la certificacion Kosher. Este sello es

importante para la religion musulmana e incluye la prueba e inspeccion de los productos,
las fabricas y el proceso de elaboracion para determinar que el bocado de miel cumpla

con los criterios basados en la ley islamica y en la seguridad alimentaria.

Esta certificacion como se mencion0 anteriormente es beneficiosa para cualquier
persona que practique la religion islamica, pero, sobre todo es tener un paso por delante
para poder acceder al mercado marroqui, el cual tiene una poblacion cuya religién en la
gran mayoria es la anteriormente mencionada. Un punto para recalcar en la cultura
musulmana es el interés por el buen trato a los animales, por esta razén que el bocado de
miel contenga las certificaciones Organic y Halal es una diferenciacion que se marca con
respecto a otros productos nacionales o internacionales que quieran competir en este

mercado.
13



El valor agregado no esta solo en el conjunto de certificaciones que posee el

producto sino que se suman, la investigacion en laboratorios para el preservamiento tanto

de la cristalizacion de la miel como el secado de la nuez para evitar la eliminacion del

aceite natural, el trabajo de perfeccionamiento de packaging para que la abertura del

fraccionado sea facil y sin complicaciones, y ademas el control de calidad para que la

miel comercializada no contenga mas glifosato de la medida permitida (50 partes por

millon); dependiendo del pais es la cantidad aceptada para ingresar el producto.

1.4 Canales de Distribucion.

Las cooperativas se manejan con canal indirecto, el cual es un estilo de distribucion

donde existen intermediarios entre los proveedores y el consumidor final. Dentro se

encuentran:

v' Canal Indirecto Corto: Corresponde al mercado interno, tiene un Unico

intermediario hasta llegar al cliente, en este caso son dietéticas o supermercados.

v Canal Indirecto Largo: Corresponde al mercado internacional, tiene mas de un

interviniente, en este caso las cooperativas le venden al distribuidor y él lo

distribuye a los locales gque lo soliciten.

1.5 Mision vy Vision.

A continuacién, pasaremos a explicar y justificar estos dos términos, que son

fundamentales para el presente y futuro de cualquier organizacion.

Misidn: Se define como la razén principal por la cual la empresa existe. Darse a
conocer como una cooperativa con innovacion y Gnica en el mundo, ser
identificados por tener una excelente calidad de confianza. Poder ser una opcion
segura de consumo para las religiones y ofrecer un producto diferenciado para el

consumidor poniendo a la provincia de Santa Fe en el ojo publico global.

Vision: Es aquella que da una propuesta al futuro de la empresa, permite
identificar los objetivos estratégicos. A largo plazo buscan poder ampliar el
mercado de la miel a todo el mundo, principalmente conseguir que los paises que
compran esta materia prima a granel empiecen a consumirla de forma fraccionada.
Tener como objetivo innovar en productos elaborados de calidad para que tenga
variabilidad el mercado apicultor. Ser reconocidos por trabajar con la mejor

maquinaria del pais.
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1.6 FODA.

El andlisis FODA consiste en realizar una evaluacion de factores internos como
las fortalezas, debilidades y factores externos como las amenazas y oportunidades de una

organizacion.

Fortalezas: El bocado cuenta con bastante innovacién, no hay otro producto que
sea similar a este. Cuenta con estudios y preparacion previa para conservar su adecuacion,
ademas de poseer calidad 100% natural y certificados HACCP / Organic / Kosher y Halal.
En nuestro pais hay muchos comercios que lo adquieren para revender, tener este
producto como parte del desayuno o meriendas en hoteles o bares es otra opcion para

darse a conocer en el pais y alcanzar mas compradores potenciales del exterior.

Oportunidades: Ofrecen “marcas blancas” lo que le da la oportunidad de que
empresas los contacten para poder ponerle su nombre y revenderlos, accion comoda ya
que se evitan los costos de fabricacion. En el mercado mundial no existen tantos
proveedores de miel, por lo que es una gran oportunidad en la que hay pocos competidores
y de paso darse a conocer de forma mas facil. Muchos paises de Asia y Oriente Medio

aprecian mucho la miel de esta forma este punto computa como una gran conveniencia.

Debilidades: A no todos los paises les llama la atencion el fraccionamiento, la
mayoria compran miel a granel y luego ellos las fraccionan para la venta. Otra debilidad
es la limitacion reducida de espacios para la venta, en Argentina existen las dietéticas,
pero hay que reconocer que en el resto del mundo no es un tipo de comercio muy comdn,
por este motivo el producto se ve reducido a aparecen en supermercados o ferias de

alimentos al aire libre que se organicen en paises del extranjero que lo adquieran.

Amenazas: Una gran amenaza en el mercado,
principalmente de Medio Oriente, son los paises que generan

a gran escala cualquier tipo de fruto seco y que este, a su vez,

forme parte principal de su economia internacional. Con lo
gl T QTS |
lustracién 7 Extraida de Google,
nueces del Medio Oriente

mencionado anteriormente me refiero a la masiva produccion
de esta materia prima con la que es famosa y cuenta la cultura
arabe?, es mas que obvio que estos paises no comprarian un producto con una nuez dentro
cuando la mitad del fraccionado lo pueden realizar ellos y se ahorran parte del costo. Por

este motivo es comun que esta cultura tienda a comprar miel a granel y no la innovacion.

3 Se cultivan almendras, pistachos, nueces, avellana, entre otras variedades.
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1.7 Ventaja Competitiva.

Las ventajas competitivas descriptas por Porter son caracteristicas unicas y
sostenibles en el tiempo que no poseen ninguna otra empresa que compita en el mismo

mercado, generandole a la organizacion una distincion por sobre las demas.

GEAS cuenta con una ventaja competitiva de innovacién por sobre el resto de los
proveedores de miel en el mundo. Otro punto a destacar son las certificaciones tanto
religiosas como “Organic” con las que cuentan dandole el aval para que el consumidor se
sienta seguro de que lo que compro es apto para su consumo. Al ser productos naturales
también estéan libre de gluten.

En el mercado mundial el Grupo Exportador puede demostrar ademas que la miel
varia en sabores ya sea multiflorales o monoflorales. Potenciar esta versatilidad que nos
ofrecen los distintos ecosistemas que tiene la provincia de Santa Fe genera que marquen
un estilo de calidad que sobresalga al del resto de los competidores mundiales,

permitiendo establecer una ventaja diferencial basada en la calidad del producto.

Todos los puntos mencionados anteriormente son un claro ejemplo de cémo
GEAS se encuentra por encima de sus rivales en calidad e innovacion, el objetivo detras
de todo esto es, recalcando una vez mas, que quien vea el producto en una géndola se
sienta tranquilo de poder consumirlo ya que cumple con los deseos, gustos y necesidades
de cada uno de los clientes potenciales.

1.8 5 Fuerzas de Porter.

Desarrollar las 5 fuerzas de Porter es una herramienta que sirve para poder describir
la rivalidad existente entre los clientes, proveedores, la competencia y productos
sustitutos. Con este analisis no solo se puede enumerar en lo que somos o podemos llegar
a ser débiles, sino que también marcar los aspectos con los que corremos con ventaja en

el mercado.

v Poder de los clientes: Hay que tener siempre en cuenta que el comprador es quien
define el precio del articulo y que si no le gusta algo de él pude optar por elegir a
la competencia, dicho esto, al ser el bocado un producto que pasa por un proceso
de fabricacion va a tener cierto costo adicional por unidad, el mismo no debe ser
excesivo ni descabellado. Es verdad que, al no tercerizar la miel, ya que proviene
de recursos propios, impacta en el precio final considerablemente, tanto en el

mercado local como en el internacional. En conclusién, el precio del producto
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debe encontrar un equilibrio entre el generar ganancias y evitar disgustos en los
consumidores de otros paises que son quienes van a pagar con una moneda

completamente diferente a la nuestra.

Poder de los proveedores: En este punto GEAS corre con mucha ventaja ya que
el ingrediente principal del bocado lo producen ellos, no necesitan tener una
cartera amplia de proveedores de miel que los obligue a jugar con el precio de la
materia prima; distinto es lo que ocurre, en algunos casos, con el fruto seco o el
envase que deben ser solicitados a un proveedor. Es importante que se tenga
variabilidad de quienes nos abastecen, ya sea por la calidad que ofrecen o por el
precio, cada vendedor decide si centrara su estrategia en bajo costo o en el valor

agregado (innovacion).

Amenaza de productos sustitutos: El grupo de cooperativas tal vez no deba
preocuparse solamente por encontrar productos que sean igual/similares que el
que ofrecen fraccionado, sino que es correcto también centrarse en quienes venden
a granel ya que ocupan a gran escala la mayoria de los pedidos que se realizan.
Depende del pais, la region y el tipo de ecosistemas la miel puede variar, por eso
es primordial que, como uno de los paises con la mejor apicultura, tengamos
elaboracion de excelencia con una distincion en los sabores tanto multiflorales
como monoflorales. Ahora bien, centrandonos en el producto estrella se puede
decir que no se encontrd un fraccionado exactamente igual que le haga sombra o

compita con la calidad e innovacién que a este le corresponde.

Amenaza de nuevos competidores: Si bien el mercado de la apicultura no es tan
grande en el comercio internacional, la competencia tiende a ser muy fuerte.
Probablemente los paises tengan ya competidores establecidos y con buena
reputacién, y es mas que seguro que la gente los elija por sobre el nuestro. La
competencia inicia en cuanto se ingresa en el mercado con mas recursos que los
otros, ya sea con costos fijos establecidos, una diferenciacion en calidad/precio o
en mejores canales de distribucion. En este apartado es importante observar que
ofrecen los demas vendedores y preguntarse ¢Es mas innovador? ;El costo es
competitivo?, ¢La calidad de la miel es superior?, ;Qué cantidad del mercado
ocupa? y por sobre todo tener en cuenta que al ingresar a una cultura nueva debo

complacerla y adaptar mi producto a lo que el consumidor quiere obtener.
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Rivalidad entre competidores: La competencia que existe en nuestro pais
prepara a GEAS para poder lanzarse al mundo del mercado internacional. Sentar
las bases en el pais de origen es muy importante para poder estar experimentados
en el afuera. Si bien, como se menciono en el punto anterior, la apicultura no tiene
una amplia cartera de rivales, los que estan cuentan con excelentes ventajas
competitivas, algunos ejemplos son la imagen que los consumidores tienen de
ellos, los costos fijos, la calidad de la miel, canales de distribucion, entre otros;
cada virtud con la que cuenta la competencia es resuelta en mayor o menor medida
proporcionando un valor afiadido a nuestro producto, inversion en marketing,
calidad e identificacion de marca. Es verdad que a méas competidores mas
rivalidad, en este caso la competencia entre los pocos que existen suplanta la falta

de oponentes.

1.9 Oferta Exportable de la Empresa, Requisitos y Tratamientos.

Como fue anteriormente comentado el motivo por el que trata nuestro trabajo final

de carrera esta orientado al bocado de miel con una nuez dentro producido por GEAS.

A continuacién, mencionaremos algunos puntos de la Oferta Exportable con la que cuenta

el fraccionado.

1.9.1 Posicién arancelaria: 0409.00.00.190C

Detalle:

>
>

A\

Seccion I, Capitulo 4 - Animales Vivos y Productos del Reino Animal

04 - Leche y Productos Lacteos; Huevos de Ave; Miel Natural; Productos
Comestibles de Origen Animal no Expresados ni Comprendidos en otra parte
04.09 - Miel Natural

0409.00.00 - Miel Natural

0409.00.00.1 - En envases inmediatos de contenido neto inferior o igual a 2,5kg
(R.874/97 MEYOSP)

0409.00.00.190C - Las demas, incluidas las mezclas

1.9.2 Tributacion:

>
>
>

Derecho de Exportacion 0,00%
Reintegro Intrazona 1,50%

Reintegro Extrazona 1,50%
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1.9.3 Preferencias Arancelarias

ol e (O] [ —_ =
Australia Bolivia Brasil Chile Colombia Cuba
- ® u'e = . . | u
Ecuador Japén Meéxico Paraguay Perti Suiza
=) L] = fan

Egipto EE. UU. Uruguay Venezuela

llustracion 8 Preferencias arancelarias de ARG. Fuente VUCE

1.9.4 Barreras Comerciales y Eleccién de Paises Potenciales

Realizamos la seleccion de los paises potenciales en base a una entrevista en
profundidad con la Lic. Romina Sudack, gerente de GEAS, y referente del sector apicola
argentino. En nuestra comunicacion resalto que Alemania y China eran muy buenas
opciones para una insercion beneficiosa, y que, si bien Marruecos no encabezaba su lista

de consumidores potenciales, la investigacion hacia este pais estaba bien dirigida.

Alemania cuenta con un excelente mercado y de cierta manera brinda un ingreso
a los paises que conforman la comunidad Schengen; China en cambio tiene una de las
poblaciones y economias mas grandes del mundo, por lo que ambas opciones estan en la
mira de GEAS desde hace rato.

A su vez por otro lado, nos parecié que incluir en la investigacion a un pais que
tenga tantas similitudes con la cultura arabe seria bastante interesante, por lo que
decidimos afiadir a Marruecos como un eslabén clave. La relacion psicogréfica y
religiosas que tiene con los paises del Medio Oriente en base al consumo de miel es

fundamental para poder establecer un segmento seguro de consumo.

PAIS ALEMANIA CHINA MARRUECOS
Barreras | No Constade |e Tipo: Subsidios a las e Tipo: Medidas
Barreras exportaciones sanitarias y
Comerciales |e Nombre: fitosanitarias.
Desgravaciones de IVA |e Nombre: Requisitos
para exportadores: de la miel y productos
Devolucion de IVA para apicolas
mas de 2600 productos. comercializados
e Tiempo de vigencia: e Tiempo de vigencia:
Temporal. Temporal.

Tabla 1 Fuente elaboracion propia, Barreras comerciales de cada pais seleccionado
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CAPITULO I

“ANALISIS DEL SECTOR ARGENTINO Y DESCRIPCION CULTURAL DE LOS
PAISES INTERVINIENTES”

2.1 Sector Apicultor en Argentina.

La apicultura en Argentina fue en aumento durante los dltimos veinte afos,
generando que nuestro pais sea uno de los principales productores y exportadores de miel.
Argentina es la productora mas importante de todo el hemisferio sur compuesta por
aproximadamente tres millones de colmenas de las cuales 28.000 estan certificadas como

organicas y que son explotadas por 20.000 apicultores.

El sector apicola aporta a nuestro pais un
ingreso por exportaciones que esta sobre los 200
millones de dolares al afio, este monto se origina

no solo por la venta de miel a granel sino por los

procesos y el fraccionamiento que generan

Ilustracion 9 Extraida de Google, labor de productos como el prop(')leo4, polen, cera, etc.
apicultor

Somos el segundo pais mayor exportador de miel en el mundo después de China

y alrededor del 95% de lo que producimos se exporta a mas de veinte paises.

Si hablamos de estadisticas Estados Unidos recibe el 62% de las exportaciones,
seguido por Alemania con el 13,48%, Espafia 9,27% y Japon con el 4,18%, como se puede
apreciar estos son los principales paises que consumen nuestro producto, pero también se
encuentran Bélgica, Suiza, Francia, Portugal, Paises Bajos, Indonesia, Israel, Reino
Unido, Marruecos, Arabia Saudi, Malasia, Australia, Italia, Irlanda, Suecia, Polonia,

Austria, Libia, Dinamarca, Filipinas y Bolivia.

En Argentina alrededor de cien mil familias viven de esta actividad, no solo
produciéndola, sino que comercializando los productos que generan. Por este motivo la
apicultura es un simbolo importante para la agricultura familiar y las economias
regionales. Se estima que las cifras anuales de exportacién de miel se acercan a setenta y

cinco mil toneladas. La region de la pampa himeda es en donde se concentra la mayor

4 Es un material similar a la resina que producen las abejas y que la extraen de las plantas para recubrir y
proteger la colmena.
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cantidad de colmenas, la provincia de Buenos Aires alberga a la mitad de ellas, seguida

por Cordoba, Santa Fe, La Pampa y Entre Rios.

Cabe destacar que hoy en dia hay muchos productores que denuncian el uso
excesivo de agroguimicos en las producciones de soja u otras plantaciones agricolas, esto
genera que el producto mate a las abejas de una forma colateral sin importar la falta de

intencién ante el acto.

Al margen del dafio causado por los productos quimicos, Argentina elabora una
de las mejores mieles del mundo y llega a venderlas en barriles de doscientos kilos; el
problema que tienen muchos productores es la falta de venta fraccionada, este hecho

resulta en una gran pérdida de oportunidad para poder generar valor agregado.

Segun las estimaciones que se elevan desde la Coordinacion de Apicultura del
ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la nacion, de una produccion total que
supera las 70.000 toneladas, aproximadamente 6.000 toneladas son para consumo de los
argentinos. La miel organica que es destinada para el mercado extranjero lleva la
certificacion del SENASA® asegurando que lo que se ofrece cumple con la calidad y

seguridad sanitaria requerida.

Como dato extra, permitiendo una apreciacion de nuestra gran produccion y
variedad, provincias como Mendoza buscan llevar a Emiratos Arabes un tipo de miel
oscura que son las mas buscadas en ese mercado en particular y donde se pueden obtener
ganancias de mas del 42%, este hecho nos muestra que nuestro pais siempre esta buscando
nuevas opciones de comercio aun no tan exploradas y con pocos competidores; la
innovacion en consumo de miel es sorprendente y muestra las capacidades de recursos

que la Argentina tiene.

2.2 Mercado Interno Argentino.

En el 2004 se realizo un estudio de exportacion y consumo local de miel, arrojo
que por habitante en Argentina se consumia entre 180 y 200 gramos por afio, este
resultado era uno de los mas bajos en comparacion con otros paises del mundo que

consumian casi 1kg por habitante.

% El Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria es un organismo que se ocupa de mantener
la sanidad y calidad animal y vegetal e inocuidad de los alimentos, asi como verificar el cumplimiento d
la normativa vigente en la materia.
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En noticias realizadas en el 2021 por el portal “dmbito” se registraba que durante
la pandemia el consumo de miel se dispard gracias a los cambios de habitos que hubo
durante ese periodo de aislamiento. Los argentinos ingirieron entre 250 y 300 gramos de

miel al afo, esto es un aumento del 38% al 50%.

Ahora bien, basandonos en datos mas actuales descubrimos que la miel que se
destina al mercado interno de nuestro pais es fraccionada en mas de 300 establecimientos
para que de esta forma llegue al alcance de todos los ciudadanos en lo ancho y largo del

pais.

En Argentina el negocio de la apicultura se considera un mercado pequefio en
comparacion a los rendimientos que tienen otros paises; al margen de estos datos nuestro
territorio cuenta con un estilo de comercio bastante diferente que no existe en otros paises
como por ejemplo China; la llamada dietética es la fuente de abastecimiento de miel y

otros productos organicos por excelencia de los argentinos.
Si queremos ahondar en datos estadisticos, los canales de distribucion se dividen en:

e Ferias y minoristas como dietéticas 50%b,
e Supermercados 40%,

e Mayoristas 10%.

Como se menciono anteriormente la apicultura significa una actividad muy apreciada
por las economias locales ya que genera empleo de forma directa o indirecta a méas de
cien mil personas, aqui se destacan no solo los apicultores si no quienes estan

involucrados en la produccion de propdleos, polen, cera, jalea, etc.

El rendimiento que se obtiene va a depender de las regiones y las condiciones
climaticas con las que cuenta cada provincia. Cada productor de miel decide como poder
agregarle valor a su producto fraccionado y como poder innovar con el también, muchos
de ellos cuentan con certificaciones, como es el caso de GEAS, otros consiguen mas

renombre con la creacion de marcas propias 0 marcas blancas.

2.2.1 La miel en la Ciencia.

El mercado de la apicultura se extiende no solo al consumo, sino que la argentina
fomenta el involucrarse en los avances cientificos. En diciembre del 2023 se publico una
noticia en la cual se mencionaba como cientificos de nuestro pais crearon un método

unico en el mundo para poder dirigir los enjambres de abejas a zonas de cultivo para
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volverlos més rendidores. La investigacion transcurrié en la Universidad de Buenos
Aires, donde desde hace tiempo se estudia el comportamiento y la neurobiologia de las
abejas.

El descubrimiento trata de fragancias sintéticas que simulan el olor de la flor del
cultivo y que, al aplicarlo sobre colonias de abejas, fomenta a que vayan a plantaciones
seleccionadas, este hecho significa un aumento en el rendimiento de un 20% y 90%. El
campo de desarrollo de esta investigacion se llama biotecnologia y es un mercado donde
circulan millones de dolares a nivel mundial. La Argentina marco un antes y un después
en este estudio cientifico, ademas nos posiciono en el ojo publico y logro patentarlo a

nivel nacional y mundial.

2.2.2 La miel en el foco Nacional

El mercado interno de Argentina no solo se reduce en la cantidad de miel que
producimos y consumimos como pais, a lo largo del desarrollo de nuestra tesina quisimos
recalcar todas las aristas que conforman un comercio tan poco conocido y divulgado como
es este, en los parrafos anteriores se comento cuanta cantidad va destinada al mercado
interno, quienes forman parte de la cadena de extraccion y produccion de miel, los canales
de distribucion y los avances cientificos. En los consiguientes quisimos mencionar como
los organismos publicos también fomentan e informan sobre el consumo de esta materia
prima, abarcando lo mejor que pudimos todos los puntos que componen el mercado

interno apicultor.

En mayo del 2023 se realiz6 una edicion llamada “Semana de la Miel” dicha
celebracion fue dedicada a promocionar y fomentar el consumo de miel en nuestra
sociedad a fin de demostrar que tan beneficioso puede ser que los argentinos empiecen a

ingerirla.

En el tiempo que la campafa duro se realizaron actividades como degustaciones
y charlas tanto del sector apicultor como de organismos publicos. El lema de la campana
fue “Mas Miel Todo El Ano” y esta iniciativa la impulso el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de la Nacion tratando de revalorizar la cadena con la que cuenta la
produccién apicola. Se busco sefialar la importancia que tiene la abeja para el medio
ambiente y la calidad de la miel argentina, mostrando las variedades con las que

contamos.
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Al mencionar esta noticia queremos destacar la importancia que tiene la
produccion de esta materia prima en el desarrollo de las economias locales y regionales
de nuestro pais, a su vez se puede observar como el gobierno quiere fomentar el consumo

y trasmitir los beneficios que la miel tiene para con el ser humano.
A continuacion, enumerare algunas de las ventajas que tiene el ingerir miel.

1. Es fuente de energia

2. Contiene antioxidantes, vitaminas y minerales,
3. Es 100% natural,
4

Es un buen sustituto de la azlcar procesada.

2.3 Competidores.

Los competidores que se van a mencionar a continuacion se dedican
especificamente al comercio de miel a granel o fraccionada, pero sin el valor agregado,
que vendria siendo la nuez. Tanto en el mercado interno como externo no se encuentran

competidores tan fuertes que vendan el mismo producto del que trata la tesina.

2.3.1 Internos:

Dentro del mercado argentino podemos encontrar marcas de miel fraccionada como:

lustracion 10 Extraida
de Google, miel
Aleluya uno de los
competidores de

\\ GEAS, se puede

§ encontrar facilmente
en supermercados y
dietéticas.

Asi mismo cabe mencionar que cada cooperativa tiene su competidor dependiendo de

e Aleluya
e Néctar de los Dioses

e Trebolar

e Miel de Monte Nacional

la zona de la provincia que se encuentren, la diferencia es que esa competencia no deja

de ser meramente rural.

2.3.2 Externos:

Gracias a la informacion brindada por Romina Sudack durante la entrevista que
tuvimos, podemos identificar que en este punto se encuentran proveedores de miel
fraccionada provenientes de Nueva Zelanda los cuales ofrecen miel de Manuka®. Un
hecho inesperado es que muchos de los competidores de estos productos ofrecen un

® Proveniente del néctar de arbustos con la misma denominacidn, es un producto famoso por sus
propiedades medicinales e ingredientes para el cuidado de la piel.
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porcentaje de miel argentina dentro de su contenido, demostrando una vez mas que tan

fuerte pisamos en el mercado internacional.

2.4 Principales Importadores del cada pais en el mundo.

A continuacion, se hara mencion de los diez principales paises importadores de
miel a nivel mundial de las tres naciones seleccionadas. En este punto podremos observar
que tipo de relacion mercantil mantenemos con Alemania, Chinay Marruecos en un lapso
de cinco afios (desde 2018 hasta 2022); dependiendo de nuestra posicion numérica

podremos saber si la misma es satisfactoria o desfavorable.

2.4.1 Alemania:

En primer lugar, comenzamos con Alemania donde podemos observar que
Argentina se mantiene en el puesto nimero dos por debajo de Ucrania como
exportadora de miel. Esta tabla nos garantiza que nuestro producto ya es bastante
conocido en el mercado germano y eso significa un inicio exitoso para la incorporacion

del fraccionado.

Pais Valor Valor Valor Valor Valor
Importado | Importado | Importado | Importado | Importado
en 2018 en 2019 en 2020 en 2021 en 2022
Ucrania 26.111 26.680 28.978 29.481 43.109
Argentina 40.723 29.713 32.481 30.269 40.043
México 49.255 44.646 34.866 38.106 37.967
Nueva 15.714 18.054 24876 35.061 26.359
Zelanda
Rumania 12.215 12.148 19.738 24.463 18.624
Brasil 9.718 6.896 12.395 18.382 16.997
Hungria 17.025 14.094 18.654 17.009 16.178
Chile 19.512 11.642 5.459 10.968 13.937
Bulgaria 19.967 13.452 16.693 20.621 13.737
Espafia 16.009 10.776 18485 18.882 9.024

Tabla 2 Fuente Trade Map. Principales importadores de miel en Alemania
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2.4.2 China:

Como primera apreciacion a la tabla que podemos hacer es la gran diferencia de
valores a las importaciones que tiene con relacién a Alemania; en nuestra entrevista,
Romina Sudack comento que la sociedad china tiende a consumir mucha miel de
manuka la cual proviene de Nueva Zelanda, no solo por la cercania sino por ser famosa

en tratamientos corporales ya sea de la piel o la salud.

Pais Valor Valor Valor Valor Valor
Importado | Importado en | Importado Importado | Importado
en 2018 2019 en 2020 en 2021 en 2022
Nueva 50.833 60.642 67.083 81.397 57.563
Zelanda
Australia 5.757 8.983 11.185 12.146 5.139
Francia 201 397 1.070 3.037 2.174
Tailandia 2.079 2.502 1.773 1.809 1.689
Canada 1.372 1.406 1.234 358 974
Rusia 962 1.374 734 902 969
Alemania 1.800 1.675 1.258 1.473 949
Espafia 656 507 435 245 379
China’ 2 232 0 2 328
Reino Unido | 1.225 1.537 1.125 576 261

Tabla 3 Fuente Trade Map. Principales importadores de miel en China

2.4.3 Marruecos:

Este pais africano es uno de los que menos consume miel del exterior; como se
puede apreciar en la tabla, hay paises que desde hace tiempo no exportan ningun
derivado de esta materia prima, lo que mas nos Ilama la atencién es que después de la
pandemia no hubo un incremento significativo en la demanda como si fue el caso de
otros paises. Es un hecho que los habitantes marroquies prefieren los productos
nacionales que los internacionales con certificaciones HALAL. Argentina hasta el 2021
se sostenia como una buena proveedora, pero desde el 2022 hasta la actualidad las
relaciones comerciales cayeron en gran medida generando que Argentina represente

solo el 1,6% de las importaciones marroquies.

7 China encabeza su propia lista debido a la actividad de reimportacion que tiene.
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Pais Valor Valor Valor Valor Valor
Importado | Importado Importado Importado | Importado
en 2018 en 2019 en 2020 en 2021 en 2022
China 1.149 751 1.966 3.009 2.328
Espaiia 1.144 586 1.192 1.711 2.234
India 977 1.542 2.122 2.115 1.776
Egipto 1.555 794 1.442 2.084 1.695
Francia 171 131 41 210 168
Argentina 1.766 1.059 2.166 1.039 138
Grecia 0 18 208 45 36
Alemania 0 0 45 6 19
Italia 0 0 5 5 14
Hungria 0 0 0 - 6

Tabla 4 Fuente Trade Map. Principales importadores de miel en Marruecos

2.5 Comercio Bilateral

Segln lo analizado a lo largo de los capitulos, Alemania y China son las

economias mas fuertes de la lista, pero un hecho particular se da en el analisis de los

cuadros sobre comercio bilateral y es que, si nos fijamos bien, China no importa miel de

Argentina, y del resto del mundo, lo hace en menor medida que Alemania.

Dirigiéndonos para el continente africano nos encontramos con Marruecos que es

de las economias que menos importan miel ya sea de Argentina como del mundo.

A continuacion, mostraremos las tablas con sus respectivos valores anuales.

Cadigo Alemania importa desde Alemania Importa desde el

del Argentina Mundo

Producto | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren
2021 2022 2023 2021 2022 2023

0409.00.00 | 30.269 40.043 25.042 314.760 | 304.441 | 228.496

Tabla 5 Fuente Trade Map. Comercio Bilateral Alemania — Argentina

Cadigo China importa desde Argentina | China Importa desde el Mundo
del Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren
Producto 2021 2022 2023 2021 2022 2023
0409.00.00 0 0 0 105.225 71.382 63.560

Tabla 6 Fuente Trade Map. Comercio Bilateral China — Argentina
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Cadigo Marruecos importa desde Marruecos Importa desde el

del Argentina Mundo

Producto Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren
2021 2022 2023 2021 2022 2023

0409.00.00 2.159 1.022 141 9.209 10.396 8.573

Tabla 7 Fuente Trade Map. Comercio Bilateral Marruecos — Argentina

2.6 Cultura de Consumo de Miel y Nueces por Paises

A continuacion, nos gustaria detallar como es el consumo y produccion de miel y
nueces en los paises seleccionados, con el objetivo de que nos sirva como indicador en la

eleccion del pais potencial

2.6.1 Consumo de miel y nueces en Alemania

Analizando la informacién recolectada anteriormente y consultado en otras
fuentes, podemos observar que Alemania es uno de los paises con mayor consumo de
miel per cépita del mundo, cada habitante consume més de 1 kilo por afio. Dada la nueva
tendencia del consumo de productos organicos para mejorar la alimentacion, y que esta
incremente luego de la pandemia, la produccion o el rendimiento que pueden
proporcionar las colmenas dentro del territorio germanico es escasa para la demanda
interna. Un dato extra, segun estadisticas, es que por lo menos el 50% de la poblacion
compra y consume productos organicos, eso recae en el valor del esfuerzo que le dan los

agricultores a la cosecha y vida campestre.

Si bien los alemanes consumen mucha miel, no terminan haciéndolo de todo el
mundo, priorizan siempre la produccién nacional y la que tenga el sello de Orgénic el
cual es solicitado por la Unién Europea. Dentro de los tipos de mieles que consumen se
encuentran la de acacia, de tilo, de diente de ledn, de naranjo, de girasol, manuka, entre
otras, todas las mieles que consumen los teutones® deben ser liquidas. Para ellos las abejas
no son solamente importante para la polinizacién y produccion de miel, sino que también

para la conservacion de la biodiversidad, elaboracion de cera y la cura de enfermedades.

En Alemania la mayoria de los frutos secos que se comercializan en su mercado
interno son importados a granel, el pais no se destaca por tener una gran produccion, pero
si son famosos por consumirlas; dentro de la dieta de los teutones estan las almendras, los

pistachos y las nueces.

8 Nombre que, recogido de la Edad Media, designa a los habitantes de un territorio europeo que
actualmente forma parte de Alemania.
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Todos los frutos secos que ingresan en el territorio son manejados por empresas
importadoras que luego se ocupan de distribuirlos entre las ciudades/pueblos. Por la razén
de que no son fuertes cultivando esta materia prima muchos paises como Espafia o

algunos del Medio Oriente quieren acceder al mercado interno germano.

2.6.2 Consumo de miel y nueces en China

En comparacion con los paises occidentales, China consume miel en menor
cantidad que ellos, segln estudios el pais demanda alrededor de 357 mil toneladas que
son aproximadamente 250 — 300 gramos por habitante. Teniendo en cuenta la densidad
poblacional en relacion con nuestro pais, si resulta bastante escasa la utilizacion del

producto por cada ciudadano.

La sociedad china, de acuerdo con registros historicos, consumen miel desde hace
mas de 2500 afios, la apicultura forma parte de la cultura asiatica del pais. EI consumo de
esta materia prima cada vez empieza a ser mas frecuente, si es verdad que China exporta
mas de lo que consume internamente, pero también es sorprendente ver como en los
ultimos tiempos los habitantes, mayoritariamente de clase media-alta, consumen mas miel
importada que la que se produce en su suelo, esto se debe a la miel adulterada o falsa que

se comercializa en su mercado.

El gobierno nacional reconoci6 a la apicultura como un método de alivio a la
pobreza ya que en los Ultimos afios se empezd a utilizar en el sector industrial para la
elaboracion no solo de comestibles, bebidas carbonatadas® o saludables, sino también en

la rama de la medicina y la cosmetologia.

Resulta similar la situacion de consumir mejor por el cuidado de la salud como en
Alemania, pero basandonos en tradiciones son las personas ms grandes quienes tienden a
consumir miel en mayor medida, por otro lado, con la moda de una vida més saludable

son los més jovenes también quienes van adquiriendo de a apoco esta costumbre.

China es productora y exportadora principalmente de nueces pecan, el cultivo es
cosechado principalmente para la industria de aceites. El abastecimiento no es saciado
con la produccién local por lo que desde el pais oriental realizaron tratados en el 2023
con la Argentina para que esta le suministre lo necesario en frutos secos, los mismos son

provenientes tanto de Mendoza como de Rio Negro.

9 Bebida efervescente
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2.6.3 Consumo de miel y nueces en Marruecos

En la cultura musulmana la miel siempre fue un bien preciado y se otorgaba como
obsequio en la antigliedad, agregando que es un producto completamente orgénico y por
el cual no se maltrata a ningun animal, genera el combo perfecto para que esta labor sea
muy importante y se potencie en gran medida. Una particularidad que tiene esta cultura 'y
su territorio es la diferencia de sabores que puede adquirir esta materia prima, ya que
tienen plantaciones de tomillo, almendro, cactus, etc. y el Gnico producto que se

comercializa del panal es la miel que se extrae de él.

En Marruecos la apicultura moderna esta en auge, cooperativas se empezaron a
formar en todo el pais para potenciar
esta labor donde no solo recolectan la
miel producida por las abejas, sino que

ademas ofrecen cursos de formacion

para los apicultores entrantes, a ellos se
- aw ALy S
lustracién 11 Extraida de Google, muestra el comercio de
de extraer la materia prima para su M€Y especias marroguies.

les brinda una colmena y la posibilidad

pronta comercializacion.

Si hablamos de la utilizacion que los marroquies le dan a este alimento, se
destaca en la pasteleria la confitura de los dulces que se venden en los mercados, esto
quiere decir que el cliente cuando toma algin producto lo puede hacer llevandose una
abeja a la bolsa ya que su presencia es aceptada con normalidad en los alimentos. Estos

insectos no solo se encuentran en los dulces sino también en los turrones.

En cuanto a frutos secos, por mas que parezca extrafio, sucede algo similar como
en China, el pais produce en su suelo este bien primario, pero no alcanza a cubrir la

demanda interna que tienen por lo que deben importar de otros paises para satisfacerla.

Su principal produccion son las almendras las cuales se cosechan alrededor de
100.000 toneladas anuales, con respecto al resto de frutos secos no existen cifras que sean

relevantes o le generen un ingreso suficiente al pais.
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CAPITULO 11

“ANALISIS DEL MERCADO ELEGIDO: ALEMANIA”

3.1 Seleccidn de los mercados a ponderar.

En este apartado nuestro objetivo es realizar una tabla que muestre la condicion a

la que se enfrenta el producto en cada pais; de una forma mas resumida y sin tanta

explicacion aplicamos un tipo de indicador, que en este caso son 5 factores y a cada uno

les atribuimos un namero el cual esta calculado en base a un porcentaje que procederemos

a explicar en los siguientes puntos a tratar.

Si bien son tres culturas completamente diferentes, con la informacion que

recolectamos y mencionamos en los capitulos anteriores, nos dimos cuenta que son

sociedades y mercados que tienen diferencias bien establecidas; la poblacién, las

distancias y las regulaciones son tres factores que a nuestro parecer son determinantes

sobre el estado de cada pais.

Tipo de Indicador Pais para ponderar Ponderar
Alemania | China Marruecos

A- Poblacion 2 17 1 20

B- Crecimiento del Mercado 9 8 3 20

C- Distancias Geograficas 6 10 4 20

D- Barreras Comerciales 0 10 10 20

E- Regulaciones y Certificaciones 8 2 10 20
TOTAL 25 45 30 100

Tabla 8 Elaboracién Propia. Seleccion de los mercados a ponderar

A- Poblacioén:

Los datos brindados en esta tabla son extraidos de Google segun el dltimo

censo realizado en los paises.

La puntuacién que se le aplico a cada nacion esta basada en porcentajes,

siendo 20 puntos la totalidad lo que equivale a 1.531.541.656 personas, por

consiguiente, China representa el 92,2%, Alemania el 5,4% y Marruecos el 2,4%.

Pais Poblacion segun censos 2023 Ponderacién
Alemania 84.220.184 de personas 2
China 1.409.670.000 de personas 17
Marruecos 37.651.472 de personas 1

Tabla 9 Fuente datos brindados por Google. Poblacion segun censos
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Crecimiento del Mercado

Al plasmar el PBI tanto Per Cépita como del pais podemos analizar que
Alemania tiene un mejor estdndar de vida para sus habitantes que los demés
paises, estimando un sueldo de 4000 dolares por mes, mientras que Marruecos no
llega a alcanzar los 350 dolares; la comparativa entre el pais con mejor y peor
sueldo es abismal y nos da a entender en que mercado nuestro producto puede
triunfar mas.

Por otro lado, China genera una totalidad mayor de ingreso anual que
Alemania, esto se debe a que este pais asiatico es, para muchos, el proveedor y
generador de todo tipo de articulos estéticos, decorativos, Utiles, etc. Estas cifras
nos muestran que China es la productora mas grande del mundo, pero el poder

adquisitivo de las personas no es superior al de Alemania.

Pais PBI USD 2022 PBI Per Cépita 2022 | Ponderacion
Alemania 4.08 billones 48.718 USD 9
China 17.96 billones 12.720,2 USD 8
Marruecos 130.91 miles de mill. 3.442 USD 3

Tabla 10 Fuente Banco Mundial, PBI y PBI Per Cépita

Distancias Geograficas

En este apartado realizamos el mismo procedimiento porcentual que con
el poblacional; los célculos arrojaron que siendo 20 puntos y 40.422 km la
totalidad de distancia, China obtenga el primer puesto con un 46%, Alemania le
sigue con el 30% y Marruecos con el 23%.

Es claro que cuando se calcula el costo del envid las distancias importan
mucho ya que el precio final puede cambiar en gran medida con la incorporacion

de la logistica y rutas mas largas.

Pais Distancias Geograficas Ponderacion
Alemania 11.893,16 km en linea recta ROS - BER 6
China 19.200,33 km en linea recta ROS - PEK 10
Marruecos 9.329,99 km en linea recta ROS - RAB 4

Tabla 11 Fuente Google Maps y Distance.to. Distancia geografica

Barreras Comerciales

Para beneficio de Argentina, Alemania ademas de tener un PBI Per Cépita
excelente, no contiene barreras comerciales a la miel.
En contraposicién China consta de una barrera comercial donde “Los

exportadores tienen derecho a desgravaciones del IVA respecto de una gran
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cantidad de productos exportados. Las tasas varian en funcién de los productos
entreun 5%y 17%...”

Marruecos consta de una barrera comercial donde “Fija las condiciones
necesarias a fin de asegurar la calidad y la seguridad sanitaria de la miel y demés
productos apicolas comercializados. Se estipula que el nivel de contaminantes y
residuos debe cumplir con las normas vigentes como asi también las condiciones

de su envase en términos de seguridad sanitaria...”

Pais Barreras Comerciales Ponderacién
Alemania No Consta 0
China Subsidio a las exportaciones — 10

Procedimientos aduaneros y practicas
administrativas.

Marruecos Medidas sanitarias y fitosanitarias 10

Tabla 12 Fuentes VUCE. Barreras Comérciales

Requlaciones y Certificaciones

De forma general en los tres paises el control sanitario debe ser primordial.

Alemania solicita no solo un nivel de glifosato adecuado en la miel, sino
el sello Organic solicitado por la comunidad europea para acreditar que el
alimento que se consume cumple con la denominacion organica que se le otorga.

China en cambio, no tiene tantas regulaciones ni pedidos de certificaciones
ya que es bastante comun para la poblacion consumir miel de otros paises debido
a la mala calidad y estafas de la produccién local.

Marruecos tiene mas solicitudes que los paises restantes, valoran mucho
la calidad de esta materia prima y las condiciones en las cuales se extrajo. Como
parte de la religién musulmana, no avalan el maltrato animal y cualquier producto
gue consuman debe no solo tener la certificacion Organic si no la HALAL. Por
otro lado, haciendo mencion al punto anterior sobre barreras comerciales, es muy
importante para el ingreso del producto al mercado marroqui que cumpla con las
condiciones sanitarias solicitadas no solo por el gobierno local, sino también por

la ley musulmana.

Pais Regulaciones y Certificaciones Ponderacién
Alemania Niveles de glifosato adecuados, y 8
certificacion Organic
China Niveles de glifosato adecuados 2
Marruecos Niveles de glifosato adecuados, 10
certificacion HALAL y Organic

Tabla 13 Elaboracién Propia. Regulaciones y Certificaciones 33



3.2 Riesgo Pais:

El punto que desarrollemos a continuacion va a ser el motivo final que nos
terminara de indicar con cuél de los tres paises debemos negociar; si recolectamos ademas
la informacidn expresada en el punto anterior podremos finalmente tener nocién de que
mercado sera el mas beneficioso. Debemos tener en cuenta que un mercado seguro y sin

riesgos es muy importante para poder comenzar nuevos negocios internacionales.

Comenzaremos este punto explicando que es el riesgo pais ya que este tema, sino

se es 0 estudia economia, puede no interesarle mucho a la poblacion.

Como bien explica su nombre es el riesgo a las inversiones y a las finanzas en un
pais con respecto a otro. Gracias al comercio internacional esta denominacion se empezé
atomar en cuenta en el mundo para tratar las relaciones econémicas, la cantidad de riesgo
pais que tenga una nacion le sirve de referencia a inversionistas para poder determinar si
su negocio va a ser favorable o no. Un riesgo muy comun al que se enfrentan quienes
quieren establecer relaciones con otros paises es la incapacidad de que los mismos le
puedan pagar el monto pactado; por eso en simples palabras el riesgo pais es el riesgo de

una inversion econdémica debido solo a factores especificos y comunes de un cierto pais.

Dentro de los puntos a estudiar referente a cada territorio estan las caracteristicas
politicas, econémicas, sociales o psicolédgicas; no obstante, los aspectos legales y fiscales

también se detallan en la investigacion.

Siguiendo con la explicacidn, como se puede apreciar en la imagen extraida de
COFACE, donde se detalla el ranking de riesgo pais que tiene cada nacién, podemos
identificar, basandonos en los colores que determinan cada posicion, que Alemania es de
los tres paises quien tiene mayor credibilidad para negocios futuros, en otras palabras, los
inversionistas potenciales quieren hacer negocios en el pais ya que saben que su dinero

no corre ningun tipo de riesgo.

En contraposicién China y Marruecos tienen el territorio pintado de un mismo
color el cual corresponde a la letra B, esta hace mencion a “Fairly High” y quiere decir
que el riesgo pais es “Bastante Alto”, diferente es situacion de Alemania que cuenta con
la letra A3 haciendo mencion a “Satisfactory” queriendo decir que el riesgo pais es

“Satisfactorio”.
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COUNTRY RISK ASSESSMENT MAP
coface

162 COUNTRIES UNDER IS AW s . e
THE MAGNIFYING GLASS Ve s - .

A UNIQUE METHODOLOCY .__/ .‘!'

lustracion 12 Fuente COFACE, muestra el riesgo de invertir en cada uno de los paises del mundo

3.3 Alemania.

Elegimos como pais predilecto y distinguido por sobre los otros dos a Alemania, por lo
que a continuacion ahondaremos un poco sobre la historia y caracteristicas de esta
increible nacién que tiene un excelente potencial de generadora de riquezas, sobre todo

por su gran PBI Per Cépita.

La Republica Federal de Alemania es un pais que forma parte de la Unién Europea, su
capital es Berlin y esta compuesto por dieciséis estados federales. Limita al norte con
Dinamarca, Suecia, el mar del Norte y el mar Baltico; al este con
Polonia y Republica Checa; al sur con Austria 'y Suiza; y al oeste
con Francia, Luxemburgo, Bélgica y los Paises Bajos. Su
territorio abarca 357.376 km cuadrados de extension, posee una
poblacion que supera los 84 millones de habitantes y sus tierras

) . ] ] . - llustracion 13 Extraida de
estan bafiadas en historia mundial, desde la conformacion del Google, muestra el espacio

que ocupa Alemania en

Sacro Imperio Romano Germanico® hasta la primera y segunda  £yopa

guerra mundial.

10 Agrupacion politica de Europa occidental y central cuyo poderio recay6 en el emperador romano
germanico desde la edad media (afios 800-962) hasta inicios de la edad contemporanea (afio 1806).
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Su lengua nativa es el aleman y sus principales ciudades son Berlin con una
poblacion de 3,8 millones de personas, Hamburgo que es la segunda mayor con casi 2
millones de habitantes, le siguen Munich, Colonia, Francfort del Meno, etc.

La economia alemana es la cuarta mas poderosa del mundo después de EE.UU.,
China y Japon; y su moneda oficial es el euro. Los principales bienes que exportan son
vehiculos, maquinarias, productos quimicos y electrénicos, metales basicos, productos

alimenticios, caucho y plastico, entre otros.

3.3.1 Principales puertos y aeropuertos.

Puertos Maritimos:

e Hamburgo

e Puertos de Bremen (Bremenhaven y Bremen)
e Libeck,

e Rostock

e Wilhelmshaven.

Aeropuertos:

e Frankfurt (FRA)

e Dusseldorf (DUS)

e Berlin-Schonefeld (SXF),
e Munich (MUC)

e Hamburgo (HAM)

3.4 Justificacion de la eleccion.

Luego de analizar la tabla de ponderacion y el riesgo pais, decidimos seleccionar
a Alemania como destino para el producto elegido, sin importar que este no haya sacado
la mayor puntuacion. Como mencionamos en el capitulo anterior los alemanes tienen una
gran cultura de consumo de miel y otros alimentos organicos, las cooperativas aplican a
sus productos el certificado solicitado por la comunidad Schengen y a su vez el pais no
cuenta con una produccion masiva de las materias primas que componen el fraccionado

las cuales son la miel y la nuez.

Otro punto importante para destacar es el PBI Per Capita que tienen los habitantes

germanos donde se estima que cobran aproximadamente 4.000 euros al mes, esto es
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bastante importante ya que cuentan con capacidad adquisitiva para comprar el producto
fraccionado.

La distancia desde la Argentina hasta Alemania es de 11.900 km en linea recta
saliendo desde Rosario, es superior a la que se tiene con Marruecos, pero inferior a la ruta
China. El costo logistico claramente se tiene en cuenta, pero no es un factor determinante
que obligue a la empresa a no exportar, ya que la ganancia que se puede conseguir es
superior al costo.

3.5 Caracteristicas de la sociedad alemana.

Alemania consta de una poblacion que se divide el 48,9% en masculinos y 50,7%
en femeninos; ademas los habitantes que viven en zonas urbanas son el 77,6% y un 22,4%
en zonas rurales; su densidad poblacional es de 238 habitantes por metro cuadrado y la
edad media es de 42 afios. La esperanza de vida con la que cuentan los alemanes es de 78

afios los hombres y 83 afios las mujeres.

Segun las autoridades alemanas mas del 95% de la poblacién es de origen aleman;
el grupo étnico no aleman mas grande que vive en el suelo germano es el truco que
representa mas del 3% de la poblacidn; y las demas culturas que conviven en ese territorio

son griegos, italianos, polacos, rusos, serbocroatas y esparioles.

Berlin 3.669.500
Hamburgo 1.847 300
Manich 1.484.300
Colonia 1.087.900
Francfort 763400
Stutbgart 636.000
Disseldorf 621.900
Leipzig 593.200
Dortmund 588.300
Essen 582800
Bremen 567600
Dresde 556.800

llustracion 14 Fuente Banco Santander - Trade Markets, cantidad de habitantes por ciudad germana.
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Los nifios menores de 5 afios son quienes cuentan con la menor densidad
poblacional en el pais la cual es el 4,8%; y los adultos de 25 a 69 afios son quienes tienen
el mayor porcentaje con 59,8%.

Si se puede atribuirle adjetivos a esta gran cultura lo primero que se nos viene a
la cabeza es lo malhumorados que pueden llegar a ser, pero los ciudadanos tienen muchas
otras facetas como lo respetuosos que son hacia las personas mayores y el carifio que le
tienen a sus hogares ya que ahi es donde pueden relajarse; un caracteristico aspecto por
el cual relucen se llama “orden”, los teutones aman y cumplen con el orden y las leyes
sociales, tal vez sea un logro que obtuvieron luego de sufrir tanto en las guerras, por estos
dos hechos caracteristicos hoy en dia Alemania es considerado como uno de los paises

mas pacificos del mundo.

3.5.1 Resumen del consumo interno de miel.

Los alemanes se encuentran como lideres mundiales de consumo de miel, por afio
consumen per capita entre 830gr a 1kl. Debido a las condiciones climaticas, la produccién
nacional es insuficiente para satisfacer la gran demanda interna que tienen ya que solo se
cosechan entre 15.000 y 20.000 toneladas al afio, por lo que
el 80% de la miel que se consume se importa; por esta razon
Alemania es el mayor importador de esta materia prima de

la UE, segln lo mencionado en capitulos anteriores

ingresan al pais unas 78.100 toneladas al afio. Entre las

. ) . ] lustracién 15 Extraida de Google,
mieles que se consumen estan las provenientes de Ucrania, Bandera Alemana

Argentina y México.

Hay que tener en cuenta y tomarse enserio lo descripto en el punto anterior sobre
las facetas de orden y aplicacion de la ley de la poblacion alemana; como exportadores
debemos adaptarnos al gusto preferencial de ellos, ¢qué quiere decir esto? no ser
etnocentrista y que si queremos seguir siendo un proveedor primordial en el mercado
germano debemos cumplir con lo solicitado por ellos, como las certificaciones Organic y
niveles de glifosato adecuado, la sociedad de hoy en dia valora mucho los productos que

son naturales y no tienen quimicos que dafien la salud.
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3.6 PBI Aleman.

Para comenzar este punto debemos describir que es el Producto Bruto Interno,
resulta que es una magnitud macroecondémica que expresa el valor monetario de la
produccién de bienes y servicios de la demanda final de un pais o region durante un

periodo de tiempo determinado, generalmente es trimestral o anual.

El Producto Bruto Interno Per Capita se utiliza como un indicador del bienestar
social ya que determina el aproximado de sueldo anual y mensual de los habitantes;
también analiza las condiciones sociales y econémicas de un pais, mostrando el
crecimiento real y la fuerza laboral que se emplea dentro del mismo. La division entre el

PBI y la cantidad de habitantes de un pais da como resultado el Per Capita.

A continuacion, se mostraran imégenes del avance del PBI Per Cépita y el PBI
aleman a lo largo de los afios, la fuente proviene de la pagina del Banco Mundial.

3.6.1 PBI Per Capita:

Si bien, como se puede observar en el grafico, el mejor afio para los habitantes
alemanes fue el 2021 el cual presento un ingreso de 51.426,8 dolares equivalente a casi
4.300 ddlares por mes; el pais cuenta con uno de los mejores PBI del continente,
actualmente es de uno 48.718 dolares, esto les permite a sus ciudadanos tener un estilo
de vida superior al de otras naciones encontrandose en el puesto 19 de 196 que conforman
el ranking. Este indice permitié que emigren personas de todos los paises para poder
obtener el buen nivel de vida al que acceden todos los germanos.

A
!f\._./\'f/\ ; ALEMANIA

Gréfico 1 Fuente Banco Mundial, PBI Per Cépita de Alemania
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3.6.2 PBI Alemania.

El mejor PBI de Alemania fue en el mismo afio que el Per Capita (2021) llegando
a alcanzar unos 4,28 billones de dolares, hoy en dia esa cifra cayo un poco manteniéndose
en los 4,08 billones de dolares. Si bien hubo una caida menor, a esta baja se le puede
atribuir la guerra de Ucrania y Rusia, y las consecuencias que ella trae, de igual forma
este monto le permitio al pais ser la tercera economia mas grande del mundo por volumen
de PBI.

Grafico 2 Fuente Banco Mundial, PBI de Alemania

3.7 Balanza Comercial de Alemania.

La balanza comercial es un registro de importaciones y exportaciones de un pais

en un determinado periodo de tiempo

Las importaciones representan las compras que los ciudadanos, las empresas o el

gobierno realizan de bienes y servicios que son producidos por otros paises. Este acto
genera que productos que son fabricados y orientados a una cultura diferente se inserten

en otra, generando un intercambio sociocultural.

En cambio, las exportaciones son los bienes o servicios que se producen en un
pais, los cuales son vendidos y enviados a clientes de otros paises. A diferencia de las
importaciones, en este caso el pais exportador da a conocer su cultura y costumbres en

los productos que vede al exterior.

El saldo de la balanza comercial es la diferencia del total de las exportaciones y

el total de las importaciones que se manejan en el pais. Se puede expresar de dos formas:
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e Positiva: que es cuando se exporta mayor cantidad de bienes y servicios de los
que se importa, el cual se denomina superavit comercial
e Negativa: que es cuando el valor de las exportaciones es menos que el de las

importaciones, el cual se denomina déficit comercial.

Algunos factores que influyen en el superavit o déficit fiscal son el gusto de los
consumidores por bienes extranjeros o nacionales, el tipo de cambio al que los habitantes
acceden por medio de su moneda nacional, la diferencia entre los precios nacionales e

internacionales, la politica del gobierno y su mirada del Comercio Internacional, etc.

Desde el 2016 la balanza comercial de Alemania viene en picada, el mayor
registro de porcentaje se dio en el 2015 obteniendo un superavit del 7,6%. Para fines del
2020 logro ser una de las grandes exportadoras de vacunas contra el Covid-19. En el 2021
fue la cuarta economia del mundo en términos de ingreso del PBI, logrando ser la tercer
exportadora e importadora mundial, en ese afio fue la mayor vendedora de automdviles y

piezas de vehiculos.

En el 2022 Alemania logro un superavit comercial de 82.000 millones de euros
equivalente al 2%, esta cifra si bien fue la méas baja desde el afio 2000, le permitié seguir

manteniéndose entre los mejores paises con balanza comercial.

El registro que se tiene hasta ahora es que en el 2023 Alemania exporto 138.000
millones de euros de motores de autos y caravanas, productos farmacéuticos, chasis,
autopartes e ingenieria para los motores, productos electrénicos, etc.; e importo 117.000
millones de euros en productos de origen extranjero como por ejemplo la miel para

consumo local, resultado un balance positivo de 21.200 millones de euros.

-H_// N

ALEMANIA

Grafico 3 Fuente Banco Mundial, balanza comercial de Alemania
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3.8 Politica Comercial Alemana.

Alemania formo parte en 1951, después de la segunda guerra mundial, como pais
firmante del tratado de Paris, el cual daba inicio a la conformacion de la CEE!! la cual
posteriormente se convertiria en la Union Europea. Esta organizacion se cre6 a fin de
conseguir una cooperacion econdmica en el continente con una orientacion dirigida a que
“el comercio produce una interdependencia entre los paises que reduce las posibilidades

de conflicto”.

Como resultado Alemania no solo se caracteriza por ser una de las economias mas
fuertes del mudo sino un pais que apoya el libre mercado y el comercio justo. La prioridad
del gobierno son los acuerdos de libre comercio que se mantienen con la Union Europea.

Un aspecto importante es la participacion germana en la elaboracion de normas

sobre el Comerio Internacional en conjunto con la Organizacion Mundial del Comercio.

3.9 Aranceles aduaneros de Alemania

A la miel proveniente de Argentina, Alemania le aplica un arancel de un 17,3%

3.10 Requisitos reglamentarios.

Alemania aplica un total de 33 medidas para la miel natural y todas ellas se basan

en la calidad que debe tener la misma. Algunas que encabezan la lista son:
A120 - Restricciones Geograficas a la admisibilidad.

1. Control de residuos de plaguicidas en productos vegetales y animales destinados

al consumo humano.

2. Control de residuos de medicina veterinaria en animales y productos animales

destinados al consumo humano.

3. Control sanitario de productos de origen animal para consumo humano.

4. Control sanitario de productos de origen animal no destinados al consumo

humano

A210 — Limites de tolerancia de residuos o contaminacién por determinadas sustancias

(no microbioldgicas).

5. Control de contaminantes en los productos alimenticios

11 Comunidad Econdmica Europea.
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A310 — Requisitos de etiquetado.

6. Etiquetado de productos alimenticios.

7. Trazabilidad, cumplimiento v responsabilidad en productos alimenticios.

B310 — Requisitos de etiquetado.

8. Productos de produccidon organica.

E100 — Procedimientos de licencias no automaticas de importacion distintos de las
autorizaciones contempladas en los capitulos sobre medidas sanitarias y fitosanitarias y

obstaculos técnicos al comercio.

9. Productos de produccién orgénica.'? (lista de paises autorizados)

E125 — Licencias para la proteccion de la salud publica.

10. Control Sanitario de alimentos genéticamente modificados (GM) vy nuevos

alimentos.!®

El conjunto de medidas que Alemania aplica a la miel que ingresa del exterior
reafirma lo estrictos que son con los productos que en su descripcién poseen la
certificacion de Organic; tenerla no garantiza al 100% el ingreso victorioso al pais, sino
que hay que demostrar el control sanitario y de residuos plaguicidas en la produccién
apicola nacional; en resumen, hay que examinar siempre la cantidad de glifosato que

tienen nuestro producto.

Como se puede observar hay que validar también el empaquetado y etiquetado,
esto es bastante comuin en muchos paises y con diferentes productos; en Alemania si cada
proveedor cumple con estos requisitos cada vez que exporta ingresa en una lista de paises
autorizados, por lo mismo, como se mencioné a lo largo del trabajo no hay que ser
etnocentrista y debemos cumplir con las normas que impone cada region con la cual
queremos un beneficio. Si bien la miel no requiere de modificaciones, el gobierno
encuentra requerimientos para confirmarle a su poblacién que lo que ingieren tiene una

excelente calidad.

12 Este requisito se aplica para comprobar que la produccion del alimento importado fue la correcta de
acuerdo con lo establecido por la Comunidad Europea, la cual investiga y examina los requisitos
impuestos en el pais como también las medidas aplicadas para garantizar un control efectivo.
13 La legislacion de la UE establece un procedimiento de autorizacion tnico, valido en toda la comunidad
para la comercializacion de alimentos que contengan, estén compuestos o deriven de organismos
genéticamente modificados. Dependiendo donde se utilice el gen modificado es la solicitud que habra que
completar.
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3.11 Principales Importadores.

A continuacién, dejaremos una lista de los principales importadores de la posicion

arancelaria 0409.00 segun la pagina de la cancilleria argentina.

Apimiel GmbH - Helgolédnder Ufer 7 / (10557) Berlin / 0049 30 26101937
info@apimiel.de

Binder International GmbH & Co. KG / Otto-Hahn-Strasse 19 / (71083)
Herrenberg-Kuppingen / 0049 7032 93510 herrenberg@binder-international.com
Breitsamer & Ulrich GmbH & Co. KG / Berger-Kreuz-Strasse 28 / (81735)
Miinchen / 0049 89 4505620 info@breitsamer.de

Tuchel & Sohn GmbH Hermann-Buck-Weg 6 (22309) Hamburg / 0049 40
63900777 tuchel@tuchel-com.de

Fursten-Reform Am Salgenholz 2 (38110) Braunschweig / 0049 5307 92000
info@bihophar.de

3.12 Detalles de exportacion

» Producto a exportar: Bocado de miel con nuez dentro con marca blanca o marca

propia “JOTAEME” o “MIA TERRA”.

Nomenclatura Comun del Mercosur: 0409.00.00.190C

Certificaciones: Organic, solicitado por la UE y permitiendo que avale que el

producto es de origen natural.

Aranceles: el arancel aplicable de exportacion es de 17,3%

Tributos:
- Derecho de Exportacion 0,00%
- Reintegro Intrazona 1,50%
- Reintegro Extrazona 1,50%

Embalaje: Los fraccionados de miel se guardaran en cajas las cuales seran el
envase secundario, posteriormente se apilaran en el palet, el cual esta previamente

fumigado de acuerdo con lo solicitado por el SENAS, la colocacion se debe
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realizar de forma adecuada y cumpliendo con la altura maxima permitida
120x100x225 cm, asi mismo sucede con el peso el cual no debe superar los mil
kilogramos (1 tonelada).

» Amortiguadores: los bocados llevan dentro un film alveolar (plastico de
burbujas) y en el exterior un film que recubren tanto las cajas como el palet para

evitar cualquier golpe que pueda surgir.

» Incoterm: el incoterm establecido para esta exportacion es CIF, se eligio este en
particular ya que el producto viajara por via maritima, el objetivo es poder obtener
el seguro de transporte por cualquier dafio que pueda surgir en el viaje.

» Ruta: el transporte elegido serd el mas
econdmico, por lo que los productos llegaran en
barco por via maritima, se contratd a la empresa

de transporte alemana Hamburgo Sud para que

realice este recorrido, ya que es considerada una

jtl] AT =

de las mejores en el rubro logistico. llustracion 16 Extraida de Google,
Contenedores de Hamburgo Sud

3.12.1 Transporte:

La mercaderia saldra desde la ciudad de Rosario, Santa Fe y se trasladara hasta el
puerto de Buenos Aires por via terrestre para posteriormente ser despachada.
Establecimos que la partida sea desde la capital ya que es el puerto por excelencia de

nuestro pais.

LN /R NIVo

Rosario

Buenos

o)
La Plata

llustraciéon 17 Ruta nacional extraida de Google Maps
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Se le daré ingreso en el contenedor, el mismo se cargara en el barco establecido y
desde ahi viajaré por el mar atlantico hasta el puerto de Hamburgo donde ingresara en el
mar del norte. Elegi este puerto ya que se encuentra sobre el rio Elba al norte del pais por
lo que el acceso es bastante frecuente, ademas se tratade uno de los mas grandes e
importantes embarcaderos del mundo.

lustracion 18 Ruta internacional extraida de Google Maps
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Conclusion.

Para darle un cierre a este trabajo final de carrera podemos concluir diciendo que
Alemania no solo es la eleccion segura y popular para comercializar, sino que también es

un excelente pais para generar ingresos y poder insertarse en el mercado europeo.

Ingresar al mercado germano no es tarea facil, pero se puede apreciar a simple
vista que si se cumple con los requisitos solicitados los beneficios llegan en cantidad. Para
nosotros el aspecto méas importante a tener en cuenta es la aplicacion de la certificacion
Organic, demostrarle al aleméan que como proveedores valoramos al 100% sus gustos y
preferencias.

Como generador de ganancias es simplemente maravilloso, es la cuarta economia
mas grande del mundo, el PBI de China supera al aleman, pero esto no es absoluto; el
pais europeo tiene uno de los sueldos mas altos del continente, el poder adquisitivo que
tiene la sociedad es realmente envidiable y es una clara sefial del beneficio econémico

comercial que se puede conseguir.

Si llegase a suceder que GEAS acceda al mercado teuton, en base a nuestro
analisis, podemos asegurar que como empresa no van a arrepentirse; la estructura
ordenada y aplicada que tienen los habitantes de este pais es un indicador de la frecuencia
con la que accederan al producto, en simples palabras “si les gusta lo van a volver a

comprar”.

Animamos a las cooperativas a que fomenten la muestra de este producto en los
demas paises, si llegan a entrar en la lista de exportadores de la Union Europea las
ventajas no tendran techo, tienen un mercado que esta a merced de ellos, no hay otro
producto que se iguale con el que comercializan, no solo en calidad sino también en

innovacion.

Como para finalizar Argentina y la Provincia de Santa Fe cuentan con todo lo
necesario para poder hacer del mercado de miel un rubro famoso y lucrativo para nuestros
habitantes, tenemos un extenso suelo rico en naturaleza que le brinda a nuestra miel un
“no sé qué” que el resto de los paises estoy segura que no tienen, esperamos con ilusion

que la produccion local se multiplique y muchas mas personas vivan de este rubro.
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La actualidad de Alemania — Socio comercial global

https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/es/socio-comercial-global

La actualidad de Alemania — Compromiso con un comercio justo y libre

https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/es/socio-comercial-
global/compromiso-con-un-comercio-justo-y-libre

Miel y Propolis - ¢Qué es la miel multifloral y cuéles son sus propiedades?

https://mielypropolis.com/que-es-la-miel-de-mil-flores-y-cuales-son-sus-
propiedades/

Mendoza — Miel: solo el 5% de la produccién nacional se consume en el mercado interno

https://www.mendoza.gov.ar/prensa/miel-solo-el-5-de-la-produccion-nacional-
se-consume-en-el-mercado-interno/

Miel Sabinares Arlanza — Apicultura en Marruecos.

https://www.mielarlanza.com/apicultura-en-marruecos/

Mieladictos — Mieles y Abejas en Marruecos.

https://mieladictos.com/2011/03/03/mieles-y-abejas-en-marruecos/

Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto

https://www.cancilleria.gob.ar/es/alemania-3

Macmap — Condiciones de acceso a los mercados

https://www.macmap.org/es/query/results?reporter=276&partner=032&product
=040900&level=6

OEC - Alemania

https://oec.world/es/profile/country/deu

Portal Apicola — EI mercado aleman en detalle.

https://api-portal.com.ar/el-mercado-aleman-en-detalle/

PMP Estudio de mercado — Miel en Alemania

https://staticmer.emol.cl/documentos/campo/2019/02/19/20190219101324.pdf

Portal Apicola — Mercado de la Miel en la Republica Popular China.

https://api-portal.com.ar/mercado-de-la-miel-en-la-republica-popular-china/

PMP Estudio de Mercado — Frutos secos en Marruecos

https://acceso.prochile.cl/wp-
content/uploads/2017/02/PMP Marruecos Frutos Secos 2016.pdf
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Reina Kilama — Diferencia entre la miel de flores y la miel monofloral

https://www.reinakilama.com/diferencias-entre-la-miel-de-flores-y-la-miel-
monofloral/#:~:text=La%20miel%20monofloral%20se%200btiene,le%20transmite%20
sus%20propiedades%200rganol%C3%A9pticas

Santafe.gob.ar — Oferta exportable de Santa Fe

https://www.santafe.gob.ar/ofertaexportable/empresas/2705.html

Santafe.gob.ar — Ecorregiones de la Provincia

https://www.santafe.gov.ar/index.php/web/content/view/full/121395/(subtema)/
112853

Secretaria de Agricultura Ganaderia y Pesca — Argentina y el mercado mundial de
productos apicolas.

https://magyp.gob.ar/apicultura/mercado mundial.php

SENASA - Industria

https://www.senasa.gob.ar/cadena-
animal/abejas/industria#:~:text=Seq%C3%BAn%20estad%C3%ADsticas%20de%20la
2%20FAO,M%C3%A15%20de%20veinte%20pa% C3%ADses%20diferentes

Seacargo — Rutas Alemania

https://seacargo.com/ruta-
alemania/#:~:text=L0s%20principales%20puertos%20mar%C3%ADtimo0s%20en,)%20
v%20Hamburgo%20(HAM).

Santander Trade Markets — Alemania: llegar al consumidor

https://santandertrade.com/es/portal/analizar-mercados/alemania/llegar-al-
consumidor

Santander Trade Markets — Cifras del comercio exterior en Alemania

https://santandertrade.com/es/portal/analizar-mercados/alemania/cifras-
comercio-exterior

TSI Life Science - ¢ Qué es la certificacion Kosher?

https://tecnosolucionescr.net/blog/189-que-es-la-certificacion-kosher-alimentos-
mercado-y-ventajas

Tierra Viva — La apicultura argentina endulza al mundo

https://agenciatierraviva.com.ar/la-apicultura-argentina-endulza-al-mundo/
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Tiempo Argentino — Cientificos argentinos crean método unico en el mundo para dirigir
los enjambres de abejas a zonas de cultivo.

https://www.tiempoar.com.ar/informacion-general/abejas-cientifico-argentino-
cultivo/

The World Bank — PBI Marruecos

https://www.worldbank.org/en/search?q=pbi%20marruecos%202022

VUCE — Barreras Comerciales

https://vuce.qgob.ar/barrerasComerciales/?posicion=0409

https://vuce.qgob.ar/barrerasComerciales/?pais=504&posicion=%EF%83%98%0
90409.00.00.190C+

https://vuce.qgob.ar/barrerasComerciales?pais=156&posicion=0409.00.00.190C

VUCE — Posiciéon Arancelaria

https://vuce.qgob.ar/posicion?posicion=0409.00.00.190C&operacion=exportacion
&pais=

Vivero Anju — Cultivo y produccion de nueces pecan en China — expansion y desafios.

https://www.viveroanju.com.ar/blogs/novedades/cultivo-y-produccion-de-
nueces-pecan-en-china-expansion-y-desafios

Wikipedia
https://es.wiktionary.org/wiki/guazuncho#:~:text=(Mazama%?20gouazoubira)%2
0C%C3%A9rvido%20de%20mediano,y%20el%20norte%20de%20Argentina

https://es.wikipedia.org/wiki/Teutones#:~:text=Teutones%20es%20el%20nombr
£%20que,Jutlandia%2C%20junto%20con%2010s%20cimbrios.

https://es.wikipedia.org/wiki/Riesqgo pa%C3%ADs

https://es.wikipedia.org/wiki/Alemania

https://es.wikipedia.org/wiki/Sacro Imperio Romano Germ%C3%Alnico

https://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa de Alemania

https://es.wikipedia.org/wiki/Producto interno bruto

https://es.wikipedia.org/wiki/Renta per c%C3%Alpita

https://es.wikipedia.org/wiki/Balanza comercial

https://es.wikipedia.org/wiki/Uni%C3%B3n Europea
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