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1. Introduccion

Objetivo del Trabajo Practico

El objetivo de este trabajo es explicar los elementos clave del sistema politico de Lobos, Buenos Aires,
Argentina. Para ello, se abordaran aspectos como la forma de gobierno, el sistema electoral y el sistema
de partidos en el contexto local. Lobos es una ciudad del interior de la provincia de Buenos Aires, y
entender como se distribuye el poder es la esfera local, es esencial para comprender la dinamica y la

toma de decisiones en el municipio.
Seleccion del Distrito: Lobos, Buenos Aires

He elegido Lobos como el distrito de estudio por dos razones fundamentales: porque es la ciudad donde
naci y donde vivo y porque es una ciudad con una fuerte impronta de un partido vecinalista conservador,
la Union Vecinal Conservadora, que ha logrado disputarle el poder al peronismo local y le ha

arrebatado ya el Municipio en varias oportunidades desde 1995.

Estas razones me brindan un conocimiento personal sobre la realidad politica de la ciudad, lo que facilita
un analisis mas profundo y una comprension auténtica del sistema politico local. Ademas, al ser mi
ciudad, puedo acceder a informacion actualizada sobre la administracion, las politicas publicas, y las

dindmicas de la politica local.

La relevancia politica de Lobos, aunque no sea una de las ciudades mas grandes de la provincia, es
significativa dentro de su contexto regional. La ciudad forma parte del partido de Lobos y esta
involucrada en las decisiones politicas que afectan a la provincia de Buenos Aires, lo que hace que el
estudio de su sistema politico sea 1til para analizar las politicas a nivel local y como se conectan con las

decisiones provinciales y nacionales.

Esta eleccion me permite combinar un conocimiento personal de la ciudad con una investigacion

académica, generando un analisis mas enriquecedor y fundamentado sobre el sistema politico de Lobos.

2. Historia

Lobos es una ciudad de Argentina, cabecera del partido homonimo de la provincia de Buenos

Aires. Su origen se remonta a la fundacion realizada el 2 de junio de 1802 por José Salgado.
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Ubicada a 98 km de Buenos Aires, la ciudad de Lobos estd una zona agropecuaria rica y fértil que se

destaca por su actividad agricola - ganadera y sus derivados.

En 1740 es explorado el centro y sur de lo que seria la provincia de Buenos Aires por la Primera Mision
Jesuitica. Integraba esta mision el Rvdo. Padre Faulkner quien tenia a su cargo reunir toda la informacion
sobre el lugar. Con base en sus escritos se confecciona en Londres, en 1772, la primera carta geografica

relativa a esta zona, inscribiéndose en el mismo y al pie de la laguna "L. Lobos".

El espejo de agua estaba poblado por numerosas nutrias. En aquellos tiempos eran conocidas con la
denominacion de lobos de agua o de rio, por lo que se deduce que la Laguna pudo haber tomado su

nombre de esta referencia realizada por la Mision en 1740.

El acta labrada por el Cabildo de Buenos Aires el 17 de marzo de 1752 es el documento mds antiguo
conocido en el que se denomina "de Los Lobos" a la laguna cuyo nombre dio origen al del Fortin de
San Pedro de Los Lobos, construido en 1779, a orillas de la misma, en la segunda avanzada contra los
indigenas, organizada por el Virrey Vértiz. La unica referencia cartografica con que se cuenta sobre la
ubicacion del Fortin es el Plano confeccionado en 1822, en el viaje de la Comision al Sud, por el Oficial
Ingeniero Ayudante de Artilleria Don Jos¢ Maria Reyes. En ¢l se revela la Laguna y entre dos cursos

de agua se sefala la existencia del Fortin ya destruido.
En el siglo XVIII ocurrieron dos procesos.

Las vaquerias indiscriminadas provocaron la disminucion del ganado cimarrén, por lo que crecid la
importancia de las estancias como proveedoras de cueros para la exportacion. En esta misma época los
Indigenas pampas e indigenas de la Patagonia avanzaron decididamente sobre la llanura y comenzaron
a llevarse en gran escala arreos de ganados, disminuyendo la cantidad de vacunos en la pampa.
El malon comenzé a generalizarse y con ello los enfrentamientos con los espafioles, generandose asi
una lucha que solo acabaria varias décadas después de la Independencia, con la llamada Conquista

del Desierto.

La linea de fronteras pasé a primer plano en la preocupacion de las autoridades y la ocupacion del
desierto tomo caracteristicas de conquista militar. En 1752 se crearon las famosas compaiiias de
Blandengues: La Valerosa, que se instalo en las margenes del Rio Lujan, La Invencible, que se
acantono en Salto (Buenos Aires) y La Atrevida Conquistadora que se ubico en las margenes del Rio
Samboromboén, en el Zanjon, hoy Chascomus. Para su resguardo se construyeron tres fuertes,

alrededor de los cuales se fue produciendo un espontaneo agrupamiento de habitantes.


https://es.wikipedia.org/wiki/Buenos_Aires
https://es.wikipedia.org/wiki/Nutrias
https://es.wikipedia.org/wiki/Cabildo_de_Buenos_Aires_(instituci%C3%B3n)
https://es.wikipedia.org/wiki/Fort%C3%ADn_de_San_Pedro_de_los_Lobos
https://es.wikipedia.org/wiki/Fort%C3%ADn_de_San_Pedro_de_los_Lobos
https://es.wikipedia.org/wiki/Juan_Jos%C3%A9_de_V%C3%A9rtiz_y_Salcedo
https://es.wikipedia.org/wiki/Jos%C3%A9_Mar%C3%ADa_Reyes
https://es.wikipedia.org/wiki/Vaquer%C3%ADa_(caza)
https://es.wikipedia.org/wiki/Cimarr%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Estancia
https://es.wikipedia.org/wiki/Mal%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Independencia_de_la_Argentina
https://es.wikipedia.org/wiki/Conquista_del_Desierto
https://es.wikipedia.org/wiki/Conquista_del_Desierto
https://es.wikipedia.org/wiki/Blandengues_de_Santa_Fe
https://es.wikipedia.org/wiki/Blandengues_de_Santa_Fe
https://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Luj%C3%A1n
https://es.wikipedia.org/wiki/Salto_(Buenos_Aires)
https://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Samboromb%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Samboromb%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Partido_de_Chascom%C3%BAs

La linea de frontera fue consolidada por el Virrey Vértiz y su Comandante de Artilleria de
Fronteras Francisco de Betbezé, mediante la construccion o reconstruccion de fuertes en 1779, que

fueron origen de importantes localidades bonaerenses, entre ellos el Fortin de San Pedro de Los Lobos.

El mismo se erigié en la margen norte de la Laguna de Lobos, a trescientos metros de la ribera, en un
lugar casi equidistante entre la desembocadura del Arroyo Las Garzas y el punto que nace el Saladillo
Rodriguez y su obra se concluyo el 21 de agosto de 1779. El Fortin estaba formado por unos cuantos
ranchos de barro y paja, sin puertas ni ventanas, rodeado por una defensa de palos a pique. La presencia

de los aborigenes se avizoraba desde el mangrullo. En 1792 lo habitaban 16 milicianos.

José Salgado, que habia recibido del Virrey, hacia fines del siglo XVIII, tierras para trabajar, erige a
dos leguas al norte del Fortin y en el afio 1802, una capilla a sus expensas y la dota de ttiles y ornatos,
celebrandose los primeros oficios religiosos el 9 de junio de 1803. La antigua capilla fue levantada en

el solar que ocupa el actual templo parroquial.

Nace asi, al crearse este curato perteneciente a la parroquia de Mordn, el pueblo actual, que no tenia
mas vecinos que la familia Salgado, ya que el resto de la poblacion, compuesta por 141 familias se
hallaba dispuesto en chacras y estancias en el resto del Distrito. Al instalarse la Capilla, algunas familias
comienzan a afincarse junto al camino de las carretas por lo que surge la necesidad de delimitar la traza

del pueblo.

En 1804, don Ramoén de Urquiola, vecino del lugar, apoyado por el cura parroco José Garcia Miranda,
solicita al virrey la traza del pueblo de San Salvador de Los Lobos y la demarcacion de un terreno para
el ganado de la Iglesia, lograndose recién en el afio 1811 la delimitacion del Pueblo de San Salvador de

la Guardia del Partido de Lobos.

. Cuales son las caracteristicas sociales y economicas que definen a Lobos?

La ciudad es conocida por su fuerte identidad rural, aunque también cuenta con caracteristicas urbanas
que reflejan su crecimiento y modernizacion. Las caracteristicas sociales y econdomicas de Lobos

incluyen:
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Caracteristicas sociales:

1. Poblacion: La poblacion de Lobos es de alrededor de 42000 habitantes, con un notable
crecimiento en las tltimas décadas debido a su cercania a Buenos Aires (100 km). Esto genera
un flujo migratorio hacia la zona, tanto por motivos laborales como por el deseo de vivir en un
entorno mas tranquilo. De acuerdo con el ultimo Censo de Poblacion, en 2022 Lobos tenia
41,760 habitantes: 21,689 mujeres (51.9%) y 20,071 hombres (48.1%). Los habitantes de Lobos
representaban el 0.24% de la poblacion total de la Provincia de Buenos Aires en 2022 (Censo
de Poblacion - INDEC).

2. Diversidad y cultura rural: La vida social de Lobos esta fuertemente influenciada por su
tradicion rural. Las actividades comunitarias suelen centrarse en eventos culturales y
recreativos, como festivales, ferias y competencias deportivas locales. Ademas, el municipio
cuenta con una rica tradicion en cuanto a festividades tipicas de la zona.

3. Infraestructura educativa y de salud: Lobos cuenta con diversas instituciones educativas,
desde nivel inicial hasta secundario, y algunos institutos terciarios. En cuanto a servicios de
salud, tiene hospitales y centros de atencion primaria, aunque muchos habitantes también
recurren a centros de salud en Buenos Aires debido a la especializacion que ofrecen.

4. Conectividad: Aunque sigue siendo una localidad rural, Lobos ha mejorado su conectividad
tanto en transporte como en infraestructura digital. Esto ha permitido que los jovenes, por
ejemplo, puedan acceder a estudios universitarios y oportunidades de trabajo en Buenos Aires,

sin perder el contacto con su lugar de origen.

Caracteristicas econéomicas:

1. Agricultura y ganaderia: La economia de Lobos estd basada principalmente en la actividad
agricolay ganadera. Las tierras fértiles de la region son adecuadas para la produccion de cultivos
como soja, maiz, trigo, y cebada, asi como para la cria de ganado, en particular vacuno. Esta
actividad ha sido el motor principal de la economia local durante generaciones.

2. Industria alimentaria: La produccion agropecuaria de Lobos también ha favorecido el
desarrollo de industrias alimentarias y de procesamiento de productos agricolas, como fabricas
de alimentos, aceites, y productos derivados de la carne. Estas industrias contribuyen
significativamente a la economia local y a la generacion de empleo.

3. Turismo rural: Lobos ha desarrollado un sector turistico asociado a su entorno natural y rural.
El turismo, aunque en menor escala que en grandes centros urbanos, incluye actividades como
el turismo rural, la pesca y el ecoturismo en zonas cercanas a lagunas y paisajes rurales, lo que
también favorece a la economia local.

4. Cercania a grandes centros urbanos: Su proximidad a Buenos Aires y a La Plata, ciudad

Capital de la Provincia, ha favorecido a Lobos en términos econémicos, ya que muchos de sus



habitantes buscan trabajo en la capital o en otras localidades cercanas, lo que impulsa la
economia del municipio. Ademas, algunos emprendimientos y comercios locales surgen gracias
a esta cercania con grandes ciudades.

5. Servicios y comercio local: El comercio en Lobos también juega un papel importante. Aunque
no tiene la magnitud de las ciudades mas grandes, la localidad cuenta con tiendas, mercados y

servicios locales que son esenciales para la vida diaria de los residentes.

3- Marco tedrico

El problema de la gobernabilidad no es exclusivo de grandes paises, sino que también se presenta en
ciudades de menor escala como Lobos, en la provincia de Buenos Aires. Aunque las dimensiones y
complejidades varian, las disputas entre el Ejecutivo y el Legislativo en Lobos han sido historicas,
afectando la estabilidad politica local. Estas disputas, si bien a menor escala que en el contexto nacional,
se expresan a través de desacuerdos entre el Intendente y el Concejo Deliberante, lo cual impacta en la

coordinacion de politicas publicas y en la ejecucion de proyectos para el desarrollo de la ciudad.

El caso de Lobos, si bien no estd marcado por fenomenos de corrupcion y destituciones de mandatarios,
enfrenta problemas de falta de consenso, ineficiencia administrativa y una falta de politicas de largo
plazo que generen un desarrollo sostenido. En muchos aspectos, las dinamicas politicas a nivel local
siguen patrones similares a los nacionales, donde las tensiones entre los diferentes actores politicos a

menudo reflejan intereses partidarios por encima del bienestar comun.

Desde 2016, en Lobos, se han observado roces constantes entre el Ejecutivo municipal y el Concejo
Deliberante, especialmente cuando las propuestas del Intendente no han contado con la suficiente
aprobacion o respaldo de los concejales. En este sentido, el problema de la "falta de gobernabilidad" y
de la "descoordinacion” entre los poderes ejecutivos y legislativos se refleja en la paralisis de muchas
decisiones claves para el avance de la ciudad. Por ejemplo, el retraso en obras ptblicas o en la toma de

decisiones sobre el presupuesto municipal.

En Lobos, la falta de alianzas politicas robustas entre las fuerzas locales también genera fricciones, lo
que impide la aprobacion de politicas publicas necesarias para enfrentar los problemas sociales,
econdmicos y de infraestructura. Una fuerte caracteristica de Lobos es que las elecciones municipales

tienden a ser mas localistas y menos influenciadas por la polarizacion nacional.

Al igual que ocurre a nivel nacional, las alianzas y negociaciones entre los partidos politicos de Lobos
son esenciales para la gobernabilidad. En la ciudad, el rol del Intendente y el Concejo Deliberante es

crucial para la implementacion de politicas que beneficien a la comunidad. Sin embargo, cuando hay



falta de consenso, las decisiones importantes pueden verse bloqueadas o demoradas, lo que afecta
negativamente el desarrollo de la ciudad, una ciudad por ejemplo que tiene niveles alarmantes de
arsénico en el agua y tiene paralizada las obras de infraestructura de gran envergadura por falta de
consensos, lo mismo que ocurre con los problemas habitacionales y las discusiones por ventas de

terrenos municipales.

Metodologia

Para el desarrollo del presente trabajo utilizaremos el método Interpretativo, utilizando metodologias
explicativas y descriptivas. A través del método descriptivo presentaremos las caracteristicas y
comportamientos de los partidos politicos, del Concejo Deliberante y del Ejecutivo Municipal en la
toma de decisiones y las relaciones y diferencias entre los mismos, para asi responder a la pregunta
central del trabajo. Y través del explicativo intentaremos comprender las caracteristicas y
comportamientos descriptos. Este método nos ayudara a entender por qué suceden de una u otra forma
los hechos y nos ayudara a involucrar la formulacion y prueba de nuestra hipotesis para determinar la

pugna de poderes y porque es tan dificil alcanzar consensos en la ciudad.

La Forma de gobierno de Lobos:

La ciudad de Lobos, como parte de la Reptblica Argentina, estd sujeta a la estructura politica nacional,
que adopta una forma de gobierno republicano, democratico y con un sistema presidencialista. Sin
embargo, a nivel local, las funciones de gobierno se descentralizan y se ajustan a la realidad de un
municipio dentro de una estructura mas amplia, enmarcada por la Constitucion Nacional y las leyes
provinciales.

En Lobos, el modelo de gobernabilidad estd determinado por un sistema democratico donde el
Intendente es elegido de forma directa por los habitantes de la ciudad, lo que le otorga una legitimidad
popular similar a la que se observa en el sistema presidencialista a nivel nacional. El Intendente cumple
un rol central en la administracion del municipio, al igual que el presidente de la Republica en el plano
nacional, ejerciendo tanto funciones ejecutivas como de liderazgo politico dentro del ambito local.

En este sentido, el Intendente tiene la responsabilidad de tomar decisiones sobre politicas locales,
gestionar recursos y coordinar la ejecucion de programas que impacten directamente en la comunidad.
En términos de Sartori, el Intendente de Lobos puede ser comparado con el presidente de la Republica
en cuanto a su rol de "autoridad dual", ya que cumple funciones tanto como jefe de Gobierno como Jefe
de Estado a nivel local. Si bien su rol como jefe de Estado no tiene las implicancias de representacion
internacional como el presidente de la Nacion, el Intendente representa a Lobos ante los otros
municipios, la provincia y el gobierno nacional. Ademas, tiene la capacidad de coordinar acuerdos con

otros gobiernos municipales para implementar politicas regionales o provinciales.



El sistema de separacion de poderes se mantiene en Lobos, aunque con algunas adaptaciones propias
del ambito local. El Intendente, como jefe de Gobierno, toma decisiones sobre la politica econémica y
social de la ciudad, en un &mbito mucho mas reducido y con un enfoque mas cercano a la ciudadania.
Al mismo tiempo, el Concejo Deliberante, compuesto por concejales elegidos por el voto popular, tiene
la responsabilidad de legislar a nivel local, es decir, de elaborar y aprobar ordenanzas que regulen la
vida de los lobenses, en un sistema de pesos y contrapesos similar al modelo presidencialista.

En este contexto, el Intendente no tiene la facultad de elaborar leyes, pero puede proponerlas al Concejo
Deliberante, lo que configura una relacion de colaboracidn y, a veces, de conflicto entre ambos poderes.
El Poder Judicial de Lobos, aunque se encuentra supeditado a la estructura judicial de la provincia de
Buenos Aires, cumple un rol fundamental en garantizar la aplicacion imparcial de las leyes y la
resolucion de conflictos a nivel local. La justicia en Lobos es administrada por los tribunales
provinciales, pero su funcionamiento y la garantia de la independencia del Poder Judicial en la ciudad
son esenciales para mantener el orden y la legalidad en el &mbito municipal.

En conclusion, el modelo de gobierno en Lobos, aunque mas reducido en su alcance, comparte algunas
caracteristicas fundamentales del sistema presidencialista, como la legitimidad popular del Intendente,
la separacion de poderes y la responsabilidad del Ejecutivo Municipal de tomar decisiones clave para el
bienestar de la comunidad. Al igual que en el caso de la Nacion, la separacion entre el Poder Ejecutivo
y el Legislativo es crucial para garantizar el equilibrio y el buen funcionamiento de la politica local, y

las tensiones entre ambos poderes son parte inherente del proceso democratico.

La duracion del mandato presidencial en Argentina es de cuatro afios, con la posibilidad de reeleccion,
pero no de manera inmediata, es decir, un presidente puede postularse nuevamente solo después de un
periodo completo fuera del cargo. Este mecanismo asegura un equilibrio y alternancia en el poder.
Ademas, el sistema presidencial argentino esta basado en la separacion de poderes y en un sistema de
“cheques y balances”, en el que cada rama del gobierno tiene la capacidad de controlar y limitar el poder
de las otras, para evitar la concentracion excesiva de autoridad. Un ejemplo de esto es la necesidad de
ratificacion del Senado para los miembros del gabinete propuestos por el Ejecutivo. Aunque el
presidente tiene la facultad de nombrar a sus ministros, estos deben ser aprobados por el Senado, el cual
puede aprobar o rechazar la lista de designados, pero no modificarla individualmente. Este proceso de
ratificacion refuerza el control mutuo y la rendicion de cuentas entre los poderes del Estado.

En cuanto a la organizacion del gobierno argentino y su division politico-administrativa, el pais se
configura como una republica federal, con una divisién entre el gobierno nacional, provincial y
municipal. En el ambito nacional, el gobierno estd constituido por tres poderes: el Ejecutivo, el
Legislativo y el Judicial. A nivel provincial, cada una de las 24 provincias, incluyendo la provincia de
Buenos Aires, tiene su propio gobierno con autonomia politica, econémica y administrativa. A nivel
local, en municipios como Lobos, el gobierno local esta a cargo de la municipalidad, que se encarga de

la administracion de la ciudad y la gestidén de los recursos locales. EI Municipio de Lobos esta dentro



de la Provincia de Buenos Aires, que cuenta con 135 partidos, organizados de acuerdo con las
normativas provinciales.

En cuanto a las elecciones y ciclos gubernamentales en Argentina, tanto las elecciones presidenciales
como legislativas se celebran cada cuatro afios. En las elecciones presidenciales, ademas de elegir al
presidente, también se elige a los representantes del Congreso Nacional. El Congreso de la Nacion tiene
una estructura bicameral, compuesta por la Camara de Diputados y el Senado. La Camara de Diputados
esta conformada por 257 representantes, elegidos en distritos electorales mediante un sistema de
representacion proporcional, mientras que el Senado estd compuesto por 72 miembros, con tres
senadores por cada provincia y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Los legisladores son elegidos por
voto directo y sus periodos son de 4 afios, con posibilidad de reeleccion.

El Congreso Nacional tiene la capacidad de realizar un juicio politico al presidente en caso de mal
desempefio, y puede destituirlo mediante un proceso supervisado por el Senado, lo que establece un
sistema de control y balance entre los poderes del Estado.

Respecto a la estructura del gobierno en Lobos, como municipio de la provincia de Buenos Aires, el
municipio tiene una autonomia reconocida por la Constitucion Provincial, lo que le permite elegir a su
intendente y a los concejales en elecciones libres cada cuatro afos. Este sistema de gobierno local esta
orientado a la descentralizacion, permitiendo que la administracion municipal gestione los asuntos que
afectan directamente a la comunidad de Lobos, como la educacién, la salud, el transporte y otros

servicios basicos.

Sistema electoral:

Para adaptar el texto al contexto de Lobos, Buenos Aires, Argentina, necesitamos tomar en cuenta las
particularidades de la politica argentina, su sistema electoral y el contexto local. Aqui te presento una

version modificada que relaciona el tema con la situacion de Lobos:

El sistema electoral argentino es el conjunto de instituciones encargadas de la planificacion,
organizacion y ejecucion de los procesos electorales en todo el pais, con el objetivo de garantizar que la

voluntad de los ciudadanos se traduzca fielmente en los resultados electorales. El sistema busca asegurar



que los votos expresados en las urnas sean un reflejo exacto de la voluntad popular, y que el recuento

de los votos sea transparente y legitimo.

En los primeros afnos de la Reptblica Argentina, la tarea de organizar las elecciones estaba a cargo de
diferentes poderes, principalmente el Ejecutivo y el Legislativo. Sin embargo, en 1951, se creo6 la
Céamara Nacional Electoral, que asumi6 la responsabilidad de organizar y coordinar los procesos
electorales, administrar el registro de votantes y realizar los recuentos de votos. Con el tiempo, la
estructura del sistema electoral argentino se consolido, especialmente con la reforma de la Constitucion

en 1994, que otorgd mayor claridad a las funciones de las distintas instituciones involucradas.

Actualmente, el sistema electoral argentino estd compuesto por diversas instituciones: la Camara
Nacional Electoral (CNE), que administra y supervisa el cumplimiento de las normativas electorales; la
Direccion Nacional Electoral (DNE), encargada de la logistica y ejecucion de los procesos; y el Registro

Nacional de las Personas (RENAPER), responsable de actualizar el padron electoral.

A nivel local, en Lobos, como en el resto de la provincia de Buenos Aires, los ciudadanos ejercen su
derecho al voto en las elecciones nacionales, provinciales y municipales. En las elecciones nacionales,
los votantes eligen a los miembros del Congreso de la Nacion, compuesto por la Camara de Diputados
y el Senado, mientras que en las elecciones provinciales se eligen representantes en la Legislatura

bonaerense, asi como al Gobernador de la Provincia de Buenos Aires.

En cuanto al sistema electoral argentino, en lo que respecta a la eleccion de representantes en el
Congreso de la Nacidn, el pais emplea un sistema electoral proporcional, con un sistema de
representacion mixta. Los diputados nacionales se eligen mediante el sistema de representacion
proporcional con el uso de listas cerradas y bloqueadas en distritos electorales que coinciden con las
provincias, mientras que los senadores son elegidos por un sistema mayoritario. En el caso de la
provincia de Buenos Aires, que incluye a Lobos, el distrito electoral abarca toda la provincia y tiene una

gran importancia dentro del proceso electoral debido a su gran cantidad de electores.

En las elecciones nacionales, los votantes de Lobos, como el resto de la provincia, eligen a sus
representantes en el Congreso, con un sistema de cifra repartidora similar al utilizado en otros paises
latinoamericanos, que busca reflejar proporcionalmente los votos en los escafios. Los partidos politicos
inscriptos en el Registro de Partidos Politicos del Ministerio del Interior participan en estas elecciones.
Ademas, las elecciones legislativas se realizan cada dos afos, alternando entre la renovacion de

Diputados y Senadores.

A nivel local, el municipio de Lobos organiza elecciones municipales para elegir a los concejales y al

intendente. Estas elecciones también se rigen por un sistema proporcional, aunque con especificidades



locales que dependen de las normativas provinciales. En general, las elecciones en Lobos coinciden con
las nacionales, lo que permite a los votantes votar en una sola jornada por sus representantes nacionales,

provinciales y locales.

En cuanto a la duracion de los mandatos, los diputados nacionales en Argentina tienen un mandato de 4
afios, con posibilidad de reeleccion, mientras que los senadores son elegidos por un periodo de 6 afios.

En el caso de las autoridades locales, el Intendente y los concejales tienen mandatos de 4 afios.

En resumen, el sistema electoral argentino tiene una estructura compleja que busca garantizar la
representacion proporcional de los votos, tanto a nivel nacional como provincial y municipal. En Lobos,
este sistema se adapta a las leyes nacionales y provinciales, permitiendo que los ciudadanos ejerzan su
derecho al voto en diversos niveles y asegurando la representatividad de todos los sectores de la

poblacion.

Lobos — Hitos politicos y partidos

Desde 1856 hasta 1887 hubo 22 administraciones de presidentes municipales, siendo el primero Juan
Antonio Cascallares. A partir de 1887 se nombra a Manuel Antonio Caminos como el primer intendente
municipal. El primer intendente después de la ultima Dictadura Militar fue José Roberto Piccone. Hasta
ahora el Partido de Lobos tuvo 76 intendentes. Nos centraremos a continuacion en los intendentes a

partir del retorno a la democracia en 1983.

José Roberto Piccone (1983-1987) - Union Civica Radical

José Roberto Piccone fue intendente de Lobos en el periodo 1983-1987, justo después de la restauracion
democratica en Argentina, tras la dictadura militar. Su mandato marco el retorno a la democracia a nivel

municipal, lo que le dio un caracter de transicion importante para Lobos.

Estilo de liderazgo: Piccone adopt6 un liderazgo moderado y constructivo, enfocado en estabilizar la
gestion local en un contexto de reestructuracion politica y social. En los primeros afios de democracia,
muchas ciudades, incluida Lobos, enfrentaron dificultades econémicas y sociales derivadas de la crisis

de los afios 70 y 80. En este contexto, Piccone se destacd por su capacidad de gestionar el municipio


https://es.wikipedia.org/wiki/Partido_de_Lobos

con prudencia y por poner en marcha politicas que contribuyeron a la normalizacion de la vida politica
local. Ademas, tuvo que equilibrar la incidencia del peronismo local con la fuerza de la Unién Civica

Radical en el gobierno nacional.

Impacto: Durante su gestion, Piccone promovi6 el fortalecimiento de las instituciones democraticas
locales, impulsando el retorno de la participacion civica y el trabajo en conjunto con otras fuerzas
politicas. En términos de desarrollo, Piccone intentd recuperar las finanzas municipales y mejorar
algunos servicios basicos. Aunque su periodo fue breve, marco un punto de inflexioén para el municipio

en términos de gobernabilidad democratica.

Humberto Maglione (1987-1991) - Unién Civica Radical

Humberto Maglione fue intendente de Lobos entre 1987 y 1991, también por la Unioén Civica Radical.
Su mandato estuvo enmarcado en un contexto politico mas estable, ya consolidado el retorno a la
democracia, pero con grandes desafios econdémicos y sociales derivados de los efectos de la
hiperinflacion y las reformas estructurales impulsadas por el gobierno de Carlos Menem a fines de los

80 y principios de los 90.

Estilo de liderazgo: Maglione adopté un liderazgo que se podria caracterizar como pragmatico y
enfocado en la modernizacion administrativa. Durante su gestion, trabajo en la optimizacion de los
recursos municipales ante una situaciéon econémica dificil, con una fuerte presion por parte de los
recortes a nivel nacional y la alta inflacion. Intenté poner en marcha politicas de descentralizacion y de
mejora de los servicios municipales. Maglione también tuvo que lidiar con la creciente polarizacién
politica que se vivio en esos afios, pero mostré una actitud conciliatoria en su trato con otros sectores

politicos y sociales dentro del municipio.

Impacto: Su administracion fue fundamental en el proceso de adaptacion de Lobos a los nuevos desafios
econdmicos y sociales de la década del 90. Implemento politicas orientadas a mejorar la infraestructura
local, y aunque no se destacé por grandes cambios estructurales, su liderazgo permitié a Lobos
mantenerse relativamente estable en un periodo complejo. Ademas, la cercania con la comunidad fue
un sello distintivo de su gestion, y tuvo un papel importante en la gestion de la educacion y la salud en

el municipio.

Manuel Maria Manin (1991-1995) - Partido Justicialista

Manuel Maria Manin fue intendente de Lobos entre 1991 y 1995, representando al Partido Justicialista
(PJ), en una etapa clave para el pais y el distrito. Su gestion se dio en un contexto de politicas de reforma

econdmica y social impulsadas por el gobierno de Carlos Menem.



Estilo de liderazgo: Manin adopté un liderazgo enérgico y orientado a la gestion de los cambios
estructurales que requeria el contexto de los afios 90. Su enfoque fue principalmente en modernizar la
infraestructura local y aprovechar los recursos de la provincia y el pais para mejorar la calidad de vida
de los ciudadanos. Era un lider pragmatico, buscando la eficiencia en los servicios publicos y la

optimizacion de las finanzas del municipio.

Impacto: Durante su mandato, Lobos vivio una etapa de transformacion urbana, con mejoras en las
calles y los servicios basicos. La politica de descentralizacion y de mayor autonomia local también fue
parte de su gestion, lo que permitio a la ciudad contar con recursos adicionales para sus proyectos de
desarrollo. Sin embargo, como parte del Partido Justicialista, también tuvo que gestionar las tensiones

entre los sectores rurales y urbanos, dada la complejidad del distrito.

Juan Erriest (1995-2003) - Union Vecinal Conservadora

Juan Erriest fue intendente entre 1995 y 2003 y represent6 a la Union Vecinal Conservadora, una fuerza
politica que, si bien se alineaba con el espectro de centroderecha, se diferenci6 del resto de los partidos
nacionales. Su mandato coincidi6é con una serie de cambios politicos y econdmicos en el pais, entre

ellos, la crisis econdomica de 2001.

Estilo de liderazgo: Fue otro de los intendentes relevantes de Lobos. Su estilo de liderazgo se destaco
por su enfoque administrativo y de gestion de recursos, donde su prioridad fue la optimizacion de los
fondos municipales para realizar obras publicas necesarias. Erriest tuvo una buena relacion con
diferentes sectores politicos y sociales, y su figura fue clave en momentos de transicidon politica en la
ciudad. Fue un lider cercano a la gente, algo que lo caracterizé durante su tiempo en la gestion publica.

Durante su mandato, el desarrollo econéomico y social de Lobos también fue una prioridad.

Se enfocd en la preservacion de la estabilidad econdmica y social de la ciudad en medio de una crisis
econémica nacional. Su estilo de gobernar se caracterizo por un firme control de la gestion
administrativa, sin buscar grandes confrontaciones con el poder provincial o nacional. En términos de

politicas publicas, prioriz6 las iniciativas de desarrollo local y las mejoras en la infraestructura urbana.

Impacto: Erriest fue clave en momentos de estrés social y econdmico, intentando mantener la calma y
el orden en un contexto complicado. Durante su gestion, Lobos avanzd en obras de infraestructura
urbana, pero también enfrent6 la dificultad de gestionar un municipio en tiempos de crisis. Aunque la
crisis economica de 2001 afecté a la ciudad, Erriest se destacé por mantener el orden politico y la

cohesion social en el municipio.



Gustavo Sobrero (2003-2015) - Frente para la Victoria - PJ

Gustavo Sobrero fue uno de los intendentes mas relevantes de la historia reciente de Lobos. Su gestion
se extendié desde 2003 hasta 2015, y estuvo marcada por su alineamiento con el Frente para la Victoria,
la coalicion kirchnerista del Partido Justicialista (PJ). Su mandato coincidid con la consolidacion de las

politicas kirchneristas en el pais.

Estilo de liderazgo: Sobrero fue un lider cercano a la gente, con un estilo pragmatico y orientado a la
gestion directa. Se caracterizo por su enfoque en el desarrollo de infraestructura y su activa relacién con
el gobierno provincial y nacional, lo que le permiti6é gestionar importantes recursos para su municipio.
Ademas, cultivo un caracter inclusivo y participativo, buscando siempre un equilibrio entre la ciudad y

el campo, y prestando atencion a las necesidades de ambas zonas.

Impacto: Durante su largo periodo como intendente, Sobrero fue responsable de grandes obras publicas,
como pavimentacion, creacion de espacios recreativos y mejoras en el sistema de salud y educacion. Su
gestion también se centré en el fortalecimiento de la red de servicios publicos, favoreciendo la
modernizacion urbana. Bajo su liderazgo, Lobos experimenté un crecimiento notable, con mejoras
significativas en la infraestructura y un desarrollo social inclusivo. A nivel politico, su estilo permitio
una buena relacion con los gobiernos kirchneristas, lo que le permitié implementar varios proyectos con

apoyo externo.

Jorge Oscar Etcheverry (2015-2027) - Diversas fuerzas politicas

Jorge Oscar Etcheverry, quien comenz6 su mandato en 2015 y continta siendo intendente, ha tenido
una carrera politica interesante, ya que ha integrado diversas fuerzas politicas, pasando por Union Civica
Radical, Coalicion Civica, Union Vecinal Conservadora, Pro. Este crisol de alianzas refleja su capacidad
para adaptarse a diferentes contextos politicos y buscar soluciones para Lobos en un entorno cada vez

mas dinamico y polarizado.

Estilo de liderazgo: Etcheverry se caracteriza por su liderazgo adaptable y flexible, siendo capaz de
modificar su estrategia politica de acuerdo con las circunstancias. Ha manejado situaciones de conflictos
politicos internos y externos, lo que le ha dado un caracter equilibrado y una buena capacidad de
negociacion. Ha trabajado en promover un desarrollo equilibrado entre las zonas rurales y urbanas, y ha
tenido un enfoque particular en la modernizacién de la administracion municipal a través de la

tecnologia y la participacion ciudadana.

Impacto: A lo largo de su gestion, Etcheverry ha implementado una serie de reformas tecnoldgicas y
de modernizacion administrativa, orientadas a mejorar la eficiencia del gobierno local. También ha

abordado proyectos de infraestructura urbana, buscando mejorar la conectividad y la calidad de los



servicios. Ademas, su adaptabilidad politica le ha permitido tener un amplio espectro de apoyo, aunque
este enfoque también ha generado criticas por parte de aquellos que consideran que su cambio de

alianzas responde a intereses personales o estratégicos.

Comparacion y Complementacion con los Otros Lideres

José Roberto Piccone y Humberto Maglione fueron ambos, parte de la Unién Civica Radical, en un
contexto de reconstruccion democratica. Mientras Piccone fue clave en la transicion a la democracia,
Maglione gestion6 en un momento de consolidacion politica y econdmica a nivel nacional. Ambos
compartieron un estilo de liderazgo que apostaba por la participacion civica y la optimizacion de los

recursos locales, siendo gestores pragmaticos que buscaron adaptarse a las realidades del momento.

Gustavo Sobrero, Jorge Etcheverry y los demas intendentes tuvieron que afrontar contextos diferentes,
particularmente de desarrollo urbano y rural, mientras que los radicales como Piccone y Maglione

tuvieron que lidiar con los efectos de una transicion politica y economica a nivel nacional y local.

En cuanto a estilos de liderazgo, los de Piccone y Maglione se vieron marcados por la necesidad de
reconstruir las estructuras politicas locales en un periodo de reinstitucionalizacion democratica, mientras
que Sobrero y Etcheverry, por ejemplo, ya enfrentaron desafios de gestion de recursos mas complejos

debido a las realidades del municipio y el crecimiento de la ciudad.

Impacto Global en la ciudad

Los intendentes radicales como Piccone y Maglione fueron cruciales en la restauracion y consolidacion
de las instituciones democraticas locales, asegurando una transicion estable tras la dictadura militar. Su
impacto se ve reflejado en el fortalecimiento de la participacion politica y en la estabilizacion del
municipio. Posteriormente, Sobrero y Etcheverry continuaron con el trabajo iniciado por ellos, pero

enfrentaron mayores desafios de modernizacion e infraestructura.

En resumen, cada uno de estos lideres tuvo un impacto significativo en el municipio de Lobos,

contribuyendo a su crecimiento y consolidacion en diferentes momentos de la historia politica de



Argentina. Sus estilos de liderazgo, caracterizados por la cercania a la gente, la pragmatica gestion de

los recursos y la promocion de la democracia, dejaron huella en la comunidad lobense.

Impacto de estos liderazgos:

Desarrollo urbano y rural: Todos los mencionados priorizaron el desarrollo tanto urbano como rural,
entendiendo que Lobos es un municipio mixto con importantes actividades agricolas y ganaderas. Las
gestiones se centraron en equilibrar el crecimiento de la ciudad con la mejora de las condiciones del

campo.

Infraestructura: Las gestiones de estos lideres se caracterizaron por importantes obras publicas en
términos de pavimentacion, infraestructura hidraulica, y servicios basicos. Este tipo de mejoras son

clave para el crecimiento econémico y la calidad de vida en un distrito como Lobos.

Unidad politica y social: Si bien las personalidades de los diferentes intendentes variaron, muchos de
ellos coincidieron en la importancia de mantener una unidad local para alcanzar acuerdos politicos y

sociales. Esta cohesion fue fundamental para la implementacion de politicas publicas eficaces.

Cercania y participacion: Un rasgo comun en estos lideres fue su capacidad para interactuar
directamente con los ciudadanos y darles voz en la toma de decisiones. Este enfoque favorecid un

liderazgo participativo y accesible, aumentando la confianza en la administracion municipal.

En resumen, las figuras mencionadas han tenido un papel clave en la historia de Lobos, desarrollando
un estilo de liderazgo orientado a la mejora de las condiciones de vida de los habitantes, manteniendo

un equilibrio entre la ciudad y el campo, y trabajando por el progreso de su comunidad.

Organizacion politico-institucional:

Su gobierno local esta estructurado de acuerdo con las normativas y leyes provinciales y nacionales. A
continuacion, se detalla la estructura del gobierno local de Lobos y el marco juridico que regula su

administracion:

Estructura del Gobierno Local en Lobos

Intendencia (Poder Ejecutivo Municipal): La Intendencia es la cabeza del Poder Ejecutivo

Municipal. El Intendente es elegido por sufragio directo de los ciudadanos de Lobos para un periodo



de 4 afios y puede ser reelecto, en la actualidad Jorge Etcheverry ya lleva dos reelecciones. El Intendente
tiene la responsabilidad de administrar el municipio, gestionar los recursos y servicios publicos, y

ejecutar las politicas publicas decididas por el Concejo Deliberante.

El Intendente supervisa varias areas y dependencias dentro del gobierno local, tales como salud,
educacion, obras publicas, seguridad, y desarrollo social. Ademas, es el encargado de emitir decretos,

reglamentos y resoluciones para la implementacion de las politicas municipales.

Concejo Deliberante (Poder Legislativo Municipal): El Concejo Deliberante es el 6rgano legislativo
del municipio. Esta compuesto por concejales elegidos por votacion popular, también por un periodo de
4 anos. El nimero de concejales varia seglin la poblacion del municipio, pero en el caso de Lobos, el
Concejo esta compuesto por un nimero determinado de concejales que representan a los distintos

sectores de la comunidad.

Las principales funciones del Concejo Deliberante son:

o Aprobar leyes y ordenanzas municipales.

o Controlar la accion del Ejecutivo municipal.

o Aprobar el presupuesto anual del municipio.

o Autorizar el uso de recursos municipales y la implementacion de politicas publicas.

o Fiscalizar la ejecucion de los actos administrativos del Intendente.

Tribunales Municipales: En Lobos, al igual que en otras localidades de la provincia, el sistema judicial
local esta integrado por tribunales inferiores que estan a cargo de la administracion de justicia en el
ambito municipal. Esto incluye tribunales de faltas, que son responsables de resolver infracciones
relacionadas con ordenanzas municipales, como las relacionadas con el transito o las cuestiones

urbanisticas.

Ademads, en Lobos existen dependencias judiciales superiores que pertenecen al sistema provincial,
como los tribunales civiles, comerciales, penales, y laborales, los cuales se encuentran en la ciudad de
La Plata, la capital de la Provincia de Buenos Aires, que es el lugar de jurisdiccion para muchos casos

mas complejos.

Organismos de Control y Participacion Ciudadana: Ademas de los 6rganos principales, el municipio
de Lobos cuenta con organismos como la Defensoria del Pueblo y otras areas encargadas de promover
la participacion ciudadana en la toma de decisiones y la vigilancia sobre la correcta aplicacion de las

politicas publicas.



Marco Juridico y Formal que Regula la Administracion Politica del Distrito

1. Constitucion Nacional: La Constitucion Nacional Argentina establece los principios
fundamentales para la organizacion del Estado en sus tres niveles: nacional, provincial y
municipal. Si bien regula cuestiones federales, establece la autonomia de las provincias y de los
municipios, los cuales tienen competencias para autogobernarse.

2. Constitucion de la Provincia de Buenos Aires: La Constitucion de la Provincia de Buenos
Aires regula la organizacion politica y administrativa de los municipios dentro de la provincia.
Especificamente, la seccion dedicada a los municipios establece las competencias y los limites
del poder local, el procedimiento para la eleccion de los intendentes y concejales, y las normas
de funcionamiento de los 6rganos del gobierno local.

3. Ley Organica de las Municipalidades (Ley 13.101): Esta ley regula la organizacion y el
funcionamiento de los municipios de la Provincia de Buenos Aires, incluyendo el caso de
Lobos. Define los deberes y atribuciones del Intendente y del Concejo Deliberante, regula los
procedimientos para la creacion de ordenanzas y leyes municipales, y establece la autonomia
municipal.

4. Ordenanzas Municipales: Cada municipio, incluida Lobos, tiene su propio conjunto de
ordenanzas que son aprobadas por el Concejo Deliberante. Estas ordenanzas regulan aspectos
especificos de la vida cotidiana dentro del municipio, como el uso del suelo, la seguridad, la

higiene urbana, el transito, y otros aspectos relacionados con el bienestar de la comunidad.

En resumen, el gobierno de Lobos esta estructurado en torno a una division clésica de poderes entre el
Intendente (Ejecutivo Municipal), el Concejo Deliberante (Legislativo) y los tribunales locales. El
marco normativo que regula este sistema esta compuesto por la Constitucion Nacional, la Constitucion
Provincial, la Ley Organica de las Municipalidades, y las ordenanzas locales que abordan las

necesidades y realidades especificas del municipio.

Sistema electoral en Lobos

En Lobos, como en el resto de la Provincia de Buenos Aires, se aplican normas y procedimientos
establecidos tanto a nivel provincial como local, los cuales se rigen principalmente por la Ley Electoral
Provincial y la Ley Organica de las Municipalidades. A continuacion, se detalla el sistema electoral para

los distintos cargos y la participacion electoral en este municipio.

1. Eleccion de Intendente: Sistema Electoral



El Intendente de Lobos se elige mediante sufragio directo de los ciudadanos del municipio. El sistema
electoral aplicado en la eleccion de intendentes es el sistema de mayoria absoluta. Esto significa que el

candidato que obtiene mas votos validos en la primera vuelta es elegido Intendente de forma directa.

2. Eleccion de concejales: Sistema Electoral

Los concejales de Lobos se eligen a través de un sistema proporcional. Este sistema se implementa bajo
el sistema D'Hondt, que es un método de representacion proporcional utilizado para distribuir los

escafos de acuerdo con el porcentaje de votos obtenidos por cada lista de candidatos.

e Proporcionalidad: Los concejales se eligen en funcion del porcentaje de votos que obtienen las
listas en las elecciones. Cada partido o coalicion presenta una lista de candidatos, y la cantidad
de concejales que recibe cada lista depende del porcentaje de votos que obtiene en relacion con
el total.

¢ Distribucion de los cargos: Una vez que se obtienen los resultados, se distribuyen los escafios

de acuerdo con el método D'Hondet, lo que favorece a las listas con mayor cantidad de votos.

En resumen, los concejales se eligen bajo un sistema proporcional, lo que permite una
representacion mas equitativa de los distintos sectores de la comunidad, segun los votos

obtenidos en las elecciones.

3. Similitudes entre Elecciones Locales y Provinciales

Existen algunas distinciones importantes entre las elecciones locales y provinciales en cuanto a los

sistemas electorales:

e Elecciones locales (Intendente y concejales): El sistema electoral a nivel local se basa en la
eleccion directa del Intendente (por mayoria absoluta) y el sistema proporcional para los
concejales, bajo el sistema D'Hondt.

e Flecciones provinciales: En las elecciones para cargos provinciales, como el Gobernador y
legisladores provinciales, se emplea un sistema similar en cuanto a la representacion
proporcional en la eleccion de legisladores, y en la eleccion del Gobernador de la Provincia de

Buenos Aires, ya que se realiza mediante sufragio directo y mayoria absoluta.

Analisis de la Participacién Electoral



La tasa de participacion electoral en Lobos tiende a ser similar a la de otros municipios en la Provincia
de Buenos Aires, con un promedio de participacion que oscila entre el 70% y el 80% en las elecciones
municipales. La participacion suele ser mas alta en las elecciones nacionales y provinciales, ya que los

votantes perciben estos comicios como de mayor trascendencia.

Barreras a la participacion electoral

Si bien el voto es obligatorio en Argentina para los ciudadanos de entre 16 y 70 afios, existen algunas

barreras que pueden afectar la participacion electoral en el ambito local:

e Econdmicas: En algunas areas rurales o menos favorecidas de Lobos, los costos asociados con
el transporte y la necesidad de desplazarse a los centros de votacion pueden ser una barrera para
ciertos sectores de la poblacion.

e Sociales y demograficas: La falta de educacion civica o el desinterés en la politica local pueden
disminuir la participacion de ciertos grupos de la poblacion. Ademas, la desinformacion sobre
los candidatos y las propuestas puede generar apatia.

e Geograficas: Lobos es un municipio que tiene una composicion rural importante. En las zonas
mas alejadas de la ciudad, el acceso a los centros de votacion puede ser complicado, lo que

puede influir en una menor tasa de participacion, especialmente en elecciones locales.

Sistema de Partidos en Lobos, Buenos Aires, Argentina

Lobos, como municipio dentro de la Provincia de Buenos Aires, tiene un sistema de partidos politicos
que refleja la dinamica nacional y provincial, pero con particularidades propias a nivel local. A
continuacion, se describe el panorama politico en términos de los principales partidos y agrupaciones,

la dinamica de las fuerzas politicas y cdmo se posicionan respecto a las esferas provincial y nacional.



1. Partidos y Agrupaciones Politicas en Lobos

Principales partidos politicos:

En Lobos, como en muchos municipios de Argentina, los principales partidos politicos nacionales tienen

representacion a nivel local. Estos partidos son:

e Partido Justicialista — Union por la Patria (PJ): El PJ, tanto a nivel nacional como provincial,
tiene una gran presencia en Lobos. Histéricamente, ha sido uno de los partidos predominantes
en la politica local. Los candidatos del PJ en Lobos tienden a centrarse en la defensa de los
derechos sociales y la integracion de politicas publicas alineadas con la tradicion del
kirchnerismo o el peronismo mas moderado, dependiendo de la coyuntura. Gustavo Sobrero
tres veces intendente hijo de Rubén Sobrero otro exintendente local, es una figura fuerte y
emblematica del PJ local que, aunque no siga compitiendo electoralmente tiene amplia
influencia en la decision partidaria de candidatos.

e Propuesta Republicana (PRO): El PRO, que forma parte de la coaliciéon de Juntos por el
Cambio, también tiene presencia en Lobos. A nivel local, sus representantes suelen promover
politicas mas orientadas a la libertad econémica, la seguridad, y la gestion eficiente de los
recursos publicos. En elecciones recientes, este partido ha ido ganando terreno en muchos
municipios de la provincia, incluyendo Lobos, con un mensaje que apela a la modernizacion y
la transparencia en la gestion publica. El actual intendente Jorge Etcheverry ha sido sostenido
por este partido y apoyado por la Unién Civica Radical y la Union Vecinal Conservadora.

e Union Vecinal Conservadora: La Unién Vecinal Conservadora es una agrupacion politica
local con ideologia conservadora. Este tipo de agrupacion tiende a priorizar temas como valores
tradicionales, la seguridad y el desarrollo comunitario. Aunque no tiene la misma envergadura
que los grandes partidos nacionales, ha tenido un impacto significativo a nivel local y se ha
presentado como una alternativa a las grandes fuerzas politicas tradicionales. Desde 1972 ha
habido un representante de la UVC sentado en una banca en el Concejo Deliberante, y ha
quedado una huella marcada a fuego en la historia politica de la ciudad con la Intendencia por
dos mandatos Juan Erriest, figura, lider y caudillo conservador que fue intendente por dos
mandatos siendo muy popular y de gestion recordada por todos los lobenses. Su gestion se llevo
a cabo respetando los valores y principios que siempre han sostenido desde la UVC, como la
honestidad, la austeridad, la responsabilidad en el manejo de los fondos publicos, la eficiencia

en la gestion, la humildad y el respeto por todos los vecinos, aunque piensen diferente.

La UVC surgié como la continuidad del viejo Partido Conservador, fundado en 1908. Los
principios conservadores, son la libertad, la cultura del trabajo y del esfuerzo, el respeto por la

propiedad privada y la meritocracia. Se trata de una agrupacion politica centenaria en el distrito



y con varios intendentes en su historial, algunos como Comisionado Municipal durante el
gobierno de facto de la autodenominada Revolucion Libertadora y otros en tiempos de la
dictadura de Ongania. Ya en tiempos de democracia, su Gltimo intendente fue Juan Erriest,
abogado e historico dirigente conservador de la Provincia, quien goberno el distrito entre 1995

y 2003.

La Libertad Avanza es una coalicion que reune a varios grupos de ideologia liberal y libertaria
en Argentina. A nivel nacional, es liderada por figuras como el presidente Javier Milei, quien
se presenta como un fuerte critico de la politica tradicional, especialmente del kirchnerismo, y
promueve un modelo econdmico liberal, con énfasis en la reduccion del gasto publico, la
eliminacion de impuestos y la privatizacion de empresas estatales. En Lobos, el espacio de
Libertad Avanza se ha consolidado como una alternativa para aquellos que buscan una politica
mas enfocada en el individualismo, el mercado libre y la defensa de las libertades econdémicas.
En las elecciones locales, Libertad Avanza ha logrado captar votantes descontentos con las
grandes coaliciones tradicionales, promoviendo un enfoque de gestion eficiente y reformas en
las politicas publicas municipales, en linea con las propuestas liberales. En la ultima eleccion

lograron una banca en el Concejo Deliberante.

El Partido de Izquierda en Lobos, como en muchos otros municipios, esta vinculado con los
movimientos de izquierda nacional que representan a las agrupaciones como el Partido Obrero
(PO), el Frente de Izquierda y los Trabajadores (FIT) y otros grupos de ideologia socialista y
marxista.

Estos partidos se enfocan en cuestiones como la justicia social, la distribucion de la riqueza, la
defensa de los derechos laborales y el rechazo a las politicas neoliberales. A nivel local, el
Partido de Izquierda busca una alternativa de gestion politica que priorice el bienestar de los
sectores mas vulnerables de la poblacion, defendiendo los derechos de los trabajadores y
promoviendo politicas de izquierda, con un enfoque en la educacion publica, la salud y la
redistribucion economica. Localmente es un espacio de muy poca representacion de una minoria

muy identificada con estudiantes locales en la Universidad Nacional de La Plata.

Primero Lobos es una agrupacion local que se presenta como una alternativa de gestion
municipal independiente. Su propuesta se enfoca en temas especificos del municipio,

destacando su cercania con los problemas cotidianos de los habitantes de Lobos.

Este espacio politico busca ser una opcion mas cercana y pragmatica para los votantes que
desean un enfoque distinto al de los partidos tradicionales, tanto del PJ como del PRO. Aunque
su plataforma puede variar segun el contexto electoral, Primero Lobos enfatiza la autonomia

local y la gestion eficiente de los recursos municipales, promoviendo un gobierno mas cercano



a la gente y con un enfoque en soluciones locales. Su lider es Daniel Paskvan que es un critico
de los partidos tradicionales y defiende el vecinalismo aunque su plataforma difiere de la Union
Vecinal Conservadora, que es el otro partido vecinalista aunque con otra estructura partidaria y

fuerza politica local.

Unién Civica Radical en Lobos. La UCR en Lobos mantiene una presencia destacada, aunque
en los ultimos afios su relevancia ha sido mas moderada frente a otras fuerzas, como el Partido
Justicialista (PJ) y el PRO. Sin embargo, sigue siendo un actor importante en las elecciones
locales y tiene una base de apoyo solida, especialmente entre sectores urbanos y de clase media.
La UCR se organiza a nivel local como una estructura de partidos y agrupaciones politicas que
buscan responder a las necesidades de la comunidad, pero también mantiene una vision alineada
con los principios y valores tradicionales del radicalismo. A nivel local, la UCR suele alinearse
con otros actores y coaliciones, como Juntos por el Cambio, para fortalecer su representacion
en el Concejo Deliberante y buscar ganar la intendencia. Esto ha sido evidente en varias
elecciones, donde ha conformado alianzas con otras fuerzas de la oposicion, como el PRO y
Coalicion Civica. A pesar de ser un partido de larga trayectoria, en ocasiones se enfrenta a
desafios relacionados con la necesidad de renovar su liderazgo y ampliar su base de apoyo en

un contexto politico local cada vez mas competitivo y fragmentado.

Rol en el Gobierno Local: El partido ha tenido roles tanto en la oposicion como en el gobierno
a lo largo de los afios. Si bien ha sido parte de alianzas para gobernar el municipio, también ha
mantenido un rol crucial de control politico en el Concejo Deliberante. Su participacion es
clave para las decisiones legislativas, especialmente en temas como presupuesto municipal,

infraestructura y politicas sociales.

Impacto en la Dindmica Politica Local

Alianzas y Rivalidades: La UCR, en sus diversas alianzas, contribuye a la competencia
electoral en Lobos, especialmente con el Partido Justicialista. Esta rivalidad ha sido histdrica,
con momentos de confrontacion, pero también de cooperacion cuando se han necesitado
acuerdos politicos para gestionar el municipio.

Vision y Estrategias: La UCR de Lobos mantiene una postura critica hacia las politicas del

oficialismo local y nacional a pesar de haberlo apoyado electoralmente, enfocandose en la



defensa de los intereses de la clase media y sectores rurales mas pequenos, sin descuidar su
compromiso con la democracia y el respeto a las instituciones. Ademas, ha buscado impulsar
politicas que fomenten el desarrollo econémico local sin depender exclusivamente de las
grandes estructuras politicas provinciales y nacionales.

3. Desafios: La UCR en Lobos enfrenta el desafio de mantener su relevancia en un contexto
politico donde otras fuerzas (como el PRO, LLA, UVC y agrupaciones locales) estdn tomando
mayor protagonismo. La renovacion de liderazgos y la capacidad de conectar con los problemas

locales de manera efectiva son esenciales para su consolidacion como fuerza politica.

La Unioén Civica Radical en Lobos sigue siendo una pieza importante en el rompecabezas
politico local, jugando un papel decisivo en las alianzas politicas y en el control legislativo. A
pesar de los desafios de un sistema politico fragmentado y competitivo, su historia y su
capacidad de adaptacion le permiten seguir siendo relevante, aunque debera seguir renovandose
para mantener su influencia ante nuevos actores y dinamicas de poder. Sufre una crisis partidaria
local con la division hace afios en dos facciones que le quitan poder y fuerza a la hora de buscar

ganar la intendencia si se presentan solos sin buscar alianzas con otros partidos.

Coaliciones y alianzas:

En Lobos, como en muchas otras localidades, los partidos nacionales y provinciales suelen formar

coaliciones o alianzas en funcioén de las circunstancias electorales. Por ejemplo:

e Juntos por el Cambio: Esta coalicion, que incluye al PRO, la UCR, y la Coalicion Civica, tiene
representacion en Lobos y en ocasiones se alia con agrupaciones locales de centroderecha para
fortalecer su presencia en el Concejo Deliberante y en la competencia por la Intendencia. El
intendente actual, Jorge Oscar Etcheverry, que va por su tercer mandato, llego al sillon de la
calle Salgado, como se dice coloquialmente, al sillon de Rivadavia municipal, siendo un
outsider con mucho apoyo en las areas rurales, ya que es oriundo de Elvira un paraje rural del
partido de Lobos y en una coalicion con radicales, conservadores y adhesiones del PRO. Gracias
a eso logrd derrotar al caudillo local Gustavo Sobrero, histérico dirigente peronista local tras
tres mandatos.

e Frente de Todos (PJ): El peronismo local también suele alinearse con el Frente de Todos, que
incluye a las distintas vertientes del justicialismo (kirchnerismo, peronismo mas moderado,
etc.). La agrupacion que representa al peronismo local puede variar, pero generalmente se

alinean en bloque con la estructura nacional y provincial.



e Agrupaciones locales: Ademéas de los grandes partidos nacionales y provinciales, existen
agrupaciones politicas de caracter local como la Union Vecinal Conservadora de Lobos, que se
presenta como una opcion politica que no responde a las grandes coaliciones, sino que se centra

en las problematicas y necesidades especificas de Lobos.

2. Dinamica de las Fuerzas Politicas en Lobos

Relacion entre los partidos:

A nivel local, la competencia entre los partidos en Lobos suele ser intensa, pero también se dan alianzas
pragmaticas en ciertas circunstancias. Las rivalidades histdricas existen, particularmente entre el Partido
Justicialista y Juntos por el Cambio que retine radicales, conservadores y militantes del PRO, pero
también se ve una creciente fragmentacion en la politica local. La rivalidad entre estos partidos es parte
de la dinamica habitual en elecciones municipales, ya que ambos sectores buscan posicionarse como la

alternativa de gobierno mas viable.

En algunas elecciones, los grandes partidos nacionales como el PJ y el PRO tienden a tener un duopolio,
con alternancia en el poder, mientras que las agrupaciones como la Union Vecinal Conservadora

intentan captar el voto de quienes buscan una opcion distinta a las grandes coaliciones.

Este partido centenario ha sido determinante ya que su apoyo al intendente Etcheverry y la decision
partidaria de no presentar candidato fuerte — lo tenia, pero fue perdiendo fuerza al observar que
Etcheverry necesitaba todo el apoyo para terminar con la era Sobrero — fueron claves para derrotar al

justicialismo y consolidar un gobierno de centro derecha conservador.

Fragmentacion y predominio:

Aunque el sistema local sigue estando dominado por los grandes partidos nacionales, el sistema esta
relativamente fragmentado. Hay una competencia activa no solo entre el peronismo y Juntos por el
Cambio sino también con las agrupaciones locales que, aunque menos influyentes en términos

nacionales, logran generar una base de apoyo solida en la comunidad local.

En algunas ocasiones, las agrupaciones locales tienen una capacidad de influencia mayor en la politica
de Lobos debido a su proximidad a los problemas cotidianos de la poblacion y su capacidad para

movilizar votantes que se sienten desconectados de los partidos tradicionales.

Posicionamiento respecto a la provincia y la nacién:



Los partidos de Lobos, al igual que en otras localidades de la provincia, tienden a alinearse con las

politicas provinciales y nacionales, pero con ciertas adaptaciones a las necesidades locales:

e El Partido Justicialista (PJ): Se alinea con el gobernador de la Provincia de Buenos Aires y las
politicas del Frente de Todos a nivel nacional, aunque adapta su discurso y propuestas a la
realidad local. Esto implica un enfoque mas cercano a la justicia social, infraestructura y
desarrollo comunitario.

e Juntos por el Cambio: También mantiene una postura alineada con el gobierno nacional de
Milei, a pesar de que LLA tiene su novel concejal en Lobos y se muestra como una fuerza aparte
pero que se juntan en el concejo para torcer el brazo justicialista. A nivel local, su discurso suele
centrarse mas en la gestion eficiente de los recursos, la reduccion de impuestos y la

modernizacion de la infraestructura y servicios publicos.
Identidad local fuerte:

Si bien la mayoria de los partidos politicos en Lobos se alinean con los grandes actores nacionales y
provinciales, existe un movimiento fuerte de identidad local, sobre todo en las agrupaciones vecinales
como la Unién Vecinal Conservadora, que promueven una gestion mas auténoma y con propuestas
especificas para las necesidades del municipio. Estas agrupaciones pueden tener una vision mas centrada
en la defensa de los valores locales y la promocion de una politica municipal mas independiente. En este

trabajo la consigna que nos ocupa es. Lobos juna ciudad Conservadora.?

,Por qué subsiste como fuerza politica de peso la Union Vecinal Conservadora en Lobos?,

Alianzas y transformaciones para seguir en el Poder.

Como venimos explicando, la sociedad local tiene una fuerte identidad rural y una alta
dependencia de los recursos que generan las actividades agricolas — ganaderas. La Sociedad
Rural es una entidad con mucha fuerza dentro de la economia local y el apoyo del campo es
vital a la hora de definir elecciones. La Union Vecinal Conservadora ha sabido durante los afios
capitalizar estos apoyos electorales ademas de captar el voto de la clase media, la juventud
vinculada a familias tradicionales de la ciudad, la clase trabajadora urbana y el empresariado

local. Con este sustento basico de caudal electoral, ha sabido llegar a formar Gobierno propio



en dos ocasiones luego de 1983 y ha llegado nuevamente al poder en alianza con radicales y el

PRO ya que Etcheverry logré ser la figura aglutinante de ese capital electoral.

El justicialismo local enfrenta grandes desafios ya que han sido histéricamente apoyados por
sectores periféricos y barrios como Empalme Lobos que de origen ferroviario — Empalme se
llama asi porque alli se unen los ferrocarriles Sarmiento y Roca — ha sido siempre un bastion
del justicialismo amparado en el voto de los trabajadores del sector, los trabajadores de
Electromac, una vieja empresa que supo emplear mas de 500 operarios, con apoyo sindical

metalurgico y los votos de la periferia de Empalme Lobos.

Durante el famoso conflicto de la 125 Lobos demostrd con fuerza su descontento y la Union

Vecinal Conservadora fue un actor de peso en ese proceso.

El conflicto de la 125 fue uno de los episodios mas significativos en la politica argentina
contemporanea, ocurrido entre 2008 y 2009. Estuvo relacionado con las retenciones a las
exportaciones agropecuarias implementadas por el gobierno de Cristina Fernandez de Kirchner
a través de la resolucion 125, y tuvo un impacto importante en el ambito politico, social y
economico del pais, incluyendo localidades como Lobos, que tienen una fuerte vinculaciéon con

el sector agricola - ganadero.

El sector agropecuario, especialmente las entidades rurales como la Sociedad Rural Argentina
(SRA), la Confederacion Intercooperativa Agropecuaria (CONINAGRO), y la Federacion
Agraria Argentina (FAA), rechazaron rotundamente la medida. Argumentaron que las
retenciones moviles afectaban directamente la rentabilidad del sector, ya que no solo
representaban una carga adicional, sino que, al ser variables, aumentaban la incertidumbre y

dificultades econdmicas para los productores.



En ciudades como Lobos, donde la agroindustria y la agricultura son pilares de la economia, la
protesta del campo cobré gran relevancia. Los productores locales se sumaron a las

movilizaciones y paro agropecuario en defensa de sus intereses.

Las protestas del sector agropecuario fueron masivas y se manifestaron en forma de bloqueos
de rutas, cortes de carreteras y una huelga agropecuaria de gran envergadura, conocida como el
"campo en paro". A estas protestas se unieron pequefios y grandes productores, que rechazaban
tanto la medida como el trato que consideraban desigual del gobierno nacional hacia el sector
rural. Uno de los momentos mas emblematicos de estas movilizaciones fue la Marcha de los
Ruralistas en la ciudad de Rosario, pero también en localidades de la provincia de Buenos Aires,

como Lobos, los productores se unieron a los piquetes y paros.

Impacto Politico y Social:

Tension con el Gobierno: El conflicto generd una enorme tension politica entre el gobierno de
Cristina Kirchner y el sector agropecuario, que se percibié como un enfrentamiento entre el
campo y el Estado. Los ruralistas argumentaban que el gobierno no entendia las necesidades de

los productores y que las politicas econdmicas no favorecian a las provincias rurales.

Reacciones de los Partidos Politicos: La oposicion politica se sumo al rechazo a las politicas
del gobierno. Partidos como el radicalismo (UCR), PRO y algunos sectores del peronismo
disidente se alinearon con los intereses de los productores, pidiendo la derogacion de la
resolucion 125. En este contexto, Lobos, como parte de la provincia de Buenos Aires, se vio
envuelto en el debate politico, donde los intendentes, legisladores y dirigentes locales se vieron

envueltos en el dia a dia en la problematica del reclamo del campo.



La Union Vecinal Conservadora jugé un rol importantisimo a nivel local, generando adhesiones
fuertes en el area rural y en el centro urbano demostrando la vigencia y la fuerza del partido

dentro de la ciudad.

El conflicto alcanzé su punto algido cuando el Congreso Nacional tratd el proyecto de la
resolucion 125, y después de intensas discusiones, el Senado de la Nacion aprobo la medida,
pero con una estrecha votacion. Sin embargo, la oposicion a la resolucion fue tan fuerte que,
tras un largo periodo de tension, el gobierno de Cristina Fernandez de Kirchner tuvo que

retroceder en la implementacion de la medida.

En julio de 2008, el conflicto culminé con la suspension temporal de las retenciones moviles,
lo que se interpretdé como una derrota del gobierno en cuanto a su relacion con el sector
agropecuario. No obstante, las retenciones no fueron eliminadas, pero la resolucion 125 fue

derogada y reemplazada por una versiéon mas flexible.

Impacto en Lobos y Otras Localidades:

En Lobos, una ciudad cuya economia depende en gran medida del sector agropecuario, el
conflicto de la 125 generd un fuerte sentimiento de injusticia entre los productores. El aumento
de las retenciones afectd la competitividad de los productores locales, especialmente en los

sectores de soja, maiz y trigo, productos que tienen gran peso en la economia rural de la zona.

A nivel local, la situacion derivé en acciones de protesta, como cortes de rutas y movilizaciones,
que reflejaron la tension entre los sectores rurales y las decisiones del gobierno central. Estas
manifestaciones también fueron un punto de unidn para las agrupaciones opositoras locales,

que encontraron en el conflicto una causa comun contra las politicas del gobierno nacional.

Influencia de los Partidos Politicos en la Administracion Municipal



Los partidos politicos tienen una influencia determinante en la administracion municipal en Lobos, ya
que son los encargados de definir el rumbo de la gestion politica a nivel ejecutivo y legislativo. La

influencia de los partidos se puede observar en los siguientes aspectos:

Intendente como representante del partido: El intendente es tipicamente un representante de un partido
mayoritario como el Partido Justicialista (PJ) o el PRO. En Lobos, el intendente ejerce un poder clave
en la gestion administrativa, influenciado por las politicas y las plataformas de su partido, como se vio

con los gobiernos peronistas en afios anteriores.

Concejo Deliberante y las ordenanzas: Los concejales de los diferentes partidos son responsables de
aprobar o rechazar las ordenanzas municipales y presupuestos que afectan directamente el desarrollo
del municipio. La composicion del Concejo es crucial porque los concejales de un partido pueden incidir
en la politica local, como la asignacion de recursos o la aprobacion de proyectos de ley que impactan

areas clave como salud, educacion, seguridad y infraestructura.

Estrategias de alianzas: Los partidos politicos en Lobos tienden a formar alianzas y acuerdos para
asegurar mayorias legislativas y la implementacion de politicas. Estas alianzas no siempre siguen
estrictamente las lineas ideoldgicas nacionales, y pueden ser mas pragmaticas dependiendo de la
necesidad de gobernabilidad. Por ejemplo, el intendente de un partido puede buscar apoyo de concejales
de otros partidos para aprobar proyectos importantes, incluso si provienen de diferentes espectros

ideologicos.

Tensiones entre el Poder Local y el Poder Provincial

Las tensiones entre el poder local y el poder provincial en Lobos han sido, en ocasiones, un tema

relevante en la dindmica politica del distrito. Estas tensiones se pueden dar en varios aspectos:

¢ Discrepancias ideologicas: A nivel provincial, el gobierno de la Provincia de Buenos Aires
puede tener un enfoque diferente al del municipio en términos de politicas sociales, econémicas
o de infraestructura. Si el intendente de Lobos pertenece a un partido diferente al del gobernador
provincial, puede haber desacuerdos sobre la asignacién de recursos y el apoyo a proyectos
especificos.

e Distribucion de fondos: Uno de los puntos mas comunes de tension es la distribucion de fondos
entre el gobierno provincial y el municipio. El gobernador de la provincia de Buenos Aires tiene
un control significativo sobre el presupuesto provincial, y las decisiones sobre inversion en
infraestructura o proyectos sociales pueden generar conflictos si el municipio no recibe el apoyo

esperado.



e Injerencia politica: En ocasiones, los lideres provinciales pueden intentar influir en las
politicas del municipio, buscando consolidar un apoyo electoral en Lobos a nivel provincial, lo
que puede generar roces con la administracion local si ésta busca mantener su autonomia. En
este sentido, los intendentes locales pueden verse presionados a alinearse politicamente con los
intereses del gobierno provincial o, por el contrario, a desafiar esas politicas en funcion de las

necesidades locales.

La dinamica politica de Lobos es un entramado en el que los actores politicos interactian de manera
compleja. Los partidos nacionales tienen un rol decisivo en la administracion municipal, pero las
agrupaciones locales siguen siendo esenciales para la gestion de problemas especificos del distrito. Las
alianzas entre los actores locales y nacionales son comunes, aunque también existen tensiones que
surgen por las diferencias en los enfoques ideoldgicos y en la distribucion de recursos entre el gobierno
local y el gobierno provincial. En general, el sistema politico en Lobos estd marcado por una
cooperacion pragmatica, pero también por disputas por la autonomia local y la busqueda de consenso

para garantizar la gobernabilidad del municipio.

Influencia de las Politicas Provinciales y Nacionales en Lobos

Relacion con el Gobierno Provincial: El municipio de Lobos pertenece a la Provincia de Buenos Aires,
que es una de las provincias més grandes y con mayor poder politico en el pais. La relacion del gobierno
local — Juntos por el Cambio - con la provincia — Kirchnerismo - es crucial, ya que muchas decisiones
relacionadas con el presupuesto, la infraestructura, la salud y la educacion dependen de la asignacion de

recursos por parte de la provincia.

Dispositives de financiacion: La provincia tiene un papel central en la distribucion de fondos para el
desarrollo de obras publicas y programas sociales. A través de programas de financiamiento como el
Fondo de Infraestructura Municipal, el gobierno provincial puede influenciar el tipo de proyectos que
se llevan a cabo en el municipio. Dependiendo de la relacion politica entre el intendente de Lobos y el
gobernador de la provincia, el municipio puede recibir mas o menos apoyo econdmico para estos

proyectos.

Cooperacion en politicas publicas: En areas como seguridad, salud y educacion, las politicas
provinciales tienen un impacto directo en las acciones del municipio. Por ejemplo, las decisiones del
gobierno provincial en cuanto a la distribucion de recursos para hospitales y escuelas pueden afectar los
servicios publicos a nivel local. Si el municipio esta alineado politicamente con la provincia, es mas

probable que el distrito reciba mas apoyo para implementar politicas acordadas a nivel provincial.



Desafios en la autonomia local: Sin embargo, existen tensiones entre la autonomia municipal y el poder
centralizado en la provincia. Los intendentes pueden sentir que las politicas provinciales imponen
restricciones o priorizan proyectos provinciales por encima de las necesidades locales, lo que puede

generar conflictos si no se logran acuerdos satisfactorios.

Relacion con las Politicas Nacionales: El gobierno nacional, a través de su politica econdmica y social,
también influye en los municipios como Lobos. La redistribucion de recursos a través de mecanismos
como la coparticipacion federal es una de las maneras mas claras en que el gobierno nacional impacta

en la politica local.

Coparticipacion Federal: Lobos, como otros municipios, recibe fondos de coparticipacion que se
distribuyen a través del gobierno nacional. La forma en que el gobierno nacional administra la
coparticipacion influye directamente en la disponibilidad de recursos para politicas publicas locales. Si
el gobierno nacional atraviesa periodos de crisis econdmica o enfrenta politicas de ajuste fiscal, estos
fondos pueden verse reducidos, afectando asi las posibilidades del gobierno local de llevar a cabo sus

proyectos.

Impacto de las politicas nacionales: Las politicas nacionales, especialmente en términos de economia
(como la inflacion, el tipo de cambio y las politicas fiscales) tienen un impacto directo en los
presupuestos municipales. Ademas, las decisiones nacionales sobre impuestos y subsidios pueden
alterar las prioridades econdmicas locales, especialmente en areas como agroindustria, que tiene gran

relevancia en Lobos.

Partidos politicos nacionales: El partido al que pertenezca el intendente influye en la relaciéon con el
gobierno nacional. Por ejemplo, si el intendente pertenece al Partido Justicialista, puede tener una
relacion mas fluida con el gobierno nacional (cuando este es del mismo partido), lo que permite una

mayor coordinacion en politicas y proyectos.

Influencia del Contexto Econdmico y Social en la Politica Local

El contexto econdmico y social de Lobos juega un papel fundamental en la definicion de las politicas

publicas y en las decisiones de los actores politicos locales.



A continuacion, se presentan los principales factores:

Economia Local: La economia de Lobos estd fuertemente influenciada por el sector agroindustrial.
Como muchas otras ciudades de la provincia de Buenos Aires, Lobos depende de la agricultura y la
ganaderia. Esta situacion economica genera una serie de necesidades y prioridades que el gobierno local

debe abordar.

Desarrollo agroindustrial: Las politicas publicas del municipio deben estar alineadas con las
necesidades de este sector, como la mejora de la infraestructura vial, el acceso a financiamiento para
productores agropecuarios, y el desarrollo de nuevas tecnologias en la produccion agricola. Las crisis
econdémicas nacionales pueden afectar negativamente a la produccion agroindustrial, lo que lleva al

municipio a implementar politicas de apoyo a los productores locales.

Desempleo y pobreza: En periodos de recesion econdmica o crisis, el municipio enfrenta el desafio de
combatir el desempleo y la pobreza. El gobierno local puede implementar programas sociales, como
subsidios a familias vulnerables, y capacitacion laboral para los jovenes. El contexto social de Lobos,
que no es ajeno a las problematicas de las zonas rurales y las desigualdades socioecondmicas, afecta

profundamente las decisiones politicas.

Movilidad Social y Juventud: Lobos, al ser un distrito principalmente rural, enfrenta retos en la
movilidad social. La falta de oportunidades educativas y de empleo en el municipio puede llevar a los
jovenes a migrar a otras ciudades en busca de mejores condiciones de vida. El gobierno local, al
reconocer esto, puede adoptar politicas enfocadas en el fomento de emprendimientos y en la mejora del

acceso a la educacion técnica y superior.

Impacto de la Pandemia y Crisis Globales: La crisis sanitaria provocada por la pandemia de COVID-
19 ha afectado profundamente la economia de Lobos, al igual que en otras regiones del pais. La
disminucion de la actividad econdmica, el cierre de pequefias empresas y el aumento de la vulnerabilidad
social en ciertos sectores han llevado a los lideres locales a ajustar sus estrategias de respuesta, con una

mayor inversion en salud publica y un refuerzo de las ayudas sociales.

Desafios que Enfrenta Lobos: Lobos enfrenta varios desafios:



1. Dependencia econémica de la provincia y la nacién: Esto puede limitar la capacidad del
municipio para gestionar autdbnomamente sus recursos y tomar decisiones politicas de manera
mas flexible.

2. Fragmentacion politica local: Aunque existen alianzas estratégicas, la competencia entre los
partidos nacionales y las agrupaciones locales puede generar tensiones que dificulten la
gobernabilidad.

3. Desigualdad social: La presencia de sectores vulnerables y el desempleo juvenil constituyen
desafios clave para el gobierno local, que necesita implementar politicas inclusivas para evitar
mayores niveles de exclusion social.

4. Emigracién rural: La salida de los jovenes hacia areas urbanas debido a la falta de

oportunidades laborales y educativas podria afectar el futuro de la comunidad.
Potenciales Cambios o Reformas para Mejorar la Gobernanza:

1. Mayor autonomia financiera y politica: Una reforma que permita una mayor autonomia local
en la gestion de los recursos y proyectos podria fortalecer la capacidad del municipio de tomar
decisiones adaptadas a sus necesidades sin depender exclusivamente de la provincia o la nacion.

2. Fortalecimiento de las agrupaciones locales: Fomentar la participacion activade agrupaciones
locales, dandoles mayor relevancia en la toma de decisiones y el acceso a recursos podria ayudar
a crear politicas mas adaptadas a las realidades locales.

3. Incentivos al empleo local y juvenil: Promover politicas econémicas inclusivas que apunten a
la formacién y el empleo juvenil podria disminuir la emigracion y mejorar la cohesion social.
A su vez, politicas que promuevan el emprendimiento local en sectores no solo agroindustriales
podrian diversificar la economia.

4. Mejor gestion de recursos provinciales y nacionales: Mejorar la relacion entre el municipio
y el gobierno provincial/nacional en términos de distribucion de fondos podria garantizar que
el municipio reciba el apoyo necesario para implementar proyectos de desarrollo que beneficien

a la comunidad, especialmente en infraestructura y servicios publicos.

Conclusion



En resumen, el sistema de partidos en Lobos refleja tanto las influencias nacionales como provinciales,
pero también se caracteriza por la presencia de agrupaciones locales que intentan representar los
intereses especificos del municipio. La competencia se da principalmente entre el PJ y Juntos por el
Cambio, aunque la fragmentacion es evidente, con una presencia destacada de agrupaciones vecinales
que buscan defender una identidad local fuerte. A nivel local, las rivalidades historicas entre estos
partidos y sus alianzas pragmaticas son una constante, con un equilibrio entre los grandes partidos

nacionales y las agrupaciones de menor alcance, pero mayor cercania con los problemas locales.

En este escenario, la vigencia de la Union Vecinal Conservadora como jugador importante en el ajedrez
de poder local es de especial relevancia e interés ya que su apoyo es vital para decidir el candidato que

accede a la intendencia.

Lobos es una ciudad fuertemente tradicional y conservadora, cuya sociedad enfrenta un momento de
quiebre, entre resistir con fuerte identidad o dar paso a nuevos escenarios. La cercania con el Gran
Buenos Aires y el miedo a una «conurbanizacion» genera temor entre las familias mas tradicionales de

la ciudad.

Lobos, como muchas localidades en Argentina, tiene una identidad politica y social que ha evolucionado
con el tiempo, pero en general, se podria considerar que tiene ciertas caracteristicas conservadoras,

especialmente en comparacion con grandes centros urbanos.

En términos histdricos, Lobos tiene una fuerte tradicion agropecuaria y una mentalidad de comunidad
rural, donde las practicas y valores conservadores, como el respeto por la familia, la religion, y la
tradicion, tienen un peso importante. Esto se refleja en la importancia que tienen las costumbres y las
instituciones locales, como las iglesias, las festividades y los eventos comunitarios. Ademas, la vida en
localidades como Lobos a menudo se asocia con un ciclo de vida estable y con un entorno en el que las

estructuras sociales y culturales tienden a mantenerse mas o menos constantes con el paso de los afios.

En términos politicos, Lobos histdricamente ha sido un bastion para ciertos partidos de centroderecha o
conservadores, aunque, como en muchas partes de Argentina, las fuerzas politicas pueden variar
dependiendo de las circunstancias nacionales y provinciales. El Partido Justicialista (PJ) y el PRO son
fuerzas de peso en la politica local, pero también es importante el rol de agrupaciones locales como la

Unioén Vecinal Conservadora.

,Por qué subsiste como fuerza politica de peso la Union Vecinal Conservadora en Lobos?



La Unién Vecinal Conservadora de Lobos ha logrado subsistir como una fuerza politica relevante
en el municipio debido a varios factores clave que estan relacionados con la identidad politica y social

local:

1. Identidad Conservadora y Tradicionalista: La Union Vecinal Conservadora representa una
corriente politica que se alinea con los valores tradicionales, muy arraigados en muchas
localidades del interior del pais. En Lobos, estos valores resuenan particularmente bien, dado
que es un municipio con un fuerte perfil rural, donde el conservadurismo en lo social y en lo
politico tiene un respaldo importante. L.as comunidades rurales a menudo son mas reacias a
cambios rapidos o radicales y prefieren politicas que preserven el orden, la estabilidad y las
tradiciones.

2. Desconfianza hacia los grandes partidos nacionales: En muchas localidades pequefias como
Lobos, los grandes partidos nacionales pueden ser vistos como demasiado distantes o
desconectados de las necesidades locales. Las agrupaciones como la Unidén Vecinal
Conservadora aprovechan esta desconfianza al presentarse como una alternativa mas cercana y
arraigada en las realidades del distrito, defendiendo intereses especificos de la comunidad y
ofreciendo un enfoque mas personalizado en la gestion politica.

3. Propuestas Localistas y Personalismo: Las agrupaciones localistas tienen una fuerte
capacidad para conectar con las preocupaciones cotidianas de los ciudadanos. En este sentido,
la Unién Vecinal Conservadora ha sabido posicionarse como una fuerza politica que defiende
los intereses especificos de los lobenses. Su propuesta de gobernar para los vecinos y priorizar
el bienestar local es muy atractiva en una ciudad donde muchos consideran que los grandes
partidos nacionales a menudo ignoran las necesidades de los pequefios pueblos y municipios.

4. Liderazgo Historico y Continuidad: La Union Vecinal Conservadora ha logrado mantener un
liderazgo fuerte a lo largo de los afios, lo que le ha permitido tener presencia en el Concejo
Deliberante y, en algunos momentos, influir en la eleccion de intendente. Esta continuidad y
estabilidad en el liderazgo le otorgan credibilidad ante los votantes que buscan una opcién
politica consistente. Ademas, los lideres historicos de la agrupacion han logrado construir una
base de apoyo fiel, que a menudo esta vinculada a la tradicion y los valores conservadores.

5. Organizacion y Estrategias de Campaiia: La Union Vecinal Conservadora tiene una
organizacion politica solida, con estructuras que permiten mantenerse activa durante todo el
ciclo electoral. Gracias a su presencia en las comunidades rurales, se enfoca en camparias de
proximidad, organizando eventos, actividades comunitarias y tomando contacto directo con los
vecinos. Esta estrategia de cercania le permite mantener una conexion constante con los votantes
y reforzar su imagen como una fuerza politica confiable y cercana.

6. Resistencia a los cambios rapidos: El municipio de Lobos, en gran medida, es conservador no

solo en términos ideoldgicos, sino también en sus habitos y formas de interactuar en el mundo.



Las personas que viven en Lobos, en su mayoria, prefieren la estabilidad y son escépticas hacia
los cambios rapidos o drasticos, que a menudo son promovidos por las fuerzas politicas méas
asociadas con el progresismo o el cambio social acelerado. En este contexto, la Union Vecinal
Conservadora ofrece una propuesta que resuena con la necesidad de mantener el statu quo y de

preservar el orden tradicional.

Lobos puede considerarse una ciudad donde predominan, en gran parte, valores conservadores. La
Unién Vecinal Conservadora ha logrado subsistir y consolidarse como una fuerza politica relevante
debido a su alineacion con estos valores tradicionales, su capacidad para generar un vinculo cercano
con la comunidad local y su enfoque en una gestion politica personalizada. Al resistir el avance de
los grandes partidos nacionales y al mantener una presencia constante en la vida politica del
municipio, esta agrupacion sigue siendo una opcion popular para muchos de los habitantes de Lobos,

quienes valoran la estabilidad, el orden y la proteccion de las tradiciones locales.

ANEXOS

MAPA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES — UBICACION DE LOBOS
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