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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo principal identificar la
intervencion del psicopedagogo en los Jardines de Infantes como propiciador de la
Atencion Temprana. EIl trabajo siguié una metodologia cualitativa utilizando como
técnica de recoleccion de datos las entrevistas abiertas que se realizaron a psicopedagogas
de los Jardines de Infantes de la Ciudad de Tandil, Provincia de Buenos Aires. Se utilizd
un disefio de caracter exploratorio, descriptivo e interpretativo. A partir de esas entrevistas
se confecciond el analisis de resultados obtenidos de dichos instrumentos para identificar
el rol que tienen los psicopedagogos dentro del Equipo de Orientacién Escolar, si
propician o0 no la Atencién Temprana. Se considera desde la profesion que se debe
sistematizar la intervencion, ya que no solo se contribuye a mejorar una situacion que
podria ser problematica a futuro, sino que méas de una vez, en forma inconsciente o sin
reflexionar desde lo tedrico, se activan y se desarrollan recursos positivos en los actores
de intervencion, dandole lugar a la resolucion de la problematica por ellos mismos y sin

dejar registro de ello.
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Psicopedagogia - Atencion temprana — Jardin de Infantes - Intervencion —

Estrategias — Infantes.
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INTRODUCCION

Las Instituciones dedicadas a la Atencion Temprana de nifios y nifias en
Argentina, han ido creciendo en la misma medida en que las mujeres han comenzado a

trabajar en mayor proporcion y durante mas horas fuera de su casa.

En principio, se entiende por Atencidbn Temprana, el conjunto de
intervenciones, dirigidas a la poblacién infantil de 0-6 afios, a la familia y al entorno, que
tienen por objetivo dar respuesta lo mas pronto posible a las necesidades transitorias o
permanentes que presentan los nifios y nifias con trastornos en su desarrollo o que tienen
el riesgo de padecerlos. Estas intervenciones, que deben considerar la globalidad de los
nifios y nifas, han de ser planificadas por un equipo de profesionales de orientacion

interdisciplinar o transdisciplinar. (GAT, 2000)*

Considerando lo dicho, el presente trabajo pretende indagar el rol que tiene el
psicopedagogo como propiciador de la Atencion Temprana en los infantes de 3 a 5 afos,

en los jardines infantes.

Los primeros afios de vida son cruciales para el desarrollo posterior de la persona
puesto que la dependencia del nifio de los que le rodean y la plasticidad cerebral, propia
de esta etapa, requieren de un ambiente socio-estimular y afectivo que le permita tanto
satisfacer sus necesidades como desarrollar al maximo sus capacidades. 2(Equipo de

Atencién Temprana La Rioja, 2008)

Es un area que cobra cada vez mas importancia en la actualidad, ya que tratar las
dificultades de la comunicacion y del lenguaje de manera temprana puede prevenir
posibles problemas de comportamiento, de aprendizaje, de lectura y de interaccion social

en los infantes de 3 a 5 anos.

Siguiendo a Lidia Coriat (1974)% quien destaca que los nifios nacen con una

estructura neuroldgica que les posibilita el desarrollo de numerosas actividades como por

'Federacion estatal de asociaciones de profesionales de atencion temprana (GAT), 2000). Libro Blanco de
la Atencion Temprana. ARTEGRAF, S.A. Sebastidn Gomez. Madrid.

2Equipo de Atencion Temprana La Rioja. El nifio de 0 a 3 afios. 2008. Guia de Atencién Temprana para
padres y Educadores.

SCoriat Lidia (1974). Maduracién psicomotriz en el primer afio del nifio. Ed web.
www.lidiacoriat.com.ar/libro.



ejemplo, las sensoriales y motrices. Las mismas se cumplen a través del ejercicio de los
reflejos, de la actividad sensorial, de la motricidad espontéanea. A su vez refiere que el
desarrollo de dichas actividades le permitira al nifio su adaptacion al medio, adaptacion

que sera el origen de un complejo proceso de aprendizaje.

El ser humano, desde su nacimiento, cuenta con una serie de posibilidades del
desarrollo integral, que podra lograr en la medida que reciba la estimulacion necesaria de

su familia, su comunidad y la sociedad en general.

Se considera que la primera infancia es un periodo clave en la historia de cada
nifio, y genera huellas relevantes para su trayectoria personal y educativa futura. Es la
etapa en donde se sientan las bases del desarrollo cognitivo, emocional y social que dan

lugar a la estructuracion de la personalidad de los sujetos.

En este sentido, se afirma que la incorporacion temprana de los nifios y nifias al
sistema educativo, y con buenas experiencias educativas, se constituye en uno de los

factores con incidencia mas favorecedora. (DGCyE, 2019)*

Por lo tanto podrian aqui plantearse algun interrogante como por ejemplo, ¢Por
qué es importante la Atencion Temprana? Respondiendo a esto se podria decir, porque
favorece el desarrollo del cerebro y por lo tanto de la inteligencia en las nifias y nifios, el
desarrollo de la inteligencia comienza desde el primer dia de vida, y es necesario nutrirla

con estimulacion a diario desde ese mismo momento.

Y toda atencién y estimulacién temprana que tenga la nifia o nifio en los
primeros afios de vida le servird como base para sus procesos de aprendizajes en su

trayectoria escolar.

Cuando un nifio ingresa en el Jardin de Infantes, se incorpora en una institucion
organizada en torno a practicas que se reconocen como propias del nivel; practicas que,
para los nifios son desconocidas en tanto ajenas al contexto familiar (por ejemplo:
organizarse para merendar, sentarse en rondas, etc.) por lo tanto necesitara aprendizajes
progresivos y continuos, en el desarrollo de la capacidad de trabajar con otros y de

responsabilizarse y comprometerse apuntando al bien comin y al cuidado de todos.

“Direccion General de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos Aires. (DGCyE), (2019). Disefio
curricular para la Educacidn Inicial. La Plata.



“El desarrollo infantil es un proceso dindmico, sumamente complejo, que se
sustenta en la evolucidn bioldgica, psicoldgica y social. Los primeros afios de vida
constituyen una etapa de la existencia especialmente critica ya que en ella se van a
configurar las habilidades perceptivas, motrices, cognitivas, linguisticas y sociales que

posibilitaran una equilibrada interaccién con el mundo circundante.” (GAT, 2000)

Siguiendo con la misma linea del Libro Blanco de la Atencion Temprana, el
mismo explicita los principios cientificos sobre los que se fundamenta: Pediatria,
Neurologia, Psicologia, Psiquiatria, Pedagogia, Fisiatria, Linguistica, etc., y con lo cual
tiene como la finalidad ofrecer a los nifios y nifias con déficits o con riesgo de padecerlos
un conjunto de acciones optimizadoras y compensadoras, las cuales puedan facilitar su
adecuada maduracion en todos los &mbitos y que les permita alcanzar el maximo nivel

de desarrollo personal y de integracion social.

En el presente trabajo de investigacion el lector encontrard, un primer
capitulo donde se desarrolla la psicopedagogia, se realiza un recorrido sobre la historia
de la misma y su relacion con la Atencion Temprana, donde también se explicita el rol
del mismo dentro de los Equipos de Orientacion Escolar en los Jardines de Infantes de la

Provincia de Buenos Aires.

En el segundo capitulo se desarrolla el concepto del Jardin de infantes, la
infancia, se realiza un recorrido por la historia del Nivel Inicial, los propoésitos de la

educacion inicial dentro de los Jardines, la concepcion de infante y el desarrollo infantil.

Dentro del tercer capitulo se busca detallar el concepto de la Atencion
Temprana, se realiza un breve recorrido histérico, se detallan los objetivos que tiene la
Atencidn temprana como asi también los propdésitos de la misma. Se tienen en cuenta los
sectores implicados de la Atencion Temprana, lo que tiene que ver con el area de salud,
el area de educacion y el area de servicios sociales. También se explicité los campos de

aplicacion de la Atencidén Temprana, el campo de prevencidn y el campo de asistencia.

Y en el cuarto y altimo capitulo se hace mencién a varios conceptos
importantes para este trabajo final de carrera, conceptos tales como intervencion,

estrategia y recursos.

Es importante destacar que cada capitulo tiene un eje que lo atraviesa, y es la

impronta propia y especifica del rol del Psicopedagogo y su desempefio profesional.



La incdgnita que da guia a esta investigacion se centra en Cuél es la
intervencion del psicopedagogo en la Atencion temprana con los infantes de 3 a 5 afios
en los Jardines de Infantes de la Ciudad de Tandil?

Para ello el objetivo general estd basado en identificar la intervencion del
psicopedagogo en los Jardines de Infantes como propiciador de la atencion temprana,
realizando una descripcion del rol y la participacion del Psicopedagogo en los Equipos de
Orientacion en los Jardines de Infantes e identificar las estrategias y/o recursos que
instrumenta el Psicopedagogo para la atencion temprana.

A partir del anélisis de resultados con las entrevistas realizadas y sus evidencias

se concluye la conclusion de este trabajo de investigacion.



JUSTIFICACION:

El presente trabajo aspira indagar el abordaje de la psicopedagogia en la
Atencion temprana, ya que hoy en dia hay un gran porcentaje de nifios y nifias que
ingresan a Jardines de Infantes.

Los efectos positivos de la Atencién Temprana en el desarrollo infantil son
primordiales, ya que un nifio/a que estd bien desarrollada fisica, mental, social y

emocionalmente tendra mejores oportunidades que una persona que no fue estimulada.

La falta de atencién y de cuidados por parte de la familia a temprana edad, puede
tener efectos irreversibles en el desarrollo, el cual se ve expresado posteriormente a través
de un coeficiente intelectual bajo, con las respectivas consecuencias en el rendimiento
escolar. Por el contrario, las experiencias positivas, durante la primera infancia, pueden
tener efectos favorables, ayudando a los nifios y nifias en la adquisicion del lenguaje, el
desarrollo de destrezas para la resolucion de problemas. (Equipo de Atencion Temprana
La Rioja, 2008)°.

Remitiéndose a la autora Alicia Fernandez (1987)° sostiene que el aprender es
un proceso que se construye por un lado, desde una elaboracion objetiva, lo que permita
acercarse y conocer las caracteristicas que tiene ese objeto de conocimiento, y por otro
lado, dependera de una elaboracion subjetiva que buscara significaciones, las cuales

dependeran de la historia personal y vincular de ese nifio/a que aprende.

Alicia Fernandez (1987) explica que los nifios con problemas de aprendizajes
por lo general, son roturados como “problematicos”, nifios que molestan en clase a sus
comparieros, a los que rapidamente se los encasilla en determinado tipo de patologia,
olvidando que el sintoma que ese nifio presenta esta cargado de significaciones
provenientes de su historia personal, de su entorno familiar, social y econdémico al cual

pertenece.

> Equipo de Atencion Temprana. Op Cit Ref N° 2

SFernandez, A. (1987). La inteligencia atrapada. Abordaje psicopedagdgico clinico del nifio y su familia.
Buenos Aires. Ed. Nueva Vision.
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Es asi, que es relevante poder detectar a tiempo todos los posibles factores que
inciden en la dificultad que presenta el nifio, pero no encasillarlo y obturar la posibilidad

de entender la problemética de una manera méas abarcativa.

A medida que el bebé se convierte en un nifio pequefio, es sumamente importante
proporcionarle un ambiente seguro y limpio, ademas de alimentos adecuados. La
alimentacion es un proceso interactivo ademas de fisico, y es que, una necesidad tan
directa como la alimentacion tiene también aspectos psicoldgicos. Se ha demostrado en
varias investigaciones que la falta de contacto y afecto adecuado retrasa el crecimiento
del nifio, tanto como la falta de alimentos adecuados.

Fundamentalmente es necesaria la intervencion del area psicopedagdgica ya que,
desde una posicion psicoanalitica, se considera que en la primera infancia es preciso
intervenir ofreciéndole a los docentes, a los familiares en contacto con el nifio/a,
indicaciones terapéuticas tendientes a favorecer una conveniente estimulacion; y tener en
cuenta que los aportes desde la Psicopedagogia siempre van a ir acorde a los procesos de

aprendizaje.

El nivel inicial tiene una finalidad esencialmente pedagogica, ya que promueve
el aprendizaje constante de saberes que permiten acrecentar el campo cultural de los nifios
y nifias con el fin de que puedan desenvolverse dentro de la vida social, recuperando

aprendizajes previos y promoviendo la construccion de nuevos conocimientos.

Este trabajo final de carrera estd enfocado especialmente en los infantes de 3a 5

afos de los Jardines de Infantes de la ciudad de Tandil, Provincia de Buenos Aires.

Se pretende asi, que dicho trabajo permita a la psicopedagogia tener una clara
vision de la importancia de la intervencion en la atencion temprana como propiciador para

las trayectorias escolares futuras de los nifios y nifias.

11



ANTECEDENTES CIENTIFICOS

En la exploracion que se pretende realizar para la construccion de los
antecedentes cientificos acerca del rol del psicopedagoga/o dentro de los Jardines de
Infantes como propiciador de la Atencidbn Temprana, se han consultado revistas

académicas y se han seleccionado las investigaciones que se detallan a continuacion:

Se desprende que la autora V. Sanna (2016)’ investigd Las experiencias de

atencion temprana del desarrollo infantil. El impacto de una institucién en su comunidad.

Lo que realiza la autora es organizar su investigacion en dos partes, donde
primero realiza un recorrido por las ideas en la praxis de la Atencion Temprana del
Desarrollo Infantil. En adelante ATDI.

V. Sanna (2016) ademas de situar esta disciplina desde los marcos tedricos que
la sustentan, también partié desde la concepcion de los factores de vulnerabilidad de los
bebes y nifios/as. La importancia de las intervenciones y el cambio de paradigma que ha
establecido la atencidon a la discapacidad. Sosteniendo ademas, esta praxis desde las
normativas institucionales que ha aportado la Direccion General de Cultura y Educacién
(D.G.C.yE.), desde la modalidad de educacion especial, teniendo en cuenta que no
establece la obligatoriedad en esta franja etaria. La atencion temprana se aborda desde
una practica pedagdgica ludica, atendiendo a las etapas del desarrollo y a la diversidad

que presentan los/as nifios/as.

En su segunda parte, se instala el recorrido historico desde el surgimiento, hasta

el final del ciclo lectivo 2014.

En las entrevistas que realiz6 la autora, quedd plasmada la funcién de cada
miembro del Equipo de Orientacion, donde relataron intervenciones directas,
orientaciones, sugerencias, modos de abordajes a cada situacion particular. Ademas
presenta cuales son los factores que favorecen y obstaculizan la crianza de los nifios y

nifias, destacando siempre la importancia del juego, en las distintas etapas del desarrollo.

’SANNA, V. M. (2016). Experiencias de Atencion Temprana del Desarrollo Infantil. EI impacto de una
institucion en su comunidad (Tesis de posgrado). Bernal, Argentina: Universidad Nacional de Quilmes.
Disponible en RIDAA-UNQ Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto de la Universidad
Nacional de Quilmes.
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Asi también, reflexiona como conclusion sobre la necesidad del
acompafiamiento en la crianza de los nifios/as para la ATDI. V. Sanna (2016) explica
sobre el abordaje de la ATDI, la cual va a aportar el analisis y la reflexién de una préctica
pedagogica, en el campo de la modalidad de Educacion Especial, con la especificidad en
la primera infancia. Los avatares de su construccion y crecimiento, en una institucion
educativa, dentro de una comunidad, ademas de su integracion interna y externa, como

equipo de trabajo, como indispensables interlocutores, también con el campo de la Salud.

El trabajo fue realizado en un CeAT y el impacto que produjo en una comunidad,
la cual ha quedado plasmado en la investigacion, a través de proyectos institucionales,
que dan cuenta de un camino recorrido de analisis reflexivo permanente sobre la propia

practica y las demandas que la comunidad presentaba.
La autora deja un espacio abierto en su conclusidn, para continuar su trabajo.

En contra punto, P. Ramirez Abrahams, V. Patifio Mora y E. Gamboa Vasquez
(2014)8 investigaron sobre la Educacion temprana para nifios y nifias desde nacimiento

a los 3 arios de vida, donde realizan un analisis sobre tres perspectivas.

Las autoras afirman que la educacion en los primeros afios de vida se presenta
como un desafio ya que en primera instancia tiene un enfoque asistencialista, el cual se
centra en la satisfaccion de necesidades bésicas en la infancia como nutricion, salud y
cuidados de nifios y nifias. Y en segunda instancia, por la necesidad de servicios de calidad
para la atencion y educacion de dicha poblacion. Lo cual va a requerir, un disefio de
propuestas de trabajo pedagdgico que aporten a los nifios y nifias, posibilidades de

ensefianza y aprendizaje acordes con sus necesidades e intereses.

Esto constituyé el objetivo principal de dicha investigacion: Elaborar una
propuesta pedagogica que contemple principios y practicas para la atencion integral y
educacion de los nifios y nifias de 0 a 3 afios. Considerando las opiniones de docentes de
preescolar con experiencia laboral con estas edades; Familias y centros infantiles

especializados en Educacion Temprana.

8Ramirez-Abrahams, P.; Patino-Mora, V. Gamboa-Vasquez, E. (2014) La educacion temprana para nifios
y nifias desde nacimiento a los 3 afios: Tres perspectivas de andlisis. Educare vol.18, n.3. Recuperado de
www.scielo.sa.cr.
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El personal docente que trabaja con estas poblaciones comprende que las rutinas
béasicas de alimentacidn, cuidado y limpieza estan cargadas de oportunidades para que los
nifios y las nifias aprendan acerca del mundo que los rodea. La calidad de las interacciones
que se originan entre los adultos y los infantes generan vinculos importantes, tanto
afectivos como cognitivos. Los ambientes educativos y familiares, para las autoras, estan

disefiados para favorecer el compartir, la comunicacion y la afectividad.

P. Ramirez Abrahams, V. Patifio Mora y E. Gamboa Véasquez (2014) hacen
hincapié, en los vinculos afectivos como parte fundamental en la Educacion Temprana,
ya que consideran al vinculo como una relacién Unica, especifica y perdurable entre dos
personas. El cual es un proceso de vida que comienza por un sistema interactivo y

reciproco entre las madres y los nifios/as.

Al no darse efectivamente este vinculo, las autoras explican que la ausencia de
estimulo y atencidn durante los primeros tres afios de vida trae consecuencias para el
desenvolvimiento adulto de la persona, provocando alteraciones en el desarrollo

emocional, intelectual, linguistico, social y fisico.

La metodologia que llevaron a cabo fue una investigacion diagnostica, donde
utilizaron un enfoque cualitativo con un tipo de anélisis descriptivo de los datos
recopilados. Los instrumentos que utilizaron, fueron cuestionarios de preguntas abiertas
dirigidos a docentes y familiares de nifios/as cuyas edades comprenden desde 0 a 3 afos.
Indagaron la opinién de 22 docentes de preescolar y 4 de educacion especial, especialistas

en el area de estimulacién temprana.

Como conclusidn a su investigacion, especifican que la educacion temprana y la
atencién integral de los nifios y nifias menores de 3 afios, busca la satisfaccion de las
necesidades basicas como salud, nutricion y cuidados esenciales. En consecuencia, cada
persona deberia asumir el compromiso que implica el derecho del nifio y de la nifia a un
desarrollo integral desde su nacimiento y al acceso a servicios educativos, en espacios

formales y no formales.

En la tercera investigacion realizada en Espafa en Las Palmas de Gran Canaria,

se desprende la autora V. Casals Hierro (2015)° que investigd sobre La escuela (0 a 3) en

9Vanessa Casals Hierro (2015) La Escuela (0-3) en el Marco de Atencion Temprana: (Edicion Revisada)
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el marco de la Atencién Temprana: un agente imprescindible en la promocion y

vigilancia del desarrollo infantil.

El objetivo principal de esta investigacion fue conocer, utilizando cuestionarios
estandarizados, como es percibido el desarrollo infantil por parte de las familias y de las
educadoras a partir de la observacion diaria. Con esa informacién se determino si existe

0 no coincidencia en la percepcion del desarrollo y en qué grado.

Como objetivos especificos, la autora se planted poder ampliar el conocimiento
acerca del desarrollo infantil, haciendo hincapié en el socioemocional funcional. Otro de
los objetivos especificos tiene que ver con mejorar el proceso de deteccién precoz en el
ambito educativo y en otros. Entender las posibles variaciones del comportamiento
infantil en funcion del entorno y la influencia de este fendmeno en la deteccion precoz de
los trastornos del desarrollo. Mejorar el abordaje con las familias ante situaciones de
riesgo en el desarrollo de sus hijos. Descubrir los motivos que podrian motivar esa
diferencia en el comportamiento de los nifios en cada ambiente. Y por tltimo, analizar los

diferentes factores sociodemogréaficos recogidos.
El disefio que empleo, fue de caracter descriptivo, de modalidad selectiva.

La poblacién que utilizé para este estudio, fueron las familias y educadoras de
los nifios y nifias matriculados, en el curso 2014-2015, en las cuatro escuelas de primer
ciclo de Educacion Infantil en Gran Canaria. En el momento de la investigacion, la
poblacion de las Escuelas Infantiles de Gran Canaria ascendi6 a 314 alumnos

matriculados.

El objetivo principal de este proyecto es mejorar la calidad de vida, presente y
futura, de los nifios y sus familias a través de un sistema de deteccion precoz de riesgo en
el desarrollo, que posibilite una valoracion diagnostica y que active, en caso necesario, la

intervencidn terapéutica temprana con sus beneficios asociados.

Como conclusién, V. Casals Hierro (2015) pudo confirmar a través de la
evidencia cientifica, la eficacia de las intervenciones dirigidas a cuidar el desarrollo y
prevenir y/o tratar situaciones de riesgo. ElI ambito que abarca este conjunto de
actuaciones es Espafia, ademas de otras, es la Atencion Temprana, a través de la
publicacion del Libro Blanco de la AT. En este marco tedrico propuso un conjunto de

actuaciones a llevar a cabo en relacion a la etapa 0 a 6 afios.
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Por otra parte, la cuarta investigacion realizada en Espafia, ciudad de Murcia. El
autor Orteso Rivadeneira (2015)1° investigd sobre Atencién Temprana desde una
perspectiva educativa, Analisis de la poblacion atendida por un Equipo de Orientacion
Educativa y Psicopedagdgica.

Se introduce en su investigacion, analizando que en el pais, los servicios sociales,
como los educativos y sanitarios, tradicionalmente, fueron los encargados de intervenir
en las primeras infancias, cuando se detectan dificultades o problemas que pudieran
afectar el desarrollo del nifio/a.

El trabajo se orientd desde una perspectiva educativa porque el grueso de las
intervenciones que se realizaron, fueron provenientes de sujetos que pertenecen a un
Equipo de Atencion Temprana (EAT). Elautor trabajo durante 10 afios en dicho equipo
y desde entonces citd varias preguntas de las cuales reflexionaba, “... ¢Seria posible
demostrar si nuestra actuacion sirve para mejorar el desarrollo de los nifios? Si los nifios
no pasaran por nuestro servicio ¢Presentarian el mismo desarrollo? ¢Estarian mejor?,
¢Habrian empeorado? ¢Realmente escolarizar a un nifio tempranamente influye a la

2

hora de observar mejoras y niveles mas elevados en el desarrollo posterior?..

Para los profesionales del Equipo de Atencién Temprana el objetivo primordial
de la intervencién es ayudar a la buena evolucion de los nifios que acuden al servicio,
apoyando, informando y orientando a sus familias y proponiendo acciones, en funcion de
los recursos del medio. El objetivo de recoger informaciones por parte de todos los
miembros del equipo, quedd en segundo plano, ya que los datos que se manejaron para la
investigacion fueron recogidos posteriormente, una vez que los sujetos han abandonado
el servicio. Por lo tanto, la intervencion del EAT no estuvo en funcion de la investigacion,
sino mas bien al contrario, los datos de los sujetos han sido recogidos a partir de la

intervencion.

En la primera parte del trabajo el Autor Orteso Rivadeneira (2015), realiz6 cuatro
capitulos, los cuales analiz6 las bases tedricas de la Atencién Temprana, el proceso de

desarrollo histérico, los conceptos, y definiciones utilizadas.

°Orteso Rivadeneira (2015) Atencion Temprana desde una perspectiva educativa, Analisis de la poblacion
atendida por un Equipo de Orientacion Educativa y Psicopedagdgica. Espafia
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Dentro del primer capitulo, conceptualizd las bases de la Atencion Temprana.
Se analiz6 la definicion, los principios, y objetivos que persigue, asi como los &mbitos

de actuacion.

El autor consider6 que una de las mejores medidas para abordar las
problematicas, era la prevencién, con lo cual explayo su segundo capitulo sobre la

deteccion e intervencion temprana.

En el capitulo tercero abordd el analisis de la eficacia de los programas de
intervencion temprana. Y en el Gltimo capitulo se dedicé a explicar el funcionamiento de
un Equipo de Orientacion Educativa y Psicopedagdgica de Atencién Temprana. Se
analizo las bases legales sobre las que asienta, tanto la organizacion del propio equipo,
como las funciones que desempefia. También se revisaron los objetivos y programas que
desarrolla el Equipo, especialmente el programa de apoyo psicopedagdgico en escuelas
infantiles, el programa de servicio abierto y el programa de deteccion y atencion temprana

para nifios con dificultades y nifios de riesgo.

El objetivo de esta investigacion fue doble, ya que el autor en primer lugar, se
interes6 por conocer las caracteristicas de esta poblacion atendida en el EAT, y en
segundo lugar, quiso comprobar si existen indicadores de la eficacia de la intervencion
sobre la poblacion estudiada. En dicho estudio se diferenciaron dos partes: una
descriptiva, donde se analizaron las singularidades de la muestra estudiada y otra, cuasi-

experimental, a partir de las hipdtesis que se desearon comprobar.

Los datos de la muestra han sido seleccionados de los expedientes, custodiados
por el Equipo n° 2 de Atencion Temprana de Murcia, pertenecientes a cada uno de los

nifios que han sido atendidos entre los afios 2005-2011.

El total de sujetos que formaron la muestra seleccionada fue de 301. Todos ellos
son nifios que fueron atendidos en el servicio de Atencion Temprana y que dejaron de
estar bajo la tutela del mismo, por diversas causas. La seleccion de la muestra ha sido

aleatoria.

Como conclusion final el autor destacé que muchos de los resultados obtenidos
no guardan relacién directa con la intervencién del Equipo de Atencion Temprana nUmero
2 de Murcia. Dicho Equipo evalud en diferentes ocasiones a los nifios que pasan por el
servicio, ofrecio orientaciones a los padres de los pequefios, gestiond la escolarizacion de

los nifios en bastantes casos Yy realiz6 un seguimiento muy continuado de los mismos,
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cuando eran escolarizados en escuelas infantiles publicas del municipio de Murcia. Sin
embargo, muchos nifios recibieron tratamiento por parte de Asociaciones de padres y de
otros profesionales, han estado escolarizados en Escuelas Infantiles privadas, donde no
fue posible realizar un seguimiento continuado, etc. Por todo lo anterior, para el autor las
mejoras observadas en algunas de las variables observadas no pueden ser atribuidas a una
intervencidn concreta, sino, mas bien, al conjunto de intervenciones, lo que estaria en la

linea de la importancia de los trabajos grupales.

A modo de cierre, se puede observar que las investigaciones relevadas tienen
similitudes con respecto a la Atencién Temprana, donde los investigadores detallan su
praxis y las bases tedricas que la sustentan. A su vez, los trabajos de los investigadores se
centraron en centros educativos, tales como los Centros de Atencion Temprana,
instituciones educativas, y donde pudieron realizar entrevistas a los Equipos de

Orientaciéon Escolar.
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CONCEPTOS TEORICOS

CAPITULO I: Psicopedagogia

A lo largo del presente capitulo se pretende comentar y desarrollar los
principales conceptos relacionados con la psicopedagogia, el recorrido histérico de la
psicopedagogia, el rol que tiene el mismo y su rol dentro del Equipo de Orientacion
Escolar de la Provincia de Buenos Aires.

1.1 Definicion de Psicopedagogia: ¢De que se habla cuando se menciona

a la psicopedagogia?

“En esta disciplina encontramos la confluencia de lo psicoldgico, la subjetividad,
los seres humanos en cuanto tales en su vida psiquica, con lo educacional, actividad
especificamente humana, social y cultural... La psicopedagogia es un campo
interdisciplinar complejo y maltiple. Psicopedagogia como profesion ha sido y es como
espacio profesional y praxis, un lugar de encuentros y de intercambios, basicamente

interdisciplinaria desde su misma denominaciéon” (Marina Miiller, 2008)*!

La psicopedagogia refleja la interdisciplina desde la confluencia de dos
disciplinas: la psicologia y la pedagogia. La primera dedicada a comprender al sujeto y
sus procesos mentales y la segunda tiene como objeto de estudio de la educacion.
Entonces, la educacion abordada desde la psicologia y el objeto de estudio es todo sujeto

en situacion de aprendizaje.

Tal como expresa Marina Miiller (2008) en su libro “aprender para ser”, la
psicopedagogia se ocupa de las caracteristicas del aprendizaje humano: como aprende,

como el aprendizaje varia y esta relacionado con distintos factores, como reconocerlos y

IMULLER, M . (2008). Aprender para ser; principios de psicopedagogia clinica. 62 Ed. Argentina.

Bonum
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tratarlos, que hacer para prevenir y que para promover procesos de aprendizaje que tengan
sentido.

La disciplina antes nombrada, posee diversos campos de accién sobre los cuales
puede desenvolverse un profesional psicopedagdgico: institucional, educativo, de salud,
laboral y clinico. Cada uno posee ciertas particularidades y procesos especificos a llevar
a cabo.

1.2 Historia de la Psicopedagogia

La creacion de la carrera de Psicopedagogia se inicia en la Argentina en 1956,
como una rama de la carrera de psicologia de la Universidad del Salvador dedicada
especificamente al perfeccionamiento docente y al ambito educativo. En estos primeros
tiempos la carrera era universitaria con una duracion de tres afios donde los destinatarios
eran docentes para que estos pudieran intervenir aplicando la psicologia a la educacion, a
partir de alli se fue modificando la cantidad de afios asi como el plan de estudios de la

carrera

e 1960: duracion 5 afios, con tres titulos; psicopedagogo a los tres afios; Lic. en
psicopedagogia al aprobar la tesis y prof. de ensefianza secundaria, normal y especial en

psicopedagogia.

e 1978: se suprimio el titulo intermedio, lograndose el titulo de Lic. en
psicopedagogia al terminar los 5 afios, para lo cual era necesario cursar un afio mas y asi
obtener el profesorado. Son posibles las especializaciones, maestrias y doctorados pero

no son muchas las instituciones educativas que las ofrecen.

e 1984: Se define el rol del psicopedagogo para los ambitos de educacién y salud:
Asesor con respecto al proceso de aprendizaje, sus perturbaciones y/o

anomalias.

Con el correr del tiempo, se procede a un nuevo paradigma, donde se constituye
una nueva definicion en el rol del psicopedagogo, se empieza a un proceso de

construccion social. No solo pensando en ese nifio/a 0 alumno/a, sino a ese ser humano

20



desde la gestacion a lo largo de la vida. Ya que no solo aprenden los nifios, también
aprenden los adultos.

La Psicopedagogia desde el paradigma de la complejidad, se centra en ese sujeto
concreto y real, con un sustento bioldgico, que forma parte de la sociedad y que manifiesta
dificultades en el proceso de aprendizaje. A su vez, trabaja teniendo en cuenta la
incidencia de la intersubjetividad, en la construccién del objeto de conocimiento.

M. Miiller (2008) Afirma que “Actualmente existe un amplio abanico de
posibilidades para el estudio de la psicopedagogia tanto en universidades privadas como
en algunas estatales, ademas de existir la posibilidad de cursar en institutos terciarios,

insertos en instituciones universitarias”.

1.3 Concepto de “Rol”

Cuando se habla del Rol, ¢Realmente se tiene en cuenta de donde proviene el
mismo? ¢Se la asocia automaticamente a algo ya definido? A la palabra rol es posible
asociarla con un origen griego y méas concretamente del teatro de esa civilizacion, en estos
eventos, que en un comienzo eran representaciones religiosas, donde cada actor
desempefiaba varios papeles, para lo cual poseia “rollos” donde estaban escritas las
peripecias del personaje a representar, este a su vez era interpretado con la ayuda de
diferentes mascaras marcando de esta manera distintas personalidades, cada una con un

“rollo” diferente, cumpliendo un rol especifico.
Es por esto que se encuentra asociacion entre estos términos: mascara, papel, rol.

Pichdn Riviere (1985)!2 define al rol “como un modelo organizado de una
conducta relativa a una cierta posicion de un individuo, en una red de interaccion ligado
a expectativas propias y de los demds.” Se denomina Rol al desempefio de una persona
en una situacion dada, en donde la persona demuestra lo que se espera de su posicién. Es

un papel que debe representarse y por lo cual tiene un aspecto dinamico del status. Con

12 pichon Riviere E. (1985) El proceso grupal. Del psicoanalisis a la social”. Ed. Nueva Vision. Buenos
Alires.
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la palabra Status, refiere al concepto que tiene relacién con la identificacion social la cual
establece una relacion del individuo con los otros, dentro de una trama de vinculos

sociales.

A partir de la cual los seres humanos se comunican, se reconocen y se dan a
conocer. Se realiza a través de la palabra, de los gestos, de la expresidn corporal, es decir
de sefiales que pueden ser verbales y no verbales.

Son sujetos sociales donde se desemperfia varios roles los cuales se pueden
dividir entre Naturales y/o instituidos, los naturales son los marcados por la situacion
familiar en la que se encuentre; padre, madre, hijo, tio, etc.... los instituidos, que son los
que aqui importan, son los dados por las profesiones, trabajos, etc... es decir aquellos que
se han ido conformando en el tiempo y nos incluyen como agentes activos en la sociedad;

maestro, abogado, ama de casa, psicopedagogo.

1.4 Rol del Psicopedagogo

El Psicopedagogo es un profesional que trabaja en el area de promocién de la
salud, prevencion primaria y secundaria y diagnaésticos de las dificultades de aprendizaje

escolar y de aprendizaje en el sentido mas amplio.

Haciendo un recorrido histérico, Acosta Padrén y Hernandez (2004)* explican
que a partir del enfoque historico-cultural de Vigotsky y con el desarrollo de las corrientes
cognitiva y humanista dado a fines del siglo XX, el analisis se focaliz6 en el alumno y su
proceso de aprendizaje, la practica psicopedagogica no se reduce al ambito escolar sino
que trabaja en la educacién familiar y social, abordando al nifio integralmente, facilitando
estrategias de aprendizaje que promuevan su transformacion, su participacion activa y su

bienestar, lo que influye directamente sobre su identidad y su autoestima.

Desde su recorrido, Acosta Padron y Hernandez (2004) plantean que en la

actualidad, la intervencion psicopedagdgica acompafia y complementa el trabajo docente,

13Acosta Padron, R. Y Hernandez, J. A. (2004). La autoestima en la educacion. Limite: revista de filosofia
y psicologia
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brindando recursos que permitan la autovaloracion positiva del alumno, aceptando sus

posibilidades, reconociendo sus logros y abordando sus dificultades.

Dice Marina Miiller (2008) en su libro “Aprender para ser”: Una particularidad
de esta disciplina es su objeto de estudio: un objeto subjetivo tratado por un sujeto

subjetivo.

Y la misma autora agrega que: “los psicopedagogos son investigadores
operativos, comprometidos en su indagacion, lo cual implica no solo considerarse “partes
de su propio campo de trabajo” sino por ello mismo, tomar su personalidad como variable
interviniente en los efectos clinicas que resultan. Al hablar de “personalidad del
psicopedagogo” no estamos refiriéndonos a una abstraccién, sino a la propia

subjetividad”

1.5 Dentro del Jardin de Infantes y su funcion en el Equipo de

Orientacién

El psicopedagogo en el Jardin de Infantes, se centra en los nifios y nifias, los

padres y el equipo docente.

Con los alumnos, realiza una valoracion y un seguimiento conductual
individualizado de cada nifio, con lo cual le permite obtener resultados ajustados al perfil
de cada uno de ellos. Y también sirve para detectar situaciones de dificultad o anomalias

en el desarrollo del nifio

Con los padres, se encarga del asesoramiento lo cual es fundamental para que

éstos puedan realizar un correcto seguimiento a los nifios en caso de que sea necesario.

Con el equipo docente, la colaboracion entre docentes y el equipo trata de

orientar y asesorar al profesorado en sus necesidades para con los nifios y nifias.

En sintesis, la funcidn del area psicopedagdgico dentro de los Jardines sobre todo

en la deteccion temprana es una herramienta fundamental.
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La intervencidn en la escuela, con el equipo del gabinete escolar, con la docente
a cargo del afo o la sala o con la maestra integradora puede tomar formas absolutamente

diferentes segun las necesidades y posibilidades de cada uno de ellos. (Filidora N. 2009)

1.6 Definicién de Equipo de Orientacion Escolar:

Los Equipos de Orientacion Escolar, trabajan en todas las jurisdicciones del pais
junto a supervisores, directivos y docentes, ante las mas diversas situaciones que
requieren orientacion o apoyo, y en el marco de diferentes proyectos. Pero para esta
investigacion definira el rol de este Equipo desde las normativas y disposiciones vigentes
en la Provincia de Buenos Aires, ya que el trabajo se centra en una institucion de la ciudad
de Tandil.

En la actualidad, uno de los rasgos mas salientes que se esta construyendo y se
encuentra en revision, tiene que ver con el trabajo de la interdisciplinariedad, el
sostenimiento de una mirada institucional en relacion a problemas e intervenciones, y la
necesaria articulacion entre la atencion de demandas puntuales de las escuelas y los

proyectos y politicas educativas.

Los equipos de orientacion que trabajan en el ambito educativo, son convocados
de diversas maneras para realizar tareas de acompafiamiento a quienes cotidianamente
llevan adelante la labor de ensefiar, dirigir las instituciones y sostener las trayectorias

escolares de sus alumnos.

El objeto de trabajo de un Equipo no es uno, ni fijo ni inamovible, se amplia
desde el habitual “problema del alumno/a” a un particular entramado subjetivo e
institucional que constituye muchos, posibles, objetos de trabajos. Por ese motivo, las
unidades de andlisis a construir trascienden al “sujeto problema”, a la relacion conflictiva
entre dos 0 en un grupo, y siempre estan contextualizadas en la escuela como espacio

especifico. (Ministerio de Educacion de la Nacion, 2014)'

Muinisterio de Educacion de la Nacién. (2014) Los equipos de orientacion en el sistema educativo. La
dimensidn institucional de la intervencion. 12 Ed. Argentina Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Los Equipo de Orientacion Escolar que funcionan dentro de las Instituciones
Educativas, se ocupan de la orientacion, atencion y acompafiamiento de nifios, nifias,
adolescentes, jovenes y adultos con el propdsito de contribuir a la inclusién educativa y
social a través del aprendizaje.

Asi como también, los Equipos de Orientacion Escolar tienen como objetivo
acompafiar el sostenimiento de las trayectorias escolares y apuntar a la prevencion de
problematicas psicoldgicas, pedagdgicas y sociales con el fin de realizar intervenciones
orientadoras. ““..Que el trabajo en Equipo implica la articulacioén e interdisciplinariedad
de sus integrantes para el logro de una meta comun, en relacién de igualdad y

complementariedad;..” (Ministerio de Educacion de la Nacion, 2014)

Dentro de la Educacion Inicial se tiene en cuenta una serie de propositos en
relacion a los Equipos, con lo cual tiene como principal, favorecer el clima laboral
positivo para el desarrollo profesional y personal, facilitando el aprendizaje, generando
confianza en las propias habilidades, favorecer la motivacion y el compromiso con el

Equipo docente.

Otros de los propdsitos es fomentar la constitucion de equipos de trabajo que
organicen en forma democratica su proyecto institucional educativo; Establecer
relaciones intra e interinstitucional que permitan la circulacion de experiencias y
producciones pedagogicas. Arbitrar acuerdos y estrategias para la articulacion de los

niveles y considerar la tarea institucional como espacio de compromiso participativo.

Los Equipos de Orientacion Escolar se organizan en un ambito sectorial,
coordinando los distintos recursos educativos del sector en lo que se refiere a orientacion,
y coordinandose también con otros recursos existentes en el propio sector, como es la
Inspeccion Educativa y el Centro de Profesores. La sectorizacidn se propone asegurar que
el sistema educativo trabaja, en una perspectiva de distrito o zona, con caracter integrador
y optimizador de todos los recursos disponibles, orientando a la mas apropiada
escolarizacion y la mejor educacién de todos los alumnos, desarrollando una atencion
preferencial precisamente en aquéllos que se hallan en situacion de mayor desventaja,
necesidad o riesgo. Gracias también a estar integrados por profesionales de distinta
especialidad, los Equipos Interdisciplinares hacen posible objetivar la complejidad de
situaciones y procesos que se desarrollan en la institucion escolar. Asimismo permiten y
facilitan la colaboracion y el intercambio de experiencias entre distintos centros, la

adopcidn de criterios homogéneos y la combinacion de esfuerzos con otros servicios de
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la zona (educativos, sociales, culturales, de sanidad, etc.). (Ministerio de Educacion y

Ciencia, 1990)

Es importante destacar que los Equipos de Orientacién Escolar realizan su
trabajo bajo la direccion de la Administracion Educativa, en este caso particular de esta

investigacion, seria bajo las normas de la Provincia de Buenos Aires.
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CAPITULO I1: Jardin de Infantes

2.1 Concepcion

El Jardin de Infantes, seguin el articulo 18 de la Ley de Educacion Argentina®® es
la unidad pedagdgica destinada a nifios en edades entre 45 dias y 5 afios. La obligatoriedad
solo ocurre a los 4 afios. La educacion inicial compete tanto al sector publico, como al
sector privado.

Representa un espacio material y simbolico en el que se inscribe el encuentro de
las familias y personal docente y no docente de la institucion, encuentros, y por qué no
desencuentros, que podria definirse desde la originalidad y multiplicidad que atesora cada
realidad, y entrama los procesos dinamicos e inacabados en el que se escriben las
subjetividades e identidades socio historicas. Las distintas formas de comprender y
producir la participacion, la corresponsabilidad, la comunicacion definen las implicancias
afectivas que circulan por dentro y fuera de los espacios escolares, imprimiendo un sello
que describe las relaciones entre el Jardin de Infantes y las familias/comunidad. (DGCYE,
2018)

El Nivel Inicial, desde una finalidad esencialmente pedagogica, promueve el
aprendizaje constante de saberes que permiten acrecentar el campo cultural de los nifios
a fin de que puedan desenvolverse dentro de la vida social, recuperando aprendizajes
previos y promoviendo la construccion de nuevos conocimientos que se profundizan a lo

largo de la trayectoria educativa.

2.2 Historia del Nivel Inicial en el Sistema Educativo

Hacer un recorrido histérico del Nivel Inicial en el sistema educativo Argentino,
implica explorar en su razon de ser: por un lado, la educacion y por el otro, el cuidado de

la primera infancia.

>Ley de Educacién Nacional (Ley 26.026)
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En nuestro territorio, la infancia empieza a ser cuidada desde 1779, cuando se
funda en la ciudad de Buenos Aires la “casa de Nifios Expdsitos”, institucion destinada

a los nifios y nifias abandonados que necesitaban asistencia.

En 1822, una reforma legal del clero, determiné la desaparicion de la orden
religiosa, habilitando la creacién de la Sociedad de Beneficencia por parte de Bernardino

Rivadavia.

En 1870, Juana Manso funda el primer jardin de infantes subvencionado por el
Estado, en la ciudad de Buenos Aires, en el que se introduce el método froebeliano. Juana
tenia fuertes convicciones, es asi que plantea a sus contemporaneos la importancia de la

Educacién Mixta, del aprendizaje placentero y de los recreos dentro del Jardin de Infantes.

En 1875 la sancion de la Ley de educacion de la provincia de Buenos Aires,
estipula como funcién de los Consejos Escolares de Distrito la creacion de escuelas y de

jardines de infantes.

Es en 1885, que se funda en la ciudad de La Plata el primero de ellos. Se refleja

un Estado presente el cual se constituye en punta de lanza para el crecimiento del Nivel.

La Ley 1420, de 1884, en el art. 11, establece la creacion de "uno o mas jardines
de infantes en las ciudades donde fuera posible dotarlos suficientemente™, quedando de
esta manera en manos de las jurisdicciones la posibilidad y decision de crearlos. Junto
con la Ley 1420, el Estado nacional impulsa la creacion de jardines de infantes, anexos a

las escuelas normales formando parte de su Departamento de Aplicacion.

En 1897, comienza a funcionar en la Capital Federal la "Escuela Especial de
Profesorado en Kindergarten™ con la direccién de Sara Eccleston; pero, en 1905 es

clausurada y convertido en escuela normal para maestros.

En 1946, la Ley Simini plantea la obligatoriedad del jardin de infantes desde los
tres hasta los cinco y organiza la Rama Inicial de la Provincia de Buenos Aires. Si bien
esta Ley es derogada y reemplazada por la Ley 5650, en 1951, pasando el preescolar a ser
voluntario; Donde se crea la Inspeccion General de los jardines de infantes. De esta
manera el Nivel es jerarquizado y comienza a conformar su identidad en suelo

bonaerense.

La Ley Federal plantea la obligatoriedad de la Sala de cinco afios lo que

promueve la inversion de recursos.
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En el afio 2005, la Ley 26061 deroga la Ley de Patronato de 1919. De esta
manera, se estigmatizaba a los nifios diferenciando a aquellos dignos de sus derechos de
los "menores" excluidos, pobres, con familias peligrosas, que los convertian a ellos
también en sujetos peligrosos, merecedores de caridad o de encierro para su proteccion,

lo que los llevaba a la pronta judicializacion.

En el afio 2006, se sanciona la Ley de Educacion 26.206 que reconsidera la
organizacion del sistema educativo argentino, reconociendo que el Nivel Inicial

comprende desde los cuarenta y cinco dias hasta los cinco afios de edad.

El Nivel Inicial, desde los marcos normativos vigentes, asume una finalidad
formativa. Centra su accion en los modos de pensar, actuar y vincularse que los nifios
pueden construir y fortalecer en el Jardin de Infantes. Esto nos interpela a entender y
visibilizar las capacidades que aparecen en juego al momento de aprender, y que deben
desarrollarse progresivamente a lo largo de su escolaridad, puesto que se consideran
relevantes para manejar situaciones cada vez mas complejas de la vida diaria, en cada

contexto y momento particular. (DGCyE, 2018)

El sistema educativo moderno es considerado un elemento politico clave en la
conformacion del Estado Nacion argentino, ya que incluye en sus comienzos, al jardin de

infantes como una posibilidad para algunos.

El Jardin de Infantes, surge entonces, en el escenario de principios de siglo XX,
como un espacio selecto quedando lejos aquel ideal homogenizador que presumia

Sarmiento.

2.3Propositos de la Educacion Inicial

En particular en el Jardin de infantes los mismos se orientan de la siguiente

forma:

En relacion con los nifios y nifias se tiene como propésito promover y garantizar
el cumplimiento de los derechos de todos los nifios y nifias establecidos en los marcos
legales y normativos vigentes. Favorecer el desarrollo de capacidades cognitivas y
socioemocionales, la cual genera confianza y autonomia a través de experiencias que

ayuden al desarrollo integral del nifio y nifia. Tiene como propdsito generar vinculos de
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afecto y confianza que les brinden seguridad en sus posibilidades y deseos de aprender;
Como asi también, asegurar la ensefianza de conocimientos socialmente significativos
que amplien y profundicen sus experiencias sociales extraescolares; Favorecer el
desarrollo de capacidades de comunicacion y expresion a través de diferentes lenguajes
verbales y no verbales. Promover la integracion grupal en el desarrollo de todas las
actividades del Jardin de Infantes y de la vida cotidiana. Valorar e incluir en la tarea
educativa sus tradiciones culturales, sus historias personales y poder asi favorecer el
desarrollo de la propia identidad, la autonomia y su pertenencia a la comunidad. Como
proposito fundamental, se necesita ofrecer oportunidades de desarrollo de su capacidad
creativa y contribuir al enriquecimiento de la disponibilidad corporal y motriz a través de
practicas significativas.

En relacion con la familia y la comunidad, tiene como proposito promover el
respeto por las identidades culturales de cada familia, integrar en la tarea educativa a los
adultos responsables, generar canales de comunicacion con sélidos fundamentos de las
decisiones institucionales que favorezcan la trayectoria escolar, estrechar vinculos con

toda la comunidad.

Segun el Disefio curricular para la Educacion Inicial*® la educacion inicial de
los nifios y nifias de los Jardines de Infantes, asume una finalidad formativa. Donde centra
su accion en las maneras de actuar, de pensar y de vincularse que los nifios y nifias pueden

construir y fortalecer en el jardin.

La educacion inicial propicia capacidades tales como, el trabajo en otros donde
se encuentra la capacidad de interactuar, relacionarse y trabajar con otros de manera
adecuada. También el compromiso y responsabilidad donde se encuentra la capacidad de
advertir las implicancias de las propias acciones y participar de manera comprometida.
La resolucién de problemas, la cual es la capacidad de enfrentar situaciones y tareas que
presentan un problema o desafio. Se tiene en cuenta el pensamiento critico, que es la
capacidad de tomar decisiones con creatividad frente a situaciones personales y/o sociales
y poder construir fundamentaciones. Y ademas la comunicacién, que es la capacidad de
escuchar, comprender y expresar pensamientos, sentimientos, deseos, hechos y opiniones.

Y por altimo, la capacidad de aprender a aprender que es la capacidad de iniciar, organizar

6Direccion General de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos Aires. Disefio curricular para la
Educacion Inicial. La Plata.
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y sostener el propio aprendizaje. Implica percibir e identificar las necesidades personales
de aprender.

En Relacion al Disefio Curricular para el nivel inicial especifica la relacion entre
Familia y el Jardin de Infantes, la cual resulta impensable el desarrollo de capacidades en

los nifios y nifias sin la relacion entre los mismos.

La relacion entre la Familia y el Jardin de Infantes, se va construyendo dia a dia
ya que es primordial contar con el apoyo de la familia, el cual es el lugar por donde mayor
tiempo pasan los nifios y nifias, donde tiene que haber comunicacion, empatia, sostén y

acompafiamiento.

Se construye desde las presencias, ausencias, omisiones, desafios, y
fundamentalmente desde la condicidn y/o exigencia de complementariedad, en una tarea
que puede definirse como comun, original y unica: el desarrollo y la educacion de los
nifios de entre 3 y 5 afos. Esta tarea compartida, y en ocasiones disputada, conjuga
expectativas, representaciones que sustentan ideales y definen limites y posibilidades, que
maés alla de las categorias de analisis que pueden recorrerse desde diversos autores,
concretan realidades que demandan respuestas que se debaten entre certezas e
incertidumbres. (DGCYE, 2018)

2.4 Cultura institucional:

Es necesario tener en claro cuando se habla de cultura institucional situar a la
misma, y entender a qué se refiere. La cultura institucional es la imagen — representacion
que se tiene de una institucion escolar. Son expresiones que sefialan que cada escuela
tiene una “personalidad” o un “estilo”’; da un marco de referencia para la compresion de
situaciones cotidianas. La imagen — representacion no se compone sélo de sus aspectos
manifiestos (visibles) sino también de aquellos aspectos menos visibles como, el estilo
del vinculo y el modo de tomar decisiones. Es decir, la percepcion que tienen de ella y

sus practicas.

Cada institucion posee rasgos de identidad y sefias particulares que le son

propios, ambos constituyen la cultura institucional.
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El imaginario institucional es el conjunto de representaciones e imagenes que
alteran las relaciones entre los sujetos de la institucion escolar ya sean estas
interpersonales, sociales o vinculos con el conocimiento. La cultura e imaginario resulta
de la l6gica de los actores institucionales y las caracteristicas de cada establecimiento, no

son modelos fijos, rigidos e inmutables. (Friggerio, G et al 1992)

Existen tipos de culturas institucionales escolares de acuerdo a su modelo de
gestion: La escuela como: Una cuestion de familia, una cuestion de papeles o expedientes,
una cuestion de concertacion. La primera cuestion se caracteriza por la escena familiar,
idealizando aspectos positivos y gratificantes, negando los conflictos que suelen no
resolverse ni elaborarse. EI Curriculum prescripto es ignorado, se prioriza lo afectivo. La
segunda cuestidn, se caracteriza por su excesiva racionalidad, todo acata a la norma y las
reglas, prioriza lo administrativo. EI grupo humano que trabaja en la institucion se rige
segun el organigrama de funciones, predominan las estructuras y reuniones formales. La
tercera cuestion que tiene que ver con la concertacion se caracteriza por privilegiar la
negociacion; Se utilizan los espacios de libertad individual como un recurso para
concertar negociaciones, pone de manifiesto la pluralidad de intereses y aspiraciones.
Cada grupo de actores consolida su identidad a través de percibir aquello con que se

identifica y caracteriza.

Garay L. et. Al. (1996) en el libro pensando las instituciones, plantea que el
conflicto y la rivalidad entre los sujetos provocan el malestar y la tension. Dentro del
malestar se encuentra la vivencia del sujeto, donde los conflictos se producen entre
personas. Y luego plantea el malestar institucional, el cual va a ser el producto de un

vinculo en tensién

2.5 Comunicacion Organizacional:

Segun el autor Andrade (2005) define la comunicacion organizacional interna
como el conjunto de acciones realizadas por la entidad organizativa para la generacion y
mantenimiento de buenas relaciones con y entre sus integrantes a través del empleo de
diversos medios de comunicacion destinados a mantenerlos informados, unidos y
motivados con el objeto de aportar con su labor al cumplimiento de los objetivos

organizacionales.
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Entre las formas de comunicacion mas importantes nos encontramos con las
siguientes segun Lacasa (2004) concibe a la comunicacion formal como determinada por
la propia estructura jerdrquica de la organizacion y a la informal como la que se da al
interior de las relaciones interpersonales. Esta Gltima es espontanea, activa y de
dificultoso control porque los trabajadores la instauran al margen de toda rigidez laboral.
Ambos tipos de comunicacion suceden en el contexto de las relaciones de los miembros

de la organizacion educativa.

2.6 El infante

La palabra Infante designa al nifio muy pequefio. “Infante” implica “que no
habla” (Infans). Y por algo se piensa en la infancia como la fase anterior a la aparicion de

la palabra y al empleo de simbolos verbales.

La razon principal por la cual en el desarrollo infantil, el infante por lo comdn
llega a ser capaz de dominar al ello, y el yo capaz de incluirlo, es el hecho del cuidado
materno, mientras el yo materno instrumenta el yo del infante y de ese modo le da poder
y estabilidad. (Winnicott, D., 1993) ¥’

Se supone que la primera infancia es un periodo clave en la historia de cada nifio
y nifia y genera huellas significantes para su trayectoria personal y educativa. Es la etapa
donde se asientan las bases del desarrollo cognitivo, emocional y social que dan lugar a

la estructuracion de la personalidad de los sujetos.

“Se afirma que la incorporacién temprana de los nifios al sistema educativo, y
con buenas experiencias educativas, se constituye en uno de los factores con incidencia
mas favorecedora.” (DGCyE, 2019)

La Infancia se considera como el momento del desarrollo mas significativo en la
formacidn de las personas; En ella se establecen las bases fisiologicas de las funciones
cerebrales que determinaran su capacidad de aprendizaje. El cerebro se triplica en tamafio
en los dos primeros afios de vida y en este periodo alcanza un 80% del peso del adulto.

El sistema nervioso del nifio o nifia, que es muy inmaduro al nacer, alcanza casi su plena

Winnicott D. W. (1993) Los procesos de maduracidn y el ambiente facilitador. Paidos, Buenos Aires.
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madurez entre los 5 a 7 afios de edad. (Guia de Estimulacion Temprana para el facilitador,
(2009)*®

Hablamos de un nifio que esta referido a la posicién de alumno en un ambito
institucional y de quien se espera que aprenda el contenido disciplinar que la escuela
propone. (Filidoro N. 2009)

La funcidn de la escuela no consiste solo en la transmision y el tratamiento de
conocimiento socialmente elaborado sino también en la construccién de la posibilidad del
lazo social: la institucidn escolar, a partir de sus propios objetivos de caracter pedagogico
y sin apartarse de ellos, desempefia un papel en la estructuracion de un sujeto. (Filidora
N. 2009)

2.6 Desarrollo infantil

Cuando se habla de desarrollo, es muy importante primero tener en claro de que
se habla. El desarrollo es el proceso dindmico de interaccion entre el organismo y el medio
que da como resultado la maduracioén organica y funcional del sistema nervioso, el

desarrollo de funciones psiquicas y la estructuracion de la personalidad.

El desarrollo infantil en los primeros afios se caracteriza por la progresiva
adquisicion de funciones tan importantes como el control postural, la autonomia de
desplazamiento, la comunicacion, el lenguaje verbal, y la interaccion social. (GAT,
2000)*°

Esta evolucién se encuentra ligada al proceso de maduracion del sistema
nervioso, el cual ya se inicia en la gestacién, tanto mental como emocional. Demanda una
estructura genética adecuada y la satisfaccion de los requerimientos basicos para el ser

humano a nivel bioloégico y a nivel psicoafectivo.

18 ADRA PERU “Guia Estimulacién Temprana” — Para el Facilitador, ha sido producida en el marco del
Programa Ally Micuy “Reduccién de la desnutricion crénica en las comunidades de la Region Ancash”,
financiado por el Fondo Minero Antamina, organismo creado por la Compafiia Minera Antamina, con el
objetivo de promover en las familias la practica de estimulacion temprana en nifias y nifios menores de 4
afos.

9Federacion estatal de asociaciones de profesionales de atencion temprana. Op Cit Ref N° 1.
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El desarrollo infantil es fruto de la interaccion entre factores genéticos y factores

ambientales:

e La base genética, especifica de cada persona, establece unas capacidades propias
del desarrollo y hasta el momento no nos es posible modificarla.

e Los factores ambientales, van a determinar la posibilidad de expresion, o de
latencia de algunas de las caracteristicas genéticas. Son factores de orden

bioldgico y de orden psicoldgico y social.

El sistema nervioso se encuentra en la primera infancia en una etapa de
maduracion y de importante plasticidad. La situacion de maduracién condiciona una
mayor vulnerabilidad frente a las condiciones adversas del medio, por lo que cualquier
causa que provoque una alteracion en la normal adquisicion de los hitos que son propios
de los primeros estadios evolutivos puede poner en peligro el desarrollo arménico
posterior, pero la plasticidad también dota al Sistema Nervioso de una mayor capacidad
de recuperacion y reorganizacion organica y funcional, que decrece de forma muy

importante en los afios posteriores. (GAT, 2000).

Lo importante para la evolucion de estos nifios y nifias con riesgo a padecer
alguna sintomatologia, siempre dependera en gran medida de la fecha de la deteccion
(cuanto mas temprano sea la deteccion mejor serd su calidad de vida) y también va a

depender del inicio temprano de la Atencion Temprana.

En este proceso siempre serd crucial la implicacion familiar, el cual es el
elemento indispensable para favorecer la interaccion afectiva y emocional asi como para
la eficacia de los tratamientos.

Asi la familia actia como un mediador que interviene entre los hijos y su
ambiente, ya que, segun Lopez (2015), la familia es quien apoya la organizacion del
sistema de pensamiento de los nifios y adolescentes de igual manera facilita que ante
diversas situaciones del diario vivir se generen la aplicacion de nuevos conocimientos.

Como resultado de estos lazos familiares, se llegan a evidenciar ciertos
comportamientos por parte de los hijos, que en muchos casos revela el accionar intimo de
los padres de familia, ya que como afirma Lépez (2015) La influencia de la familia en el
proceso de educaciéon y en el desarrollo de los nifios y nifias se evidenciara en las

diferentes dimensiones evolutivas y, a su vez, estas caracteristicas adquiridas en cada
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familia se interconectaran con los contextos socializadores externos como lo son la
escuela y el grupo de iguales (p.5).

Esto permite evidenciar que efectivamente los hijos son el reflejo de las acciones
y comportamiento de los padres, por tal razon, es recomendable que el actuar de los padres
esté siempre orientado a proporcionar modelos dignos de imitar por parte de aquellos que

estan en proceso de desarrollo personal.
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Capitulo I11: Atencién Temprana

3.1 Definicién:

Se entiende por Atencién Temprana el conjunto de intervenciones, dirigidas a la
poblacion infantil de 0-6 afios, a la familia y al entorno, que tienen por objetivo dar
respuesta lo mas pronto posible a las necesidades transitorias o permanentes que
presentan los nifios con trastornos en su desarrollo o que tienen el riesgo de padecerlos.
Estas intervenciones, que deben considerar la globalidad del nifio, han de ser planificadas
por un equipo de profesionales de orientacion interdisciplinar o transdisciplinar.(GAT,
2000)2°

3.2 Historia de la Atencion Temprana

Haciendo un breve recorrido legislativo se puede remitir al articulo de Jaime
Ponte (2003)% y al libro de Alonso Seco (1997)?2.En los afios setenta a los ochenta, donde
se acufia el término de "Estimulacidn precoz”, se publica La Ley 13/1982 de 7 de Abril
de Integracion Social de los Minusvalidos (LISMI). La cual establece como obligacion
del Estado "la prevencion, los cuidados médicos y psicoldgicos, la rehabilitacion
adecuada, la educacion, la orientacion, la integracion laboral y la garantia de unos
derechos econdmicos, juridicos y sociales minimos y de seguridad social (art.. 3.1). Enel
art. 51.2 se habla sobre "orientacion a la familia"; en el 52.3, sobre atencion a domicilio
incluyendo si fuera necesario la prestacion rehabilitadora. En el 50.4, se habla de respetar

lo més posible al minusvalido en su familia y su medio.

2Federacion estatal de asociaciones de profesionales de atencién temprana. Op Cit Ref N° 1.

21 Ponte, Jaime (2003) “Legislacion y atencion temprana. Notas sobre aspectos sociosanitarios™ Publicado
en Publicacion: Boletin del Real Patronato sobre Discapacidad.

22 Alonso Seco (1997). "Atenciéon temprana”. En realizaciones sobre discapacidad en Espafia. Real
patronato de prevencion y Atencion a personas con Minusvalias. Madrid.
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En los afios 90 a 2000 el concepto se sustituye por "Atencién Temprana”, y el
Libro Blanco de la Atencion Temprana, da un estilo de prestaciones centrados en la

familia y en los entornos naturales. Se manifiesta asi:

El principal objetivo de la Atencion Temprana es que los nifios y nifias que
presentan trastornos en su desarrollo o tienen riesgo de padecerlos, reciban, siguiendo un
modelo que considere los aspectos bio-psico-sociales, todo aquello que desde la vertiente
preventiva y asistencial pueda potenciar su capacidad de desarrollo y de bienestar,
posibilitando de la forma mas completa su integracién en el medio familiar, escolar y

social, asi como su autonomia personal.

Comprendiendo asi, los aspectos de riesgos bioldgicos y sociales. Se define a los
riesgos biologicos que son aquellos nifios que durante el periodo pre o posnatal, o durante
el desarrollo temprano, han estado sometidos a situaciones que podrian alterar su proceso
madurativo. Y los riesgos psico-sociales, tienen que ver con el contexto en donde se

desarrolla el nifio donde puedan alterar su proceso madurativo.

Es importante que la atencién temprana pueda llegar a todos los nifios que

presenten trastornos en su desarrollo 0 que tienen riesgo de padecerlos.

Es sumamente ineludible que cualquier tipo de accion o intervencion que se

realice con el nifio en atencion temprana, se deba considerar a la familia y a su entorno.

La atencion Temprana implica un cambio de paradigma en tanto que, no se habla
de acciones como estimulos que deben provocar una Unica respuesta en todos los sujetos.
Se habla de atender, es decir, de proporcionar las configuraciones de apoyo necesarias
para facilitar el desarrollo. Se toma en cuenta, en la intervencidn, al sujeto y a su entorno

familiar y se realizan intervenciones de prevencion primaria de la salud.

Desde los Marcos legales, iniciando por la Ley Nacional de Educacion Numero
26.206, vigente desde el afio 2006, se establece, la obligacion del Estado de: “Garantizar
una educacion integral que desarrolle todas las dimensiones de la persona y habilite
tanto para el desemperio social y laboral, como para el acceso a estudios superiores (...)
brindar una formacion ciudadana comprometida con los valores éticos y democraticos
de participacion, libertad, solidaridad, resolucion pacifica de conflictos, respeto a los
derechos humanos, responsabilidad, honestidad, valoracion y preservacion del

patrimonio natural y cultural ”.
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3.3 Sectores implicados en la Atencion Temprana

Se debe tener en cuenta que dentro de la Atencion Temprana se encuentran los
sectores implicados los cuales los detallamos a continuacion: El Area de la salud se
produce la atencidn pediatrica. Involucrandose en los factores evolutivos del nifio y las
acciones preventivas. EI Area de la Educacion donde se realiza como apoyo a la
integracion en el contexto ordinario de la Educacion. Se actla en régimen ambulatorio o
individualizado, pero toda accion se desarrolla como accién de apoyo en el entorno del
aula. El Area de servicios sociales, en donde se encuentran los centros de Atencion
Temprana que actuan en régimen ambulatorio desarrollando programas de facilitacion
del desarrollo motor, de la comunicacion y de la relacion interpersonal. A su vez hacen

participar a los miembros de las familias, a las actividades.

Se plantean no solo la Atencion individualizada sino que prestan especial
atencion al grado en que los padres y otros miembros de la familia conocen, interpretan,

integran y aplican pautas y orientaciones que se derivan del programa de atencion al nifio.

3.4 Objetivos de la atencién temprana

Es sumamente importante que la Atencion temprana deba llegar a todos los nifios
y nifias que presenten cualquier tipo de trastorno o alteracion en su desarrollo, los cuales
pueden ser fisicos, psiquicos o sensoriales, o puede que también se encuentren en

situacion de riesgo bioldgico o social.

Cualquier tipo de accion que se lleve a cabo desde la Atencion Temprana, debe

considerar a la familia y su entorno.

En la Atencion Temprana se tienen en cuenta los objetivos propios del campo,
los cuales como principal se busca reducir los efectos de una deficiencia o déficit sobre
el conjunto global del desarrollo del nifio. Optimizar en la medida de lo posible, el curso
del desarrollo del nifio. Introducir los mecanismos necesarios de compensacién, de

eliminacion de barreras y adaptacion a las necesidades especificas. Evitar o reducir la
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aparicion de efectos o déficits secundarios o asociados a un trastorno o situacion de alto
riesgo. Tiene como objetivo final atender y cubrir las necesidades y demandas de la
familia y el entorno en el que vive el nifio y considerar al mismo como sujeto activo de la

intervencion.

3.5 Los campos de aplicacion de la Atencion Temprana

Campo _de prevencion: Se refiere a las acciones que se realizan desde los

ambitos de salud y educacién, que se ejecutan desde las instituciones del estado o de
organizaciones civiles y que apuntan, a prevenir posibles trastornos en el desarrollo. Estas
acciones son llevadas a cabo por Equipos Interdisciplinarios que disefian diversas

estrategias.

Campo de asistencia: En este campo se encuentran la prevencion primaria y

terciaria. Esto es la atencion directa con el nifio/a y su familia, una vez detectada la

patologia.

Se engloba aqui el tratamiento y la clinica; En donde se lleva a cabo un abordaje

transdisciplinario, pero que el terapeuta que atiende al nifio/a es Unico.

3.6 Principios basicos de la Atencion Temprana

En este apartado se destacan algunos de los principios relacionados con la
Atencion Temprana que, segin el Libro Blanco de la Atencién Temprana (GAT, 2000)%,

son los siguientes:

1. Integracion/Inclusién. Desde el punto de vista familiar, escolar y social

conviene promover la aceptacion de su situacién y facilitar los recursos apropiados del
medio que le rodea. Se pretende que las personas que estan en riesgo de exclusion puedan
participar de los niveles minimos de bienestar logrados por la sociedad. Asi, aquellos

colectivos en riesgo deben tener las oportunidades y recursos necesarios para participar

Z3Federacion estatal de asociaciones de profesionales de atencion temprana. Op Cit Ref N° 1.
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completamente en la vida social, con unos niveles de vida maximos, en funcién de la

situacion personal.

2. Participacién. Las decisiones relacionadas con el nifio deben gozar del mas
amplio consenso, especialmente en lo que respecta a las opiniones que la familia tenga
del tema, debido a que son el agente mas directamente relacionado con el nifio. También

conviene tener en cuenta las opiniones de otros profesionales.

3. _Gratuidad. Para una familia, tener un hijo con problemas, o riesgo de
padecerlos, supone, en la mayor parte de las ocasiones, un agravante a su situacion
econdmica que, en muchos casos, no pueden asumir. El estado Nacional por intermedio

de las instituciones educativas para a la atencion temprana garantiza este derecho.

4. Universalidad e Igualdad de oportunidades. Es necesario que llegue a todos

los sujetos objeto de la intervencidn y que puedan disponer por igual de los recursos del

medio.

5. Responsabilidad publica. Las administraciones deben ser las que dispongan

de los medios para una dar la respuesta Sanitaria, Social y Educativa relacionada con las

necesidades de los nifios, asi como los tratamientos que precisen.

6. Interdisciplinariedad y transdisciplinariedad. Los Equipos que atienden a

este sector de poblacion deben contar con distintos profesionales provenientes de
formacidn diferenciada (Psicdlogos, Pedagogos, Fisioterapeutas, Logopedas, Médicos,
Trabajadores sociales, etc.). Este trabajo interdisciplinar ayuda al intercambio de
informacion entre los miembros de los equipos. Por otra parte cada uno de esos
profesionales debe estar formado en otras disciplinas desde la Gptica de la Atencion
Temprana; conviene que posean un marco tedrico comun a diversas materias entre las
que caben destacar los conocimientos en Psicologia evolutiva, Principios de Aprendizaje,

Psicopatologia Infantil, Dindmica familiar, Legislacion en AT, etc.

7. Coordinacién. Las familias van a precisar en la primera infancia de diversos

servicios que atiendan las necesidades de sus hijos. Conviene que cada uno de los
servicios trabaje de modo coordinado con otros. Los Servicios Médicos, Sociales,
Educativos y Asociaciones deben tener encuentros frecuentes y conocimiento de las

acciones que realizan los otros servicios para facilitar el trabajo con las familias.
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8. Sectorizacion y Descentralizacidén. La sectorizacion se refiere a que los

servicios de AT han de prestarse en un ambito o sector determinado, mientras que la
descentralizacion tiene que ver con la proximidad: siempre que sea posible hay que

prestar el servicio lo mas proximo al medio donde se desenvuelve el nifio y su familia.
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Capitulo IV: Intervencion — Estrategias

4.1 Definicién intervencion

Siguiendo con el Libro Blanco de la atencion temprana, “La intervencion agrupa
todas las actividades dirigidas hacia el nifio y su entorno con el objetivo de mejorar las
condiciones de su desarrollo. Los ambitos de actuacion y la modalidad de intervencién se
estableceran en funcion de la edad, las caracteristicas y necesidades del nifio, del tipo y
grado de trastorno, de la familia, del propio equipo y de la posible colaboracién con otros

recursos de la comunidad”

“En la planificacion de la intervencion, se debe considerar el momento evolutivo
y las necesidades del nifio en todos los ambitos y no solo el déficit o discapacidad que
pueda presentar.” (GAT, 2000)

La intervencion se planificara y programard de forma global e individual,
planteando pautas especificas adaptadas a las necesidades de cada nifio y cada familia. La

intervencidn psicopedagdgica se desarrolla de forma rigurosa y secuencial en el tiempo.

Una intervencion educativa es una serie de pasos especificos para ayudar a los
nifos con sus dificultades. Estas intervenciones se enfocan en las areas tales como lectura

y matematicas.

En cambio una intervencion psicopedagogica, se debe en un principio,
diagnosticar y analizar las necesidades de los alumnos; planificar y disefiar cuales serian
las acciones a tomar frente a ellas, idear como se llevarian a cabo dichas acciones y luego
de llevarlo a cabo, evaluar su efectividad. Esta intervencion es aquel conjunto de
actividades profesionales que realizan los psicologos, orientadores, o docentes en
contextos escolares de cualquier &mbito. Tienen como objetivo, mediante su integracion

en las actividades docentes, conseguir una mejora en la calidad de ensefianza
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4.2 Elementos de la intervencién psicopedagdgica

Dentro de las intervenciones psicopedagdgicas se tienen en cuenta diferentes
elementos con los cuales interviene el psicopedagogo en los Equipos de Orientacién, los
elementos que se agrupan son la observacion, cuestionarios, diarios, autobiografia,

estudios de casos, entrevistas, etc.

La intervencidn es un proceso especializado de ayuda, en gran medida, coincide

con la préctica de orientacion.

4.3 Métodos y finalidad de la intervencion

Como finalidad de la intervencion se tiene en cuenta los tres tipos; la
intervencion terapéutica la cual es la intervencion en las dificultades en la relacion
interpersonal y social; la intervencion preventiva, esta intervencion tiene como objeto
evitar problemas futuros, y por ultimo, la intervencion de desarrollo, esta intervencion

busca optimizar el crecimiento personal en todos los aspectos.

Se tienen en cuenta los métodos de intervencion. Por un lado la intervencion
directa con el sujeto, por otro lado la consulta y la formacion, donde se encuentran los
medios con los que se puede influir en la poblacion, ya sean directos o indirectos. Y por
altimo, los medios tecnoldgicos, todos los medios que se denominan nuevas tecnologias

de comunicacién y de la informacién.

La autora Norma Filidoro (2009) en su libro Psicopedagogia: conceptos y
problemas, especifica la intervencion pedagogica, la cual tiene efectos en la constitucion
de la subjetividad. El proceso de ensefianza — aprendizaje que se juega en el interior del

aula produce efectos que exceden, a la adquisicion de la escritura o la numeracion.
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4.4 Definicidn estrategias

Segun el diccionario de la Real Academia Espafiola (2013)2, "estrategia" hace
referencia al arte de coordinar acciones y de maniobrar para alcanzar un objetivo 0 un
proceso. Es habilidad, talento, destreza, disposicion, creatividad, inspiracion, disciplina,

técnica para hacer algo.

Por su parte, Edgar Morin (1990)% plantea que la estrategia permite, a partir de
una decision inicial, imaginar un cierto nimero de escenarios para la accion, escenarios
que podran ser modificados segun las informaciones que nos lleguen en el curso de la
accion y segun los elementos aleatorios que sobrevendran y perturbaran la accion. La

estrategia lucha contra el azar y busca informacion. (p. 113)

De acuerdo con Morin (1990), cuando sucede algo nuevo, inesperado o0 se
presentan situaciones adversas, la estrategia "esta destinada a modificarse en funcion de

las informaciones provistas durante el proceso” (p. 127).

Una estrategia de intervencion psicoeducativa es aquel conjunto de actividades
cuyo desarrollo estd enmarcado en un proceso de optimizacion del aprendizaje, en el que
desde la propia planeacion se tomen en cuenta las bases neuronales, psicoldgicas y
pedagdgicas para el desarrollo de las actividades que conforman la estrategia. (Diaz-
Cabriales et al., 2019)

Las estrategias sirven para el mejoramiento de la calidad y el rendimiento de los
alumnos, apoyadas en concepciones de aprendizaje. Para su construccion se propone tener
en cuenta elementos de independencia, supervision, autodireccion y evaluacién, de
manera que permitan ser modificables de manera flexible y acorde a los medios y
contextos donde seran aplicadas y se sugieren sean organizadas de acuerdo con su
finalidad. Deben ser seleccionadas bajo criterios de validez, variedad, relevancia,

claridad, adecuacion, conocimiento e insercion (Ausin et al., 2016)?’

24Real Academia Espariola (2013). Diccionario de la Lengua Espafiola, Madrid.

ZMorin, Edgar. (1990). Introduccion al pensamiento complejo. Editorial Gedisa, Barcelona.
25Diaz-Cabriales, A., Flores Corral, D. y Villa Martinez, S. (2019) Estrategias de Intervencion
Psicoeducativa: neurociencia y zona de desarrollo proximo. CONISEN.
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“El concepto de estrategias diddcticas se involucra con la seleccion de
actividades y practicas pedagogicas en diferentes momentos formativos, métodos y

recursos en los procesos de Enserianza y Aprendizaje.”

(Velazco y Mosquera, 2007, p.29)%

2’Ausin, V., V. Abella, V. Delgado y D. Hortigiiela (2016), Aprendizaje Basado en Proyectos a

través de las TIC: Una Experiencia de Innovacion Docente desde las Aulas Universitarias, Formacion
Universitaria

28\/elazco, M. y Mosquera. (2007.). Estrategias Didacticas para el Aprendizaje Colaborativo.
www.acreditacion.udistral.edu.co/flexibilidad/estrategias_didacticas.
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ABORDAJE METODOLOGICO

Disefio y tipo de estudio:

En razén de los objetivos planteados, el presente trabajo se realizé siguiendo las
caracteristicas propias de la metodologia cualitativa tomando como guia central para la
realizacion, los lineamientos contenidos en los autores Sabino (1994) y Sampieri (2014).

Si se define disefio, se puede decir que es un plan o programa en la construccion,
en este caso, de un objeto de estudio. “El diserio de investigacion se define como el plan
global de investigacion que (...) intenta dar de una manera clara y no ambigua respuestas

a las preguntas planteadas en la misma %

Para el presente trabajo de investigacion sobre el tema de “El Rol del
Psicopedagogo como propiciador de la Atencién Temprana en los Jardines de Infantes
de la Ciudad de Tandil, Provincia de Buenos Aires”, se utilizO ademéas de una
metodologia cualitativa un disefio de caracter exploratorio, descriptivo e interpretativo,
ya que este paradigma se caracteriza por el sentido de comprender e interpretar la

realidad.

Y cuando se habla de paradigmas. ¢;De qué se habla? Se habla de una estructura
de pensamiento que estipula una manera de observar las cosas, describe las
investigaciones y abordajes pertinentes y anticipa los modos de verificar los enunciados

gue se proponga como objetivo.

Para este tipo de paradigma el conocimiento es una construccién social, que

observa a la realidad como epistémica, diversa y multiple.

Como disefio de investigacion se implementa en un primer momento el estudio

exploratorio, entendiendo que este tipo de estudios son utiles por cuanto sirve para

29 Alvira, F. “El Andlisis de la Realidad Social- Métodos y técnicas de Investigacion”, Madrid. 2da. edicion.
Alianza Universidad Textos. 1996. PP 87-109.
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familiarizar al investigador con un objeto que hasta el momento le es totalmente
desconocido. Aqui se busco el acercamiento al tema planteado, familiarizarse con el
fendmeno desconocido, apoyandose para ello en las fuentes de recoleccion de datos,
como por ejemplo las fuentes primarias, la observacién participante y también por

intermedio de bibliografia referida al tema.

El segundo es el momento descriptivo, que consiste en la caracterizacion de lo
que se quiere investigar, con el fin de establecer su estructura 0 comportamiento. Este
momento se nutrié con las entrevistas semiabiertas que se realizaron a los diferentes
actores involucrados, por la observacion con participacion y fundamentalmente por el

analisis de los datos.

Poblacion, unidad de analisis y muestra

La poblacion estudiada son psicopedagogas de Instituciones Escolares publicas
del Nivel Inicial de Tandil, Provincia de Buenos Aires que intervienen con nifios o nifias

de 3 a 5 afos de edad.

La unidad de analisis esta enfocada en las psicopedagogas entrevistadas y en
sus intervenciones con nifios y nifias de 3 a 5 afios en los Jardines de infantes publicos de

Tandil, Provincia de Buenos Aires

La muestra estd conformada por las seis psicopedagogas entrevistadas que

desarrollan su actividad en instituciones publicas.

La seleccidn de la muestra no es azarosa ya que se basa en el hecho de que tanto
los sujetos involucrados (el investigador como el investigado), formany toman parte en

forma global en los diferentes momentos de la investigacion.

Problema de investigacion
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¢Cudl es la intervencién del psicopedagogo en la Atencién Temprana con los
infantes de 3 a 5 afios en los Jardines de Infantes de la Ciudad de Tandil?

OBJETIVOS

Objetivo General
Identificar la intervencion del psicopedagogo en los Jardines de Infantes como
propiciador de la atencion temprana

Objetivos Especificos:

e Describir el rol y la participacion del Psicopedagogo en los Equipos de
Orientacion en los Jardines de Infantes
e ldentificar las estrategias y/o recursos que instrumenta el Psicopedagogo para la

atencion temprana.

Recoleccion y analisis de datos

Para recolectar la informacion para esta investigacion referida, se recurrié a dos
formas esenciales, las fuentes primarias y las fuentes secundarias. Las fuentes primarias,
fueron las que brindaron informacion de “primera mano”, por lo tanto aqui se puede
hacer mencion al contacto directo con las psicopedagogas. Para ello se utilizaron
entrevistas de tipo semiabiertas individuales. Este tipo de entrevista permite que el
entrevistado/a pueda extender y explayarse en su respuesta y de esa manera mejorar la
calidad de la informacidén que aporta. Por otro lado para las fuentes secundarias se
consult6 bibliografia diversa: libros de texto, articulos de revistas, diccionarios, material
disponible en internet, como asi también documentacidn y material proporcionado por la
Facultad de Ciencias de la Educacion y Psicopedagogia, Licenciatura en Psicopedagogia

de esta Universidad.
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Analisis de datos

Para el andlisis de datos se utilizo la teoria fundamentada de datos, la cual segin
Strauss y Corbin (1998)%° tiene como objetivo principal estudiar fenémenos sociales no
aislados

A continuacion por intermedio del anlisis de resultados se hace la presentacion
de los datos obtenidos en las entrevistas realizadas.

Esta presentacion tiene como finalidad dar una visualizacion a la investigacion,
discriminar a cada uno de los informantes, para poder asi luego de su analisis dar

significatividad, claridad y veracidad al supuesto de trabajo.

30 Anselm Strauss y Juliet Corbin (1998) ” Bases de la investigacion cualitativa. Técnicas y procedimientos
para desarrollar la teoria fundamentada”. Editorial Universidad de Antioquia, Facultad de Enfermeria de
la Universidad de Antioquia.
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Del andlisis de las entrevistas emergieron las categorias y subcategorias que se

presentan en el siguiente gréfico:

Cuadro N° 1: Muestra Categorias y subcategorias

UNIVERSITARIO

FAMILIAS INFANTES
EQUIPO DE
OTROS
ORIENTACION TERCIARIO
PROFESIONALES
ESCOLAR
FORMACION

AMBITO DE

TRABAJO

I

INTERVENCION

PROFESIONAL

o 1.

ESTRATEGIAS

Cultura

Institucional

Tipos

comunicacion

de ENTREVISTAS

PLANIFICACION

OBSERVACION

51



Cuadro N° 2: Muestra Categorias y subcategorias

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

FORMACION

TERCIARIO

UNIVERSITARIO

AMBITO LABORAL

CULTURA INSTITUCIONAL

TIPOS DE COMUNICACION

EQUIPO DE ORIENTACION
ESCOLAR

OTROS PROFESIONALES

ACTORES
FAMILIA
INFANTE
PLANIFICACION
OBSERVACION
RECURSOS ESTRATEGIAS

ENTREVISTAS
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Presentacion y analisis de datos

Se constituye el analisis de resultados a partir de la confeccidn de entrevistas
semiestructuradas seleccionadas segun la muestra; donde las psicopedagogas tienen

formacion terciaria y universitaria.

Ambito Laboral

Dentro de esta categoria se desprenden las subcategorias, cultura institucional
y los tipos de comunicacion que existen dentro de las instituciones. Se obtuvo evidencia
con respecto al imaginario institucional, siguiendo a las autoras Friggerio, G et al. (1992),
mencionan al imaginario como el conjunto de representaciones e imagenes que alteran
las relaciones entre los sujetos de la institucion escolar, ya sean éstas interpersonales,
sociales o vinculos con el conocimiento. “Nada que ver a lo que venia trabajando antes, hay
una diferencia de un jardin a otro abismal” “En cambio, la directora que tengo ahora lo que
tiene es que quiere todo ella. Reunion con el padre, lo quiere hacer. Las REEB con las
docentes también las quiere hacer ella. Quiere ocupar un rol que no es. ¢Y yo que hago?
No estoy acostumbrada.”.

Aca se refleja como la psicopedagoga cuenta que antes estaba trabajando en otro
jardin, pero queda como titular en un Equipo de otro Jardin y toma el cargo, siempre con
su imaginario institucional, que en este caso, en este nuevo jardin no se encontrd con esa
relacion entre los sujetos de la institucién como venia acostumbrada.

Algunas de las verbalizaciones de otra psicopedagoga pudo evidenciar que si
habia comunicacion con su equipo directivo, docentes y otros profesionales.
“Trabajamos a la par de las docentes, formamos la ronda, vamos a las salas, en ese
sentido somos como una pareja pedagogica, tratamos de siempre trabajar en equipo.
Siempre nos sumamos a las propuestas que las docentes estén haciendo. Y bueno ahora
por ejemplo tenemos una propuesta propia.”

También se pudo evidenciar como existen dificultades a la hora de coordinar con
el personal del jardin ya sea docentes y/o equipo directivo, horarios de encuentros,
reuniones, realizacion de informes, seguimientos.

“Me encuentro con la dificultad para coordinar con personal del jardin,

horarios de encuentro, reuniones, realizacién de informes en conjunto ya que la
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institucion tiene mucho personal y matricula de nifios al cual hay que hacer
sequimiento. ”.

Garay L. et. Al. (1996) en el libro pensando las instituciones, plantea que el
conflicto y la rivalidad entre los sujetos provocan el malestar y la tension. Dentro del
malestar se encuentra la vivencia del sujeto, donde los conflictos se producen entre
personas. Y luego plantea el malestar institucional, el cual va a ser el producto de un

vinculo en tensioén.

Actores

Equipo de Orientacion Escolar (EOE)

El equipo de orientacion escolar trabaja en todas las jurisdicciones del pais junto
a supervisores, directivos y docentes, ante las méas diversas situaciones que requieren
orientacion o apoyo. Segun el Ministerio de Educacion de la Nacion (2014) el objeto de
trabajo de un Equipo no es uno, ni fijo ni inamovible, se amplia desde el habitual
“problema del alumno/a” a un particular entramado subjetivo e institucional que
constituye muchos posibles, objetos de trabajo. Por ese motivo, las unidades de analisis a
construir trascienden al “sujeto problema”, a la relacion conflictiva entre dos o en un
grupo, y siempre estan contextualizados en la escuela como un espacio especifico. En las
entrevistas realizadas quedd reflejado que las psicopedagogas de los equipos de
orientacion priorizan el trabajo en equipo y siempre de manera interdisciplinaria. “El
equipo de orientacion esta formado por mi que soy la orientadora educacional y por la
orientadora social, que hoy viene a la tarde. Trabajamos a la par de las docentes,
formamos la ronda, vamos a las salas, en ese sentido somos como una pareja pedagdgica,
tratamos de siempre trabajar en equipo. Siempre nos sumamos a las propuestas que las
docentes estén haciendo”. También se evidencio que una de las psicopedagogas trabaja
en equipo pero actualmente se encuentra en un conflicto (marco tedrico) “La
fonoaudidloga que trabaja en el cec. Que esta prestada dos veces a la semana, hace
extension. Y la trabajadora social que esta solo los viernes.” “Si hay buena onda, pero
solo los viernes nos encontramos las tres juntas, entonces yo siento la necesidad de
hablar con la trabajadora social o la fonoaudiéloga. Falta compafierismo, el estar. Yo
no soy de quedarme encerrada en el equipo fisico, jamas, siempre estoy dando vueltas,

soy muy activa.”
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Relacién Familia — Infantes

En este proceso siempre sera crucial la implicacion familiar, el cual es el
elemento indispensable para favorecer la interaccion afectiva y emocional asi como para
la eficacia de los tratamientos.

Asi la familia actia como un mediador que interviene entre los hijos y su
ambiente, ya que, segin Lopez (2015), la familia es quien apoya la organizacion del
sistema de pensamiento de los nifios y adolescentes de igual manera facilita que ante
diversas situaciones del diario vivir se generen la aplicacion de nuevos conocimientos.
“Esto que te contaba de hacerlos participar de la ronda, ahora también se les da el
informe medio, donde se les da a las familias un informe escrito donde se le informa como
fueron estos meses del nifio. Este informe lo realiza la docente que es la que lo tiene en
sala y lo supervisa la directora. Y por ahi en la reunion si hay algo puntual nosotras
participamos”. ““Se trabaja acompafando a los alumnos, junto con su maestro en clases,
actividades recreativas y/o deportivas. También se participa, con un abordaje
transdisciplinario, en evaluacion del alumno para la determinacion de necesidades
educativas especiales, nivel de competencia curricular, estilos de aprendizaje, etc. Se
realiza asesoramiento a docentes y se brindan configuraciones de apoyo.”

Como afirma Lopez (2015) La influencia de la familia en el proceso de
educacion y en el desarrollo de los nifios y nifias se evidenciara en las diferentes
dimensiones evolutivas y, a su vez, estas caracteristicas adquiridas en cada familia se
interconectaran con los contextos socializadores externos como lo son la escuela y el
grupo de iguales. “Con estos alumnos se trabaja mucho la estimulacion temprana y
habilidades de la vida diaria. Con los nifios que estan en inclusion se trabaja en conjunto

)

con la maestra de apoyo a la inclusion y personal de la escuela a la que asista el nifio.’
“Con las familias se hacen reuniones para informar el desemperio del alumno.”.

Otras de las verbalizaciones que se pudo evidenciar tienen que ver con las
sugerencias que se las da a las familias. “Las sugerencias a las familias son consultas
con el pediatra primero, porque vos no podes decirle que vaya al psicélogo por ejemplo,
te crucifican. Salvo la fonoaudidloga, con ella si podemos hacer otro tipo de derivaciones
o0 sugerencias a fonoaudidloga u otros profesionales. Pero yo como psicopedagoga, solo

consulta al pediatra. ”

Recursos
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Estrategias — planificacion

Dentro de esta subcategoria se desprenden las estrategias que consideran
necesarias las psicopedagogas entrevistadas a la hora de intervenir en la atencion
temprana, teniendo en cuenta que segun Edgar Morin (1990) plantea que la estrategia
permite, a partir de una decision inicial, imaginar un cierto nimero de escenarios para la
accion, escenarios que podran ser modificados segun las informaciones que nos lleguen
en el curso de la accién y segun los elementos aleatorios que sobrevendran y perturbaran
la accion. La estrategia lucha contra el azar y busca informacién. (p. 113) “Primer
estrategia, observarlos. Observe a todos, los conoci, y luego fui viéndolos en los diferentes
lugares del jardin, como son sus comportamientos, en el juego, a través de los estimulos de ed
fisica, musica, en la sala, hasta en la leche, cuando toman la leche hay un montén de

comportamientos que observas. Segunda estrategia, la entrevista y si es necesario la derivacion

al médico.”

Asi mismo, la intervencion que realizan se planifica y programa de forma global e
individual, planteando pautas especificas adaptadas a las necesidades de cada nifio y cada familia.
“Una estrategia podria ser la observacién constante. Donde uno también trabaja en conjunto
con la docente de grado, con observaciones y orientaciones especificas, en el caso de sospechar
de alguna sintomatologia, se realizan entrevistas con las familias a fin de recaudar informacion

FET

de salud, se orienta a consulta pediatrica, acompariado de informe pedagdgico.” “Con estos

alumnos se trabajé mucho la estimulacion temprana y habilidades de la vida diaria. Con los
nifios que estan en inclusién se trabaja en conjunto con la maestra de apoyo a la inclusion y

personal de la escuela a la que asista el nifio”.

En evidencia quedd reflejado que dentro de la agenda que se proponen las psicopedagogas
de los equipos de orientaciones a veces no se llevan a cabo como tienen planificado ya que en el
dia a dia puede surgir algin inconveniente y la agenda se re acomoda. “Soy un bombero. Voy
apagando incendios. Siempre nos piden que respetemos la agenda gue nos proponemos
el viernes, pero llega el lunes y falto la maestra, entonces ¢qué hacemos? La preceptora
entra como maestra y yo entro como preceptora. Y hay que ir al patio, porque la maestra
no puede ir al patio con 30 nifios, entonces ¢quién va a ir? Y terminas yendo al patio, ¢y
la agenda? Sos el bombero de las situaciones. Pero bueno, como estrategias trabajamos
la ESI, emociones, empatia, pero hasta ahi nomas. Estas tan limitado en el trabajo, no
podes hacer de psicopedagoga. Tenes un rol docente con una mirada méas global de la

situacion que el docente no la tiene porque tenemos otras herramientas, como yo no
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podria dar clases porque no tengo las herramientas pedagdgicas para dar clases pero
tengo la vision més amplia de esa conducta. Siempre digo pensemos que nos quiere decir
con esa conducta. ”

Norma Filidoro (2009) en su libro Psicopedagogia, conceptos y problemas, especifica
la intervencion pedagdgica, la cual tiene efectos en la constitucion de la subjetividad. EI proceso
ensefianza — aprendizaje que se juega en el interior del aula produce efectos que exceden, a la

adquisicion de la escritura o la numeracion.

Observacion

Dentro de esta subcategoria se refleja como las psicopedagogas entrevistadas
tienen un rol fundamental dentro de la institucion en el EOE, que son las observaciones
que realizan dentro y fuera del aula. Ademas se evidencio que tienen un cuaderno de
registro donde van colocando los diferentes profesionales, las observaciones realizadas
para luego dar un seguimiento en conjunto. “Se hacen Registros de las observaciones,
generalmente lo que mas se observa son los comportamientos. Como actlan frente a la propuesta
de la docente, si la comprende, si la puede desarrollar, cuanto tiempo de atencion tienen,
generalmente los nifios que tienen alguna dificultad tienen una atencién muy labil, no se pueden
quedar quietos, bueno todas esas cosas las vamos observando y agregando en el registro de

seguimiento, ”.

Remitiéndose a la autora Alicia Fernandez (1987) sostiene que el aprender es
un proceso que se construye por un lado, desde una elaboracion objetiva, lo que permita
acercarse y conocer las caracteristicas que tiene ese objeto de conocimiento, y por otro
lado, dependera de una elaboracion subjetiva que buscara significaciones, las cuales
dependeran de la historia personal y vincular de ese nifio/a que aprende. “Si, participo de
las clases. Se observa modalidad de aprendizaje de los alumnos, estrategias didacticas del
docente, si es necesario realizar configuraciones de acceso al contenido, vinculos entre pares. Se
observa de una manera integral.”. “ya tenes mas o menos, identificado y organizado las
situaciones o los nifios que vos tenes que observar un poco mas, te das cuenta nada mas en el

diagnéstico inicial de la sala, de la primer semana, después empezas a hacer un seguimiento. ”

Entrevistas — Reuniones
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La mayoria de las psicopedagogas entrevistadas respondié que las REEB
(Reuniones de Equipo Escolar Bésico) no se realizan como deberian realizarse.
Habitualmente se organizan para realizar dichas reuniones 1 vez por semana o cada 15
dias, pero explicitan las entrevistadas que en la realidad institucional no se lleva a cabo
de dicha manera y se realizan las reuniones 1 vez por mes. Dichas reuniones deben ser
parte de la agenda del Equipo de orientacion escolar y equipo directivo, ya que deben
establecerse de manera sistematica con frecuencia semanal o quincenal, quedando a
consideracion de los participantes, la posibilidad de efectuar otras de acuerdo a las
urgencias que puedan surgir. «Si, una vez cada 15 dias, las reeb. Seria lo ideal pero no pasa,
una vez por mes las hacemos.”. “Si, con los docentes se trabaja en conjunto diariamente. Con
las maestras de inclusion hay reuniones mensuales grupales para seguimiento de nifios con algin
diagnostico. ”

La finalidad de la misma radica en abrir un espacio de comunicacion para tratar diversos
temas que hacen a la cotidianeidad de la institucion, anticipar situaciones, establecer acuerdos,
criterios y decisiones que hacen a las situaciones diarias, establecer metas y compromisos.

“durante este mes ibamos a empezar a hacer reuniones con las docentes. Por ahi si hay
una situacion especifica nos reunimos un ratito pero bueno la propuesta también era hacer estas
reuniones de equipo escolar basico que hacemos con la directora también y nos ponemos al dia
todas las semanas, asique es la idea empezar a trabajar con las docentes. ”

Se evidencid gracias a las observaciones realizadas que dentro de esta categoria se da
un fracaso operativo debido al ruido de la comunicacion.

En paralelo el autor Andrade (2005) define la comunicacidn organizacional interna
como el conjunto de acciones realizadas por la entidad organizativa para la generacion y
mantenimiento de buenas relaciones con y entre sus integrantes a través del empleo de diversos
medios de comunicacion destinados a mantenerlos informados, unidos y motivados con el objeto

de aportar con su labor al cumplimiento de los objetivos organizacionales.
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CONCLUSION

Desde el inicio de este trabajo de investigacion, buscando la motivacion y la
justificacion que den sustento a la investigacion, fueron surgiendo consideraciones

importantes en el desarrollo de la elaboracion de la misma.

Por un lado, todo lo referido a definiciones o conceptualizacion, como una
manera paradigmal de ver la realidad, y por otro lado la manera de ver lo cotidiano desde
“una mirada del rol del psicopedagogo”. Por lo tanto la eleccién del paradigma no fue
azaroso, ya que este paradigma se caracteriza por el sentido de comprender e interpretar
la realidad, orienta y guia con significados y comportamientos. Para este tipo de
paradigma el conocimiento es una construccion, que observa a la realidad como diversa
y maltiple. Aqui los sujetos involucrados (el investigador como el investigado) forman

y toman parte en forma global en los diferentes momentos de la investigacion.

Como primera premisa se pudo comprobar que tanto el investigador como los
investigados, y psicopedagogas, tomaron parte en todos los momentos de la investigacion,

dejando en evidencia la relacion sujeto-sujeto.

También se observo que desde el rol del psicopedagogo es necesario una
mayor solidez tedrica en el conocimiento de la intervencidn, con esa mirada especifica
que vaya de lo macro a lo micro, ya que en varias oportunidades los psicopedagogos se
ven caracterizados por la labor donde prevalece la “accion, lo inmediato, lo ya!”, que
podria ser por la propia urgencia de la atencidn o en otras ocasiones por el lugar que se

les asigna desde la institucion de pertenencia.

Libro Blanco (2000) de la atencion temprana, hace referencia a que “La
intervencion se planificara y programard de forma global e individual, planteando
pautas especificas adaptadas a las necesidades de cada nifio y cada familia”. Por lo tanto

la intervencion psicopedagdgica se desarrolla de forma rigurosa y secuencial en el tiempo.

Una intervencion de este tipo, es una serie de pasos especificos para ayudar a los
nifios con sus dificultades, se debe en un principio, diagnosticar y analizar las necesidades
de los estudiantes; planificar y disefiar cuales serian las acciones a tomar frente a ellos,
idear como se llevarian a cabo dichas acciones y luego de llevarlo a cabo, evaluar su

efectividad.
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La confeccion del marco tedrico fue complejo, ya que no se encontraron
investigaciones precisas sobre “La intervencion del psicopedagogo en la Atencidn
temprana con los infantes de 3 a 5 aiios en los Jardines de Infantes” por lo tanto ahi
también se plante6 la intencién de problematizar los conceptos preexistentes los cuales

permitieran cotejar resultados o efectuar comparaciones y abrir nuevos interrogantes.

Como investigadora se accedié a valiosisima informacion proporcionada por los
actores entrevistados, informacion que se procesé en este trabajo para que se constituya
como antecedente y pueda ser utilizada para diferentes intercambios con otros

profesionales de la psicopedagogia.

Se considera desde la profesion que se debe sistematizar la intervencion, ya que
no sélo se contribuye a mejorar una situacion que podria ser problematica a futuro, sino
que mas de una vez, en forma inconsciente o sin reflexionar desde lo tedrico, se activan
y se desarrollan recursos positivos en los actores de intervencion, dandole lugar a la

resolucion de la problematica por ellos mismos y sin dejar registro de ello.

Esta investigacion ha demostrado que, a traves de la intervencion del
psicopedagogo, acompafiada por la intervencion profesional; se promueve y se
propicia la Atencién Temprana de los infantes de 3 a 5 afios en los Jardines de
Infantes de la Ciudad de Tandil

Se pudo observar como las estrategias y recursos propias del psicopedagogo
relacionadas al tema de investigacion, son fundamentales a la hora de intervenir y
propiciar la Atencién Temprana de los infantes, brindando elementos transformadores de
la vida cotidiana de esos nifios y nifias y sus familias, que les permita la igualdad y plena

participacion socioeducativa.

Como resultado de las reflexiones realizadas se considera por lo tanto
fundamental establecer un posicionamiento del psicopedagogo ante el tema de

investigacion.

Por Gltimo este trabajo pretende dejar el punta pie inicial para seguir
investigando, pensando y accionando sobre lo que parece como natural en cuestién a la
accesibilidad de un profesional de la psicopedagogia en la atencion temprana en los
jardines de infantes, por lo tanto invito a interpelar a su vez preguntas ya formuladas:

¢Cual es la psicopedagogia que se requiere?, cudl es la intervencion en la atencion
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temprana de infantes, cual es el rol profesional, por qué el trabajo psicopedagdgico es
profesional y propio de esta disciplina emergente?
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ANEXOS

Matriz de recoleccion de datos

Nombre:
Edad:
Gestion:

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA (Psicopedagoga):

1) ¢Cual fue su formacion para poder trabajar en la Institucion?

2) ¢Como se siente trabajando en el ambito?

3) ¢De qué manera trabajan?

4) ¢Como esta conformado el Equipo de Orientacion?

5) ¢Suelen reunirse con la docente y otros profesionales? ¢ Con que frecuencia?

6) ¢Observa el grupo en clase?

7) Puntualmente durante las observaciones, ¢ Qué observas?

8) Si tuviese que contar como es un dia de trabajo ¢Queé actividades realiza?

9) ¢Qué tipo de acciones lleva a cabo con las familias?

10) ¢Como son esas entrevistas? ¢ Los padres suelen abrirse?

11) ¢ Con qué dificultades se encuentra en la Institucion?

12) Con referencia a la Atencién Temprana, ¢como es tu participacion dentro
del Jardin de Infantes?

13) ¢Podrias especificar estrategias?

14) Siguiendo con la Atencion Temprana, ¢qué tipo de recursos utiliza para

detectar alguna posible sintomatologia?
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ENTREVISTAS

ENTREVISTA 1:

Nombre: JORGELINA
Edad: 42 afios

Gestion: GESTION PUBLICA

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA (Psicopedagoga):

1) ¢Cual fue su formacion para poder trabajar en la Institucion?

(J)- Soy Psicopedagoga, del instituto superior docente, hice cuatro afios. Me
recibi en 2002, me acuerdo porque el dia que me recibia me hice el evatest y me entere

que estaba embaraza.
2) ¢Cdmo se siente trabajando en el &mbito?

(J) Eee, de toda mi experiencia en educacion, que no se hace mucho, son ya
diez afios, porque antes estuve trabajando como psicopedagoga laboral, en donde
estaba en la seleccidn del personal y demas. Hice secundario, hice terciario, nunca
hice primaria y por ahora lo que mas me gusta es Jardin, sera porque es lo que estoy

haciendo ahora.

3) ¢Hace cuanto que trabajas en Jardin?
(J)Hace cuatro afios.

4) ¢Y en este Jardin que estas ahora?

(J) Estuve 4 afios en el otro, y a fin de afio titularice en este que estoy ahora.
Y no tenia ganas de hacer doble cargo asique renuncie en el otro y me quedé aca.
Vengo todos los dias, con horarios a contra turno. Tengo tres dias a la mafiana y dos
dias a la tarde. De 08 a 12 y de 13 a 17. En realidad los horarios siempre los manejas

de acuerdo a las necesidades de la institucion.

5) ¢De qué manera trabajan?
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(J) ¢En cuél? ¢En este que estoy ahora o el otro?
6) En el que estas ahora.

(J) (hace muchas caras) Nada que ver a lo que venia trabajando antes, hay
una diferencia de un jardin a otro abismal. Méas alla de que el otro Jardin era de
trescientos alumnos, este es de muchos menos, no llegan a cien alumnos. Son tres
salas de veinte chicos cada sala. Es un frente chiquitito, pero a lo largo. Venia
acostumbrada a trabajar con un Equipo directivo, una directora, una vicedirectora y
secretaria. Que la directora y la secretaria eran muy puntillosas en lo administrativo,
al momento de escribir actas, todo a computadora, muy estructuradas, pero teniamos
mucha libertad de accién como equipo, como eoe, de hacer lo que queriamos y lo que
nosotros considerabamos necesario en el momento, o si teniamos que hacer una
reunién con un padre porque ameritaba y era urgente, y no estaba ni la secretaria ni la
directora se podia hacer igual, entendes? o las REEB, que son las reuniones de equipo
escolar basico con las docentes. Normalmente lo hacia con mi compafiera con la
trabajadora social, con cada docente de cada sala, y después en las REEB con el EOE,
y el equipo directivo le contabamos mas o menos de los chicos, de las situaciones
problematicas que habia, de los chicos que teniamos seguimientos, pero el directivo
jamas se metié en una reunion con el docente salvo que esté y amerite reunion y
bueno, .en las cosas estrictamente pedagdgicas no, nos dejaba hacer mucho. Y
confiaba mucho en el equipo de orientacion. En cambio, la directora que tengo ahora
lo que tiene es que quiere todo ella. Reunién con el padre, lo quiere hacer. Las reeb
con las docentes también las quiere hacer ella. Quiere ocupar un rol que no es. ;Y yo
que hago? No estoy acostumbrada. Estoy bien con la trabajadora social y la
fonoaudidloga (coincido los miércoles a la tarde y los viernes a la mafiana) y con la
trabajadora social solo los viernes a la mafiana, entonces de equipo no hay nada.
Imaginate que yo estaba acostumbrada a trabajar todo sincronizado con mi compafiera
a la par. Y después ibamos y hablamos con el Equipo Directivo, “mira hay que hacer
reunién con esta mama para orientacion familiar, porque hay cosas que no me estan
gustando” y ahi si la haciamos participe a la directora, para la orientacion familiar,
porque nosotros como psicopedagogas no podemos hacer ni derivaciones,
diagndsticos ni informes, solamente sugerencias ya sea por problemas en el habla. Y
lo que me esta pasando con esta directora no veo que nos permita ese especio como

yo venia trabajando antes. Me esta costando, méas bien estoy cubriendo baches, falt6
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la docente “veni para acd”, falt la preceptora, también “veni para acd”. No es lo que

yo estaba acostumbrada a trabajar. Me esta costando un monton.
7- Entonces, ¢el equipo de orientacién cdmo esta conformado?

(J) La fonoaudi6loga que trabaja en el cec. Que esta prestada dos veces a la
semana, hace extension. Y la trabajadora social que esta solo los viernes.

8- ¢Y entre ellas y vos no se arma un ambiente lindo de trabajo donde
se trabaje en equipo mas alla del ambiente del directivo?

(J) Si, re. Si hay buena onda, pero solo los viernes nos encontramos las tres
juntas, entonces yo siento la necesidad de hablar con la trabajadora social o la
fonoaudidloga. Falta comparierismo, el estar. Yo no soy de quedarme encerrada en el
equipo fisico, jamas, siempre estoy dando vueltas, soy muy activa. Pero ahora sola,
solo observo, y terminas haciendo un acompariamiento a la docente, un acompafante
constante, que terminas de acompafante. ¢Para qué estoy? Yo no soy un acompafante
ni soy una maestra de apoyo. Un rol desdibujado completamente en esta institucion.
Lo peor es que tengo que estar tres afios porque cuando titularizas tenes que esperar
tres afios para pedir un cambio. Pero bueno, es cuestion de tiempo supongo, de
hacerme el lugar y poner un poco de banca, y hacerte valer y que empiece el directivo
a confiar en que se puede. Ya empecé un poquito a tratar de organizar un poco mas
todo lo que es, los estados administrativos, como se manejaba el equipo de orientacion
que hacian cosas que yo aprendi en este jardin que haya no lo hacia, entonces como
gue empece a tratar de ir organizando, a mi forma que me quedaba comodo, y a ellas
también les queda comodo entonces como que aceptaron, la orientadora social hace
como diez afos que esta en el Jardin, pero esta en un lugar re cémodo, chato, que vos
ves, que es una piba joven, pero esta hiper acomodada a una situacion, a una directora
pulpo gue quiere hacer todo y no haces nada. Porque terminas no haciendo nada. Por
ejemplo, yo estoy haciendo seguimiento de ausentismo, “hola mama, por que falto
fulana? “Ay yo le avise a la directora”. ;Por qué tiene el teléfono de la directora? ;Por
qué la directora tiene el teléfono de la madre? ¢Para que esta el equipo? ¢Para qué
estoy? Y de Gltima andtalo, pedro falto porque tiene broncoespasmo, entonces yo
llego y puedo ver gue ya se comunicG. No esta para eso, ella esta para la gestién, para
observar a la docente, bajale linea si es necesario, a ver, fijate las planificaciones, no

en si falta pedro o no.
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9- ¢ Cuéndo observas los grupos en clase, que es lo que observas?

(J) Te llaman si estan explotados. En mi agenda de trabajo, que nosotras
organizamos todos los viernes, acompafiamientosdealaabc,de 10a1l lab, y bueno
ya tenes mas 0 menos, identificado y organizado las situaciones o los nifios que vos
tenes que observar un poco mas, te das cuenta nada mas en el diagndstico inicial de

la sala, de la primer semana, después empezas a hacer un seguimiento.
10- ¢Y el seguimiento lo haces en conjunto con la docente?

(J) Sisi, con la docente, para después hacer reunién con la familia, para
sugerir, para intervencion con el pediatra, que el pediatra diga que es normal para la
edad. Y vos estés viendo que es sala de 4 y no es normal. Hay indicadores, hay cosas
raras, que vos lo ves, el padre lo ve, y el pediatra le dice que es normal. Y el nene
tiene comportamientos y conductas disruptivas, no te mira, no hace contacto y tenes
a los pediatras que te dicen que todavia es chiquito. A ver, jdeteccion temprana! Lo
gue nosotros hacemos vos en el aula lo ves. Detectas, puede ser que si, puede ser que
no, ¢sintomas de alarma hay? Sl, entonces ahi vamos. Al menos voy yo a eso. Y

empiezo a observar eso, mucho tomada de nota del seguimiento del nifio.

11- ¢Las entrevistas con las familias tienen un resultado positivo?

¢ Cuales son tus sugerencias?

(J) Las sugerencias son consulta con el pediatra primero, porque vos no
podes decirle que vaya al psicélogo por ejemplo, te crucifican. Salvo la
fonoaudidloga, con ella si podemos hacer otro tipo de derivaciones o sugerencias a
fonoaudidloga u otros profesionales. Pero yo como psicopedagoga, solo consulta al
pediatra. Y el pediatra el que filtra, va diciendo si 0 no, y asi estamos, después tenemos
un montdn de nenes en sala de 5 con ppi, con proyectos de inclusién y tes y tea, y
todos con espectro, y después en los primeros grados nos odian, con el tema de nono,
es chiquito.. Pero después empiezan los problemas, porgue vos ves, yo ahora estoy
haciendo el seguimiento de uno, que hasta la mama se dio cuentasola, que tiene las
conductas disruptivas, no puede establecer el minimo contacto con ningun nene, cero
limites, ni una orden, todo lo que €l quiere lo hace y lo que no quiere no lo hace, no
hace nada en realidad deambula mucho por el salon, no puede- Y ya lo veniamos
observando, y fue este el que el pediatra le dijo que no, que era normal de la edad,

pero la mama no se quedd con eso y cambio de pediatra y esta pediatra nueva si lo
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mando al equipo de desarrollo del hospital. Porque un pediatra lo ve cinco minutos en
la camilla, y si bueno es normal, pero vos decis pedro pedro y no te mira. Lo que yo
note es que la derivacion a fonoaudidlogo, abre mas caminos, ya una vez que llegan
a la fono, ya empieza ella misma a abrir las variantes. Entonces a mi me sirvié bastante
para detectar cosas, para que los padres caigan, porque el pediatra no nos da bola,

ningun pediatra te diria. Los lenguajes super estereotipados, no es normal, miralo.
12- ¢ Suelen reunirse con la docente y los otros profesionales?

(J) Si, una vez cada 15 dias, las reeb. Seria lo ideal pero no pasa, una vez por

mes las hacemos.
13- ¢ Suelen charlar acerca de algun caso en especial o en general?

(J) Las situaciones de los nifios que estamos haciendo seguimientos, hubo
algin avance o retroceso, llamamos a la mama, habiamos quedado hace un mes que
iba a ir a la consulta con el pediatra, bueno otra reunion para saber si fue, para lograr
un correcto seguimiento. Del rol del psicopedagogo, en si, nada. Salvo deteccion
temprana, entre comillas, de lo que podria llegar a ser. Orientaciones al docente como
EOE, orientaciones de como abordar alguna situacion pero poco. Es muy limitado.

Las docentes confian bastante, ante cualquier inquietud me piden ayuda.

14- Claro, eso te iba a decir, pasa en muchas instituciones que hay
docentes que todavia son un poco reacias a confiarle a la psicopedagoga u otro

profesional sobre su propio trabajo.

(J)No, estas para nada. Estan desesperadas porque te metas con ellas. Yo en
el otro jardin tenia el afio pasado, no te miento, un nene promedio con tea en cada
sala, con acompariante. Es muchisimo. Con tea ya, con diagnostico ya, todo. Yo no
sé si haydemasiado diagnostico sobre diagndstico, o realmente estd pasando. Que

pasar algo, pasa, porque hay chicos que los miras y tienen esos comportamientos.

15- Si tuvieses que contar un dia de trabajo, si queres podemos elegir el

viernes que es cuando estan todas en el equipo. ¢ Qué actividades realizas?

(J)Arrancamos con una reunion de equipo escolar, y nos ponemos al dia de
todo lo que hicimos en la semana, de las situaciones de los nenes que estamos
haciendo seguimiento, de cémo van, si hay avances o retrocesos, y si por ahi

enganchamos alguna reeb para hacer con alguna docente que este mas complicada,
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entonces lo hacemos o alguna reunién con algn papa que necesitamos estar las tres
mas el directivo, lo hacemos los viernes y después organizacion administrativa, las
actas, fotocopias, organizar los legajos de los nenes con seguimientos y demas lo

hacemos siempre los viernes.
16- ¢ Con que situaciones se encuentran en la Institucion?

(J)Hoy con los nenes con muchas situaciones de conductas, puesta de
limites, mucha conducta disruptiva, grave. (Silencio) A mi me preocupa. Tan
chiquitos. Imaginate decirle no, eso no podes, y empieza a revolearte las sillas,
mochilas, todo lo que habia alrededor, pero literal que revoleaba las sillas, no te estoy
mintiendo. Me mataba a patadas y al rato como si nada. Pero al otro NO, otra vez la
crisis. Lo que nos costd. Y ahora lo ves y estd hecho colchdn de azucar, pero cuando
le decis que no, no lo tolera. Y asi también muchos nifios que pegan, muerden, mucha
violencia. Y lo que pienso es, (Qué nos estan diciendo con esas conductas? ;Qué me
quiere decir? ;Qué le pasa? Porque la maestra me dice que no da mas, y yo le digo
que piense que le quiere decir, pero ;cdmo sabemos que nos quiere decir? (risas) Yo
no puedo hacer mas que observarlo y decirle a la mama que pasa. Es todo “mama
fijate que esta pasando, como lo ves en casa, porque aca pega... Como le decis que
pega, porque te comes un sumario sino también. Estamos hablando de nenes de sala
de 3y 4. Y muy desafiantes. Teniendo en cuenta la comunidad, es Villa Aguirre, con
lo cual tenemos que situarnos en el barrio que estamos. Y tenes que tener una sutileza
cuando hablas con los padres, porgue si no van en contra de uno. Mucho cuidado en
cdmo se habla, y también es un estrés para uno- Trabajas con miedo y bajo presion en
todo sentido y constante. Muchos con cero limites. Hay mamas que se dan cuenta y

bueno, han empezado psicologos, orientaciones familiares y sugerencias.

17- Con referencia a la Atencion Temprana, ¢como es tu participacion

dentro del Jardin de Infantes?

(J)Somos como detectores de situaciones tal vez. Como la primera alarma,
como para empezar a tener otra mirada hacia ese nifio, hacia esa conducta, hacia esa
situacion conflictiva que genera el mismo nene, ante conductas repetitivas, empezar

a hacerle notar al docente también en conjunto.

18- ¢ Podrias especificar estrategias?
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(J)- Se rie. Soy un bombero. Voy apagando incendios. Siempre nos piden
que respetemos la agenda que nos proponemos el viernes, pero llega el lunes y faltd
la maestra, entonces ;qué hacemos? La preceptora entra como maestra y yo entro
como preceptora. Y hay que ir al patio, porque la maestra no puede ir al patio con 30
nifios, entonces ¢quién va a ir? Y terminas yendo al patio, ¢y la agenda? Sos el
bombero de las situaciones. Pero bueno, como estrategias trabajamos la ESI,
emociones, empatia, pero hasta ahi nomas. Estas tan limitado en el trabajo, no podes
hacer de psicopedagoga. Tenes un rol docente con una mirada mas global de la
situacién que el docente no la tiene porque tenemos otras herramientas, como yo no
podria dar clases porque no tengo las herramientas pedagdgicas para dar clases pero
tengo la visién mas amplia de esa conducta. Siempre digo pensemos que nos quiere

decir con esa conducta.
19- ¢ Qué recursos utilizas para detectar alguna sintomatologia?

(J) Observacidn, trabajo en el aula, acompafamiento al docente y ahi mismo
te acercas mas a estos nifios con diferentes situaciones, y trabajas mas fuerte ahi, el
uno a uno pero con lo que proyecto la docente, con la actividad y podes empezar a
detectar ahi, obviamente se supone que puede estar desfasado, que puede haber un
retraso madurativo en el desarrollo, pero nada. Pero vos como psicopedagoga nada,

no podes hacer tests,
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ENTREVISTA 2
Nombre: Josefina
Edad: 35 anos.

Gestion: Estatal

1-¢Cual fue tu formacion para poder trabajar en la Institucion?
(JOS)- Lic. En Psicopedagogia.
2- ¢ Cémo te sentis trabajando en el &mbito?

(JOS)- Muy comoda, ya que mi rol como asistente educacional de institucion
estatal, me permite poner en practica varias de las incumbencias del trabajo de un

psicopedagogo.
3- ¢De qué manera trabajan?

(JOS)- Se trabaja acompariando a los alumnos, junto con su maestro en clases,
actividades recreativas y/o deportivas. También se participa, con un abordaje
transdisciplinario, en evaluacion del alumno para la determinacion de necesidades
educativas especiales, nivel de competencia curricular, estilos de aprendizaje, etc. Se

realiza asesoramiento a docentes y se brindan configuraciones de apoyo.
4- ; Cémo esta conformado el EOE?

(JOS)- El equipo estd conformado por kinesiologo, terapista ocupacional,

trabajador social, asistente educacional, fonoaudi6logo y psicélogo.

5- ¢Suele reunirse con los docentes y otros profesionales? Si la respuesta es

si, ¢ Con que frecuencia?

(JOS)- Si, con los docentes se trabaja en conjunto diariamente. Con las maestras
de inclusion hay reuniones mensuales grupales para seguimiento de nifios con algin

diagnostico.

6- ¢Observa los grupos en clase? Si la respuesta es si, ¢Qué es lo que

observa?
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(JOS)- Si, participo de las clases. Se observa modalidad de aprendizaje de los
alumnos, estrategias didacticas del docente, si es necesario realizar configuraciones de

acceso al contenido, vinculos entre pares. Se observa de una manera integral.
7- Si tuviese que contar un dia de trabajo, ¢Qué actividades realiza?

(JOS)- Todos los dias el trabajo es diferente, si bien hay una agenda donde se
diagrama el acompafiamiento en cada aula con un horario y dia especifico, esto varia ya

que hay que hacer reuniones con padres, profesionales, etc.
8- ¢ Qué tipo de acciones lleva a cabo con las familias?
(JOS)- Reuniones para informar el desempefio del alumno, asesoramiento, etc-
9- ¢Con que dificultades se encuentra en la Institucion?

(JOS)- Dificultad para coordinar con personal del jardin, horarios de encuentro,
reuniones, realizacion de informes en conjunto ya que la institucion tiene mucho personal

y matricula de nifios al cual hay que hacer seguimiento.

10- Con referencia a la Atencion temprana, ¢Como es tu participacion

dentro del Jardin? ¢Podria especificar estrategias?

(JOS)- En la escuela van nenes a partir de los 3 afios hasta secundaria,
mayormente los nifios del inicial que van a sede tienen graves dificultades y problematicas
de salud por lo cual no pueden estar en el nivel con propuesta de inclusion. Con estos
alumnos se trabajé mucho la estimulacion temprana y habilidades de la vida diaria. Con
los nifios que estan en inclusion se trabaja en conjunto con la maestra de apoyo a la

inclusion y personal de la escuela a la que asista el nifio.

11- Siguiendo con la Atencion Temprana, ¢qué tipo de estrategias utilizas

para detectar alguna posible sintomatologia?

(JOS) — Una de las estrategias podria ser la observacidn constante- Donde uno
también trabaja en conjunto con la docente de grado, con observaciones y orientaciones
especificas, en el caso de sospechar de alguna sintomatologia, se realizan entrevistas con
las familias a fin de recaudar informacion de salud, se orienta a consulta pediatrica,

acompafiado de informe pedagdgico.
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ENTREVISTA 3

Nombre: DANIELA

Edad:

Gestion: ESTATAL —

Fecha: 16/05/22

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA (Psicopedagoga):

1- ¢Cudl fue tu formacion para trabajar en la institucion?
(D)- Soy psicopedagoga, lo hice en el terciario. En el Instituto de formacion

docente, el instituto 10 que le llaman, ahi en moreno y Belgrano.
2- ¢ Como te sentis trabajando en este ambito?

(D)- La verdad que primeros dias fue un cambio terrible, llegaba stper
cansada, porque no estaba acostumbrada por ahi a trabajar en el nivel inicial, donde
los nenes demandan un monton de cosas. El equipo de orientacion esta formado por
mi que soy la orientadora educacional y por la orientadora social, que hoy viene a la
tarde. Trabajamos a la par de las docentes, formamos la ronda, vamos a las salas, en
ese sentido somos como una pareja pedagdgica, tratamos de siempre trabajar en
equipo. Siempre nos sumamos a las propuestas que las docentes estén haciendo. Y
bueno ahora por ejemplo tenemos una propuesta propia, que estamos trayendo unos
cuentos y esas cosas, siempre tratamos de traer alguna iniciativa para las docentes.
Ahora estan armando el acto de 25 de mayo, asique nosotras también nos sumamos.
Por ahi el dia que estamos juntas, que no estamos en sala, nos ponemos un poco al

dia, entregar cosas, cumplir con la parte administrativa que hay que hacerlo también.

3- Entonces el equipo esta conformado por orientadora educacional y

orientadora social. ¢Y suelen reunirse con las docentes?

(D)- Em, si. Mira este jardin no tenia equipo propio. Este afio es el primer
afio que el Jardin tiene el equipo todos los dias, porque antes estaba la orientadora
social que hacia extensiones pero venia una vez a la semana y no alcanza. Yo entre
en marzo, tuve muchas reuniones con la vice, y durante este mes ibamos a empezar a
hacer reuniones con las docentes. Por ahi si hay una situacion especifica nos reunimos
un ratito pero bueno la propuesta también era hacer estas reuniones de equipo escolar
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basico que hacemos con la directora también y nos ponemos al dia todas las semanas,

asique es la idea empezar a trabajar con las docentes.

4- ;Y anteriormente cuando estabas en escuela, estabas dentro del

equipo?

(D)- Si, y tenes una figura més, que es otra psicopedagoga que toma el cargo
de maestra recuperadora orientadora del aprendizaje, y ahi se dividen un poco mas los
roles, capaz el maestro trabaja un poco mas en el aula y la orientadora trabaja un poco
mas con la familia y las docentes. A veces en escuelas grandes, los dos hacemos todo.
O te dividis los salones para tener un buen conocimiento de los chicos y de la familia.

En las dos escuelas estuve de maestra recuperadora y ahi nos dividiamos.
5- ¢ Y observabas dentro del aula?

(D)- Si, a veces si. Obviamente que vos cuando entras en un lugar, pasa en
todos lados, el primer dia que entré a la sala, las sefios te dicen observa a tal y tal,
entonces vos ya cuando entras ya te focalizas en esos chicos obviamente colaborando
con el resto, pero como para hacerle una devolucion a los papas, o entrevistar a los
papas a ver si ellos ven lo mismo, a ver qué esta pasando, para orientar, como por
ejemplo ese nene que esta ahi enojado, algo esta pasando hay una cuestion, hablamos
con la mama, la mama me comento que hay una situacién con el papa también,
entonces se solicita a la mama que visite el medico, nosotros mas que el medico no
vamos a orientar. Nosotros siempre orientamos al pediatra, que es lo que corresponde

porque es su médico de cabecera. Después el pediatra o te pide el informe, ...

Si es psicologia, psicopedagogia, neurologia, fonoaudiologia. Nosotros igual
desde la rama de psicologia, tenemos 2 médicas y 4/5 fonoaudi6logos, y nosotros
podemos consultarles pidiendo autorizacion a la familia en la entrevista, se le avisa
que tenemos disponibilidad con tal médico, viene al jardin, entra a la sala hace un
informe y les da una devolucion a la familia.. Aca no hacemos tratamiento. Pero es

una herramienta mas para los que no tienen posibilidades.

Para los papas nosotras somos unas sefios mas, no tenemos otra profesion
aparte- Te dicen bueno capaz tendria que llevarlo a la psicopedagoga, y yo le digo, yo
soy psicopedagoga, yo te diria que si. Yo les explico que dentro de la institucién tengo
que cumplir otro rol. Les explico la diferencia entre lo clinico. Nosotros no podemos

hacer evaluaciones de tests aca adentro.
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6- Puntualmente durante las observaciones, ¢ Qué observas?

(D)- Se hacen Registros de las observaciones, generalmente lo que mas se
observa son los comportamientos. Como actuan frente a la propuesta de la docente, si
la comprende, si la puede desarrollar, cuanto tiempo de atencién tienen, generalmente
los nifios que tienen alguna dificultad tienen una atencion muy I&bil, no se pueden
quedar quietos, bueno todas esas cosas las vamos observando y agregando en el
registro de seguimiento. Y de ahi ver que se le puede ofrecer a la docente, como para
que ellos puedan, hay dias que se tornan mas dificil con tantos chicos en el aula. Ahi
solemos organizar cronogramas de acompafiamiento, donde sabemos que tal dia que
venimos le dedicamos una hora a esa sala. Por la tarde, en la sala de 5, hay una nena
con autismo severo, es escapista profesional, si no le das algo que la entretenga, son
segundos y se aburre, entonces esa sefio o0 tiene que estar todo el tiempo con ella o
con el resto, entonces en esas situaciones tratamos de hacer un cronograma, para que
la sefio pueda seguir con esa propuesta que tiene planificado, y ella de vez en cuando
se prende pero generalmente no, y nosotras tratamos de estar ahi para apoyarla hasta

que salga el acompafiante externo.
7- ¢ Tienen muchos alumnos con acomparantes externos?

(D)- Todavia aca no, pero en otros lados si. Yo he trabajado en primaria y ya
se ve. Pero es todo burocracia. Muchos de los nifios de aca son del barrio militar,
muchos tienen buena obra social. Esta mama de la nena que te contaba con autismo,
tiene una acompafante en vista que obviamente tiene su precio, y la obra social le
cubre un poco mas de la mitad y a reintegro, y bueno hay que tener esa plata para
bancarlo también. Entonces es complicado, estan presentando un recurso de amparo,

y todo eso lleva tiempo y mientras tanto la nena tiene que estar escolarizada.
8- Si tuvieses que contar un dia de trabajo, ¢qué actividades realizas?

(D)- Se saludan a los chicos, se les da un tiempo hasta las 8 y 5 para que
ingresen. Se ponen en ronda, se iza la bandera con una cancion cortita como para que
ellos puedan memorizar y cantarla. La sefio que esta de turno pregunta las novedades
como cumpleafios, y siempre se hace una propuesta, cortita pero una propuesta. Como
por ejemplo, titeres, una cancidn con el cuerpo que les encantan, y después cada nene
se va a su sala. Hay dos veces por semana que entra la familia, los martes entran las
familias de sala de 4 y 5 y sala de 3 y otro dia la de 5, como para que participen de la

ronda los papés, otro dia se hace el baile de la silla, se mira algo en la tele y se
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representa, siempre algo ladico para entrar contentos a la sala. Las sefios, son unas
genias, siempre suelen dejar juguetes en la mesa de las salas, como un incentivo para
que jueguen y se distraigan, porque hay algunos que todavia lloran. Tienen mdsica y
ed fisica, que son estimulos de no mas de 30 minutos y ahi siempre la docente
acompafa y nosotras también vamos a la sala o si tenemos que ver algo puntual nos
metemos en el estimulo para ver que comportamientos tiene el alumno en otro
contexto. Y tienen la hora del desayuno/merienda, tipo 9:30, y es todo un momento,
donde tienen que estar sentados, lavarse las manos, la sefio los atiende y ahi vamos y

colaboramos un poquito.
9- ¢ Qué tipo de acciones llevan a cabo con las familias?

(D)- Esto que te contaba de hacerlos participar de la ronda, ahora también se
les da el informe medio, donde se les da a las familias un informe escrito donde se le
informa como fueron estos meses del nifio. Este informe lo realiza la docente que es
la que lo tiene en sala y lo supervisa la directora. Y por ahi en la reunion si hay algo
puntual nosotras participamos. En si es una reunion general, muy amena, donde la
sefio las propuestas que estuvieron trabajando y como ellos se fueron desenvolviendo.
Siempre se tiene muy presente al docente. Como asi también a las familias, en todos
los actos tratamos de hacerlos participes. Tenes familias que se super involucran y

otras que no, que sos solo una guarderia donde vienen y depositan al chico.
10- ¢ Qué aspectos observas en la Institucion?

(D)- Mmm, no las he podido ver todavia. Por ahi esto de la burocracia que
hay para los turnos, la mayoria no tiene obra social entonces lograr un turno en salud
para otro profesional que no sea un médico pediatra, que por ahi lo tienen en la salita
al médico. Entonces bueno, toda esa burocracia que se pierde un montén de tiempo
que a los chicos, el tiempo corre. Eso por ahi si es una dificultad para trabajar. Mas
gue nada que tenemos chicos en la sala de 5 con alguna situacion y vos decis, en 5/6
meses egresan y van a la escuela primaria. Cuando tenes que ir al ambito de lo pdblico
es complejo. Hemos tenido un montdn de reuniones con salud e inspeccion, pero
bueno nada, hay pocos recursos, econdmicamente los profesionales no son bien
pagos. En eso si es dificultad para trabajar, mas cuando trabajas con chicos. En los
alumnos se ve mucha tea, hiperactividad, algunos alumnos con problemas de limites,
pero son los menos ya que el jardin tiene sus reglas y sus limites, obvio tenes

berrinches pero después lo entienden, es algo mas que nada que se da en las primeras
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semanas. Es algo que el jardin lo trabaja mucho y se habla con la familia. Lo que es
autismo e hiperactividad se ve mucho. Yo nunca pensé ver en un jardin como este que
no es tan grande, ver en cada sala 4/5 nenes con alguna dificultad. Es mucho. A qué
se debe no sé. No sé si es por la cultura, si es por los dos afios de pandemia que
tuvimos que por ahi esos nenes no tuvieron escolaridad, por ahi no se pudo observar
antes. A veces hablas con los papas y te dicen pero en casa no es asi, y si en casa
seguramente también sea asi, son papas que les cuesta verlo todavia y les cuesta

mucho ir a consultar. Después se trabaja re lindo.

11- Con referencia a la Atencion temprana, ¢cdémo es tu participacion

dentro del jardin?

(D)- Generalmente algunos nenes que vienen diagnosticados por algo. Los
nenes que vienen trabajando con las chicas, es porque el pediatra oriento en su
momento o porque la familia se dieron cuenta y consultaron. Asique si vienen
atendidos por atencion temprana, contindan con los diferentes profesionales y sino
nosotros como te decia, primero pediatra, después el pediatra nos piden informes o
pide una entrevista con nosotros, por ahi coincidimos y se le solicita a la familia que

puedan consultar con dichos profesionales.

12- ;Como es esa devolucion por parte de los pediatras a traveés de las

familias? ¢ Qué les transmite la familia a ustedes?

(D)- Es positivo. Generalmente cuando ellos piden informe es porque el
pediatra no pudo observar en una consulta de 15/20 minutos lo que nosotras
observamos en 4 horas y todos los dias. Justo estuve con una mama que ya habiamos
estado trabajando y me dice mira, fui a hablar con el pediatra y en la primer entrevista
la derivo a psicopedagogia, y ella ve que con la psicopedagoga no alcanza, asique se
fue de vuelta con el pediatra y ahi “la derivo a neurologia asique avisa en el jardin”,
entonces viene esa mama Yy nos cuenta que ahora la derivo a neurologia, y esta
buenisimo que pase eso, porque yo no se lo puedo decir pero capaz observamos alguna
cuestion que hay que evaluar a ver de donde viene. Lo mismo con profesionales como
psicologos, fonoaudidlogos. Por ejemplo ayer hice dos informes para una
psicopedagoga y una psicologa, y donde tiene que ser la solicitud si o si por escrito,
nosotras no podemos sacar ningun informe de la institucion sin el pedido por escrito

del profesional y con el sello del directivo. Lo llevamos o también se envia digital.

13- ¢ Qué es lo que escribis en ese informe?
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(D)- Las observaciones especificas que hacemos dentro del aula, con la
supervision de la directora y con los aportes de la docente que es la que estd mayor

tiempo con el alumno. La directora es la que da el ok.

14- ;Qué estrategias podrias especificar que utilizas para la atencion

temprana?

(D)- Por ahi la entrevista. Cuando yo entré, los primeros dias la directora ya
me habia marcado algunos alumnos, porque hace méas tiempo que estay ya los conoce.
Y me consultaba que me parece, a mi me parece que lo principal es la entrevista con
la familia. Primer estrategia, observarlos. Observe a todos, los conoci, y luego fui
viéndolos en los diferentes lugares del jardin, como son sus comportamientos, en el
juego, a través de los estimulos de ed fisica, musica, en la sala, hasta en la leche,
cuando toman la leche hay un montén de comportamientos que observas. Segunda

estrategia, la entrevista y si es necesario la derivacion al médico.
15- ; Como son esas entrevistas? ¢ Los padres suelen abrirse?

(D)- Hay padres que si y hay padres que no. Padres que te dicen, “ay en casa
hace un monton de cosas, que raro que aca no lo hace”. Obviamente dejas que pase
un tiempo, cuando la sefio le da el informe medio ahi también van unas cuestiones
marcadas, dejas pasar otros dias y volves, “viste que te habia dicho en abril tal cosa,
bueno ahora vemos esto” fijate, no sé si tuviste la posibilidad de hacerle el control de
nifio sano, entonces por ese caminito te dicen, “no, tendria que sacar turno”, bueno,
estaria bueno.. Como que volves a remarla. La Gltima decision la tienen los papas.

Hay momentos que ellos también aflojan y te dicen que si.
16- ¢ Qué recursos utilizas para detectar alguna sintomatologia?

(D)- Tratamos de integrarnos a la propuesta de la docente, o por ahi proponer
nosotras. Tenes nenes que estan en una mesa con libros, y se enfocan solamente en el
dinosaurio y bueno tratamos de trabajar el dinosaurio. Generalmente vienen solos al
Equipo, agarran algun libro de ac4, este lugar los tranquiliza, buscamos que les gusta,
buscan, sacan, en el zoom hay muchos juguetes, si el nene no se puede sostener dentro
de la sala, o viene la preceptora o si estamos algunas de nosotras, primero buscamos
que se tranquilice y después ver que podemos hacer y bueno todo eso va registrado.
Tenemos un cuaderno con la orientadora social donde volcamos todo ahi. El cuaderno

es por alumno y por sala, cosa que después todo eso vaya al legajo del alumno. La
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idea es que todo quede registrado, obviamente no lo haces en el momento porque con

el nene no se puede, pero en un ratito nos sentamos y lo escribimos.

Tabla N° 1: Matriz de datos (elaboracion propia)

CATEGORIAS  SUB- RESPUESTAS
CATEGORIAS

(J)- “Soy Psicopedagoga, del instituto superior docente, hice

FORMACION UNIVERSITARIO cuatro anos. Me recibi en 2002

TERCIARIO (JOS)- “Lic. En Psicopedagogia”
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AMBITO
LABORAL

ACTORES

CULTURA INSTITUCIONAL

TIPO DE COMUNICACION

EQUIPO
INTERDISCIPLINARIO

(D)- “Soy psicopedagoga, lo hice en el terciario. En el

Instituto de formacion docente”

(J)- “Nada que ver a lo que venia trabajando antes, hay una
diferencia de un jardin a otro abismal” “En cambio, la
directora que tengo ahora lo que tiene es que quiere
todo ella. Reunion con el padre, lo quiere hacer. Las
REEB con las docentes también las quiere hacer ella.
Quiere ocupar un rol que no es. ¢Y yo que hago? No

’

estoy acostumbrada.’

(D)- “Trabajamos a la par de las docentes, formamos la
ronda, vamos a las salas, en ese sentido somos como
una pareja pedagogica, tratamos de siempre trabajar en
equipo. Siempre nos sumamos a las propuestas que las
docentes estén haciendo. Y bueno ahora por ejemplo

tenemos una propuesta propia. ”

(JOS)- “Me encuentro con la dificultad para coordinar
con personal del jardin, horarios de encuentro,
reuniones, realizacion de informes en conjunto ya que
la institucion tiene mucho personal y matricula de nifios

al cual hay que hacer sequimiento.”

(D)- “El equipo de orientacidon esta formado por mi que
soy la orientadora educacional y por la orientadora
social, que hoy viene a la tarde. Trabajamos a la par de
las docentes, formamos la ronda, vamos a las salas, en
ese sentido somos como una pareja pedagogica,
tratamos de siempre trabajar en equipo. Siempre nos
sumamos a las propuestas que las docentes estén

haciendo.
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OTROS PROFESIONALES

FAMILIA

INFANTE

(JOS)- “El equipo esta conformado por kinesidlogo,
terapista ocupacional, trabajador social, asistente

educacional, fonoaudidlogo y psicélogo.”

(J)- “La fonoaudidloga que trabaja en el cec. Que esta
prestada dos veces a la semana, hace extension. Y la
trabajadora social que esta solo los viernes.” “Si hay
buena onda, pero solo los viernes nos encontramos las
tres juntas, entonces yo siento la necesidad de hablar
con la trabajadora social o la fonoaudi6loga. Falta
compafierismo, el estar. Yo no soy de quedarme
encerrada en el equipo fisico, jamas, siempre estoy

dando vueltas, soy muy activa.”

(Dy- “Esto que te contaba de hacerlos participar de la
ronda, ahora también se les da el informe medio, donde
se les da a las familias un informe escrito donde se le
informa como fueron estos meses del nifio. Este informe
lo realiza la docente que es la que lo tiene en sala 'y lo
supervisa la directora. Y por ahi en la reunion si hay

algo puntual nosotras participamos”

(JOS) “Se trabaja acompafiando a los alumnos, junto
con su maestro en clases, actividades recreativas y/o
deportivas. También se participa, con un abordaje
transdisciplinario, en evaluacién del alumno para la
determinacion de necesidades educativas especiales,
nivel de competencia curricular, estilos de aprendizaje,
etc. Se realiza asesoramiento a docentes y se brindan
configuraciones de apoyo.” “Con estos alumnos se
trabaja mucho la estimulacion temprana y habilidades

de la vida diaria. Con los nifios que estan en inclusién
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RECURSOS

ESTRATEGIAS

PLANIFICACION

se trabaja en conjunto con la maestra de apoyo a la
inclusion y personal de la escuela a la que asista el

nifio.” “Con las familias se hacen reuniones para

’

informar el desemperio del alumno.’

(J)- “Las sugerencias a las familias son consultas con
el pediatra primero, porque vos no podes decirle que
vaya al psicélogo por ejemplo, te crucifican. Salvo la
fonoaudidloga, con ella si podemos hacer otro tipo de
derivaciones o sugerencias a fonoaudiéloga u otros
profesionales. Pero yo como psicopedagoga, solo

consulta al pediatra.”

(D)- “Primer estrategia, observarlos. Observe a todos, los
conoci, y luego fui viéndolos en los diferentes lugares del
jardin, como son sus comportamientos, en el juego, a través
de los estimulos de ed fisica, musica, en la sala, hasta en la
leche, cuando toman la leche hay un montén de
comportamientos que observas. Segunda estrategia, la

’

entrevista y si es necesario la derivacion al médico.’

(JOS)- “Una estrategia podria ser la observacion constante.
Donde uno también trabaja en conjunto con la docente de
grado, con observaciones y orientaciones especificas, en el
caso de sospechar de alguna sintomatologia, se realizan
entrevistas con las familias a fin de recaudar informacion de
salud, se orienta a consulta pediatrica, acompafado de
informe pedagogico.” ““Con estos alumnos se trabajo mucho
la estimulacion temprana y habilidades de la vida diaria.
Con los nifios que estan en inclusion se trabaja en conjunto
con la maestra de apoyo a la inclusion y personal de la

escuela a la que asista el nifio”

85



OBSERVACION

(J)- “Soy un bombero. Voy apagando incendios.
Siempre nos piden que respetemos la agenda que nos
proponemos el viernes, pero llega el lunes y falto la
maestra, entonces ¢ qué hacemos? La preceptora entra
como maestra y yo entro como preceptora. Y hay que ir
al patio, porque la maestra no puede ir al patio con 30
nifios, entonces ¢quién va a ir? Y terminas yendo al
patio, ¢y la agenda? Sos el bombero de las situaciones.
Pero bueno, como estrategias trabajamos la ESI,
emociones, empatia, pero hasta ahi nomas. Estas tan
limitado en el trabajo, no podes hacer de
psicopedagoga. Tenes un rol docente con una mirada
mas global de la situacion que el docente no la tiene
porque tenemos otras herramientas, como yo no podria
dar clases porque no tengo las herramientas
pedagogicas para dar clases pero tengo la vision mas
amplia de esa conducta. Siempre digo pensemos que

nos quiere decir con esa conducta. ”

(D)- “Se hacen Registros de las observaciones, generalmente
lo que més se observa son los comportamientos. Como
actdan frente a la propuesta de la docente, si la comprende,
si la puede desarrollar, cuanto tiempo de atencion tienen,
generalmente los nifios que tienen alguna dificultad tienen
una atencién muy labil, no se pueden quedar quietos, bueno
todas esas cosas las vamos observando y agregando en el

registro de seguimiento,”

(JOS)- “Si, participo de las clases. Se observa modalidad de
aprendizaje de los alumnos, estrategias didacticas del
docente, si es necesario realizar configuraciones de acceso
al contenido, vinculos entre pares. Se observa de una manera

integral.”
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ENTREVISTAS /REUNIONES

(J)- “yatenes mas o menos, identificado y organizado las
situaciones o los nifios que vos tenes que observar un poco
mas, te das cuenta nada mas en el diagnostico inicial de la
sala, de la primer semana, después empezas a hacer un

seguimiento.”

(9)- “Si, una vez cada 15 dias, las reeb. Seria lo ideal pero no

pasa, una vez por mes las hacemos.”

(JOS)- “Si, con los docentes se trabaja en conjunto
diariamente. Con las maestras de inclusion hay reuniones
mensuales grupales para seguimiento de nifios con algun
diagnostico.”

(D) “durante este mes ibamos a empezar a hacer reuniones
con las docentes. Por ahi si hay una situacion especifica nos
reunimos un ratito pero bueno la propuesta también era
hacer estas reuniones de equipo escolar basico que hacemos
con la directora también y nos ponemos al dia todas las
semanas, asigue es la idea empezar a trabajar con las

’

docentes.’
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