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PARTE 1: LA EMPRESA
Swift Argentina SA es una empresa frigorifica perteneciente al grupo Minerva

Foods. Minerva Foods es lider en exportacién de carne de vacuno en Sudamérica y
también opera en el segmento de industrializados, vendiendo sus productos a mas de 100
paises. Ademas de Brasil, de donde es originaria, Minerva Foods esta presente en
Paraguay, Argentina, Uruguay, Colombia y tiene plantas especializadas en ovinos en
Australia. Minerva Foods inici6 su historia en 1992 en Barretos, Brasil, con la adquisicién
de la primera unidad de faena y deshuesado por parte de la familia Vilela de Queiroz,
tradicional en el transporte de ganado. A lo largo de los siguientes mas de 30 afios Minerva
continuo expandiéndose alcanzando 33 unidades industriales, 14 centros de distribucion
y 16 oficinas internacionales. Swift se une al grupo Minerva Foods en el afio 2017,

anteriormente operando bajo la propiedad de JBS.

Situacidn actual del sector
En los ultimos anos, el proceso de agriculturizacién ha desplazado la actividad

ganadera de la zona pampeana hacia provincias tradicionalmente no ganaderas, dando
lugar a una reestructuracion geografica de la actividad en el pais. La disminucion se
produjo principalmente en Buenos Aires, adquiriendo una participacion mas importante
las provincias del norte, con mayor preponderancia en el NEA. Las zonas semidridas y
aridas, que incluyen La Pampa, San Luis y la Patagonia, también incrementaron su stock.
Si bien la faena se distribuye en casi todo el pais, la provincia de Buenos Aires concentra
mas de la mitad, seguida por Santa Fe y Cérdoba. La ubicacion estratégica de Argentina,
con acceso al comercio tanto del Atlantico como las rutas del Pacifico, proporciona una

ventaja competitiva para servir a los mercados globales.



Figura 1: Mapa de la actividad ganadera en Argentina.
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Ano 2020
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El eslabon industrial presenta un mercado altamente heterogéneo, por las
diferencias de escala, tipo de actividad que realizan (faena, desposte o procesamiento) y
el destino comercial de la produccion. Si bien cuenta con grandes jugadores, el mercado
se caracteriza por tener una gran cantidad de agentes atomizados. Los 10 principales
frigorificos, que representan 3% del total de los establecimientos industriales, concentran
el 21,6% de la faena a nivel nacional. Se caracterizan por tener altos estdndares sanitarios,
con habilitacion para exportar a los destinos con las mayores exigencias, concentrando

gran parte de las exportaciones de la cadena. (Cardin, 2021)



Figura 2: Principales empresas frigorificas Afio 2020
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Patrones de consumo de carne
El consumo aparente per capita muestra una tendencia decreciente, lo que se debe

tanto a cambios en los patrones culturales (menor consumo de proteinas animales) como
a los precios relativos. Mientras que el consumo aparente de carne vacuna viene
disminuyendo, se puede observar que el mismo no fue reemplazado por el de otras

proteinas animales. (Cardin, 2021)



Figura 3: Consumo de carne
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Exportacion
Argentina exporta mayormente carne congelada. La refrigerada suele ser mas

valorada dado que se evita la pérdida de calidad que ocurre al congelarse y descongelarse.
Tanto el tipo de corte como la logistica mas compleja explican que los precios implicitos

sean mas elevados respecto de la carne congelada.

El destino mas relevante para las exportaciones argentinas es China. China
demanda, principalmente, carne congelada (99% del valor exportado), mientras que el
resto de los destinos tiene una canasta de consumo mas diversificada, con predominancia
de carne fresca. A partir de 2015 China comenzd a tomar relevancia como destino de
exportacion vinculado al crecimiento del consumo de proteina animal. A esta dinamica se
sumo la crisis sanitaria (peste porcina africana) que afect6 los stocks de ganado porcino
de este pais a partir de 2019, incrementando la demanda y con una fuerte alza en los

precios.

Organigrama
Como ya mencionamos anteriormente Swift Argentina SA pertenece al grupo

Minerva Foods, con lo cual no existe un Organigrama establecido ya que muchos cargos
son a nivel corporativo y engloban distintos paises, como es el caso del departamento de
Comercio Exterior. Refiriendo a Argentina especificamente, Swift cuenta con el trabajo
diario de mas de 1900 personas entre operadores, empleados administrativos y

profesionales.



ireccion Ejecutiva:
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Figura 4: Organigrama Empresarial
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Instalaciones productivas y capacidad

Minerva Foods opera en Brasil, Argentina, Paraguay, Uruguay y Colombia con
unidades industriales de bovinos y una capacidad de faena total de 30.740 cabezas de
ganado por dia. La Compaiiia también cuenta con cuatro unidades industriales de ovinos,
ubicadas en Australia, con una capacidad de faena diaria de 19.216 cabezas.

A esto se le suma la reciente incorporacion realizada en Agosto de 2023 de 16
plantas frigorificas a la también firma brasilefia Marfrig. Dentro de esta nueva adquisicion
se suma una planta en Argentina localizada en Villa Mercedes, San Luis.

En nuestro pais ademas cuenta con 6 plantas, 2 de las cuales estan fuera de

Servicio:

Figura 5: Plantas de Minerva Foods en Argentina

CAPACIDAD
PLANTAS OPERACION NOMINAL N°PLANTA
ROSARIO Ciclo I, Il'y I 250 cab/hora 13
VENADO
TUERTO Ciclol, yll 90 cab/hora 1373
PILAR Ciclo Il (Hamburg.) 60 ton/dia 4725
PONTEVEDRA Graseria industrial 100 cab/hora 2067
COLONIA
CAROYA Fuera de Servicio 80 cab/hora 1580
BERAZATEGUI Fuera de Servicio 130 cab/hora 1378

Fuente: Personal del dpto. de Ingenieria Industrial

Como se puede observar en la tabla superior la planta con mayor capacidad
nominal como asi también de mas completa operacion es el establecimiento N° 13, Planta
Rosario. Alli se cumplen los 3 ciclos de operacion, se realiza la faena del animal y
conjuntamente, las tareas de desposte, envasado, empaque y posteriormente distribucion

comercial de los cortes obtenidos con su actividad. (Nardelli, 2024)
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Figura 6: Establecimiento 13 — Planta Rosario (VGG)

Fuente: Personal del dpto. de Ingenieria Industrial

Volumen de produccion
Las plantas en Argentina que cumplen con el CICLO 1Y 2 de produccion, es decir

faena y desposte son las de Venado Tuerto y Rosario, debajo el detalle de volumen de
produccion por planta considerando el ingreso de cabezas faenadas y las toneladas

despostadas. (Neumayer, 2024)

Figura 7: Volumen de produccion acumulado

PLANTA  INFORMACION 2020 2021 2022 2023
ROSARIO  TORANERESO A 100505 103185 114937  68.784
ROSARIO  CAB FAENADAS 383240 390271 428343 264.480
VT, T Aaras 12.684 5.986 8.169 11.458
VT, CAB FAENADAS 46704 23804 29775  42.048
ROSARIO S o) 80155 79505 93220  54.989
VT, oo O 8.831 4,819 5.939 8.064
ROSARIO U A 11137 12860 14595 8.397
VT, ENUBENOAS 1.237 740 963 1.411

Fuente: Personal del dpto. de Ingenieria Industrial
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Ventas: principales clientes y productos a nivel nacional e internacional.

Mercado nacional
Swift se destaca por la venta de carne de exportacion, sin embargo desarrolla

numerosos productos para el mercado nacional como hamburguesas, salchichas,
bocaditos, milanesas de soja, untables y papas. Si bien en el mercado local muchos
productos salen con su marca propia, Swfit produce ademés hamburguesas para otras
marcas como La An6nima, Dia %, Paladini, YPF, Mostaza y Burguer King, luego cada
empresa le coloca su packaging distintivo para la comercializacion. Algunos de los

productos mas vendidos en el mercado nacional son:

Figura 8: Productos Industrializados
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Fuente: Elaboracion propia

Respecto a los cortes de carne, solo entre un 10 y 15% de su produccion mensual
es destinado a venta local. Siendo sus principales clientes para cortes las cadenas de
supermercados como Walmart y Cencosud. También cuenta con venta e-commerce de sus

productos Premium bajo la marca Swift Black. (Pacini, 2024)
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Figura 9: Productos e-commerce
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Fuente: Pagina de compra online Swit Directo a Casa

Mercado internacional
A nivel internacional, como ya mencionamos, Minerva Foods posee plantas

frigorificas bovinas en 5 paises de América Latina e industria ovina en Australia, sin
embargo Minerva logra estar presente en el mercado mundial gracias a sus oficinas
comerciales a lo largo de todo el mundo. Destacando su participacion en China, USA,
Italia, Chile y Rusia entre otras. Sin embargo no todos los paises logran la misma
insercion en los distintos mercados. La tabla debajo muestra los paises de mayor demanda

de carne y cuales son los origenes de Minerva que logran una penetracion en ¢€l.
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Figura 10: Presencia de Minerva Foods en el mundo

Principales importadores Penetracion del mercado

Country % World Beef Import 1‘;3: ‘zi '__E_ e \‘-'
China 33,9% @ ® @

USA 15,1% @ ® @

EU + UK 7,9% ® ® ® @
Japan 7,7% @

South Forea 5,9% @

Chile a,0% ® ® ® ®@ @
Egypt 3,1% ® ® @ @
Malaysia 2,3% ()]

Philippines 2,2% @ @
Canada 2,1% @ ® @
Russia 1,9% ® @ @ @ @
Saudi Arabia 1,7% ® ® ® ® @
Israel 1,6% @ @ @ @
Mexico 1,6% @ @

Others 6, 9%

Total 100%

Fuente: Personal de BI.

Considerando que Minerva esta presente a lo largo de todo el mundo, su oferta es

muy amplia como muestra el catalogo (Ver Anexo 1).
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Figura 11: Corte bovinos

CUTS MAP

01 Neck - Pescogo - Cogote

02 Brisket . Peito - Pecho

03 Hump - Cupim - Jaroba

04 Chuck - Acém - Aguja Completa

05 Shoulder - Paleta - Paleta

06 Chuck Tender - Peixinho - Chingolo

07 Shoulder Heart - Coragio da Paleta - Centro de Carnaza de Paleta
08 Shin « Misculo Dianteiro - Garrén Delantero
09 Ribs - Costela- Costilla

10 Flank . Pontade Agulha - Flanco

11 Filé de Costela - Cube Roll - Bife Ancho

12 Striploin - Contrafilé - Bife Angosto

13 Tenderloin - Filé Mignon - Solomillo

14 Rump - Alcatra - Cuadril

15 Rump Cap - Picanha - Tapa de Cuadril

16 Flat . Coxao Duro - Cuadrada

17 Eye Round - Lagarto - Peceto

18 Topside « Coxdo Mole « Nalga de Adentro
19 Knuckle - Patinho - Bola de Lomo

20 Rump Tail - Maminha - Colita de Cuadiril
21 Thin Skirt » Fraldinha - Entrafia Fina

22 Shank - Masculo Traseiro - Garréon Trasero
23 Beef Feet . Mocotoé - Pata de Vacuno

24 Tail - Rabo - Rabo

Fuente: Personal del depto. de Ventas



Certificaciones internacionales
Minerva Foods, y mas especificamente  Figura 12: Logo BRCGS

Swift SA establecimiento 13 acta bajo las N o
3
de mas alta calidad liend 1 ' ‘ - ‘
normas de mads alta calidad cumpliendo con los k\ L‘ > Q 1/
requisitos y siendo certificada por Global
Standard Food Safety. La norma BRC Global Food Safety

Standard for Food Safety facilita la
CERTIFICATED

estandarizacion de la calidad, la seguridad, los
criterios operativos y el cumplimiento de las fuente: Personal deldepto. de Calidad

obligaciones legales de los fabricantes. BRCGS es una marca global lider en el mercado
que ayuda a generar confianza en la cadena de suministro. Los Estandares Globales de
Seguridad Alimentaria (Food Safety), Empaque y Materiales de Empaque (Packaging
Materials), Almacenamiento y Distribucion (Storage and Distribution), Productos de
Consumo (Consumer Products), Agentes y Brokers (Agents and Brokers), Retail, Gluten
Free y Comercio Etico (Ethical Trading) establecen el punto de referencia para las buenas
practicas de manufactura y ayudan a brindarles a los clientes la garantia de que los
productos son seguros, legales y de alta calidad. La ultima auditoria recibida por Swift

Argentina SA en el establecimiento 13 fue en mayo de 2023, logrando el grado de

certificacion mas alta AA+. Ver certificado en Anexo 2.

PARTE 2: MERCADO CHINO

Elegimos desarrollar el presente trabajo sobre la Republica Popular de China ya
que Argentina es el proveedor que mayor concentracion presenta en este mercado con un
76% de participacion. En este orden lo siguen Uruguay con el 56%, Brasil con el 49%,

Australia con el 20% y EE.UU. con un 15% de concentracion. (Calzada, 2023)
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Figura 13: Importaciones de China Figura 14: Participacion de las compras en China

Participacion de las compras chinas.
Importaciones por origen.

=

41%

—
& =
76% =
20% g 6
10%
O e
A ruguay Australia EE.UU.*

Bras Argentina Uruguay Australia Ef Brasi Argenti

Importaciones chinas por origen (izquierda) y participacion china sobre el total exportado por coda proveedor (derecho). medido en el
periodo enero-septiembre de 2023. (*) EE.UU., con datos reportados hasta agosto

Fuente: Bolsa de Comercio de Rosario

Territorio
La Republica Popular China cuenta con 1,412 miles de millones (2021) de

habitantes y una superficie aproximada de 9.6 millones de kilometros cuadrados, siendo
por extension, el tercer pais mas grande del mundo después de Rusia y Canadd. China
mantiene una frontera terrestre con un gran numero de paises, limitando con Corea del
Norte al este, Mongolia al norte, Rusia al noreste, Kyrgyzstan, Kazakhstan, noroeste,
Afganistan, Pakistan, India, Nepal y Bhutéan al oeste y suroeste, Tailandia, Myanmar, Laos
y Vietnam al sur. Cuenta con mas de 18.000 kilometros de costa. Ademas de una extensa
parte continental. China posee alrededor de 5.400 islas, siendo la mas grande de ellas

Taiwan, seguida de Hainan, situada en la parte sur del pais.

Desde el punto de vista administrativo, China se encuentra dividida en 23
Provincias, 5 regiones autonomas (Mongolia Interior, Guangxi, Tibet, Ningxia, Xinjiang),
4 municipalidades (Beijing, Tianjin, Chongqing y Shanghai) y 2 regiones administrativas
especiales (Hong Kong y Macao). La antigua colonia inglesa de Hong Kong asi como
Macao, bajo el dominio portugués desde 1557, fue incorporada a China en los afios 1997
y 1999 respectivamente, bajo el principio de "Un Pais, Dos Sistemas". Al amparo de dicho
principio, China se comprometié a otorgar un alto grado de autonomia a las excolonias

por un plazo de cincuenta afios tras la reunificacion.

Comercio bilateral China-Argentina
China es el principal origen de importaciones argentinas. Las importaciones

argentinas provenientes de China se distribuyen entre multiples productos,
mayoritariamente productos terminados e insumos de origen industrial. Maquinarias

17



eléctricas y mecanicas explican la mitad de las importaciones con origen en el gigante

asiatico. Asimismo, desde China también se importan diversos productos quimicos,

plésticos, fertilizantes, entre otros. Este elevado nivel de importaciones lleva a nuestro

pais a tener déficit comercial con China desde el afio 2008. (Schiariti, 2023)

Figura 14: Relacion comercial entre Argentina y China

COMERCIO BILATERAL DE BIENES, ARGENTINA - CHINA (millones de USS)
. Exportaciones de Importaciones de
Afio P . Var. % P . Var. % Saldo
Argentina Argentina

2017 4.338,7 12.316,1 -1.9774

2018 42239 -2,6% 12.078,8 -1,9% -7.855,0

2019 6.817,9 61,4% 9.258,7 -23,3% -2.440,9

2020 5.244.4 -23,1% 8.656,3 -6,5% -3.4119

2021 6.156,0 17,4% 13.525,0 56,2% -7.369,1

2022 7.928,8 28,8% 17.501,9 29,4% -9.5731

2023* 5.169,1 -34,8% 14.477,6 -17,3% -9.308,5
20,0000 - 17.501,9

13.525,0 14.477,6
150000 < 12.316,1 12.078,8 '
9.258,7 8.656,3
100000 - 6.817 615 792
5.000,0
00 - . ‘ .
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*
-5.000,0 -2.440,9
-3.411,9
-10.000,0 - 79774 -7.855,0 ’
73691 -9.573,1 -9.308,5
-15.0000 -
W Exportaciones  ®Importaciones 1 Saldo

2023* Dato provisorio.
Fuente: CICCRA - CAMARA DE LA INDUSTRIA Y COMERCIO DE CARNES Y DERIVADOS DE LA REPUBLICA ARGENTINA
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Figura 15: Exportaciones e importaciones Argentinas respecto al mercado Chino

PRINCIPALES BIENES ARGENTINOS EXPORTADOS A CHINA, ANO 2023

" Part. % sobre el total
* Millones USS n
Productos roB Exportado por Argentina
a CHINA al mundo
Carne y despojos comestibles 1.731,6 33,5% 55,1%
Semillas y frutos oleaginosos; semillas y frutos diversos; plantas industriales o ) o -
JeneE s oeas! sriesy s Eres B e 949,6 18,4% 45,3%
medicinales;paja y forraje
Cereales 842,2 16,3% 9,8%
Productos quimicos inorganicos; compuestos inorganicos u organicos de
oductos quimi Organicos; pu inorgar u organi 3859 7 5% 21,4%
metal precioso
Grasas y aceites animales o vegetales; productos de su desdoblamiento;
y. i nir 0 vege ., p IC ude miento, 3635 7 0% 6,4%
grasas alimenticias elaboradas
Subtotal (5 productos) 4.272,8 82,7% -
Exportaciones totales 5.169,1 100,0% 1,7%

PRINCIPALES BIENES IMPORTADOS DESDE CHINA, ANO 2023

" Part. % sobre el total
* Millones USS =
Prod uctos CIF Importado por Argentina
de CHINA del mundo
Maquinas y aparatos , material eléctrico y sus partes; aparatos de grabacion o
vaquinas y aparatos , matert e 7 Bparatos ce grabac 3.922,7 27,1% 48,3%
reproduccion de sonido
Maquinas, aparatos y artefactos mecanicos; partes de estas maquinas o 3.360,9 23.2% 30,1%
aparatos
Productos quimicos organicos 1.534,1 10,6% 44,8%
Vehiculos automoviles y demas vehiculos terrestres; sus partes y accesorios 7371 5,1% 9,0%
Plastico y sus manufacturas 558,8 3,9% 17,9%
Subtotal (5 productos) 10.113,7 69,9%
Importaciones totales 14.477,6 100,0% 19,6%

Fuente: INDEC. *Los productos son detallados a nivel de capitulo arancelario.

Consumo de carne vacuna en China entre 2015 y 2019
En 2019, el consumo total de carne vacuna en China fue de 8.33 millones de

toneladas, un 11.4% mas en comparacion al afio anterior, y el consumo per cépita de carne
vacuna fue de 5.95 kilos, un 11% més en comparacion con el afio anterior. Esto se dio a
cuatro principales razones: la epidemia africana porcina, el aumento de poblacion, el
desarrollo avanzado de urbanizacion y la demanda de sustitucion de consumo de carne
porcina. En 2019, la poblacion de China aumentd 4.67 millones, mientras que el
crecimiento de urbanizacion increment6 un 1%. La produccion de carne porcina de China
se redujo 21.3% en 2019 comparado con 2018, con la rebaja de oferta y la demanda
elevada, el precio de carne porcina aumentd bastante. Por lo tanto, se increment6 la
demanda de carne vacuna. Asimismo, los canales de venta estan diversificandose con el
desarrollo de mercado de comercio agricola, los supermercados y las plataformas de
comercio electronico. Por ultimo, debido al creciente desarrollo del almacenamiento y
logistica frigorifica, en China se consume cada vez mds carne bovina fresca o congelada.

(Subsecretaria de Mercados Agropecuarios, 2022)
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Figura 16: Consumo de carne bovina en China

Estadisticas de consumo de carne vacuna en China entre 2016 y 2019
¥ Cantidad de consumo (unidad: millon de toneladas)
8.3293

O H N W e 01 60 9 00 W

7.4796
6.7448 I-,.‘O‘ l

2016 2017 2018 2019
Fuente: Buré Nacional de Estadisiticas de China, ASKCI Corporation

Importacion de carne vacuna
China es un gran pais importador de carne vacuna y la importacion sigue

creciendo. Esto se debe principalmente al alto costo doméstico de la cria de ganado de
carne y el largo ciclo de sacrificio. La produccion doméstica en China de carne vacuna
no satisface la demanda, cuya brecha se esta expandiendo gradualmente. Para satisfacer
la fuerte demanda interna de carne vacuna, China necesita importar carne. Para el 2021,
la dependencia de las importaciones de carne vacuna de China fue mayor al 25%.

(Subsecretaria de Mercados Agropecuarios, 2022)

En 2021 el volumen de la importacion de carne vacuna fue 2,1539 millones de
toneladas, aumento6 un 252,46% en comparacion con el afio 2017 en que import6 0,6111
millones de toneladas. El volumen acumulado de importacion entre enero y abril de 2022
fue 0,6716 millones de toneladas representando un 31,18% del total de importacion de
2021. Mientras que la exportacion de carne vacuna de China de 2021 fue 38.900 toneladas
con tendencia de descenso del 21,73% comparado con las 49.700 toneladas del afio 2017.
El volumen de exportacion de China entre enero y abril de 2022 fue alrededor de diez mil
toneladas, representando un 26,96% del total de 2021. Brasil, Argentina y Uruguay son

los principales paises exportadores de carne bovina congelada deshuesada (02023000).
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Figura 17: Volumen de importaciones y exportaciones de carne bovina en China

Evolucion de importaciones y exportaciones de carne vacuna en China entre 2017 y abril de 2022
unidad: millén de toneladas
2,5

2,0

1,5
389

0,5
497 51,7
0
2017 2018 2018 2020 2021 eneroy abril
m volumen de importacion volumen de exportacion de 2022
unidad: milion de toneladas unidad: mil de toneladas

Fuente: CICCRA - CAMARA DE LA INDUSTRIA Y COMERCIO DE CARNES Y DERIVADOS DE LA REPUBLICA ARGENTINA
Exportaciones de Minerva a China

Alrededor del 70% de la produccion total de Minerva es destinada para la
Republica Popular de China. Los paises habilitados para la exportacion a dicho pais son
Argentina, Uruguay y Brasil, ya que ni Paraguay ni Colombia cuentan con habilitacion
vigente. Estos 3 origenes pueden exportar tanto cortes de carne (denominados BEEF)
como también huesos y grasa (denominados BY PRODUCT). Asimismo, solo Uruguay

tiene permitido el envio de menudencias (OFFALS).

Figura 18: Volumen (mt) de exportaciones de Minerva a China

ARG-BRA-URY CHINA MINERVA TOTAL
BEEF 552.777 1.023.629 |Representativit

2021 184.735 366.770 50%
2022 239.726 403.042 59%
UNTIL 08.2023 128.316 253.817 51%
2021 31.062 33.189 94%
2022 24,527 30.107 81%
UNTIL 08.2023 18.502 22.806 81%
2021 3.681 44,836 8%
2022 2.840 51.084 6%
UNTIL 08.2023 1.638 34.264 5%

TOTAL 635.026 1.239.914

Fuente: Personal de BI.
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Figura 19: Volumen (mt) de exportaciones de Minerva Arg. a China

2021 30.836 47.837 64%
2022 36.684 50.787 72%
UNTIL 08.2023 22.304 31.914 70%
2021 6.536 7.246 90%
2022 8.262 9.339 88%
UNTIL 08.2023 5.802 6.594 88%

Fuente: Personal de BI.

Debido a este gran volumen, los compradores en este destino son numerosos y
cuenta con mas de 50 clientes entre tradings y clientes directos. Siendo sus principales

los siguientes:

Figura 20: Principales clientes del mercado Chino

Porcentaje de ventas sobre el

Cliente _
total anual vendido

SHANGHAI JOY-FOOD INTERNATIONAL
TRADING CO., LTD.

SHANGHAI COHERE INTERNATIONAL 8%
TRADE CO.,LTD

UNIFOOD INDUSTRIAL GROUP CO.,,
LIMITED

Fuente: Elaboracion propia

10%

8%

Respecto a los cortes mayores comercializados hacia China se destacan: AGUJA
CON COGOTE, RECORTES DE CARNE BOVINA y el mix popularmente vendido de
acuerdo a su proporcion natural de BRAZUELO 60% + GARRON 20% + TORTUGUITA
CON BANANITA 20%. Respecto a los huesos se demanda mayormente HUESO DE
COGOTE Y PECHO.
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Figura 21: Cortes mds comercializados para el mercado Chino

AGUJA CON COGOTE

Fuente: Elaboracion propia
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Certificaciones requeridas para el mercado chino
La carne bovina que ingrese a China debe ser producida y exportada por

establecimientos exportadores argentinos que estén habilitados por la Aduana China,
luego de haber sido sometidos a un procedimiento de inspeccion por parte de SENASA 'y
la Aduana de China. Por otro lado, a fin de poder importar carne argentina, los
importadores chinos deben contar con una licencia para importar carne bovina, luego de
registrarse en la Aduana de China y el Bur6 de Seguridad Alimentaria de China.

(Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, 2020)

Segtin lo establecido en el articulo 7 del Decreto GACC 248/21, que entr6 en vigor
el 1 de enero de 2022, a fin de registrar una planta productora de alimentos a ser
importados a China que sean definidos como de "alto y medio riesgo", como lo son la
carne y productos carnicos, serd necesaria la intervencion de la autoridad competente del
pais exportador, en nuestro caso SENASA o ANMAT. SWIFT ARGENTINA SA se
encuentra registrado para la exportacion a China en el sistema CIFER creado por GACC

(Administracion General de Aduanas de China) bajo el nimero de establecimiento 13.

Canales de comercializacién
En lineas generales, la distribucion de las importaciones en China es

tradicionalmente diversa e involucra a importadores, distribuidores mayoristas y
minoristas, hasta llegar a su destino final. De hecho, la mayor parte de los supermercados
tienden a depender de sus proveedores mayoristas, quienes a su vez recurren a grandes
importadores o traders para sus compras, priorizando los grandes volimenes en lugar de

orientarse a nichos especificos.

Las grandes cadenas de supermercados con presencia en China, como Aeon,
Carrefour, Biofarm y Bravo YH realizan sus compras de productos alimenticios por tres
vias diferentes seglin el producto que se trate: a) Compran directamente del importador
b) Compran de distribuidores mayoristas c¢) Importan directamente del exportador. Los
supermercados mas convencionales realizan sus compras de manera similar, aunque
tienden a recurrir con mayor frecuencia a los mayoristas, mientras que las cadenas
grandes pueden llegar a usar vias mas directas. Proveedores de supermercados compran
la materia prima y la procesan seglin el gusto chino y finalmente se venden en la gondola.
Los restaurantes recurren a los grandes importadores o traders a fin de buscar distinta
calidad de carne bovina para adaptarse a sus propias categorias. En cuanto a los canales
de venta a consumidores individuales, no solo se puede comprar carne bovina importada

en supermercados, sino también se puede comprar a través de plataformas electronicas,
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tales como www.taobao.com, www.jd.com u otras cuentas oficiales de importadores o
distribuidores en wechat. (Consulado General de la Republica Argentina en Guangzhou,

Republica Popular China, 2022)

PARTE 3: MERCADO HALAL
El mercado mundial halal ofrece diversas oportunidades para los productos

exportables argentinos. Este mercado no se limita solo a alimentos certificados como
halal, sino que abarca varios sectores como la moda, el turismo, la hoteleria, la
gastronomia, la industria farmacéutica, los cosméticos y las finanzas, conformando lo que

se conoce como la "economia halal".

Ademas, el potencial del mercado halal no se restringe inicamente a los paises de
mayoria isldmica, sino que también se extiende a economias donde la comunidad

musulmana tiene una presencia significativa, incluso si no es mayoritaria.

En China, la mayor comunidad isldmica son los Hui, con mas de 10,5 millones de
personas, representan casi un 0,9% de la totalidad de la poblacién de China. Si bien se

agrupan a lo largo de todo el pais, su principal asentamiento estd en Ningxia.

Figura 22: Localizacién de la comunidad Hui en China

o ] R A
- 1/4=1,000 A

Fuente: Oficina de Minerva en China

Los cortes mas demandados por esta etnia son paleta, aguja, bife ancho, pecho,
garron, brazuelo y tortuguita con bananita. Dichos cortes son popularmente adquiridos en
wet markets! y tiendas callejeras como se puede ver debajo:

! Mercado que vende alimentos frescos como carne, pescado, productos agricolas y otros bienes
perecederos orientados al consumo en un entorno que no es un supermercado.
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Figura 23: Mercados en China
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Fuente: Oficina de Minerva em China
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Ver Anexo 3: Ficha técnica de Aguja.

Swift cuenta con habilitacion para realizar productos HALAL, con lo cual puede
ser una planta proveedora para esta comunidad ya que tiene no solo habilitacion para
exportacion a China sino que también puede garantizar la faena y posterior certificacion
HALAL. Para considerar un alimento Halal es necesario que éste se ajuste a la normativa
islamica que se recoge en el Coran, a las tradiciones del Profeta Muhammad (SWS), y a
las ensefnanzas de los juristas islamicos. Esto implica que los alimentos son aptos para ser
consumidos con una total seguridad. En relacion al sector de la industria alimentaria debe
ser un producto elaborado usando los utensilios y maquinaria adecuada, que ademas no
puede haber estado en contacto con una sustancia o producto prohibido durante el proceso
de elaboracion del producto. Tampoco durante su produccién, procesado,
almacenamiento y transporte. Ademads los animales que estan permitidos tienen que ser
sacrificados sin sufrimiento innecesario y cumpliendo las condiciones que estan
estipuladas. Dicho certificado es emitido por FAMBRAS HALAL la mayor certificadora

de productos y servicios Halal de América Latina.

Ver Anexo 4: Certificado HALAL.

El ritual del sacrificio
La matanza no la efectta el personal del frigorifico, sino que estd a cargo de la

empresa faenadora reconocida por el Centro Islamico. El animal debe ser degollado, no
estando permitida la matanza mediante asfixia, golpes, descargas eléctricas, etc. En el
momento del degliello se debe invocar previamente el nombre de Dios, cortar la faringe,
esofago y yugular y luego esperar al completo desangrado antes de realizar cualquier
operacion. Ademas se lleva control del nimero de tropa y del nimero correlativo de cada
animal, y el sellado de las reses es en idioma arabe; lo que permite su visualizacion y
seguimiento en las etapas posteriores: despostada, congelamiento, carga a camiones y
embarque. El SENASA, por intermedio de su equipo de veterinarios, controla la carne y
las visceras para determinar su estado sanitario. Luego de adquirir la temperatura
necesaria, la carne pasa a la sala de desposte donde se deshuesan y procesan los cortes.
Se empacan y se colocan etiquetas correspondientes a la certificadora. Luego de que los
cortes pasan a los tineles de congelamiento y adquieren la temperatura necesaria para la
exportacion -18°C, se realiza el traslado al puerto en camiones con equipos de frio que
son sellados por los inspectores del SENASA y acompanados por un certificado sanitario

extendido por un veterinario del SENASA que se encuentra permanentemente en la
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planta. La empresa faenadora realiza una declaracion jurada ante el Centro Islamico, que

posteriormente extiende los certificados correspondientes. (Alderete, 2021)

Faena Halal en Establecimiento 13
Un dia de faena normal en Swift establecimiento 13 tiene 9horas. Considerando

los relevos el tiempo real se reduce a 8hs con 25 min. Usualmente la velocidad de la noria
representa 250 cabezas por hora, pero cuando se realiza una faena Halal esta se reduce a
150 cab/hora dado que requiere un tratamiento especial como ya mencioné anteriormente
realizado por los faenadores de la certificadora Fambras. Con lo cual la direccion de la
empresa solo permite unos 500 animales por dia, teniendo en cuenta que se reducird
considerablemente el nimero de cabezas faenadas pero no asi sus costos fijos (ej horas
hombre). Los célculos debajo son desarrollados considerando la productividad al 90%

que es lo usual.

Figura 24: Comparacion de productividad con faena HALAL

DIA DE FAENA COMBINADA
DIA DE FAENA NORMAL (NORMAL + HALAL)
PRODUCTIVIDAD PROMEDIO 90% 90%
HORAS DE FAENA 9 9 TOTALES (SOLO HALAL 3hs)
TIEMPO REAL DE FAENA (SIN RELEVOS) 8,25 8,25
CANTIDAD DE CABEZAS FAENADAS POR HORA 250 150 cab x 3 hs + 250 cab x 5,25hs
CABEZAS FAENADAS POR HORA POR PRODUCTIVIDAD 1856 - 1586 270

FUENTE: Elaboracion propia

Realizar una faena Halal representa una diferencia de 270 cabezas menos faenadas
por dia, un animal para consumo promedio representa una ganancia de $85.400. Si
multiplicamos esto por los 270 animales por dia, por los 2.3 dias que demora la
produccion de un contenedor full de 40 pies (28tn) es una pérdida de $53.033.400 por
contenedor; esto llevado al dolar blend de agro (cotizacion 08/03/2024 - $885=1usd) nos
da un total de 59.925usd que prorrateado en las 28tn obtenemos 2.14usd/mt. Esto significa
que para cubrir el costo de oportunidad que representa llevar adelante una faena con estas
caracteristicas, se deberia sumar a la venta HALAL dicho monto. Es decir, que si una
venta regular de Aguja a China es 4,20usd/mt CIF Shanghai, este deberia ascender a 6,34
usd/mt. (Gracia, 2024)
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Figura 25: Cdlculo con diferencia de precio por faena Halal

VALOR CABEZA VACA CONSUMO S 85.400,00
VALOR DE 270 CABEZAS $ 23.058.000,00
VALOR DE 270 CAB X 2,3 DIAS DE FAENA $ 53.033.400,00
VALOR REPRESENTADO EN USD (5885 = 1USD) $ 59.924,75
VALOR DIVIDIDO EN 28TN S 2,14

Fuente: Elaboracion propia

PARTE 4: COMERCIO EXTERIOR

Tipo de transporte
Para el envio de contenedores a China se utilizara el transporte maritimo ya que

es eficiente para mover grandes cantidades de mercancias a largas distancias.
Utilizaremos un contenedor refrigerado de 40 pies (también conocido como Reefer). Es
una unidad de transporte que se utiliza para transportar mercancias que requieren de
temperaturas especificas durante el traslado. El control de la temperatura se logra gracias
a un sistema de refrigeracion dentro del contenedor que se conecta a la red eléctrica del

buque o camion.

Figura 26: Caracteristicas de un contenedor refrigerado de 40 pies.

Inside Dimension Door Opening
Measure Length Width Height Measure Width Height
Millimeters 11,599 2,290 2,425 Millimeters 2,290 2,557
Feet 38" 1/4" 7'61/8" 7 112" Feet 7761/8" 8'45/8"
Weight
Measure Max Gross Tare (Weight) Max Payload
Kilograms 34,000 4,420 29,580
Pounds 74,956 9,744 65,212

Fuente: Pagina web de Hapag-lloyd.

Principales puertos
Los puertos mercantiles de China han sido un motor crucial en el desarrollo

econdmico de la region a lo largo de la historia. El comercio exterior ha sido una actividad

central en el pais durante siglos, y en la actualidad, sus puertos representan cerca del 20%
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del trafico mundial de contenedores. La ubicacion geografica estratégica de China, con
su extensa costa y vias fluviales internas, ha favorecido el desarrollo del comercio
maritimo y la construccion de puertos impresionantes. Con el tiempo, estos puertos se
han convertido en modernos centros logisticos equipados con tecnologia de punta e

infraestructura que supera a la de otras potencias como Estados Unidos.

Figura 27: Mapa de China con sus principales puertos.
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Incoterm
Los Incoterms fijan las condiciones de entrega de la mercancia, los riesgos que

asumen vendedor y comprador, los gastos en los que incurren ambas partes y los

documentos que deben aportarse en una compraventa internacional.

Las ventas para el Mercado Chino se realizan bajo la condicion CIF (Cost
Insurance and Freight). Asi el vendedor se hace cargo de todos los costes, del transporte
principal y el seguro hasta el puerto de destino. Aunque el seguro lo ha contratado el
vendedor, el beneficiario del seguro es el comprador y el riesgo se transfiere al comprador
en el momento que la mercancia se encuentra cargada en el buque, en el pais de origen.

Se utiliza medio de transporte maritimo.
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Figura 28: Incoterm CIF

CIF: Cost, Insurance and Freight - Costo, Seguro y
Py Flete Internacional. (puerto de destino convenido)

Aduana l l Aduana
Export. Import.
i NI
[{f1) 311111{
Vendedor ‘ Puerto de Comprader
Destino

FUENTE: Reglas para Transporte Maritimo y vias Navegables.

Destinacion de exportacion
De acuerdo a lo estipulado en los Articulos 331 y 332 del codigo aduanero, se

realizard una Destinacion definitiva de exportacion para consumo, que es aquella en
virtud de la cual la mercaderia exportada puede permanecer por tiempo indeterminado
fuera del territorio aduanero. La misma se debe formalizar ante el servicio aduanero
mediante una declaracion efectuada por escrito, en soporte papel o a través del sistema
informatico establecido por la Administracion Federal de Ingresos Publicos, esta debe
indicar toda circunstancia o elemento necesario para permitir al servicio aduanero el

control de la correcta clasificacion arancelaria y valoracion de la mercaderia que se trate.

Esta declaracion de exportacion, conocida también como permiso de embarque,
contiene informacion precisa sobre la mercaderia a exportar (estado, peso, calidad, precio,
etc). Ademas debe incluir la posicion arancelaria, este codigo identifica los productos ante

la aduana y es un requisito fundamental para realizar una compraventa internacional.

La clasificacion arancelaria es un sistema de categorizacion de mercancias
(Sistema Armonizado), establecida por la Organizacion Mundial de Aduanas y es
utilizada para clasificar las mercancias en base a un sistema comun. A nivel mundial, el
nomenclador se define conforme a un sistema de codigos cuyos primeros seis digitos

identifican un producto en cualquier pais. Ademas, cada pais en su nomenclador de
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aduanas agrega otros digitos. En Argentina, el NCM/SIM cuenta con 12 digitos en total;
en el caso de andlisis del presente trabajo, para el corte denominado AGUJA, su
clasificacion corresponde a 0202.30.00.961N, dicho coédigo hace referencia a Carne de
animales de la especie bovina, congelada — Deshuesada. La importancia de una correcta
clasificacion arancelaria se debe a que permite acceder a un identificador mundial comun,
tanto para tarifas de importacion como de exportacion, y establece no solo los gravamenes
que le correspondera a la mercaderia (y/o nivel de reintegros, en el caso de exportaciones),
sino también el régimen que se debera aplicar a la operacion que ampara dicha mercaderia

(intervenciones, prohibiciones, restricciones, razones estadisticas, etc.).

Figura 29: Posicion y tratamiento arancelario

POSICION NOMENCLATURA DESCRIPCION

0202.30.00.961 N : NCM / SIM CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES
CARNE DE ANIMALES DE LA ESPECIE BOVINA, CONGELADA.
-Deshuesada
Los demas

Cortes en juego
Pertenecientes Unicamente al cuarto delantero

AEC DIE TE DIl DE RE IVA A IG 1IBB R
AD. PAIS

1081086 3 0 9 125105 10 6 2.5 16.625

Tratamiento Arancelario

DE% 0%  Derecho de Exportacin v

Es el impuesto que grava la exportacion para consumo (Art. 724 C.A.).

La exportacion es para consumo cuando se extrae del territorio aduanero por tiempo indeterminado (Art.
725CA.).

También es conacido como "retenciones” debido a algunas discusiones politica generadas alrededor de
su establecimiento.

RE % 1,25% Reintegro v

Reintegro aplicable a las exportaciones hacia Intrazona o Extrazona.

Fuente: Tarifar

A continuacidon un modelo de permiso de embarque para dicho producto:
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Figura 30: Permiso de Exportacion

Fuente: Sidom

Documentacion de exportacion

SUBREGIMEN: EXPORTACION A CONSUMO
Aduana Oficialzaclon Ao ! Ad. I Tipo | NReg. /1 OC Foja=s 1
BS.AS.(CAPITAL) 0ROZ2024 24 o ECO1 T T 1de2
Imponadol | Egporador CUIT N° N Despachante 08 ADUZNa CLIT N°
SWIFT ARGENTINA S A [IVA INS: 5I) 30.56037606.5
Agente de Transpons ACUANErD CUIT N° Vendedor
WEDITERRANEAN SHIPFING COMPANY 3065318494 7
Wia Documeno de Transpoie ldentMcador Manifiesio Mombre del Transporte
ACUATICO S — e Jpg
Bandera Pusrin g2 Embargue Facha Amba Marcas y NUmenos
MALTA Fais dest: CHINA m——— PUL
Embalale Total Bufios Fego Bruto Diepiesiin Vio. Embargue Plazo Migtivo /' N° Autorizackin
BULTOS 1467 28.012,260 o2Eas Er Pttty
‘Aduana Destino | Sallda Cond. Venia FOB To Divisa Flete Toial Divisa
BS AS.(CAPITAL) CIF 111.863,66 DoL 3.424.04 DoL
Segurn Tota Civisa GARANTIAS N™
ET0,68 DoL
Infammacian Compiemeantana
Peso Guia = 0,000 Nros. Facturas:
M lem  Tipo Posician SIM | Codigo AFIF MALADISA | GATT Lista Estado
Doo1 ] 0202 30.00.961H mm— — HUEVO SIN US0 ARGENTING
Total Kg. Neto origen Pals ! Provincia Pals de Procagencia  Desting | Unidaa | Estace Cantisag Unigages Estadisticas | Informasien Adicional
27 36,2500 SANTA FE CHINA KILOGRAMO 27 58528 PR
= DECLARACION DE LA MERCADERIA 3) Opeiones | b) Ventajas
= . - . P _ c) Opciones a rivel g=neral
E - = dem?s Des ES =pE ] n
i g;::nl;f Eﬂée\:gg:f:a:rbe al cuaric defantzre Cories en juego Las dem?s -Deshuesada CARNE DE ANIMALES DE LA ESPECIE ¢} AJUSTE.DECLA.DED = NO
w g - AJUSTE DECLAING = NO
= ARDIG-CUIT-PSAD = PSADD4
SDAR =
O AA[PUL) = MARCA .;ET!‘ES:AHAEE‘-:S-A 034
G| Pooo =Ninguno g iy
CREDEXPOPAGODERE = MO
i PDO0 = Minguno 02523 = 5]
NADD = M D2823
% ngune DECVALOREXPOPC = NO_VALIDA
L TIDADFINANCTAT = SI
= P.CTATERCS.TXT = NO
PO-COMPANGDIV = 51
EXPOFRACCIONTEX - NO
INALSENASATXT = SI
PLAZOINGDIVISAS = 150
TRABEXPT = TRABNC
VARIOS-COMPRADOR = NG
Unitasio en Diisa Unidad Cantdad Uridades AMUSE 3 Inclur en Civisa A|USIE 3 Dieductr en Diisa
| 408513 KILOGRAMD 27.585,28 5 0,00 0,00
ﬁ FOE Total en Dhisa FOB Total en Ddlar g Walor en Aduana en Dhizsa Walor en Aduana en Dalar
g 111.863.66 111.863 65 2| tvesmse 102.626,36
ﬁ Pracio Of UnitDer Especifico Unigad Coel. | Cant Unikdages <L | Ease [VA | Gananclas en Délar Hase Impuestios Infemos en Dolar
0,00 i 091743 g — mTmm————
= ["omimentos 3 Presentar ] Insumos Import. Temparar. en Dlar Iresumios Import. @ conswmo en Dolar
5 ALLICERTISENASA = 4121.A-12684 Docs. Cardnda: DECFORMNALEXP =3E |O] 0,00 e
2| ADJUNTA
= - 2 |-vaor para RemiEgros N DEa
= B R
DEL ITEM TOTAL
Conceptos
pare. | PIGIC Impanz R PIGIC Imparns
5,00 v 923643 | | 020 ) DERECHCS EXPORTACION (ESEX) v 0.235,43
126 C 1282,83 | {611 ) REINTEGRD FLIO VA c 1282 B3
=
o
g
=1
o
-
PAGADD 0,00
% GARANTIZADOD 0,00
) A COBRAR 128253
3 NAL ASIGNADC PAGADO 0.00
- S — POSTEMBARGQUE DBAZZ024 GARANTIZADO 0.00
=
1262 53
O] U.TV.V. Finma y Sello Despachante de Aduana A COBRAR .

Ademas del permiso de embarque presentado arriba, existen otros documentos

necesarios para llevar a cabo cualquier exportacién y otros especificos de acuerdo al

producto.
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Conocimiento de embarque o Bill of landing (B/L): documento cuya finalidad es

acreditar la recepcion en condiciones, a bordo del buque. Posee un triple caracter ya que

es prueba de contrato, es titulo de crédito y es acuse de recibo de mercancias.

Figura 31: BILL OF LADING
S60 WoisA0 or Mips seraon of 1he saursd | Vor pdg na Vb an Wenings y condia tnis | CRaTpuTo Do0-00KT 115 03sa0UNMMA 0 YEIommes i innossmaun | 86 EE ISR UMM | wawmescon
m MEDITERRANEAN SHIPPING COMPANY S.A. BILL OF LADING No. MEDU™***89
NON-NEGOTIABLE COPY e bt ode S
sc Wasete www ac o SCAC Cose: MSCU | NO.S SEQUENCE OF ORIGINAL BL's NC. OF RIDER PAGES
2 Zero
EHPPER TELO1140060000 = 2 yut PO
SYEFT ARGENTINA SA. CARRIER'S AGENTS ENDCREEMENTS: (lsciace Agentis) o PCD)
EDIZON 2888, 3 IS0 (1840) - m.m‘ LOAD, CTUNT AND SRALED
MARTREZ LG N WIS
BUENOS AIRES - ARGENTINA
AT
CONSIGNEE. This BA is not negotietie criess marked “To Order” or “To Order of " Sere.
CLIENT NAME
ADDRESS
uscc
NOTIFY PARTIES | (No repormtiity shall sttech 10 Carrier o 1 his Agend for Selure 1o sctfy - see
Gacse 2 o] 13 L A
Vet rrarean SNpoing Compeny
CLIENT NAME [Shanghat] L3 26N Noor, Sharghal
ADDRESS PRuiferg temations! Towse, 343 Yangabusu
uicc Rosd
CONTACT PERION Shanghal
TELEPHONE NUMEER Phone ;486 21 6104 3333
VESSEL AND VOYAGE NOwe Sata 413 PORT OF LOADING i FLACE OF RECEPT. (Combined Trasspent CALY - 3ee Cluse § £52)
MSC AZOV - FI404R BUENOS AIRES, ARGENTINA 200000000000
BOCKING REF. (o) SHPPERS REF FORY OF XSCHARCE PLACE OF DELIVERY . (Comtsned Tremport ONLY - see Clse 1852)
EBKG* X0000000000000cK| SHANGHAI PT, CHINA 2000000000000
\
PARTICULARS FURNISHED BY THE SHIPPER - NOT CHECKED BY CARRIER - CARMIER NOT RESPONSISLE jses Clmise M)
Container Numbers, Saal Description of Packages and Goods Greas Cago Messcoement
Nembers and Marks (Contined on stteched Bl of Ludng fider pegesis], ¥ spoicatie) Welght
SEGU** STC: 1427 CARTONS 20012290 age
&Y HIOH CUBE REEFER FROZEN BONELESS BEEF CHUCK WITH NECK
20l Number-EAB61818 MARKS: PLL
FrzeeTess TOTAL NET WEIGHT: 27686.28 KO3
P.E: 24 001 ECOY *==**
NCM: 0202.30
COLLECTEL PAYABLE AT BASEL BY IWFT
Temperature: -18.0 C
THE REEFER TEMPERATURE TOBE SETAT -18 DEGREES CELEUS N
ACCORDANCE WITH SHIPFERS NSTRUCTION.
Totsl fems: 1467 Towi | maizasongs
FREIGHT & CHARGES  Cargo anal notbe selverss unmes Freight § Chames are sscises Clause 90}
RECENED by e Armas Pawae
FRERAHT R THA RS DA RATE PREPAD coumcr A20ac herer T BN NUEter o JAAERy of Contalren of ST DACKEges O D
Indicaned n T box aiind Carter s i e o ol fw eve
e hareal Som B Pce of Pecast o Pot o | = e Poa of
Dmcrage o Pace o Caivery, whichess B applcatie N ALCH TS
OF LADING T PUSLAL Y ACCEPTS AND AGREES TOALL
€ RS
S AMEE MEOPCANED S U5 S0 AN € SERLE 10 OF
THES DL OF LADING AND THE TERME AND CONDITIONS OF DE
CARRER 5 APPUCADLE TARSTT AS I DEY WERE ALL SIGHNED Y TVE
MERCHANT
n--n-o—-‘roaw o(uvucu‘:muxugm
mrmnmaumuum-umou-r
o
P
umnmd ua. o IN AcOTIANce i Te
mn-mmimwumd WOCTE B AR
N WITNESS WHERECF S Camier or Shalr AQant s gres e number of Sl
am-unn- 8 of s Mecr 0C e, AOE Wrwea 308 rigned D
o ciar Dila of Lacing shed 2e voit.
DECLARED VALUE (Only spsboutis f Ad Valonrs CARSSERS RECEPT (No. of Crvrw or Phge rovd by SIGNED o= tehe =f he Currier MSC Meckarmesewn Srpping Company SA
chieges ped - 30e Cuese 7.3) Corriar - me Chacas 14.1) Dy MSC (ARG) - Euenos Aires As Agent
J0000CO0O0000OK 1 cntr
PLACE AND DATE OF ISSUE SHIPPED ON BOARD DATE
MSC (ARG) - Buenos Alres
08-Feb-2024 04-Feb-2024 J

Binmdand Cabnn 22040

Fuente: Personal de depto. de Documentacion

TENMD CONTINULD ON REVERSE -
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Factura comercial: documento detallado elaborado por el exportador que describe

con precision atributos de la mercancia como precio, moneda, cantidades, etc. Ademas de

estos detalles, debe incluir informacion sobre la aduana del pais de origen, el puerto de

entrada del pais de destino, asi como los datos del vendedor y del consignatario. La factura

debe ser elaborada en papel membretado de la empresa exportadora y debe llevar su sello

y firma.

Figura 32: Factura de exportacion

SWIFT ARGENTINA S.A. E INVOICE T
VILLA GOEERMADOR GALVEZ
Edigan 2650 3° Pizo {1640) Mistines - Buenos Cédigo N*19 DATE: 01024
Aires = Argentina
A insna Toods flhll|lclr|l CULTH Sp-SEaaThas
o, g B Ingresos Brutcs: 801-014376-5
/qh QE ! £ ’GE Iniicio de Actividedes EMMETE
o
'ﬂ
V.4 RESPONSAILE INSCRIPTO i ’J !ﬁp émm_ N°. Interno 6683
(CLSTOM REFERENCE: RO T M ' EXFORT FERMIT NO: 2400 1000 isiniie
DELIVERY MOTES:
INVOICE TO: W EXCHANGE RATE: 8285,20000
- —_— — CURRENCY: USD
CUIT:  SS000000106 HCOTERMS: €IF
¢k Exente - Operacionss dé Exportackn PRYMENT TERMS: 309 TT AG COMTRACT/20% TT BEFORE SHIPMENT ) 60%
= TEAGALMNET 01
SHIPTO:  GHARGHAL FINAL DESTINATION: PEOPLE'S REPUBLIC OF CHINA
TRANSPORT: PECA LOGISTICS SURL,
VESSEL:  MST AZOV PORT OF LOKDING: BUENOS ATRES
CONTAINERS:  SEGU ik
SEAL ANLA:
QUANTTTY DESCRIFTION OF FRODUCTS N, WEIGHT G. WEIGHT FRICE TOTAL
27.585,28 | KG 100518303 27.585.28 001235 KILDS 4, 20000 115.858,18
WFLIASCOGOTE COMG PUL W 60.815 A3.061 POUINDS
BGUIR [/ COGOTE 1457 0
CHOCE WITH NECK '
Hark: BOL Shipping Mark: T.B.A.
TRABUCCION:  FROZEN BONELESS BEEF
PDx; BSN395 1Y PD: B50385 i
TOTRL FOB. VALUE: Usn 111.4863, 56
FREIGHT FOAT OF LOADIMNG/DESTIMATION: UsD J.424,04
IKSURED FORT OF LORDING/DESTIMATION: USD 570, 58
LOGISTICS SERVICE (IN DESTIRRTION] : OSD 4,00
FREIGHT PORT OF DESTIMATION/CLIENT: USD 0,00
TOTAL VALUE: USD 115,858,148
ESTIMATED DATE OF ARRIVAL TO DESTIHATION FORT:
ENTINA S-A-
TOTAL UNITS: 1467 27.585,28 KILOS 29,012,25 KILOS !
r
60,815 POUNDS 63.961 POUNDS TQ:FHL usD 115.858,18

[ AT comprotante autorizace

Fuente: Personal del depto. de Documentacion

C.AE N® MOSS5T4225365

/

FECHANTO. 30017024
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Lista de empaque: Se describe la mercancia que se esta despachando.

Se adjunta junto con esta ademas: PACKING AND LOT DETAILS y NON

WOOD PALLET DECLARATION.

Figura 33: Lista de Empaque

Swift Argentina
Edison 2659, PISO 39, Martinez,
Argentina.

A Rlikdred Toods Company

PACKING LIST

CARTONS DESCRIPTION OF GOODS

Contract: syt
Your Order #: SEGURSRRER1
Vessel: MSC AZOV
Port Of Loading: BUENOS AIRES, Argentina
Destination Port: SHANGHAT

NET WEIGHT (KGS) GROSS WEIGHT (KGS)

1467 FROZEN BONELESS BEEF - CHUCK WITH NECK

27.585,28

27.585,28

29.012,25

29.012,25

Please see attached packing and lot details

Net Weight; 27.585,28
Gross Weight: 29.012,25
Cartons: 1467

Fuente: Personal del depto. de Documentacion

Container: SEGLiaSssas

Figura 34: PACKING AND LOT DETAILS

Swift Argentina S.A.

w Swift Argentina AT
Edison 2659, PISO 3°, Martinez, i h% sz
A Minerva Foods Company Argentina. i E
deiiniinbiid.
PACKING AND LOT DETAILS
PRODUCTION LOT DATE CARTONS  GROSS WEIGHT KGS NET WEIGHT KGS
FROZEN BONELESS BEEF - CHUCK WITH NECK )
05/01/2024 04/01/2026 90 1.734,72 1.647,48
09/01/2024 08/01/2026 213 4.207,17 4.090,99
10/01/2024 09/01/2026 760 15.044,85 14.304,75
11/01/2024 10/01/2026 314 6.163,27 5.857,36
12/01/2024 11/01/2026 45 912,47 868,61
16/01/2024 15/01/2026 45 859,77 816,09
1467 29.012,25 27.585,28

Fuente: Personal del depto. de Documentacion
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Figura 35: NON WOOD PALLET DECLARATION

SWIFT ARGENTINA 5.4 - EDISON 2858, 3 PISO (1640) - MARTINEZ
BUEMOS AIRES - ARGENTINA

A ke rpe Fendy Comgany ﬁ!
L h
£

NON WOOD PALLET DECLARATION

To itttk pilouinitusistosi i CONTRACT N°: vemmmp—

L] YOUR ORDER NR.:

alaniglelisinleiniiinimieinisipn i S Vessel: MSC AZOV
PORT OF LOADING: BUENOS AIRES, ARGENTINA

DESTINATION PORT: SHANGHA|

NET WEIGHT GROSS WEIGHT

Ca

rtons DESCRIPTION OF GOODS (KGS) (KGS)
1467 FROZEN BOMELESS BEEF CHUCK WITH NECK 27.585.28 28.012,25
1.467 27.585,28 29.012,25

WE CERTIFY THAT THE CONTAINER WILL BE CHARGED WITHOUT WOODEN
PALLETS

Container
Net weight: 2758528 SEG L
Gross weight: 29012,25

Cartons: 1.467

SWIFT ARGENTINA 5.A. - EDISON 2658, 3 P'ISO 640) - MARTINEZ

!
Fuente: Personal del depto. de Documentacion
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Certificado de Origen: A través de este se certifica la procedencia de la mercancia.

El mismo permite acceder a beneficios arancelarios si el pais de destino/comprador posee

acuerdos bilaterales con el pais exportador.

Figura 36: Certificado de Origen

CERTIFICATE OF ORIGIN

CERTIFICADO DE ORIGEN
(Resolucién N° 53212011 SIC)

1. Producer or Exparter / Productor o exportador: Reference Of Certificate:
SWIFT ARGENTINA S.A. Identificacién del Certificado :
EDISON 2659, 3 PISO (1640) - N® Finncmmaioal)
MARTINEZ BUENOS AIRES - ARGENTINA e
2. Importer { Importador:
W‘ . N
ikt imbioninbisiaiboaini i . )
E i Bt =1 N =
3.Consignee / Consignataria: ?if-; P \/ R b
TR Z R T s e wFT=Ta N =Ta R Wl at¥ 1 =1=I SRS NS == Ta a1 S S Ty 5.Pert Of Shipment / Puerto de Embargue:
bbb,
BUENDS AIRES, ARGENTINA
4. Country of Destination / Pais de Destina: 6.Means of Transport / Medio de Transporte:
SHANGHAI, CHINA VESSEL:  MSC AZOV
8. Tarmif ltem - L
7. N* Order /
rder /| Number / Codigo | Description of goods / Descripcion de 1as| 4 \veiont or Other Quantity / Peso o Cantidad
Crden ) Mercaderias
Aracelario
CARTONS GROSE WEIGHT KGS NET WEIGHT KGS
9 0202.30 FROZEN BOMELESS BEEF CHUCK WITH 1457 29.012 25 27,585,208
MECK
1.467 29.012,25 27,585,28
11. Remarks / Observaciones: CONTAINER N°: SEGLaees
INVOICE N*; G
CERTIFICATE OF ORIGIN - CERTIFICADO DE ORIGEN

12, PRODUCER’S OR EXPORTER'S DECLARATION:
THE UNDERSIGNED HEREBY DECLARES THAT THE MENTIONED GOODS WERE
PRODUGED IN ARGENTINA.

12. DECLARACION DEL PRODUCTOR FINAL O EXFORTADOR:
DECLARAMOS QUE LAS MERCADERIAS MENCIONADAS EN EL PRESENTE
CERTIFICADO SON DE ORIGEN DE ARGEMTINA,

DATE:
FECGHA: 300172024

Stamp and signature of rier or Producer
Sello y firma del Exp or o Productor

Fuente: Personal del depto. de Documentacion
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Otros documentos: CERTIFICADO SANITARIO.

Figura 37: Certificado Sanitario

CERTIFICADO SANITARID HEALTH CERTIFICATE ! PAiEd
Para la exportacién de CARNE / For e export of MEAT / L]

Autoridad Sanitaria Compatents | Comgelant Sulharity ¢ FTFE
SERVIGIO NACIONAL DE SAMIDAD Y CALIDAD AGROALIMENTARIA [BENASA) I
Pais Exportader / Exporting Country / 8 HE# AR NATIONAL SERVICE FOR.AGRI-FDOE;I:I'E;LN AND QUALITY (SEMASA) / Bl & T
M (SENASAY
Pais de origen de los animales ! Country of Respansabia de [ Certficaciin | luseing Agency [ & H 5 AH:
. BERVICIO NACICHAL DE SANIDAD Y CALIDAD AGROALIMENTARIA (BENASA) !
origin of the derived animal /| EHZERE AR HATIONAL SERVIGE FOR AGRI-FOOD HEALTH AND QUALITY {SENASA) | Bt dir i T
= ENEM (EENE
I IDENTIFICACION DE LAS CARNES: / [ IDENTIFICATION OF MEAT:/ —. BfE{ER:
Came de; | Meat of / B Embalaje del producte: | Packaging of the Mimere da plazas o unidades de embalajel
BOVING | BOVINE product: { BEEH: Numier of cuts or peckages!
[etpacie seirsa) - animal species) tﬁaﬁﬁm Cajas | Boxes Fedink 8 1487
N" da bultos Nombre del Producto N* de lotes Kilos netos
N* of Packaging Mame of e product: Batch numbes et welght (kgh
R RER EkE e R
145?. FEUIRCDGTE GG BUL G P [ FRIGZEN BONELEES BEEF CHULK WITH MECH ko) 150 AT 1 AITZ0EE 77.83538 'W-“
| e < Totales: ! Total, [ B3: * 7.506,28- kg
Marca: JMarkc | 84k Fecha de {aena I Data of slavghter { B3 EI): DESDE | FROM O20UZ024 AL | TO 12004/2024
PUL Focha de slaboracién | Date of production / 7 BH1: DESDE | FROM 05002024 AL | TO 1611/2024
Fecha de vencimiento | Shelf life / (R DESDE | FROM MMNOUI0ZE AL | TO 1501/2026
Temperatura de almacenamiento - de transporte siorage lemperature - ransporiation femperaure | SEFRM - 1548
Ambiants D Refrigeracidn congelackin
amiant Chilled Fromen
'ﬁi{ ot ok
Los p reffgoragdes doban astar o, afmdeiers, conservants) ©AJ ohilled products should provide bedtnios for prosersation (vacuum or conlrolied

akosphers or o] ! mﬁmmmwﬁ* R, . SR |
Il. PROCEDENCIA DE LAS CARNES: | II. ORIGIN OF MEAT / =. MI&M: |

Nombre, direccicn y ni de cldn \ !
et Bﬁwhghm ﬁm ﬂﬂ hﬁgﬂl establecimiento de faena I Name(s), agdressies) and approval numberis] of the of the

Est Of. N* 12 - SWIFT ARGENTINA 5 A, AV, JUAN DOMINGD PERON SiN - VILLA GOBERNADOR GALVEE - SANTA FE

HMombre, direccidn y nimero de autorlzacldn veterinaria del establecimiento de desposte de los productos: I Mameds). eddress(es) and approval
mumber(s}, of the spproved cutling plants), /.  PaharEl. WT 8. HanEEe:

Est. OF. N 13 - SWIFT ARGENTINA & A, AV. JUAN DOMINGO PERCHN SiN - VILLA GOBERMADOR GALVEZ - SANTA FE

Mombre, direccidn y ndmero da autorizacidn vaterinaria del establecimiento de depdsito: [ Nama(s), , address(es) and approvid nurnben(s), of the
approved cold store(s), | SRS EER. iﬂ.ﬂ:ﬁl&ﬁ'& e )

Est. Of, N 4121 - BAJO CERD 5.A,, JUNTA DE MAYD 1735 - ITUZAMNGD - BUENOS AIRES
lIl. DESTING DE LAS CARNES: [ Il. DESTINATION OF MEAT: / =, Hmb9H M.
Las carnes son expedidas desde:  CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES - ARGENTINA

The meat are ba sent from /7§ EIEEL: (legar do expedicidn] - (place of departure) - (ZIEH) CIUDAD AUTONOMA DE BUENDS AIRES - ARGENTINA
a: BHANGHAL CHINA fov il - SHANGHAL CHINA [pais y pusrto de desdingd - (country and port of destination] « ¢ H 82 5 &)

Pais de transite | Transit counties [ @8 B
Nimero(s) de contenedor(z): SEGUISRERS-E E Nimearo de pracinto: BARSSERE
Container(s) number: / #424{80-5 : SEGU MRSkl Seal number: [ SHEE: BARSRE

por al madia de iransperts siguiento: MSC AZOV
Means of transport, vehicle! flight! train' ship number! ERAAREHTARXEL: MSC AZOV
Hombre ¥ direccidn del expedidor:  SWIFT ARGENTINA 5.A.- EDISON 2858, 3° PISO - (1640) MARTINEZ - BUENOS AIRES

Mama and sddress of consignor: | & 8 A ##Fasut: SWIFT ARGENTINA 5.A.- EDISON 2659, 3° PIS0 - (1640) MARTINEZ - BUENOS AIRES

Mombre y direccidn del destinatario:  Anhui Yuxiangyuan Agricullural Products Pr Ing Industrial Park Co.,Ltd. - NO.74, ZONGBAD THIRD
ROAD,COMPREHENSIVE BONDED ZONE, MAANSHAN CITY, ANHUI PROVINCE, CHINA

Mame and address of consignes: | 808 A& 8L Anbul Yuxksngyuan Agricullural Products Proceseing Industrial Park Co, Ltd. - NO.74, ZONGBAD |
THIRD ROAD COMPREHENSIVE BONDED ZOME, MAANSHAN CITY, ANHLUI PROVINCE, CHINA

— - ﬁ_l_%i

Cerifepds M

Fuente: Personal del depto. de Documentacion
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Ademas por tratarse de una carga de produccion HALAL, debe llevar ademas el

siguiente certificado:

Figura 38: Certificado Halal

N° Certificado | »344& &2, | Certificate N° Data de EmissGo | Jlae¥) 72,6 | Issue Date
2402470482 28/02/2024
N° Fatura | s, 840 &, | Invoice N® N° BL & Data | oall dady; &5 &, | Bill of lading N° & Date
Qi il PE=SE R 09/02/2024

Nome do Exportador | Jwadll sl | Exporter Name
SWIFT ARGENTINA S.A., 30-56037805-6, VILLA GOBERNADOR GALVEZ , SANTA FE, ARGENTINA

Frigorifico(s) de Processamento e Embalagem | <idly j4adll Jja+ | Processing & Packing Name(s)
SWIFT ARGENTINA S A., Establecimiento 13, VILLA GOBERNADOR GALVEZ . SANTA FE,
ARGENTINA

Frigorifico(s) de Abate | giall | Slou%{\temouse(sk
SWIFT ARGENTINA S A., Establecmiento 13, VILLA GOBERNADOR GALVEZ . SANTA FE,
ARGENTINA

Nome do Importador | +5wd »ul | Importer Nome (consignee)
Shenzhen Bacaldi Trade Co. , Ltd.

Transporte | oail iy | Transport  Porfo de Carregamento | Jsadl sl | Loading Port Pais de Origem | Jsadi &4 | Country of Origin
MARITIMO - ARGENTINA C ROSARIO ARGENTINA

Porto de Destino | Js<s ¢lus | Destination port  Pais de Desfino | Js<s" & | Couniry of Destination
SHANGHAI, CHINA CHINA

Peso Liquido | e 2is) | Net Weight Peso Bruto | ¥l &ish | Gross Weight  Marca Comercial | 4.3 &) | Brand
27638,020 KGS 28922030 KGS PUL

Data de Abate | w3 & 4 | Slaughter Date
26/12/2023 ALTO 30/01/2024

Data do processamento e Embalagem | <idiilly j42dl £ 45 | Processing&packing Date
28/12/2023 AL/TO 01/02/2024

Data de Volidade; ¢4 %0 | Expiry Date
27/12/2025 ALITO 31/01/2026

DescricGo & Quantidade | 4msly 4alll Jualic | Description&Quantity
FROZEN BONELESS BEEF
CARTONS 1.365

Fuente: Personal del depto. de Documentacion

Medio de pago
Los cierres de China requieren usualmente el pago de un anticipo, el mismo se

realiza via trasferencia bancaria. Usualmente ese es del 30% o 40% del valor total de la
Proforma. De acuerdo a los documentos expuestos arriba, este cliente presento un término
de pago con anticipo del 40% desglosado de la siguiente manera: del 20%TT contra el
envio del contrato + 20%TT contra aviso de carga. EL restante 60% sera abonado por TT

contra la emision de la copia del BL. Una vez que la venta fue abonada en su totalidad se
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procede al envid final de los documentos y/o emision del Telex Release conforme a las

indicaciones del cliente.

Costo de Exportacion

Todas las ventas realizadas a China se cierran bajo la condicion CIF, a

continuacion una lista de otros gastos relacionados con la logistica y la documentacion

que se deben afrontar.

TC A LA FECHA DE
LA FACTURA

825,2

PRECIO UNITARIO 4,2
KG CARGADOS 27585,28
FOB 111863,56
FLETE 3424,04
SEGURO 570,58
CIF 115858,18
MONTO EN
OTROS GASTOS usD
PE 25
IN LAND 521,11
DESPACHANTE * 260,06
PUERTO ** 392
MARITIMA *** 730
MENSAJERIA
LOCAL 10
DHL (VALOR
PROMEDIO) 30
SENASA (VALOR
PROMEDIO) 84,83
2053
*DESPACHANTE:

Si bien se cobra un 0,3% del FOB, debido al volumen que posee Swift y ser un

servicio tercerizado, se logrd una tarifa diferencial.
**PUERTO: Detalle de importes
Recepcion de cntr USD 245
VGM USD 25
PBIP USD 65
TASA A LA CARGA USD 57

**MARITIMA: Detalle de importes
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THC (Terminal Handling Charge) USD 345
River Plate Toll Fee USD 125

Merchant Haulage Fee - Local USD 85
Logistic Fee USD 80

Handling USD 35

BL USD 60
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CONCLUSION

A partir de la investigacion que se realizé para el desarrollo del presente trabajo,
se puede adelantar que en términos de pérdida o ganancia monetaria de la empresa en

cuestion no seria conveniente el desarrollo de produccion Halal para el mercado de China.

Luego de diferentes conversaciones con los actores involucrados, tanto en destino
como en origen, se puede entender que los distintos cortes que se exportan hacia China
con certificacion Halal, no presentan un diferencial en el precio final. Significando con

ello una pérdida del costo de oportunidad para la planta en grandes dimensiones.

Ademas, hemos observado que en China y en la regién no existen grandes
empresas importadoras de este tipo de productos. Esto resulta en que sea una tarea dificil

pensar en un aprovechamiento del animal completo debido a la falta de demanda.

Finalmente, podemos concluir que no es redituable apostar a la produccion
especifica de cortes Halal con destino China. En este punto, resulta mas conveniente para
la empresa seguir apostando a la produccién masiva de cortes para este mercado,
siguiendo con el desarrollo de una estrategia de reduccion de costos y enfocarse asi en la

fabricacién a gran escala.

Entonces, a modo de dejar el interrogante abierto, es interesante plantear que si
bien en términos econdmicos hoy no es provechoso el desarrollo de produccion de cortes
halal con destino China, Swif Argentina tiene en sus manos la posibilidad de estudiar
dicha situacion y decidir si apostar a este mercado con el objetivo de desarrollar un nicho

a largo plazo.

43



BIBLIOGRAFIA

Alderete, J. M. (2021). Halal, alimentos bajo la luna creciente. Alimentos argentinos, 1-3.
Calzada, J. (2023). Informativo Semanal de la Bolsa de Comercio de Rosario. Rosario.
Cardin, R. (2021). Ganaderia y carne vacuna. Creative Commons.

Consulado General de la Republica Argentina en Guangzhou, Republica Popular China. (2022).
Perfil de Mercado Carne Bovina. Argentina Trade Net.

Gracia, A. (1 de Marzo de 2024). Produccion Halal en Planta 13. (V. Genoud, Entrevistador)

Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto. (2020). Cancilleria.
Obtenido de https://www.cancilleria.gob.ar/es/china

Nardelli, D. (1 de Marzo de 2024). Capacidad de faena. (V. Genoud, Entrevistador)

Neumayer, F. (1 de Marzo de 2024). Volumen de prodducciéon acumulada. (V. Genoud,
Entrevistador)

Pacini, G. (1 de Marzo de 2024). Industrializados. (V. Genoud, Entrevistador)
Schiariti, M. (2023). INFORME ECONOMICO MENSUAL.

Subsecretaria de Mercados Agropecuarios. (Enero de 2022). https://www.magyp.gob.ar/.
Obtenido de https://www.magyp.gob.ar/

44



ANEXO

Anexo 1: Catalogo de produtos

https://drive.google.com/file/d/1L.1_EsNPqwTrm2UO0iIQC0csOekbxCty7n/view?usp=sh

arin

Anexo 2: Certificado BRCGS

Figura 39: Certificacion de calidad

Certificate AR13/89995
This is to certify that

Swift Argentina S.A

Av. Juan Domingo Perén SN, Villa Gobernador Galvez, Santa Fe, Argeniina

SITE CODE 1065768
has been assessed and certified as meeting the requirements of

Global Standard Food Safety

Issue 9: August 2022

Achieved Grade: AA+

Audit Programme: Unannounced (1 in 3)

For the following activities:

Slaughter, deboning of chilled and Frozen beef packing in vacuum andfor wrapped in polyethylene bags in carton boxes, offal
wrapped in polyethylene bags in carton boxes. Minced, mixed, formed of frozen raw

hamburgers packed in flow packs and carton boxes.

EXCLUSIONS: Production of sausages, spreadable products and nuggets.

Product Categories: 1,3
AUDITOR NUMBER: 21086
Date of Evaluation: 15 May 2023
Certficate issue Date: 21 June 2023
Re-Evaluation Due Date 02 September 2024
Centificate Expiry Date: 14 October 2024
This cartificate supersedes all other cerificates bearing this certificate number with earfier certificate issue dates. g’
L
If you would ike to give feedback on the BRCGS Standard or the audt process directy to BRCGS, please contact: ‘é

enquiries@| or use the BRCGS reporting system at hitps /fefusbregs whistieblowemetwork.net. To verify certificate
validity, please visit hitps //directory_bregs.com.

Soote, U il

Auhorised by
Jonathen Hall
Global Head - Certifcation Services

This cartificate remains the property of
SGS United Kingdom Ltd

Rossmore Business Park, Ellesmere Port, Cheshire, CHB5 3EN, UK
t+44 (0)151 350-6665 - www sgs.com

©) Ef5S |9

CERTIFICATED

e
5‘5’

PRODUCT
CERTWICATION

This document & an aulbentc siscronic carificas for Clent business pumoses use only. Priniad version of e sleckonic cerificale am permitisd and will be considered &2 8 copy
This document & issuad by the Company subject 1o SGS General Condiions of oarficaion servicas avaiabie on Terms and Conditions | SGS. Attention & drawn % e Imitafion of

labikty, indemrdfcation snd juredichond cissss cortanad theren This dacument. & copyrght protecied and any Lraulhorzed alevaton, fagery or tsisiicaton of he coclert or 8
appearance of his document is unlswiul.

Page1/1

Fuente: Departamento de Calidad
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https://drive.google.com/file/d/1L1_EsNPqwTrm2U0iIQC0cs0ekbxCty7n/view?usp=sharing

Anexo 3: Ficha técnica de Aguja

Figura 41: Especificacion del producto

.
Product Code ml nerVGfOOdS CUT/PACKAGE
22/8/2023
PRODUCT SPECIFICATION
0
100518903 Product: [CHUCK WITH NECK FROZEN PUL CN |Conservation:
Iﬂtent. |- | Destination:
Quality Charactesistic Microbiological Standards

3 ribs Presence Total mesophilic acrobes IS0 4833:2003
[Rope meat Presence Total Coliforms IS0 4832:2008
[Trapecius Absence Sakmonella IS0 6579:2002
Meat adheried to cervical vertebral Presence E. Coli 150 18640-22001
Sticking meat Ahsence E cold O157.H7 180 16564 2001
|Bones remaias Abseace |e 150 2917.1909
Cervical ligament Abhsence

Fat 80VL 15108 2 T 00l manlamony pOoces, sas st aubagesd

Clot or blood sport arcas Abhsence

WRARG R

11RO | ESTARLSHMENT W' 43
LR L LD cmm NO. CARCETOTI I8 20as

N omon: 5
SBEETME e Srawmas 1

mmsz uuu -n: 'T!II‘

e e e

TRy —

-

EXTERNAL LABEL

VOIS B LY BT
AL DOV COMGEL A 34 5

I

« 24 montds (Frozen)

Elaborated by | Reviewed by I Aprovacio P&D | Aprovagio Comercial
M Florencia Perugini Miguel Soria Camila Padoan

Fuente: Personal del depto. de Investigacion & Desarrollo
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Anexo 4: Certificacion Halal

Figura 42: Certificado Fambras

FAMBRAS HALAL CERTIFICACAO
Glalgdll Hlaay s () yald
HALAL APPROVAL L s i 5

Issue date | _ixa¥ @5 SEPTEMBER 06, 2022

(e)
LLATITE e

4,

Company name: SWIFT ARGENTINA SA
Address: AVDA. J.D. PERON S/N° — CEP: 2132 — VILLA GOBERNADOR GALVEZ — SANTA FE — ARGENTINA 10l gid)
30-56037805-6 sl a8
S.IF: ESTABLECIMIENTO N2 13 <A1, 4 ) clasdt) Aia

Requirements: DT 7.2.2 - GENERAL REQUIREMENTS OF FAMBRAS HALAL FOR SLAUGHTERHOUSES - BOVINE + il jhieeal)
DT 7.3 - GENERAL REQUIREMENTS FOR HALAL ASSURANCE SYSTEM (HAS)

Registration number:

Products/Scope: CATEGORY C - PERISHABLE ANIMAL PRODUCTS / il - Sladiall
FROZEN BEEF CUTS, FRESH BEEF CUTS AND OFFALS

BRANDS: PLATE, LA BLANCA, CABANA LAS LILAS AND ANA PAULA BLACK AGUS
Certificate N° | s2..21 5 , SWT.VGG.2009.0665.ARG

To check the wirocky of this docement please ceatact us by emal, phoae or website.
A oo iy BN 8l Dk e Lo e e w328 ) a3 daia e SEatl

Certified since | ;- i< ;3 sae) 5 MARCH 22, 2021
Initial certification cycle date | 1.2l 5, 50 e & 5 MARCH 22, 2021
Expiry date | <3yl & 5 MARCH 22, 2024

This certificme is subject to mnud survellosce bom the first yeor of corification, plesse check in ow wabsite the certificotion states,

T T
Note: This Halal approval noom:; substitute the necessary Halal Certificate to be issued by FAMBRAS _._.n_m_ Certification in each shipment.
Adad ST e il pald Ca W jlaal il o) el Balgd Java Jaa ¥ aud 3 138 dlBadl
Rua Tejupd, 192 | Jabaquara | Sdo Paulo | SP | Brazil | CEP 04350.020 | Phone: +55 11 5035.0820 | www.fambrashalal.com.br | certificate@fambrashalal.com.br

FM 7.7.1 - Rev 04 Page 1 of 1

e o o o o o oo VoV oV o o VoV oV oV o o o oV Vo

Maohamed|Hussein El Zoghbi
uthoriz&d representative

o shall G gaiall

LULLALAAA LA AL N AN L LA AR AR

Fuente: Departamento de calidad
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