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Resumen

El presente trabajo propone el disefio e implementacion de estrategias
mediadas por Tecnologias de la Informacion, la Comunicacion y las tecnologias
digitales emergentes para establecer una comunidad de aprendizaje docente y
promover el trabajo colaborativo en el &mbito universitario. En este contexto, los
docentes de la carrera de Educacion Fisica y Deportes asumen un rol protagénico en el
desarrollo de actividades orientadas a la construccion de proyectos que integren
herramientas digitales para gestionar aprendizajes significativos y sostenibles.

Desde una perspectiva epistemoldgica, se reconoce la relevancia del
aprendizaje basado en proyectos como enfoque pedagdgico transformador. Segin
Bruner (1990), este modelo no solo se centra en el aprender haciendo, como lo plantea
John Dewey (1914), sino que también potencia el desarrollo de habilidades
interpersonales y colaborativas esenciales para afrontar los desafios del siglo XXI
(Fullan, 2014; Fullan & Langworthy, 2022). En este sentido, las tecnologias digitales
constituyen un eje clave en la configuracion de entornos de aprendizaje flexibles,
interactivos y conectados, donde los docentes y estudiantes co-construyen
conocimiento a través de experiencias contextualizadas y significativas (Coll, 2023).

Resulta indispensable, por lo tanto, que los futuros profesionales del
profesorado y la licenciatura en Educacion Fisica y Deportes (particularmente en la
sede Rosario de la Universidad Abierta Interamericana) desarrollen competencias
digitales, colaborativas y globales que les permitan responder a las demandas de una
sociedad en constante transformacion. Sin embargo, este propdsito solo puede
alcanzarse mediante una sélida formacion docente universitaria que promueva el

liderazgo pedagodgico y la mediacion de las tecnologias digitales.
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El principal objetivo de esta propuesta es posicionar a los docentes como
agentes clave y dinamizadores en la construccion de proyectos educativos
innovadores, utilizando herramientas digitales y estrategias de trabajo colaborativo. Se
propone la creacion de un tablero digital de gestion docente, disefiado para facilitar la
planificacion, el seguimiento y la evaluacion de propuestas en el marco de una
comunidad de aprendizaje. En esta comunidad, la direccion de la carrera asume un rol
de moderacién, acompafiamiento y facilitacion del proceso. Este espacio de
interaccidon, documentacion y co-creacion se apoya en las herramientas ofimaticas de
Google Workspace, mientras que la metodologia de Design Thinking sirve como
marco estructural para guiar las dindmicas colaborativas, creativas y reflexivas que
promueven la innovacion educativa en contextos universitarios mediados por

tecnologias digitales.

Palabras clave
Aprendizaje colaborativo, comunidad docente, educacion superior, formacion
docente, gestion, habilidades tecnoldgicas, innovacion pedagogica, proyectos, tablero

gestion.
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1. Introduccion y justificacion del trabajo
1.1 Explicacion del problema

Las préacticas educativas en diversas disciplinas tienden a segmentarse en
compartimentos estancos, lo que genera una fragmentacion del curriculo y de los
contenidos impartidos. Este fenomeno, reproducido de manera analitica en los
espacios aulicos, suele desdibujar el proposito integrador del aprendizaje, convirtiendo
el acto educativo en una simple transmision de saberes (Sacristan, 2000). Por otra
parte, Tenti Fanfani (2010) sefiala que los sistemas educativos tienden a estructurar los
contenidos de manera compartimentada, siguiendo las disciplinas tradicionales. Si
bien esta organizacion puede ser util para la sistematizacion del conocimiento,
también dificulta una comprension integrada de la realidad y fomenta un aprendizaje
desconectado. Este enfoque fragmentado obstaculiza la formacion de competencias
necesarias para abordar problemas complejos e interdisciplinares, alejando el
aprendizaje de su intencionalidad formativa integral (Perrenoud, 2006).

En este contexto, los profundos cambios que atraviesa la educacion actual
hacen evidente la necesidad de replantear no solo las practicas pedagogicas, sino
también la gestion de los procesos formativos. Superar el paradigma tradicional de
ensefianza segmentada requiere un enfoque sistémico e integrador que responda a las
demandas de una sociedad en constante transformacion, capaz de desarrollar
profesionales con habilidades y competencias adaptativas (Coll, 2007).

En el ambito de la formacion en el Profesorado y Licenciatura de Educacion
Fisica y Deportes de la UAI sede regional Rosario, estas problematicas también son
reflejadas en la estructuracion de los planes de estudio, donde las competencias y los
resultados de aprendizaje se situan como ejes fundamentales del disefio curricular

(Zabalza, 2007). Aqui, el desafio no solo reside en que el estudiante adquiera
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conocimiento, sino en que sea capaz de transferirlo y aplicarlo en contextos reales,
demostrando asi el alcance de su aprendizaje (Diaz-Barriga, 2005). Este enfoque
evidencia la transicion de un saber declarativo a un saber procedimental y estratégico,
con el fin de fomentar un aprendizaje significativo.

En el marco del estudio de Ruiz Hidalgo y Ortega-Sanchez (2022) sobre
metodologias activas, el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) se presenta como
una estrategia pedagogica de alta efectividad para promover procesos de aprendizaje y
desarrollo de competencias. Esta metodologia integra el desarrollo de habilidades
cognitivas, lingiiisticas y sociales, al tiempo que fomenta la motivacion y la
participacion activa del alumnado. Sus rasgos distintivos incluyen una intencionalidad
educativa claramente definida, la orientacion hacia la produccion de un resultado
concreto y la evaluacion sustentada en criterios e indicadores precisos.

La revision sistematica realizada por los autores destaca que el ABP potencia
caracteristicas esenciales de un aprendizaje exitoso, tales como la cooperacion, la
colaboracion y el fortalecimiento de las habilidades sociales. En comparacién con
otros métodos tradicionales, las metodologias cooperativas-colaborativas (como el
ABP) favorecen aprendizajes mas profundos, facilitan la transferencia de
conocimientos a otros contextos y promueven actitudes positivas hacia la materia, con
un impacto directo en la mejora del rendimiento académico. Ademas, en entornos de
aula cooperativa, el ABP estimula la interaccion, incrementa la motivacion y
promueve la participacion activa de los estudiantes.

En este sentido, la utilizacion estratégica del ABP, evidencia que puede

utilizarse y adaptarse a distintas modalidades, contextos y necesidades pedagogicas:
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e Aprendizaje en servicio: vincula los contenidos curriculares con la
participacion en acciones sociales concretas.

e Aprendizaje basado en problemas: impulsa la resolucion de situaciones
reales mediante la investigacion y la reflexion critica.

e Aprendizaje basado en la indagacion: especialmente relevante en
entornos STEAM, promueve la exploraciéon de fendémenos cientificos y
tecnologicos mediante el método investigativo.

e Aprendizaje en proyectos comunitarios: conecta la institucion educativa
con su entorno local para generar impacto social y fortalecer el
compromiso ciudadano.

Aunque todas estas modalidades coinciden en tomar los proyectos como nucleo
estructurante, presentan diferencias en cuanto a sus propdositos, el tipo de
problemadticas que abordan y el nivel de articulacioén con el contexto. En su conjunto,
la aplicacion de estas estrategias promueve un aprendizaje con sentido,
contextualizado y cooperativo, elementos esenciales para la transformacion de las
practicas educativas contemporaneas (Ruiz Hidalgo y Ortega-Sanchez, 2022).

Por otra parte, la experiencia reciente en la provincia de Santa Fe (Argentina)
reafirma este enfoque. En los ltimos afios, las politicas publicas educativas han
priorizado la formacion docente y la articulacion curricular para fortalecer proyectos
con ejes comunes.

En lo que respecta a cobertura y formacion docente, entre septiembre y octubre
de 2024 se realizo la primera edicion de los “Talleres de ABP”, consistentes en dos

encuentros regionales de tres horas dirigidos a docentes y directivos de la Red de
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Comunidades de Aprendizajes'. En noviembre de ese mismo afio, mas de 8.000
docentes y equipos directivos de 2.300 escuelas completaron las capacitaciones en
“Proyectos en Comunidad”y “Aprendizaje Basado en Proyectos” organizadas por el
Ministerio de Educacion provincial®. Asimismo, mas de 6.000 docentes comenzaron
simultaneamente su formacion en toda la provincia, en colaboracion con la Fundacion
Varkey”.

Por otro lado, en lo que respecta a la colaboracion y la articulacion curricular,
la incorporacion del ABP ha promovido una mayor cooperacion entre docentes y la
integracion de asignaturas afines en torno a objetivos comunes. Este enfoque ha dado
lugar a experiencias interdisciplinarias y situadas, vinculadas estrechamente con las
particularidades y necesidades del contexto local.

Sin embargo, avanzar hacia una gestion educativa integral implica afrontar el
desafio de superar los enfoques individualistas y las dinamicas de poder que todavia
persisten en los entornos docentes. En por ello que, es esencial reconocer que las
limitaciones vinculadas al tiempo disponible para encuentros presenciales o al acceso
a recursos tecnologicos (como la conectividad, los dispositivos o determinados
programas) ya no deben interpretarse como barreras, sino como oportunidades para
repensar y fortalecer el trabajo colaborativo. Desde esta perspectiva, la creacion
conjunta de materiales didacticos y la planificacion de proyectos educativos pueden
convertirse en espacios de innovacion y crecimiento profesional compartido.

Este trabajo propone el disefio e implementacion de un tablero de gestion para

la dinamizacidn de proyectos colaborativos en linea, complementado con un programa

! Para mas informacion, véase: Talleres de Aprendizaje Basado en Proyectos. Campus Educativo —
Ministerio de Educacion de la Provincia de Santa Fe. Disponible en:
https://campuseducativo.santafe.edu.ar/talleres-de-aprendizaje-basado-en-proyectos/

2 https://campuseducativo.santafe.edu.ar/wp-

content/uploads/sites/3/2025/04/FormacionGeneralModuloABP_VEF.pdf

3 https://www.santafe.gob.ar/noticias/noticia/281099/
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de formacion continua, tutoriales y micro aprendizajes, dirigido a los docentes del
claustro académico. Dicho programa tiene como proposito fortalecer su rol y las
estrategias para el desarrollo de proyectos colaborativos y fomentar la interaccion
entre pares. El objetivo principal es facilitar a los docentes el acceso y uso de
herramientas tecnoldgicas que promuevan una practica educativa colaborativa,
mediada por las tecnologias digitales, que permita disefiar y ejecutar proyectos que
trasciendan las perspectivas individualistas y fragmentadas de las asignaturas, para
desarrollar experiencias en contextos simulados o reales.

Ademas, se busca que la informacion generada durante el desarrollo de los
proyectos sea utilizada para su evaluacion continua y final de los mismos,
acompafiada de la recopilacion de evidencias significativas. De este modo, el tablero
de gestion se configura como un sistema de registro integral, capaz de reunir
informacion tanto cuantitativa como cualitativa, ademas de funcionar como un
portafolio dindmico de los proyectos en desarrollo y los ya ejecutados. Esta
herramienta no solo facilitard a los docentes la exploracion y el analisis de las
experiencias realizadas, sino que también se pretende que actiie como un motor de
motivacion para la creacion de nuevas propuestas e innovaciones en el futuro.

En conclusion, el presente trabajo aborda la problematica de la fragmentacion
educativa y la escasa articulacion de proyectos colaborativos mediados por las
tecnologias digitales en el Profesorado Universitario y la Licenciatura en Educacion
Fisica y Deportes de la Universidad Abierta Interamericana, sede Rosario. Su objetivo
principal es implementar metodologias colaborativas apoyadas en un tablero de
gestion digital que permitan superar dichas limitaciones. A través de esta propuesta, se

busca fortalecer la formacion del claustro docente universitario, impulsar la
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innovacion pedagogica y consolidar comunidades de aprendizaje sostenibles

orientadas al trabajo colaborativo y a la mejora continua.

1.2 Justificacion

La adopcion de estrategias que fomenten el trabajo colaborativo mediado por
las tecnologias digitales para la articulacion de proyectos, junto con el uso de un
tablero de gestion dirigido a los docentes del claustro universitarios del profesorado de
Educacion Fisica y Deportes de la UAI, responde a las demandas de un entorno
educativo dindmico y en constante evolucion (Garrison & Anderson, 2003; Salinas,
2004; Boscan, 2021).

La transformacion de las practicas docentes exige enfoques innovadores que
impulsen el desarrollo profesional y garanticen una ensefianza de calidad, alineada con
las demandas y desafios del siglo XXI (Fullan & Langworthy, 2014). Este enfoque
prioriza la mejora de la calidad educativa a través de un modelo constructivista de
aprendizaje, orientado a la integracion de competencias profesionales avanzadas y al
fortalecimiento de la motivacion docente hacia la ensefianza (Piaget, 1972/2015;
Vygotsky, 1978).

En esta linea, la incorporacion de las tecnologias digitales no solo amplia las
posibilidades de ensefianza, sino que también favorece la documentacion, el registro
de ideas y la colaboracion efectiva entre pares (Coll, 2009). Gracias a estas
herramientas, es posible superar las limitaciones temporales y espaciales, facilitando
que los docentes interactien, compartan conocimientos y co-construyan saberes tanto

en instancias sincronicas como asincronicas (Means et al., 2009).
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El trabajo colaborativo mediado por las tecnologias digitales se consolida como
un recurso clave para la construccion colectiva del conocimiento y la creacion de
comunidades de aprendizaje activas y sostenibles (Wenger, 1998). Tal como plantea
DuFour (2004) en “Professional Learning Communities at Work”, las comunidades
profesionales de aprendizaje no solo enriquecen las practicas pedagogicas, sino que
también promueven la innovacion, la reflexion compartida y el apoyo mutuo. En este
sentido, se constituyen como verdaderos motores de transformacion educativa,
capaces de fortalecer la colaboracion docente y mejorar de manera sostenida los
procesos de ensenanza y aprendizaje.

La incorporacion de un tablero de gestion aporta una dimension estratégica
clave a la mision docente, al permitir visualizar, monitorear y desarrollar proyectos
con mayor eficiencia (Ballvé, 2023). Asi es como este recurso contribuye a que las
decisiones se fundamenten en datos y evidencias, al tiempo que fortalece la
transparencia institucional y favorece una distribucion equilibrada de
responsabilidades dentro del equipo educativo. Ademas, en el marco de la
transformacion digital, la adopcion de estos sistemas se alinea con los principios del
liderazgo digital descritos por Troilo (2021), potenciando competencias clave como el
“mindset digital” (mentalidad digital), la comunicacion efectiva, centralidad en las
personas, diversidad e inclusion, “learning agility” (agilidad de aprendizaje),
flexibilidad, inteligencia emocional, desarrollo del talento, colaboracion, creatividad e
innovacion y la gestion del cambio.

Al contar con una vision integral de los proyectos, el tablero de gestion actiua
como un catalizador para el desarrollo de un entorno de trabajo agil, inclusivo y
orientado al aprendizaje continuo. Esto no solo optimiza la eficiencia operativa, sino

que también favorece la innovacion, la creatividad y el desarrollo del talento, aspectos
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fundamentales para enfrentar los desafios que impone la transformacion cultural en las

organizaciones modernas.

1.2.1 Formacion docente universitaria: rol, motivacion y contexto

La formacion de los docentes universitarios es esencial para enfrentar los
desafios educativos del siglo XXI, caracterizados por la globalizacion, el avance
tecnoldgico y la diversidad en los entornos de aprendizaje. Aportes de Fullan (2002),
Hargreaves y Fullan (2014) y Fullan y Langworthy (2014)*, han promovido practicas
orientadas a transformar la educacion mediante la colaboracion y la innovacion
pedagogica. Sus trabajos destacan la necesidad de que los docentes universitarios
participen en comunidades de aprendizaje profesional, fomenten la colaboracion y
adopten nuevas pedagogias que promuevan un aprendizaje profundo y significativo.
Estas iniciativas son fundamentales para preparar a los estudiantes ante las demandas
cambiantes de la sociedad actual. Segun Tobon (2013), el pensamiento complejo
permite una formacion integral al articular dimensiones cognitivas, afectivas,
administrativas y tecnologicas, esenciales en la educacion superior. Este enfoque
socioformativo promueve un aprendizaje contextualizado, basado en competencias,
que moviliza recursos internos y externos para resolver problemas complejos.

En este contexto, el docente universitario del Profesorado y la Licenciatura en
Educacion Fisica y Deportes debe asumirse como un facilitador motivado y

comprometido con su rol, capaz de incorporar estrategias innovadoras que

* Trabajo elaborado por Michael Fullan y Maria Langworthy, que analiza la transformacion educativa
mediante la integracion de tecnologias digitales, el liderazgo transformador y el fortalecimiento de
comunidades de aprendizaje profesional. Los autores subrayan la necesidad de adoptar practicas
pedagogicas innovadoras (lo que denominan “new pedagogies™) orientadas hacia un aprendizaje
profundo, centrado en habilidades como el pensamiento critico, la colaboracion, la creatividad y la
ciudadania global.
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enriquezcan los procesos de ensefianza y aprendizaje. Su motivacion se potencia a
través de experiencias de aprendizaje colaborativo, sustentadas en la idea de que,
como sefiala Vygotsky, “el aprendizaje es un proceso profundamente social”
(Vygotsky, 1978, p. 196).

Sin embargo, no basta con que el docente sea un especialista en su disciplina
para desempefar un papel efectivo como mediador del aprendizaje. En especial dentro
de la formacién de futuros formadores, su tarea implica disefar y promover
experiencias pedagogicas significativas que conecten con la realidad y generen un
aprendizaje profundo. Tal como sefialaba Ausubel, “la experiencia humana no solo
implica pensamiento, sino también afectividad” (Ausubel, 1983, p. 1), lo que permite
comprender que el aprendizaje verdaderamente transformador esta cargado de
significancia emocional, ya que aprender también es, ante todo, un acto afectivo.

Desde este punto de vista, el docente se constituye también en un modelo
inspirador para sus estudiantes, transmitiendo no solo conocimientos, sino también
valores y actitudes como la responsabilidad, el acompafiamiento, el respeto y el
compromiso. Estas cualidades, expresadas en su practica cotidiana, trascienden la
ensefianza técnica y se convierten en un ejemplo formativo que deja huella en la

identidad profesional de los futuros educadores.

1.2.2 Trabajo colaborativo y aprendizaje constructivista con tecnologias digitales

El trabajo colaborativo mediado por tecnologias digitales se presenta como una
oportunidad valiosa para promover un aprendizaje constructivista y significativo, en el
que los docentes asumen un rol activo en su propio desarrollo profesional y en la
transformacion de su entorno educativo. En consonancia con los postulados de

Vygotsky (1978), la interaccion social constituye el motor del aprendizaje, al propiciar
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la construccion colectiva del conocimiento, el intercambio de experiencias y el
desarrollo de competencias interdisciplinarias que enriquecen la practica docente.

Del mismo modo, las reflexiones de Fullan (2014) permiten comprender que la
autonomia profesional no se construye en soledad, sino en interaccion con otros. En
sus palabras, “el enemigo es el aislamiento de los docentes” (p. 57), lo que evidencia
que la autonomia genuina es siempre una autonomia conectada, sostenida en el
intercambio, la colaboracién y el aprendizaje colectivo.

Desde esta perspectiva, el trabajo colaborativo mediado por tecnologias
digitales no solo fortalece las capacidades individuales, sino que también favorece la
construccion de una cultura profesional sustentada en la cooperacion, la innovacion y
el aprendizaje compartido.

El modelo del aprender haciendo, propuesto por John Dewey (1914), subraya
la importancia de articular teoria y practica, al favorecer que los docentes
universitarios disefien y participen en experiencias formativas vinculadas con las
necesidades reales del entorno. Este enfoque no solo potencia el desarrollo
profesionalizante, sino que también contribuye a una enseflanza mas dinamica,
contextualizada y reflexiva, orientada tanto a la resolucion de problemas reales como
al fortalecimiento de las competencias individuales y colectivas de los estudiantes. De
este modo, se promueve la interaccion y la vivencia de experiencias significativas en
contextos simulados o auténticos, donde el aprendizaje cobra sentido en la accion.

En consonancia con el enfoque planteado por Fullan (2014) y retomado en
propuestas mas recientes del movimiento New Pedagogies for Deep Learning (Quinn
et al., 2021), el concepto de aprendizaje profundo adquiere un lugar central en la
transformacion educativa contemporanea. Este enfoque sostiene que la

implementacion de proyectos colaborativos orientados a la resolucion de problemas
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reales estimula la creatividad, el pensamiento critico y la autonomia, generando
experiencias de aprendizaje mas significativas y conectadas con la realidad. Como
sefalan Fullan y Langworthy (2014), las “nuevas pedagogias” se fundamentan en
alianzas entre docentes y estudiantes, en tareas profundas y en el uso intencional de
tecnologias digitales ubicuas que amplian las oportunidades de participacion y
reflexion. Los autores también sefialan que, el escenario pospandemia exige superar
las practicas tradicionales, lo que implica reactivar el aprendizaje profundo a través de
propuestas que vinculen a los estudiantes con experiencias pertinentes, auténticas y
emocionalmente significativas. Por ello, la sinergia entre trabajo colaborativo,
interaccion social y uso estratégico de tecnologias digitales promueve una cultura de
mejora continua e innovacion, en la que la tecnologia se convierte en un facilitador de
nuevas experiencias de aprendizaje y en un medio para fortalecer alianzas entre
docentes, estudiantes e instituciones, favoreciendo asi el desarrollo integral de todos

los actores educativos.

1.2.3 Tecnologia digital, innovacion pedagogica y habilidades del Siglo XXI
Michael Fullan y Maria Langworthy (2014), en su obra Una rica veta, destacan
que la integracion de las tecnologias digitales en los procesos educativos no solo
impulsa la innovacion pedagogica, sino que también potencia el desarrollo de
habilidades esenciales para el siglo XXI, como la adaptabilidad, la creatividad y el
trabajo en equipo. Desde esta perspectiva, el uso estratégico de las tecnologias
digitales por parte de los docentes se convierte en un motor de transformaciéon
educativa, promoviendo una cultura profesional colaborativa, flexible y abierta a la

interconexion interdisciplinaria.
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De forma similar, la incorporacion de tecnologias digitales en la ensefianza
podria favorecer un aprendizaje profundo al posibilitar el descubrimiento de nuevos
contenidos, la colaboracion en entornos locales y globales, y la creacion de
conocimientos aplicables a contextos reales. Estas herramientas tienen la capacidad de
fortalecer las competencias docentes y de situar a los estudiantes en el centro del
proceso de aprendizaje, propiciando experiencias potencialmente mas participativas,
visibles y significativas.

Cuando se utilizan de manera planificada y con un proposito pedagogico claro,
las tecnologias digitales pueden llegar a transformar los procesos de ensefianza y
aprendizaje, impulsando la innovacion educativa. Su uso pertinente no solo podria
contribuir a mejorar los resultados formativos, sino que también permitiria disefiar
experiencias mas dindmicas, inclusivas y ajustadas a la diversidad de estilos y ritmos
de aprendizaje. De este modo, es probable que preparen a los estudiantes para afrontar
los desafios de un mundo en constante transformacion, promoviendo el desarrollo de
habilidades como la creatividad, la autonomia y la cooperacion.

En el ambito del Profesorado y la Licenciatura en Educacion Fisica y Deportes,
las tecnologias digitales pueden cumplir un rol clave en la construccion de entornos de
aprendizaje enriquecedores e inclusivos, especialmente a través de proyectos
interdisciplinarios e intercatedra que promuevan el descubrimiento compartido, la
creacion colectiva y la colaboracion en multiples niveles, tanto locales como globales.

César Coll (2009) en su articulo Aprender y enseriar con las TIC: Expectativas,
realidad y potencialidades, resalta que las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (TIC) pueden convertirse en mediadores de los procesos intra e
interpersonales al ser utilizadas como herramientas para pensar, sentir y actuar, tanto

de manera individual como en colaboracion con otros. El autor también reflexiona
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sobre este concepto a partir de la idea vygotskiana de las tecnologias digitales como
instrumentos psicoldgicos, capaces de favorecer la planificacion, la regulacion y el
control de la propia actividad, asi como de influir en los procesos psicoldgicos de
otros. En este sentido, la potencialidad mediadora de las tecnologias digitales se hace
evidente cuando docentes y estudiantes las utilizan activamente para organizar y
orientar sus acciones, generando transformaciones sustanciales en los procesos de

ensefianza y aprendizaje.

Figura 1

Trabajo colaborativo como motor de transformacion educativa
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Nota. La imagen representa el trabajo colaborativo en el ambito educativo, destacando su impacto en
la transformacion del aprendizaje, la activacion de estudiantes y docentes como agentes del
conocimiento, y el desarrollo de competencias como el pensamiento critico y la creatividad. En un
contexto de constante transformacion social, la colaboracion se presenta como eje central. Sintesis

elaborada a partir de los aportes de Fullan (2014).

Juan Pablo Schiaffi 23



Innovacion docente universitaria y tecnologias digitales

1.2.4 Superacion de la fragmentacion educativa y desarrollo integral

Emilio Tenti Fanfani (2010) aborda la problematica de la fragmentacion de los
contenidos en los sistemas educativos, sefialando que esto dificulta una comprension
integrada de la realidad y limita la capacidad de los estudiantes para transferir
aprendizajes a contextos reales. Para superar esta fragmentacion, propone redisefiar
los programas de formacion docente, incorporando herramientas y enfoques
interdisciplinares que promuevan el trabajo colaborativo.

En este sentido, el enfoque socioformativo propuesto por Sergio Tobon (2013)
refuerza la idea de que la integracion de saberes y el trabajo colegiado entre docentes
son condiciones esenciales para enfrentar de manera efectiva las problematicas
educativas complejas. A diferencia de los modelos tradicionales que fragmentan el
conocimiento en compartimentos aislados, la socioformacioén concibe la educacion
como un proceso sistémico y articulado, donde los saberes se integran en funcion de la
resolucion de problemas reales, orientados a la formacion de ciudadanos integros y
competentes.

Uno de los ejes centrales de este enfoque es el desarrollo del pensamiento
complejo, el cual comprende habilidades metacognitivas, dialogicas, metanoicas,
hologramaticas y de autoorganizacion (Tobon, 2013). Estas capacidades permiten que
docentes y estudiantes aborden el conocimiento desde una perspectiva integral,
flexible y reflexiva, favoreciendo una comprension profunda y contextual de los
fenémenos educativos.

Desde esta perspectiva, superar la fragmentacion educativa no implica
unicamente una reorganizacion de los contenidos curriculares, sino una
transformacion del rol docente, que deja de centrarse en la transmision de informacion

para asumir una funcion mediadora y orientadora del aprendizaje. Este cambio
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promueve la interconexion entre disciplinas y saberes, fortaleciendo una cultura

pedagogica mas colaborativa, dindmica y situada en la realidad.

Figura 2

Perfil del docente del siglo XXI en entornos educativos mediados por tecnologias digitales
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Nota. Se presenta una sintesis visual que integra tres dimensiones clave: su rol como facilitador del
aprendizaje, el manejo de herramientas digitales 2.0 y el desarrollo de habilidades y competencias
pedagdgicas actuales. Esta representacion busca destacar la centralidad del docente como agente

activo en entornos educativos mediados por tecnologias digitales.

Las tecnologias digitales ofrecen un puente para conectar disciplinas,
asignaturas y areas en comun, permitiendo a los educadores pensar, proyectar,
planificar, ejecutar y evaluar actividades educativas de manera conjunta y
contextualizada. Desde esta perspectiva, el uso de las tecnologias digitales no solo

favorece la transversalidad del conocimiento, sino que también puede potenciar la
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evaluacion socioformativa, en la que los procesos de autoevaluacion y coevaluacion se
convierten en herramientas clave para garantizar la formacion integral del estudiante.
Por lo tanto, la educacion, deja de ser una sumatoria de conocimientos fragmentados y
se convierte en un espacio de construccion de saberes con sentido y aplicabilidad en la
vida real.

Abordar el trabajo colaborativo mediado por tecnologias digitales en la
formacion de docentes universitarios de Educacion Fisica y Deportes, responde a una
doble necesidad: por un lado, transformar las practicas educativas tradicionales hacia
modelos més dinamicos e integrados; y, por otro, preparar a los futuros docentes y
profesionales para enfrentar los desafios contemporaneos mediante el desarrollo de
competencias transversales e interdisciplinarias.

Este enfoque no solo fortalece la practica profesional docente, sino que ademas
promueve una educacion de calidad, inclusiva y centrada en el desarrollo integral de
estudiantes y profesores. Como sefialan Coll (2009), Fullan (2014) y Cobo (2016), la
colaboracion mediada por tecnologias digitales posibilita la construccion de entornos
de aprendizaje enriquecedores, equitativos y alineados con las demandas del siglo
XXI. De esta manera, se puede consolidar un modelo educativo transformador y
sostenible, capaz de dar respuesta a los desafios de una sociedad dindmica y en
permanente cambio.

Si bien modelos como TPACK, ADDIE y SAMR son ampliamente utilizados
para orientar la integracion tecnoldgica en la educacion, el presente trabajo opta por la
metodologia Design Thinking, debido a su énfasis en la fase de empatizacion, aspecto
esencial para comprender las necesidades, motivaciones y posibles resistencias del
cuerpo docente ante la incorporacion de estrategias colaborativas mediadas por

tecnologias digitales.
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Esta metodologia también permite desarrollar un enfoque centrado en la
experiencia del docente, abordando no solo las dimensiones técnica y metodologica,
sino también las emocionales y motivacionales. Por lo tanto, la propuesta no se limita
a ofrecer una capacitacion instrumental, sino que busca inspirar, involucrar y
comprometer a los docentes del claustro del profesorado en la adopcion de practicas
colaborativas innovadoras. Este modelo promueve un proceso iterativo, flexible y
creativo, que favorece la co-creacion y el disefio de soluciones ajustadas a la realidad
de la ensefianza de la Educacion Fisica en el ambito universitario.

Complementariamente, se implementa un tablero de gestion desarrollado en la
plataforma Google Sites, concebido como un entorno interactivo destinado a la
visualizacion integral de proyectos, la colaboracion docente y la capacitacion continua
en herramientas digitales. La articulacion de recursos de ofimatica (principalmente
Google Sites, Docs y Drive) potencian la aplicacion del enfoque Design Thinking, al
proveer un ecosistema accesible, gratuito y escalable que favorece la organizacion,
seguimiento y co-construccion de iniciativas institucionales.

Esta integracion tecnologica no solo optimiza la creacion, gestion e innovacion
de proyectos educativos, sino que también promueve su difusion, sostenibilidad e
impacto real en los procesos de planificacion, implementacion y evaluacion.
Asimismo, fortalece la formacion profesional de los estudiantes del Profesorado y
Universitario y Licenciatura en Educacion Fisica y Deportes de la UAI sede Rosario,
al brindar un espacio dinamico que articula précticas colaborativas, produccion de
evidencias y desarrollo de competencias digitales alineadas a las demandas

contemporaneas del campo educativo.
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2.1 Objetivos
2.1 Objetivo general

Implementar metodologias colaborativas mediadas por tecnologias digitales
para la gestion de proyectos educativos en el claustro docente del profesorado y la

licenciatura de Educacion Fisica y Deportes de la UAL

2.2 Objetivos especificos

e Disefiar un tablero de gestion digital que optimice el uso de herramientas de
ofimatica en linea y entornos colaborativos, permitiendo a los docentes
gestionar, monitorear y evaluar de manera integral los proyectos educativos
desarrollados.

e Fomentar la creacion de comunidades de practica docente que, mediante el uso
colaborativo de tecnologias digitales, impulsen el intercambio de ideas, el
desarrollo de habilidades de liderazgo y la reflexion conjunta sobre estrategias
pedagbgicas innovadoras.

e Desarrollar un programa de capacitacion y microaprendizajes en linea orientado
a fortalecer el uso pedagdgico y colaborativo de las tecnologias digitales,
promoviendo la formacion continua y el dominio de herramientas aplicadas a la
ensefianza universitaria.

e Elaborar tutoriales practicos y accesibles que orienten a los docentes en la
implementacion de herramientas digitales colaborativas, brindando soporte
directo y contextualizado para su integracion en las practicas de aula y en

proyectos interdisciplinarios.

Juan Pablo Schiaffi 28



Innovacion docente universitaria y tecnologias digitales

e Disefiar matrices de planificacion de proyectos educativos colaborativos, que
sirvan como guia estructurada para la organizacion, desarrollo y evaluacion de
experiencias de aprendizaje integradoras.

e  Construir matrices de rubricas que permitan una evaluacion objetiva,
transparente y eficiente de los proyectos colaborativos desarrollados, facilitando
la medicion del impacto pedagdgico y la retroalimentacion para la mejora
continua.

e  Generar un portafolio digital de proyectos educativos que funcione como
repositorio de buenas practicas e innovacion pedagogica, promoviendo el
intercambio de experiencias, la transferencia de conocimiento y la consolidacion

de una cultura docente colaborativa.
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3. Estado del arte
3.1 Introduccion

Para realizar el presente estado del arte se realiz6 una busqueda bibliografica y
antecedentes publicados principalmente a partir del afio 2021, aunque como marco de
referencia se citan otros anteriores, relacionados con el uso de herramientas digitales,
la docencia universitaria, el trabajo colaborativo y el desarrollo de proyectos
innovadores.

En la educacion superior, las tecnologias digitales han revolucionado las
estrategias de ensefianza y la colaboracién entre docentes, lo que ha contribuido a
mejorar la formacion de los estudiantes. En el contexto del profesorado y de la
licenciatura en Educacion Fisica y Deportes de la UAL el trabajo colaborativo
mediado por estas tecnologias se presenta como una oportunidad para optimizar la
gestion de proyectos educativos. Este estado del arte examina las tendencias actuales
en el uso de las tecnologias digitales para fomentar la colaboracion, facilitar el registro
y la documentacion de proyectos, y promover la implementacion de metodologias
innovadoras como el Design Thinking, que potencian tanto la creatividad como la

resolucion de problemas en entornos educativos.

3.2 Trabajo colaborativo en la educacion universitaria y las herramientas
digitales

Rangel Romero et al. (2021) y Bayas Huilcapi et al. (2021) evidencian que las
herramientas digitales desempefian un papel clave en el fortalecimiento del trabajo
colaborativo dentro del &mbito universitario. Diversas plataformas de gestion y
comunicacion académica, como los entornos de ofimatica en linea, los espacios de

trabajo colaborativo y los sistemas de gestion del aprendizaje, han contribuido
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significativamente a favorecer la interaccion entre docentes y también entre docentes y
estudiantes. Estas herramientas permiten coordinar actividades, compartir recursos y
editar documentos de manera colaborativa y en tiempo real, promoviendo una cultura
de cooperacion y transparencia en los procesos educativos.

Un entorno que retina paquetes de ofimatica en linea se puede destacar no solo
como un repositorio de informacion, sino también como la base estructural para la
creacion de un tablero de gestion digital, orientado a organizar, secuenciar y
supervisar las tareas vinculadas a los proyectos educativos. El tablero podria integrar
actividades sincronicas y asincronicas, centralizando la documentacion y los avances
en un espacio dindmico y en constante actualizacion.

Por otra parte, a partir de un diseflo intencionado e intuitivo, con herramientas
de ofimadtica colaborativa y publicacién web, el tablero puede funcionar como un
mapa operativo integral donde se registren las fases, responsables, plazos y progresos
de cada proyecto, posibilitando un seguimiento sistematico y una trazabilidad
completa de las acciones emprendidas. Esto podria asemejarse a la 1ogica del
funcionamiento de una biblioteca digital activa, con un valor afiadido de que no solo
almacena documentos, sino que los conecta con indicadores de avance,
retroalimentaciones y recursos complementarios, optimizando la toma de decisiones,
la evaluacion continua y la gestion eficiente del proceso educativo.

El trabajo de Sosa-Bone (2024) titulado Las herramientas digitales y su
importancia en el trabajo colaborativo docente, evidencia que el uso de las
tecnologias digitales ofrece numerosos beneficios: la flexibilidad horaria y la
posibilidad de acceder a recursos desde cualquier ubicacion, eliminando las barreras
tradicionales de tiempo y espacio, mientras que el registro sistematico de la

documentacion colaborativa contribuye a la transparencia y continuidad de los
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procesos. En cuanto al tablero de gestion, esta capacidad se potencia, ya que el
registro no se limita al almacenamiento de documentos, sino que incluye la
actualizacion en tiempo real de tareas, el historial de modificaciones y la asignacion
de responsabilidades, convirtiéndose en una herramienta estratégica para la mejora
continua, como un espacio referente para el encuentro asincronico.

Ballvé (2023) en su libro titulado E! tablero de control, conceptualiza el tablero
como la revolucion de la informacién directiva en el siglo XXI, destacandolo como
una herramienta estratégica que, aplicada al ambito educativo, transforma los datos en
conocimiento Util para la toma de decisiones. Su enfoque subraya que un tablero
claramente disefiado, con indicadores precisos y visualizaciones accesibles, potencia
la capacidad de diagnostico, la comunicacion de objetivos y la orientacion estratégica
institucional.

Desde esta perspectiva, el tablero de gestion trasciende la funcién de un simple
repositorio de datos para el control y pasa a convertirse en una plataforma dinamica de
direccion y coordinacion académica, capaz de articular informacion, procesos y metas
en tiempo real, promoviendo una gestion mas transparente, colaborativa y basada en
evidencia. Por otro lado, el trabajo publicado por Salguero Barba y Garcia Salguero
(2023) Liderazgo directivo y gestion escolar, destaca que también se identifican
desafios en el uso de estas herramientas, principalmente la resistencia al cambio
tecnoldgico, la brecha digital y la necesidad de una capacitacion especifica en el
manejo 6ptimo de las plataformas constituyen obstaculos que deben superarse para
aprovechar al maximo su potencial. En el caso del tablero de gestion, estos retos se
acentlian si no existe un protocolo claro para la actualizacion y validacion de la

informacion, ya que el manejo inadecuado de paquetes ofimaticos como Google Docs
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y Sheets puede generar confusiones en las versiones, afectar la claridad y reducir la
eficacia de la colaboracion.

A esto se suma la evidencia proveniente del campo de la Educacion Fisica y la
formacion docente, donde el trabajo colaborativo y las tecnologias digitales han
demostrado un impacto significativo. Septlveda (2024) en su trabajo de Aprendizaje
basado en proyectos y gamificacion como estrategias de aprendizaje en la formacion
de profesores de Educacion Fisica, mantiene que la integracion del ABP en la
formacion de profesores de Educacion Fisica favorece dinamicas de coautoria,
comunicacion efectiva y corresponsabilidad en la toma de decisiones, especialmente
cuando se combina con entornos digitales colaborativos. En esta linea, el estudio
Aplicacion de una estrategia de aprendizaje basado en proyectos en Educacion Fisica
realizado por Echeverria (2024) también muestra que el ABP potencia la cooperacion
y la reflexion conjunta sobre la practica corporal, reforzando habilidades sociales y
organizativas que se fortalecen mediante el uso de entornos digitales compartidos.

Por tltimo, la investigacion de Can, Kerkez e ilker y Manav (2025) aporta
evidencia sobre el rol de las herramientas Web 2.0 en el fortalecimiento del trabajo
colaborativo entre profesores de Educacion Fisica y Deportes tras la ensefianza remota
de emergencia. Los autores también destacan que estas plataformas permiten la
distribucion mas equitativa de responsabilidades, la edicion simultanea de documentos
y el sostenimiento de la comunicacion pedagdgica en modalidades presenciales e
hibridas, reafirmando su utilidad como soporte para proyectos formativos y procesos
interdisciplinarios.

Es fundamental que los procesos de trabajo se apoyen en estrategias que

garanticen la correcta organizacion y actualizacion de la informacion, consolidando
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asi un entorno colaborativo que mejore la calidad de los proyectos educativos y

fortalezca la innovacién pedagogica.

3.3. Escritura colaborativa, tablero de gestion para proyectos y su documentacion

El entorno universitario contemporaneo demanda que los docentes adopten
formas de trabajo colaborativo para planificar, desarrollar y evaluar proyectos
educativos de manera conjunta, por ende, las herramientas de ofimatica en linea y los
entornos de edicidn colaborativa se han consolidado como recursos esenciales, al
posibilitar la coautoria de materiales, el intercambio de ideas y la coordinacion de
actividades en tiempo real.

Investigaciones como la realizada en la Universidad Auténoma de Sinaloa,
titulada Escritura colaborativa: una practica social mediada por las tecnologias 'y
desarrollada por Salazar Gonzalez (2024), evidencian que, aunque docentes y
estudiantes atin emplean de manera limitada las herramientas digitales, estas ofrecen
beneficios significativos al potenciar la interaccion, la motivacion y el acceso a
recursos para la produccion escrita. De acuerdo con esto, la escritura colaborativa
mediada por tecnologias digitales se consolida como una estrategia valiosa para
mejorar la calidad de la educacion universitaria, ya que fomenta el aprendizaje entre
pares, estimula la creatividad y facilita la construccion colectiva del conocimiento.

En este contexto, la escritura colaborativa digital emerge como una
competencia clave para la formacion contemporanea, al combinar alfabetizacion
académica, participacidn activa y construccion conjunta de saberes, elementos
esenciales para afrontar los desafios actuales de la educacion universitaria.

Asimismo, Libedinsky (2001) sostiene que documentar experiencias educativas

innovadoras a través de fotografias, videos o testimonios, no solo permite evaluar su
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impacto pedagogico, sino también reflexionar sobre las estrategias que los docentes
emplean para resolver problemas en contextos reales. En ausencia de estas practicas
de documentacion, los educadores carecen de evidencia sobre sus propias
intervenciones y actividades, y las instituciones por consecuencia, pierden la
oportunidad de recuperar y analizar dichas experiencias en perspectiva.

Por otra parte, Barcelo Martinez (2020) en la publicacion realizada por el
Instituto Nacional de Tecnologias Educativas y de Formacion del Profesorado, Espaifia
(INTEF), titulada: Google Sites como herramienta de portfolio educativo, destaca que
las plataformas de publicacion web funcionan como tableros de gestion versatiles, al
posibilitar la integracion de textos, imagenes, videos y documentos provenientes de
herramientas de ofimatica en linea, con opciones de edicion simultanea y permisos
diferenciados. De esta forma, asegura que esta herramienta facilita la organizacion, el
seguimiento y la presentacion de proyectos académicos, promoviendo la colaboracion
y la transparencia en los procesos institucionales.

Rangel Romero et al. (2021) y Bayas Huilcapi et al. (2021) aseguran que los
entornos de edicion colaborativa en linea no solo facilitan la coautoria de textos, sino
que también promueven la interaccion mediante comentarios, la retroalimentacion
entre pares y la co-elaboracion de contenidos, aspectos esenciales para garantizar la
coherencia, la participacion activa y el logro de objetivos comunes en proyectos
educativos compartidos.

Salguero Barba y Garcia Salguero (2023) destacan la necesidad de documentar
sistematicamente el proceso colaborativo, subrayando que Google Drive actiia como
un repositorio centralizado para archivar documentos, presentaciones y materiales
clave, lo que facilmente permite su consulta y seguimiento. En la misma linea,

Barceld Martinez (2020) propone que Google Sites aporta un entorno seguro para
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organizar y presentar materiales académicos mediante portafolios digitales,
fortaleciendo la transparencia y continuidad de los procesos educativos.

Este abordaje integrado garantiza el acceso histdrico a la informacién, optimiza
los procesos de gestion docente y fortalece la toma de decisiones basada en evidencia.
Sosa-Bone (2024), asegura que la consolidacion de la documentacion en entornos
digitales transforma la colaboracion en espacios de consulta permanente, comparables
con bibliotecas digitales en continua actualizacion, donde el conocimiento se organiza,
comparte y resignifica de manera dindmica.

Sin embargo, Benoit Rios (2024) comenta que la implementacion de la
escritura colaborativa enfrenta diversos desafios, donde los mas frecuentes suelen
encontrarse en la gestion ineficiente del tiempo, la falta de consensos en entornos
virtuales y las dificultades para seleccionar y organizar informacion de forma
coherente. El mismo autor agregar que, aunque las tecnologias digitales son altamente
valoradas por su potencial pedagogico, resulta indispensable acompanarlas con
estrategias didacticas bien organizadas y estructuradas que permitan superar dichas
limitaciones.

Por ultimo, se advierte que el uso de tecnologias digitales, por si solo, no
garantiza la efectividad de los proyectos interdisciplinarios, a menos que se sustente
en una metodologia claramente definida que oriente el disefio, la articulacion y el
logro de resultados significativos. En este sentido, enfoques estructurados como el
Design Thinking resultan especialmente pertinentes, ya que permiten coordinar de
manera estratégica cada fase del proceso de trabajo, desde la identificacion de
necesidades hasta la implementacion de soluciones concretas, asegurando que las
herramientas digitales se utilicen con proposito, coherencia y sentido pedagdgico

dentro de los proyectos académicos.

Juan Pablo Schiaffi 36



Innovacion docente universitaria y tecnologias digitales

Figura 9

Formas de interaccion de los integrantes del grupo en Google Docs
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Nota. El diagrama, adaptado de Praxis Educativa (Ponta Grossa, 2024), representa de manera

esquematica las principales modalidades de interaccidon observadas en un entorno de escritura

colaborativa: pregunta/respuesta, comentarios, notas aclaratorias, retroalimentacion entre pares,

instrucciones por parte de estudiantes, enunciados con negacion y advertencias. Estas categorias

reflejan los intercambios comunicativos que contribuyen a la construccion colectiva de

contenidos y al logro de objetivos comunes.

3.4 Capacitacion docente y estrategias de autoaprendizaje

Para que las estrategias colaborativas mediadas por tecnologias digitales

resulten verdaderamente efectivas, es imprescindible que los docentes desarrollen

competencias digitales solidas. Los trabajos mencionados anteriormente de Salguero

Barba y Garcia Salguero (2023), destacan en este caso que, la formacion y

capacitacion en el uso de herramientas de ofiméatica en linea y entornos colaborativos

virtuales son factores determinantes para asegurar una implementacion exitosa en los

contextos académicos.
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La inversion en programas de capacitacion docente no solo puede optimizar el
uso pedagogico de las tecnologias digitales, sino que ademas puede fortalecer la
coordinacion, mejora la comunicacion institucional y eleva la calidad de los proyectos
educativos. En esta linea, organismos internacionales como la UNESCO (2018)
destacan que la formacion continua en competencias digitales es imprescindible para
fortalecer la ensefianza, mejorar la gestion académica y promover la innovacion
educativa en la era digital. A través del ICT Competency Framework for Teachers, la
UNESCO (2018) subraya que la capacitacion permanente del profesorado constituye
un requisito fundamental para garantizar una integracion efectiva de las tecnologias,
dado que solo mediante el desarrollo profesional sostenido es posible potenciar el uso
pedagdgico de las herramientas digitales y mejorar la calidad de los procesos
formativos.

Una estrategia efectiva para fortalecer el autoaprendizaje en el uso de
herramientas digitales es la elaboracion de recursos breves, como tutoriales y guias de
autoformacion, enmarcados en metodologias de microaprendizaje. En este sentido,
Barradas-Gudifio (2020) afirma que “el microlearning permite al docente universitario
trascender de modo inteligente, creativo y motivador frente a sus actividades
académicas, ajustando sus actividades a los entornos digitales” (p. 29), lo que
evidencia su potencial para la autogestion docente. Betancur Chicué y Garcia-
Valcarcel Mufioz-Repiso (2025), en su articulo, destacan el disefio de una estrategia
de formacion basada en el microaprendizaje y que los mismo constituyen una
alternativa flexible y agil para el desarrollo de competencias digitales docentes,
especialmente ante la falta de tiempo para la formacion sistematica. Este tipo de
recursos, disefiados para ser consumidos en intervalos cortos, facilitan la adquisicion

rapida de habilidades especificas, como la gestion de carpetas compartidas, la edicion
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simultanea de documentos, la configuracién de permisos en plataformas colaborativas,
entre otras.

Sosa-Bone (2024) sefala que la implementacion de tutoriales breves y
especificos no solo facilita el aprendizaje autdbnomo y a ritmo propio, sino que ademas
promueve la adopcion de buenas practicas tecnologicas, permitiendo que cada docente
se convierta en un agente de cambio dentro de su entorno educativo.

Estos programas de autoaprendizaje contribuyen a disminuir la brecha digital
entre los docentes y fortalecen una cultura institucional de actualizacion permanente
en el uso de tecnologias digitales aplicadas a la ensefianza, garantizando asi una
adaptacion flexible y sostenida frente a las demandas de un entorno educativo en

constante transformacion.
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4. Marco teorico-conceptual
4.1 La formacion del profesor de Educacion Fisica y Deportes en el contexto
Universitario

La formacion de profesores y licenciados en Educacion Fisica y Deportes
responde a las demandas sociales, politicas y culturales contemporaneas, y se
distingue por su capacidad de intervencion en diversos contextos y con multiples
poblaciones. Este enfoque abarca tanto el sistema educativo formal (en los niveles
inicial, primario, secundario y superior) como una amplia gama de espacios no
formales, cuyo impacto resulta significativo en la calidad de vida y el desarrollo
comunitario.

Entre estos espacios no formales se pueden destacar las actividades al aire
libre, tales como programas de campamento, senderismo, turismo deportivo y
recreativo; los clubes y asociaciones deportivas, donde los profesionales pueden
desempefiarse como entrenadores, coordinadores o gestores de proyectos deportivos y
recreativos; y las escuelas deportivas y formativas, orientadas al desarrollo integral de
nifios, adolescentes y jovenes a través del deporte y la actividad fisica.

En este sentido, los egresados estan preparados para disefiar y liderar
programas de actividad fisica y salud que promuevan estilos de vida saludables a lo
largo de las diferentes etapas de la vida. Esto incluye el disefio de propuestas
especificas para personas mayores, orientadas a fomentar un envejecimiento activo y
saludable, asi como la implementacion de actividades inclusivas y adaptadas para
personas con discapacidad, incorporando el deporte adaptado y garantizando entornos

accesibles, seguros y equitativos.
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La formacion académica y profesional recibida les permite planificar,
implementar y evaluar procesos de ensefianza y aprendizaje en el campo de la
educacion fisica, tanto en el ambito escolar como en contextos comunitarios, sociales
y recreativos. En el caso de los licenciados, su preparacion mas amplia les brinda
herramientas para liderar proyectos interdisciplinarios, disefiar programas integrales
de intervencion en actividad fisica y salud, gestionar politicas publicas relacionadas
con el deporte y la recreacion, y desarrollar investigaciones cientificas vinculadas a la
motricidad humana, la salud, el rendimiento deportivo y la inclusion social. El disefio
curricular integra conocimientos pedagogicos, disciplinares y culturales para que los
docentes comprendan y actuen en ambitos complejos desde una perspectiva critica y
situada (INFD, 2008) °.

En las tltimas décadas, esta disciplina ha experimentado transformaciones
significativas gracias a los aportes de las ciencias sociales y humanas, superando su
historica subordinacion a las ciencias biologicas y al enfoque técnico-positivista
(Crisorio, 2003). Este cambio ha permitido asumir una comprension mas integral de la
motricidad y la corporeidad como dimensiones humanas, donde el cuerpo se concibe
no como un objeto mecanico, sino como sujeto que otorga sentido al movimiento
(Gonzalez Correa & Gonzalez Correa, 2010). Estas autoras subrayan que, pese a los
avances teoricos, aun persiste en la escuela una vision del “cuerpo-maquina’; para
superar esto, es indispensable que la motricidad y la corporeidad se transformen en

ejes centrales de la formacion en todos los niveles educativos.

> Documento del Instituto Nacional de Formacion Docente (INFD) que ofrece orientaciones para la
elaboracion de disefios curriculares en Educacion Fisica. Publicado en 2008, detalla criterios, enfoques y
componentes esenciales para el desarrollo de propuestas formativas coherentes con las politicas
educativas nacionales y las demandas contemporaneas de la disciplina. Disponible en: https://des-
ers.infd.edu.ar/sitio/upload/Educacion_fisica.pdf
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El desafio central es construir una teoria propia para la disciplina,
fundamentada en sus practicas y orientada a la educacion corporal integral. Esto
implica considerar la complejidad humana y los contextos socioculturales en las
intervenciones docentes y profesionales, con una perspectiva de inclusion educativa.
La Ley de Educaciéon Nacional N° 26.206° refuerza la importancia de garantizar el
acceso equitativo a la educacion, promoviendo la diversidad, el respeto y la no
discriminacion, aspectos clave en la formacion de futuros docentes y profesionales.

La importancia del rol docente universitario en el profesorado de Educacion
Fisica y Deportes también merece destacarse. En primer lugar, los docentes
universitarios no solo transmiten conocimientos técnicos, sino que también inciden en
el desarrollo integral de los estudiantes, fomentando habilidades criticas y reflexivas
esenciales para su desempeno profesional. En este sentido, Valdéz y Arancibia (2024)
proponen un modelo integrador y humanista, donde el docente atiende diferencias
individuales para potenciar capacidades multiples y promover resolucion autdbnoma de
problemas mediante situaciones desafiantes adaptadas. Anijovich (2009, 2014)
subraya el valor de la practica reflexiva y el vinculo entre teoria y accion como ejes de
una formacion docente situada y transformadora.

Otro aspecto clave es el fomento de la practica de actividad fisica. Los
profesores de Educacion Fisica desempefian un papel crucial en la promocion de
habitos saludables y en la motivacion de los estudiantes hacia la actividad fisica
regular, contribuyendo a su bienestar general. Por tltimo, el desarrollo de

competencias docentes especificas para contextos como la educaciéon mediada por las

®La Ley de Educacion Nacional N.° 26.206 garantiza el acceso equitativo a una educacion de calidad y
promueve la inclusion, la diversidad y la no discriminacion como principios fundamentales del sistema
educativo argentino (arts. 2 y 3). Disponible en: https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/ley-de-
educ-nac-58ac89392¢eadc.pdf
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tecnologias digitales es esencial para superar los desafios actuales y garantizar una
educacion de calidad (Alvarez-Cadavid y Gonzalez-Manosalva, 2022).

La Educacion Fisica se posiciona como un area fundamental del sistema
educativo, transmitiendo conocimientos esenciales para la formacion integral
(cognitiva, emocional, social y ciudadana) de las personas. Valdéz y Arancibia (2024)
proponen una vision humanista e integradora: sostienen que esta disciplina debe
atender las diferencias individuales, fortalecer capacidades criticas y éticas, y generar
contextos problematizadores que promuevan la autonomia del estudiante mediante
desafios adaptados y significativos. En paralelo, Anijovich (2009, 2014) destaca la
relevancia de articular teoria y practica mediante una formacion docente reflexiva,
situada y comprometida, que fortalece la construccion de una identidad profesional
transformadora.

Esta convergencia entre un enfoque integrador y humanista (Valdéz &
Arancibia, 2024) y un enfoque reflexivo y contextual (Anijovich, 2009, 2014)
reafirma que la Educacion Fisica trasciende lo fisico para convertirse en una disciplina
esencial, formativa, critica y transformadora. En sociedades diversas y dindmicas, se
erige como un espacio pedagogico indispensable para el desarrollo moral, ético, social

y ciudadano de las personas.

4.2 Tecnologia digitales en la educacion superior

En el ambito de la educacion superior, el rol del docente ha evolucionado
significativamente, trascendiendo la simple transmision de conocimientos para
convertirse en un facilitador esencial del desarrollo profesional. Este papel, tan
complejo como necesario, se ve profundamente impactado por los cambios

tecnologicos que han transformado los paradigmas educativos tradicionales. Las
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tecnologias digitales se han consolidado como herramientas clave que no solo
redefinen las dindmicas de ensefianza y aprendizaje, sino que también generan nuevos
retos y oportunidades en la formacion de los estudiantes (Alvarez-Cadavid y
Gonzalez-Manosalva, 2022). Asi mismo, los autores también enfatizan sobre el
avance de la globalizacion, la informatizacion y el impacto de la pandemia de
COVID-19 aceleraron su incorporacion en la educacion superior; sin embargo, este
proceso evidencio6 una brecha entre el discurso pedagdgico y su aplicacion real en las
aulas. A pesar de los avances, muchos docentes contintan utilizando recursos basicos
de ofimatica o presentaciones tradicionales, lo que refleja una apropiacion tecnologica
aun limitada.

No obstante, la integracion de las tecnologias digitales no debe reducirse a su
uso instrumental, sino que requiere una reflexion pedagdgica sostenida y un
compromiso con la transformacion de las practicas docentes, orientado a promover
nuevas dindmicas de aprendizaje colaborativo, resolucion de problemas y trabajo en
contextos reales (Alvarez-Cadavid y Gonzalez-Manosalva, 2022). En este contexto, la
revolucion educativa 4.0 emerge como un nuevo paradigma que integra tecnologias
avanzadas como la digitalizacion de procesos, el analisis de datos y la personalizacion
del aprendizaje (Schleicher, 2018).

Segun Acufia (2022), estas tecnologias no solo facilitan la construccién del

conocimiento propio, sino que también promueven el desarrollo de habilidades

7 La Revoluciéon Educativa 4.0 hace referencia a un enfoque educativo que incorpora tecnologias
emergentes (como la digitalizacion de procesos, el analisis de datos y la personalizacion del aprendizaje)
para generar experiencias formativas mas flexibles, adaptadas y mediadas por herramientas digitales
(Schleicher, 2018). En este marco, y siguiendo los planteamientos de Sifuentes Ocegueda et al. (2022),
este paradigma se vincula con la Industria 4.0, integrando las TIC en metodologias activas como el
learning by doing y el uso de simulaciones interactivas, con el fin de potenciar tanto habilidades técnicas
como competencias blandas. Su implementacion requiere atender aspectos clave como la infraestructura
tecnologica, la capacitacion docente, la disposicion del alumnado y las condiciones socioeconomicas del
contexto educativo.
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cruciales como explorar, inferir, justificar y construir conocimiento propio, elementos
esenciales en un entorno profesional cada vez mas dinamico y competitivo.

El acceso a recursos educativos digitales, como los Objetos Virtuales de
Aprendizaje (OVA) y los Recursos Educativos Abiertos (REA), ofrecen una gran
oportunidad para mejorar los procesos de ensenanza y aprendizaje. Butcher (2015), en
su Guia Basica de Recursos Educativos Abiertos publicada por la UNESCO (2015),
sostiene que la amplia disponibilidad de REA contribuye de manera significativa a
mejorar la calidad educativa y a ampliar su alcance, fomentando la innovacioén
pedagogica y el intercambio de conocimiento a nivel global. Esta perspectiva coincide
con la de Wiley (2012), quien enfatiza que los REA poseen un gran potencial para
transformar la educacion al facilitar tanto el acceso abierto como la reutilizacion y
adaptacion de materiales educativos. Conjuntamente, Vazquez-Cano et al. (2015)
consideran que los REA son una herramienta estratégica para democratizar el
conocimiento, promover entornos de aprendizaje inclusivos y flexibles, y fortalecer
una cultura de colaboracion y construccion colectiva del saber. En conjunto, estas
visiones resaltan que la apertura y la adaptabilidad inherentes a los REA permiten
responder de manera efectiva a la diversidad de contextos y necesidades del
alumnado. Sin embargo, Alvarez-Cadavid y Gonzalez-Manosalva (2022) resaltan que
la ausencia de formacion especializada en el uso y desarrollo de estas herramientas
limita su impacto. Por otro lado, afiaden que los repositorios institucionales, aunque
contienen material valioso, suelen ser subutilizados por docentes y estudiantes, lo que
subraya la necesidad de implementar estrategias que fomenten su apropiacion y
aprovechamiento efectivo.

La personalizacion del aprendizaje es otro de los grandes avances que trae

consigo la educacion 4.0, permitiendo adaptar los contenidos a las necesidades y
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ritmos individuales de los estudiantes. Este enfoque también fomenta la integracion de
competencias blandas (soft skill)® y el uso de simulaciones para recrear escenarios
reales, fortaleciendo la preparacion de los estudiantes para enfrentar desafios
profesionales (Carrillo, 2016). Sin embargo, para garantizar el éxito de estas
innovaciones, es crucial considerar las particularidades del contexto local, incluyendo
la infraestructura tecnoldgica, la disposicion de docentes y estudiantes al cambio, y las
caracteristicas sociales y econdmicas de la region (Agulld et al., 2021; Sifuentes
Ocegueda et al., 2022).

El desafio de la educacién superior, segin Alvarez-Cadavid y Gonzéalez-
Manosalva (2022) en su investigacion Apropiacion de TIC en docentes de la
educacion superior: una mirada desde los contenidos digitales, no se limita
unicamente a la incorporacion de tecnologias avanzadas ni a la disponibilidad de
repositorios de recursos digitales de informacion. Mas bien, implica repensar las
practicas educativas desde una perspectiva critica y transformadora. Este enfoque debe
garantizar que las herramientas y metodologias empleadas respondan a las
necesidades reales de los estudiantes y estén alineadas con las demandas del contexto
laboral actual. Los docentes, por tanto, no solo deben ser usuarios competentes de las
TIC, sino también agentes de cambio, capaces de liderar procesos de innovacion
educativa. Esto contribuiré al desarrollo de futuros profesionales que puedan enfrentar

los retos de la era digital.

¥ Las habilidades blandas comprenden un conjunto de competencias interpersonales y socioemocionales
(como la comunicacion efectiva, el liderazgo, el trabajo en equipo y la resolucion de problemas) que
resultan fundamentales para un desempefio profesional exitoso en multiples contextos laborales y
educativos (Robles, 2012).
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Figura 3
Comparacion entre el modelo educativo tradicional y el modelo centrado en el

estudiante

MODELO EDUCATIVO

ANTERIORMENTE ACTUALMENTE

(Centrado en el Docente) (Centrado en el Estudiante)

Transmisor de
conocimientos, poseedor colaborador
de laverdad @~ [------ DOCENTE @ oo Y

L Promueve la autonomiay
Controlay dirige el proceso .
> la autorregulacién
de ensefianza

Receptor pasivo, - N
reproductor del ~ f------ ESTUDIANTE  Z=EEEs Protagonista activo del
- aprendizaje
conocimiento
PROCESO COLABORATIVO,
| ACTIVIDAD INDIVIDUAL | APRENDIZAJE PARTICIPATIVO Y ABIERTO

Nota. La gréfica representa un paralelismo entre ambos enfoques: se evidencia el cambio de rol

Guia, facilitador, evaluador

del docente (de transmisor a facilitador), la transformacion del estudiante en un sujeto activo del
aprendizaje y el pasaje de una logica individual a una colaborativa, basada en las ideas de
Delgado (2010).

4.3 Estrategias de ensefianza colaborativa e integracion de tecnologias digitales

El trabajo colaborativo es un enfoque pedagdgico centrado en la interaccion
entre personas para lograr objetivos comunes a través del intercambio de ideas,
conocimientos y experiencias. Este concepto estd profundamente arraigado en las
teorias constructivistas del aprendizaje. Vygotsky (1978) destaca que la interaccion
social es esencial para el desarrollo cognitivo, enfatizando la importancia de la zona
de desarrollo préximo (ZDP), que permite a los individuos avanzar hacia niveles mas
complejos de aprendizaje con la ayuda de sus pares.

Johnson y Johnson (1999) definieron el aprendizaje colaborativo a partir de tres

elementos clave:
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1. Interdependencia positiva: Los miembros del grupo dependen unos de
otros para alcanzar el éxito colectivo.

2. Responsabilidad individual: Cada participante tiene un rol y una tarea
especifica que debe cumplir.

3. Habilidades interpersonales: Incluyen la comunicacion efectiva, la toma
de decisiones conjunta y la resolucion de conflictos.

En el 4mbito educativo, el trabajo colaborativo permite transformar el
aprendizaje tradicional unidireccional en dindmicas participativas donde estudiantes y
docentes se convierten en agentes activos del conocimiento. Segtin Fullan (2014) y
Cobo (2016), esta metodologia promueve el desarrollo de competencias clave del
siglo XXI, como el pensamiento critico, la creatividad y la colaboracion, esenciales

para enfrentar los desafios de una sociedad en constante transformacion.

4.4 El trabajo colaborativo y su potencial mediado por tecnologias digitales

El trabajo colaborativo, cuando es mediado por tecnologias digitales, amplifica
su alcance e impacto al superar las barreras geograficas y temporales, favoreciendo la
interaccion tanto sincrénica como asincronica. Estas tecnologias no deben entenderse
solo como herramientas complementarias del proceso educativo, sino, desde una
mirada constructivista, como instrumentos psicoldgicos capaces de transformar las
formas de interaccion, comunicacion y construccion del conocimiento (Coll, Onrubia
& Mauri, 2007).

En el marco de la Educacion 4.0, el uso de tecnologias digitales en entornos
colaborativos adquiere un papel aun mas protagoénico, ya que posibilita la
personalizacion del aprendizaje, la integracion de metodologias innovadoras y la
potenciacion del trabajo conjunto entre los participantes. Tal como sefialan Sifuentes

Ocegueda, Sifuentes Ocegueda y Rivera Barajas (2022), las tecnologias digitales
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favorecen la cooperacion al facilitar la comunicacion en entornos virtuales y permitir
la resolucion compartida de problemas dentro del &mbito educativo.

De este modo, la mediacion tecnoldgica no solo fortalece el aprendizaje
colectivo en red, sino que también contribuye al desarrollo regional y social, al
permitir que docentes y estudiantes accedan a recursos comunes y participen
activamente en redes globales de conocimiento.

El potencial de las tecnologias digitales en el trabajo colaborativo puede
analizarse desde diversas dimensiones, entre ellas:

e Acceso a la informacidn y recursos: Las plataformas digitales facilitan
el intercambio y la organizacion de materiales, garantizando un acceso
equitativo y permanente al conocimiento.

e Participacion activa: Las tecnologias promueven la interaccion y el
trabajo conjunto mediante debates, simulaciones y analisis
colaborativos, fortaleciendo el aprendizaje compartido.

e Competencias digitales: El uso continuo de herramientas tecnologicas
impulsa el desarrollo de habilidades clave para la comunicacion, la
gestion de informacion y la resolucion colaborativa de problemas.

Segtin Gros (2007), la colaboracion mediada por tecnologias digitales permite
disefar entornos de aprendizaje donde estudiantes y docentes participan activamente
como co-creadores, promoviendo un aprendizaje mas autbnomo, creativo y

significativo.

4.4.1 Las tecnologias digitales como herramientas clave para el trabajo colaborativo
Desde una perspectiva sociocultural, las tecnologias digitales no constituyen

meras herramientas, sino mediadores del aprendizaje que transforman las dinamicas
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de ensefnanza, comunicacion y colaboracion (Salinas, 2004). Estas tecnologias
favorecen la construccion colectiva del conocimiento, al estructurar espacios de
intercambio y trabajo grupal mas ricos y participativos.

Los entornos digitales colaborativos, como los murales interactivos, los
tableros de gestion de proyectos o las plataformas de videoconferencia, amplian las
posibilidades de interaccion y facilitan una organizacion mas eficiente de las tareas
compartidas. Entre sus principales beneficios se destacan:

e (Conectividad: posibilitan la interaccidon entre equipos distribuidos
geograficamente.

¢ Flexibilidad: permiten trabajar en modalidades sincronicas o
asincrdnicas, adaptandose a los tiempos y contextos de cada
participante.

e Creatividad: fomentan el uso de recursos multimedia y entornos de
disefio colaborativo, enriqueciendo las producciones colectivas.

Asimismo, las tecnologias digitales facilitan la integracion de modelos
pedagdgicos innovadores, como el aprendizaje basado en proyectos (ABP), el
aprendizaje activo y el aprendizaje entre pares, donde los estudiantes asumen un rol
protagdnico en su proceso formativo, mientras el docente actlia como guia y

facilitador del aprendizaje significativo.

4.4.2 Transformacion pedagogica mediante estrategias colaborativas digitales
La integracion de estrategias colaborativas mediadas por tecnologias digitales
puede generar una transformacion profunda en las practicas pedagogicas. Segtiin Coll

et al. (2007), el verdadero potencial de estas tecnologias radica en su capacidad para
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favorecer la actividad conjunta entre docentes y estudiantes, creando entornos donde
el conocimiento se construye de manera compartida.

Entre los ejemplos mas citados en la literatura se encuentran los materiales
interactivos e hipermediales, como los Objetos Virtuales de Aprendizaje (OVA) y los
Recursos Educativos Digitales Abiertos (REDA), que permiten a docentes y
estudiantes explorar contenidos de manera auténoma, desarrollando pensamiento
critico y habilidades para la resolucioén de problemas (Jonassen & Carr, 2000).
Asimismo, las comunidades de aprendizaje dindmicas, habilitadas por entornos
virtuales de ensefanza, facilitan el intercambio de ideas, la evaluacion mutua y la co-
creacion de conocimiento. Otro ejemplo relevante es la evaluacion formativa digital,
que, mediante rubricas en linea y listas de cotejo interactivas, contribuye al monitoreo
y la retroalimentaciéon continua del desempefio individual y grupal.

La transformacion pedagogica requiere, ademas, un enfoque institucional
sostenido, orientado a fortalecer la capacitacion docente y desarrollar ecosistemas
digitales de aprendizaje que acompaiien la innovacion. Esto adquiere especial
relevancia en el contexto actual, marcado por la expansion de los modelos hibridos y
el aprendizaje movil, que estan redefiniendo la educacion superior.

Por lo tanto, el trabajo colaborativo mediado por tecnologias digitales se
configura como un recurso estratégico para la innovacion educativa, al potenciar
competencias transversales y favorecer la construccion colectiva del conocimiento. Su
implementacion requiere una planificacion rigurosa, un disefio pedagdgico
fundamentado y el compromiso institucional necesario para superar las limitaciones
existentes. La articulacion efectiva entre tecnologia digital y metodologias
colaborativas permitird consolidar un modelo educativo inclusivo, dindmico y

coherente con las demandas formativas de la sociedad actual.
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4.5 Rol docente, gestion y liderazgo educativo

En la actualidad, la figura del docente universitario se despliega en una
diversidad de roles que trascienden la mera transmision de conocimientos. La
docencia en la educacion superior no solo se define por la ensefianza, entendida como
la construccion de sentido en el encuentro entre actores, sino que también incorpora
dimensiones de investigacion, practica profesional, extension universitaria y
participacion politica (Peralta, 2023). Estas funciones reflejan la complejidad de la
profesion docente y la necesidad de una formacion integral que responda a las
demandas de un entorno educativo en constante transformacion.

Uno de los aspectos clave en este escenario es el liderazgo docente y su
impacto en la gestion educativa, ya que los docentes no solo guian el aprendizaje de
sus participantes, sino que también promueven ambientes educativos efectivos y la
construccion de comunidades de aprendizaje participativas (Barrientos Pifieiro et al.,
2022). Este liderazgo transformador implica el desarrollo de estrategias de ensefianza
innovadoras, el fomento de la reflexién pedagogica y la capacidad de incidir en las
dindmicas institucionales que configuran la educacion superior.

Desde esta perspectiva, el liderazgo docente no puede comprenderse sin
atender la competencia digital y la innovacién en la ensefianza, elementos que han
adquirido un rol preponderante, especialmente en un contexto post-COVID-19, donde
la virtualidad ha redefinido los procesos de ensefianza y aprendizaje. La formacion
docente en tecnologias digitales es fundamental para el disefio de estrategias
didacticas contemporaneas que potencien la interactividad y la construccion
colaborativa del conocimiento (Silva Herndndez & Martinez Prats, 2021). En este

sentido, el uso de plataformas digitales, la ensefianza hibrida y la aplicacion de
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recursos tecnologicos facilitan la implementacion de metodologias que fomentan la
participacion activa y el aprendizaje auténomo.

La docencia universitaria contemporanea demanda la implementacion de
estrategias de aprendizaje colaborativo estrechamente vinculadas con la gestion
educativa, ya que ambas permiten potenciar el desarrollo de competencias a través de
la interaccion, la reflexion conjunta y el trabajo en equipo. Metodologias como el
ABP, la ensefianza entre pares y el aprendizaje cooperativo fortalecen la co-
construccion del conocimiento y promueven la integracion de enfoques diversos
(Hernandez Martin & Martin de Arriba, 2017). Estos procesos requieren docentes
capaces de gestionar espacios flexibles, fomentar la colaboracion y dinamizar
experiencias formativas enriquecedoras.

En este marco, la gestion universitaria se ve atravesada por el debate sobre la
autonomia institucional y su relacion con la gestion del cambio. A lo largo de la
historia, la autonomia universitaria ha sido objeto de tensiones que reflejan tanto la
busqueda de independencia académica como la disputa por el poder institucional
(Peralta, 2023). Por ello, la gestion educativa debe encontrar un equilibrio entre
responder a las demandas externas y fortalecer los procesos internos que garanticen la
calidad, la innovacion y la independencia académica.

El liderazgo docente ocupa un lugar central en este escenario, especialmente en
la produccién de actividades interdisciplinares que trascienden los limites
tradicionales del conocimiento. La resolucién de problemas complejos exige articular
saberes de distintas areas, promoviendo la interaccion entre disciplinas y el desarrollo
de metodologias transversales que amplien la comprension de los fendmenos

educativos. En este sentido, el docente como lider interdisciplinario impulsa el didlogo

Juan Pablo Schiaffi 53



Innovacion docente universitaria y tecnologias digitales

entre saberes y genera experiencias educativas integradoras que fortalecen la
formacion critica y reflexiva de los estudiantes.

Asimismo, el trabajo colaborativo e interdisciplinario requiere que los docentes
desarrollen competencias de liderazgo y gestion, orientadas a coordinar equipos
diversos, favorecer la comunicacion efectiva e integrar enfoques multiples. La gestion
de conflictos, la estimulacion de la creatividad y la toma de decisiones fundamentadas
son habilidades esenciales para el éxito de las iniciativas educativas basadas en la
cooperacion. Un liderazgo docente eficiente potencia la sinergia del trabajo en equipo,
generando entornos de ensefanza dindmicos, participativos y motivadores.

Las estrategias colaborativas en educacion constituyen, en si mismas, una
metodologia transformadora que fortalece la participacion activa de estudiantes y
docentes en el proceso de ensenanza-aprendizaje. Su aplicacion (a través del
aprendizaje basado en problemas, las comunidades de préctica y los espacios de co-
creacion del conocimiento) promueve el pensamiento critico, la creatividad y la
innovacion pedagogica, contribuyendo a una educacion mas inclusiva, equitativa 'y

significativa.

4.6 El rol del directivo institucional

El rol del directivo en las instituciones educativas es fundamental para llevar
adelante procesos de transformacion organizacional. Sin una preparacion adecuada y
un desempeiio eficiente, los directivos pueden enfrentar dificultades para influir
efectivamente en sus equipos y alcanzar los objetivos institucionales. En este contexto,
el modelo de formacién basado en competencias (integrando las dimensiones del
saber, el saber hacer y el saber ser) permite una solida integracion teorico-
metodoldgica acompanada de estilos de direccidn democraticos y participativos, como

plantea Perrenoud (2006).
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La aplicacion de este tipo de modelos mediante talleres, capacitaciones y
evaluaciones ha demostrado mejoras notables en las competencias de liderazgo, lo
cual resalta la utilidad de enfoques sistematicos y contextualizados para fortalecer la
practica educativa (Marichal Guevara, Ramos Bafiobre & Hernandez Crespo, 2015).

Desde una perspectiva mas amplia, el liderazgo educativo se vincula
estrechamente con la autoeficacia (entendida como la creencia en la propia capacidad
para enfrentar retos y alcanzar objetivos) y, cuando se combina con liderazgo
transformacional, potencia la creatividad, la innovacion y la colaboracion
institucional.

Vésquez Laguna (2020) observa que el liderazgo transformacional en
directivos de secundaria impulsa la influencia, motivacion, estimulacion y
acompafiamiento docente, contribuyendo a una gestion institucional eficaz; mientras
que Chacén Duetias (2025) encontrd que la implementacion de talleres de liderazgo
transformacional mejora significativamente la gestion escolar.

La comunicacion también desempeina un papel central en la gestion educativa.
Las habilidades comunicativas interpersonales que permiten compartir objetivos y
acciones fortalecen las relaciones internas y externas de la institucion. La
comunicacion organizacional, basada en armonia y liderazgo, es esencial para el
desempeiio del directivo; sin ella, las funciones directivas no pueden cumplirse
adecuadamente. Estudios recientes como los de Chavez-Ojeda (2024) y Ruiz (2024),
destacan la correlacion entre habilidades directivas y comunicacion interna efectiva, y
como las practicas comunicativas robustas fortalecen las relaciones entre lideres
educativos y la comunidad.

La incorporacion estratégica de las tecnologias digitales en la gestion educativa

también se presenta como un factor clave. Las tecnologias digitales optimizan la
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comunicacion formal e informal, eliminan barreras perceptivas y fortalecen la
confianza institucional. Mas alla de facilitar la transmision de informacion,
promueven la escucha activa, la comprension emocional y la participacion colectiva
mediante el uso de foros virtuales, boletines digitales y redes sociales. Segin Cabero
Almenara (2010), estas tecnologias crean entornos comunicativos mas flexibles,
amplian las modalidades de interaccion y estimulan la conectividad social, ademas
que en la gestion generan comunicacion institucional, redefiniendo la forma en que las
organizaciones educativas se vinculan interna y externamente.

El directivo educativo debe distinguirse no solo por sus competencias de
liderazgo, sino también por su capacidad para gestionar la comunicacion y utilizar
estratégicamente las tecnologias digitales. Estas habilidades potencian la integracion
institucional con la comunidad, incrementan la eficacia del liderazgo y fomentan
entornos organizacionales democraticos y participativos. De este modo, el rol del
directivo se redefine como el de un lider comunicador y estratégico, cuya competencia
tecnoldgica y comunicativa se vuelve determinante para la innovacion, la

transparencia y el éxito institucional.
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Figura 4

Dimensiones del rol del directivo institucional en la gestion educativa

Liderazgo basado en Comunicacién organizacional
competencias Objetivos compartidos,
Saber, saber hacer, saber ser. relaciones internas y externas,
(Perrenoud, 1999) armonia institucional.
< (Chavez-Ojeda, 2024; Ruiz, 2024)

Liderazgo transformacional Competencia tecnolégica
linfluencia, motivacidn, Comunicacion digital efectiva,
estimulacién intelectual, herramientas colaborativas,
acompafiamiento - DIRECTIVO escucha activa y espacios
docente. (Vasquez Laguna, 2020; INSTITUCIONAL participativos.
Chacén Duefias, 2025) (Cabero Almenara, 2010; Aguirre
Gamboa, 2018)

Autoeficacia
Creencia en la propia capacidad
para alcanzar objetivos.
Potencia creatividad, innovaciony
colaboracion.

Integracién comunitaria
Vinculacién con la comunidad
educativa, confianza institucional,
ambientes democraticos.

Nota. La figura representa seis dimensiones clave que configuran el rol del directivo en
instituciones educativas: liderazgo basado en competencias; liderazgo transformacional;
autoeficacia; comunicacion organizacional; competencia tecnologica y uso estratégico de
tecnologias digitales; e integracion comunitaria. Cada dimension se interrelaciona, potenciando
la capacidad del directivo para liderar procesos de transformacion, fortalecer vinculos
institucionales y optimizar la gestion mediante practicas democraticas, participativas y apoyadas

en tecnologias digitales.

4.7 Factores que influyen en la implementacion de tecnologias digitales

Si bien los factores que influyen en la incorporacion de tecnologias digitales en
el ambito educativo han sido ampliamente analizados en la literatura especializada y
en casos de estudios, resulta fundamental seguir destacando su relevancia. Reflexionar
sobre estos elementos no solo permite comprender mejor los desafios y oportunidades
de su integracion, sino que también puede seguir sentando bases para impulsar
transformaciones significativas en las précticas docentes.

Las tecnologias digitales, como herramientas fundamentales en la educacion

contemporanea, representan un motor de innovacion en los procesos de ensefianza y
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aprendizaje. Sin embargo, su implementacion estd condicionada por una variedad de
aspectos, como las competencias digitales del personal docente, la infraestructura
tecnoldgica disponible, el acceso a recursos adecuados y el contexto institucional en el
que se desarrollan las actividades educativas. A pesar de los avances logrados,
persisten barreras y desigualdades que deben ser abordadas de manera reflexiva para
garantizar un uso efectivo y equitativo (Alvarez-Cadavid y Gonzalez-Manosalva,
2022).

Resulta fundamental analizar estos factores desde una perspectiva critica, ya
que no solo inciden en la adopcion de las tecnologias digitales, sino que también
constituyen pilares esenciales para consolidar el cambio educativo y estimular
dindmicas innovadoras capaces de responder a las exigencias de una sociedad en

permanente transformacion.

4.7.1 Capacitacion y formacion docente en tecnologias digitales:

En el contexto educativo actual, caracterizado por la constante evolucion de las
tecnologias digitales, se hace indispensable repensar el rol del docente y sus procesos
de formacion. Tello Diaz y Aguaded Gomez (2009), en su articulo Desarrollo
profesional docente ante los nuevos retos de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion en los centros educativos, subrayan la importancia de la formacion
continua para que el profesorado pueda responder adecuadamente a los desafios que
plantea la integracion de las tecnologias digitales en los entornos escolares. Por otro
parte, Salinas, Pérez y de Benito (2008), en Metodologias centradas en el alumno
para el aprendizaje en red, destacan la necesidad de adoptar enfoques pedagogicos
innovadores que favorezcan el aprendizaje activo y colaborativo mediante el uso

estratégico de las tecnologias. A partir de estas perspectivas, se presentan a
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continuacion los aspectos clave para una capacitacion docente efectiva en tecnologias
digitales:
e Actualizacion continua: Mantener una formacion permanente y flexible
frente a los avances tecnologicos.
e Enfoque pedagodgico: Integrar las tecnologias desde una perspectiva
didéactica, no solo técnica.
e Competencias digitales: Desarrollar habilidades basicas y avanzadas para
un uso creativo y eficaz.
e Evaluacion formativa: Medir el impacto de la capacitacion y su aplicacion
en la practica docente.
e Aprendizaje colaborativo: Favorecer comunidades de practica para el

intercambio de experiencias y mejora continua.

4.7.2 Infraestructura tecnologica disponible:

La disponibilidad y calidad de la infraestructura tecnoldgica es un factor clave
para el aprovechamiento efectivo de las tecnologias digitales en los procesos
educativos. En el texto de Infraestructura digital para educacion: Avances y desafios
para Latinoamérica, Jara (2015) analiza el panorama regional y destaca avances
relevantes, aunque persisten desafios en conectividad, equipamiento y acceso
equitativo. Complementariamente, Mufioz, Mendoza y Franco (2020), evidencian
como la falta de recursos digitales profundiza las brechas sociales y educativas,
especialmente en comunidades vulnerables.

Aunque diversos autores reconocen la importancia de la infraestructura, la
actitud docente y la capacitacion tecnologica (Salinas et al., 2008; Jara, 2015; Mufioz

et al., 2020), estos factores, por si solos, no garantizan un cambio pedagogico
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sostenido. Una infraestructura moderna sin acompafiamiento institucional y
pedagogico puede resultar subutilizada, y un acceso equitativo no implica innovacion
si las practicas docentes permanecen ancladas en modelos tradicionales.

El desafio consiste en articular infraestructura y formaciéon docente dentro de
proyectos de desarrollo profesional continuo que impulsen la innovacion pedagogica y
la reflexion critica, evitando una vision meramente instrumental de la tecnologia.

A partir de esto, se identifican los aspectos clave que deben considerarse al
evaluar la infraestructura tecnoldgica en contextos educativos diversos:

e Acceso equitativo: Garantizar igualdad de oportunidades tecnolédgicas
para docentes y estudiantes.

e Conectividad: Asegurar Internet estable y de calidad para el uso
educativo.

e Equipamiento: Contar con dispositivos actualizados y funcionales.

e Soporte técnico: Disponer de asistencia especializada para resolver
problemas tecnologicos.

e Espacios tecnologicos: Crear entornos fisicos y virtuales que integren la

tecnologia al aprendizaje.

4.7.3 Percepcion y actitud de los docentes hacia la incorporacion de tecnologia

La percepcion y actitud del profesorado hacia las tecnologias digitales
constituyen factores decisivos para su integracion efectiva en los procesos educativos.
En el estudio Percepciones y actitudes del profesorado hacia el uso de la tecnologia
como una herramienta inclusiva, Gdbmez-Mari, Lacruz-Pérez y Sanz-Cervera (2023)
destacan que las creencias positivas sobre el potencial de la tecnologia pueden

favorecer practicas docentes mas inclusivas y adaptativas. Por otra parte, Maroto et al.
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(2010), en su trabajo La actitud de los docentes frente a las tecnologias de la
informacion y la comunicacion, expone que la experiencia previa, la formacion
recibida y el contexto institucional influyen en la predisposicion del profesorado hacia
el uso de herramientas digitales.

No obstante, una actitud positiva no surge de manera espontanea ni se mantiene
unicamente a través de capacitaciones aisladas. Es necesario generar entornos
institucionales que promuevan la experimentacion, la reflexion critica y la
construccion de confianza hacia lo digital. La resistencia al cambio no siempre
responde al “miedo” a la tecnologia, sino muchas veces a la falta de sentido
pedagogico que algunos docentes perciben en su uso. Por ello, més que insistir en la
capacitacion instrumental, se requiere construir una cultura digital compartida, que
reconozca la autonomia docente, la colaboracion entre colegas y la pertinencia
pedagogica de cada recurso tecnoldgico en funcion de los objetivos formativos.

A partir de estos aportes, se identifican los aspectos clave para comprender y
fortalecer la disposicion docente hacia las tecnologias digitales en los entornos
educativos:

e Actitud positiva: Fomentar una disposicion abierta e innovadora hacia
la integracion de tecnologias digitales.

e Superacion de barreras: Brindar espacios formativos que ayuden a
superar temores o resistencias frente a lo digital.

e [Experiencia practica: Permitir que los docentes experimenten las
herramientas antes de aplicarlas en clase.

e Autonomia digital: Promover el aprendizaje autobnomo y el acceso a

recursos en linea.
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Figura 5

Relacion entre infraestructura tecnologica y actitud docente en la integracion de

Innovacion docente universitaria y tecnologias digitales

e Colaboracion docente: Impulsar el trabajo en equipo y el intercambio

de experiencias para fortalecer la practica educativa.
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bajo condiciones institucionales adecuadas, favorecen un cambio pedagdgico sostenido a partir

de Salinas et al. (2008), Jara (2015), Muioz et al. (2020), Gémez-Mari et al. (2023) y Maroto et

al. (2010).

4.7.4 Problemadticas y desafios en la implementacion de las tecnologias digitales en

el trabajo colaborativo

enorme potencial transformador, aunque su aplicacion efectiva en el trabajo

La integracion de las tecnologias digitales en los entornos educativos posee un

colaborativo entre docentes y en las dindmicas institucionales enfrenta tensiones,

limitaciones y desafios estructurales. Estas dificultades evidencian no solo brechas

tecnoldgicas, sino también desigualdades pedagogicas, institucionales y culturales que

condicionan la apropiacion de la tecnologia como herramienta de innovacion continua.
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Sosa-Bone (2024) plantea que, aunque las plataformas de comunicacion y

ofimatica en linea (como el correo electronico, la mensajeria instantanea o los

entornos de colaboracion digital) se utilizan para coordinar, compartir recursos y

brindar retroalimentacion, su efectividad depende en gran medida de la experiencia

del docente y del apoyo institucional disponible.

Los desafios de la integracion tecnoldgica deben entenderse no solo como

obstaculos técnicos, sino como manifestaciones de un sistema educativo en transicion,

que requiere repensar el rol docente, los modelos formativos, las politicas

institucionales y las condiciones materiales de trabajo.

Se sintetizan a continuacion las cuatro principales barreras identificadas hasta

ahora:

Juan Pablo Schiaffi

Desigualdad tecnologica y brecha digital: La falta de acceso equitativo
a dispositivos, conectividad estable y entornos digitales de calidad
afecta principalmente a docentes y estudiantes de contextos vulnerables,

limitando las experiencias colaborativas sostenidas (Bates, 2015).

Déficit en competencias digitales pedagogicas: Persisten capacitaciones
centradas en el uso técnico de las herramientas, sin un enfoque
didactico o colaborativo, lo que dificulta una integracion critica y
contextualizada de la tecnologia (Alvarez-Cadavid & Gonzélez-

Manosalva, 2022).

Desbalance en la participacion docente: En muchos equipos
colaborativos se observa una distribucion desigual de tareas, donde

algunos docentes asumen roles activos y otros permanecen pasivos,
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debilitando la coautoria y el trabajo colectivo (Tello Diaz y Aguaded

Gomez, 2009).

Uso limitado de herramientas avanzadas: Aunque existe familiaridad
con recursos basicos, persiste un desconocimiento o subutilizacion de
entornos virtuales de aprendizaje, gestores de proyectos y simuladores
educativos, lo que restringe la innovacion y la sostenibilidad de las

propuestas (Jara, 2015).
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5. Disefio metodoldgico

El presente disefio metodoldgico esta pensado para orientar a los docentes en la
creacion, planificacion, implementacion y evaluacion de proyectos educativos
transformadores. Se integra el modelo Design Thinking, cuyo enfoque centrado en el
usuario impulsa la reconfiguracion de las practicas pedagogicas mediante el uso
estratégico de tecnologias digitales y entornos de trabajo colaborativo (como los
paquetes ofimaticos en linea, Google Docs, Google Drive, Padlet, entre otros).

Esta propuesta tiene como proposito promover entornos de aprendizaje
participativos y flexibles, donde la creatividad, la reflexion critica y la capacidad de
adaptacion se convierten en componentes esenciales para afrontar los desafios

educativos del siglo XXI.

5.1 Fundamentos del disefio metodologico

En la era digital, la educacion superior enfrenta el reto de reinventar sus
estrategias pedagogicas para responder a las demandas de una sociedad cada vez mas
interconectada y colaborativa. Este trabajo metodologico se orienta a empoderar a los
docentes universitarios en la creacion de propuestas educativas mediadas por las
tecnologias digitales de forma innovadora. Mediante el uso de metodologias activas y
colaborativas, se busca fomentar la interaccion entre pares y el desarrollo de
competencias que trasciendan el aula, propiciando entornos educativos dinamicos y
centrados en el aprendizaje y la experiencia del estudiante.

El Design Thinking se ha consolidado como una metodologia efectiva para
disefar experiencias de aprendizaje innovadoras, desarrollar metodologias activas y
fomentar la colaboracion entre pares. Su enfoque flexible y dindmico permite adaptar
las propuestas a diferentes contextos y necesidades pedagogicas. Segiin Garcia Peralta

(2021), el Design Thinking en educacion no solo promueve la creatividad y el
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pensamiento critico, facilitando la resolucion de problemas de manera colaborativa,
sino que ademas constituye una metodologia centrada en el estudiante, sustentada en
la empatia, la experimentacion y la retroalimentacion constante. Este enfoque permite
co-crear soluciones pertinentes a contextos reales, estimulando la motivacién
intrinseca y el aprendizaje significativo, a la vez que fortalece competencias como la
comunicacion, la adaptabilidad y el trabajo en equipo. Asi, el Design Thinking se
presenta como una estrategia pedagdgica que articula pensamiento creativo con accion
practica, generando un entorno donde los participantes pueden disefiar, probar y
mejorar sus propuestas de forma continua, potenciando la innovacion educativa.

La propuesta se articula con el disefio instruccional entendido como el proceso
de planificacion y desarrollo de experiencias educativas orientadas a optimizar el
aprendizaje de forma eficaz. Cuando se complementa este enfoque con la metodologia
del Design Thinking, se produce una reconfiguracion de los procesos de ensefianza-
aprendizaje, ya que es capaz de impulsar la creatividad, el pensamiento critico y la
resolucidn colaborativa de problemas. Esta sinergia prioriza la empatia, la creatividad
y la resolucion colaborativa de retos, permitiendo que los docentes universitarios
analicen, comprendan y respondan a las particularidades de sus contextos educativos
para crear propuestas didacticas innovadoras con recursos digitales.

Al trabajar en conjunto y aprovechar la experiencia colectiva, los docentes no
solo transformaran sus précticas pedagdgicas, sino que también promoveran un
ambiente de intercambio de saberes y de co-creacion de conocimiento y propuestas
educativas.

De esta forma se pretende establecer un puente entre pares, donde la mediacion

de las tecnologias digitales no sea un fin en si mismo, sino una herramienta que
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potencie la interaccion, la creatividad y la innovacion educativa (Garcia Peralta,
2021).

Este enfoque metodologico se presenta como una estrategia, para disefiar
propuestas educativas innovadoras que superen el problema de la fragmentacion de los
contenidos y la integracion de experiencias educativas, fomentando la colaboracion y
la adaptacion a las demandas del mundo actual, asegurando asi una experiencia de

aprendizaje contextualizada, significativa y situada.

5.2 ;Qué es el modelo Design Thinking?

El Design Thinking es un enfoque metodologico que busca la resolucion
creativa de problemas, poniendo en el centro del proceso a los usuarios y sus
necesidades. Se basa en una estructura iterativa y colaborativa que permite generar
soluciones innovadoras mediante la integracion de diversas perspectivas.

Herbert Simon (1969) introdujo en The Sciences of the Artificial conceptos
fundamentales del disefio que hoy se asocian al Design Thinking, destacando la
importancia de un proceso sistematico para abordar problemas complejos.
Posteriormente, esta metodologia fue popularizada en contextos empresariales y
educativos por figuras como David Kelley y Tim Brown (2009) en Change by design
afirman que “el Design Thinking transforma la manera en que se abordan los
problemas, poniendo al usuario en el centro del proceso y fomentando la innovacion a
través de la colaboracion multidisciplinaria” (p.7).

Desde una vision mas amplia, Liedtka (2011) plantea que el Design Thinking
ofrece a las organizaciones (incluidas las instituciones educativas) una via para
explorar e implementar soluciones innovadoras a través de un proceso estructurado

pero adaptable. Este enfoque se fundamenta en comprender los problemas desde la
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perspectiva de los usuarios, fomentar la generacion de ideas variadas y someterlas a
experimentacion mediante prototipos, con el fin de seleccionar la alternativa mas
adecuada para dar respuesta a las necesidades detectadas.

En el ambito educativo, la aplicacion del Design Thinking permite repensar el
diseno de las experiencias de aprendizaje, integrando creatividad, iteracion y
retroalimentacion constante. Como indican Garcia Peralta et al. (2021), en su Guia
para una docencia innovadora en red, el Design Thinking fomenta un aprendizaje
mas dindmico y centrado en la resolucion de problemas reales, conectando el curriculo
con enfoques activos tanto en entornos presenciales como en linea. Ademas, recursos
en linea como IDEO (s. f.), DesignThinking.es (s. f.) y Design Thinking Espafa (s. f.)
ofrecen informacion complementaria sobre la aplicacion de esta metodologia en

diversos contextos, incluido el educativo.

5.3 Bases tedricas del modelo Design Thinking

El Design Thinking se sustenta en multiples corrientes teoricas que respaldan
su enfoque innovador, creativo y centrado en el usuario. Sus fundamentos provienen
de disciplinas como el disefo, la psicologia cognitiva, la educacion y la gestion de la
innovacion, lo que lo convierte en un modelo versatil y adaptable a diversos contextos,
incluida la educacion superior.

El enfoque centrado en el usuario, inspirado en la obra de Norman (1988) The
Design of Everyday Things, sostiene que la comprension profunda de las necesidades,
motivaciones y comportamientos de los usuarios es esencial para el disefio de
soluciones efectivas y funcionales. Por tanto, en el ambito educativo, esto implica
partir de las experiencias, intereses y desafios reales del estudiante, promoviendo su

participacion activa y significativa en el proceso de aprendizaje.
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Por otra parte, esta metodologia integra al pensamiento divergente y
convergente de forma estratégica, lo que facilita una fase inicial de exploracion
creativa para generar multiples ideas y, posteriormente, un proceso de sintesis
orientado a seleccionar las alternativas mas viables. Osborn (1953), en Applied
Imagination, refuerza la excelencia del brainstorming como técnica clave para
estimular la creatividad colectiva; préactica que hoy sigue siendo fundamental en
entornos colaborativos e interdisciplinarios.

La interactividad y el aprendizaje experiencial, tal como plantea Kolb (1984)
en Experiential Learning, habla de la importancia de un ciclo continuo de accion,
retroalimentacion y reflexion. Este proceso iterativo, que incluye fases de prototipado
y revision, optimiza de manera progresiva las estrategias y recursos educativos,

permitiendo su ajuste a las necesidades cambiantes del contexto.
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Figura 6

Modelo de aprendizaje experiencial lewiniano
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Nota. El esquema representa un ciclo formativo que articula la vivencia directa, la
reflexion y andlisis, la construccion de conceptos y teorias, y la aplicacion practica en
contextos nuevos, integrando dimensiones cognitivas y conductuales en el proceso de

aprendizaje a partir de Kolb, 1984.

Complementariamente, la interdisciplinariedad y el pensamiento abductivo son
esenciales para favorecer la colaboracion entre diferentes areas del conocimiento y
enriquecer el proceso de disefio. Martin (2007), en The Design of Business, enfatiza
que la integracion de perspectivas diversas fomenta la innovacion y la creatividad en
entornos complejos, como el educativo. Ademas, introduce el pensamiento abductivo,
que es un concepto sumamente importante para el resultado de la metodologia. Este
hace facilitar la identificacion de patrones e hipotesis creativas en la fase de ideacion.

Finalmente, Cross (2011), en Design Thinking: Understanding How Designers

Think and Work, sostiene que los disefiadores no se conforman con una tnica solucion
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definitiva, sino que exploran varias alternativas viables, evaludndolas de forma

continua en un proceso iterativo de mejora y perfeccionamiento.

5.4 Fases del modelo Design Thinking

El Design Thinking es un proceso iterativo y flexible que se compone de varias
fases interrelacionadas. Aunque la denominacion y el nimero de etapas pueden variar
segun los autores, se han consensuado cinco fases principales: Empatizar, Definir,

Idear, Prototipar y Testear (Evaluar).

Figura 7

Fases del Design Thinking

) Testear
M » m " . "

Nota. El diagrama representa las cinco etapas del proceso de Design Thinking:

empatizar, definir, idear, prototipar y testear (evaluar), concebidas como un ciclo
iterativo orientado a la resolucion creativa de problemas centrada en las personas, a

partir de las ideas de Plattner, Meinel y Leifer (2011).

1. Empatizar

La fase de empatizar se centra en la comprension profunda de los usuarios y
sus contextos. Esta etapa implica la realizacion de investigaciones cualitativas y
cuantitativas, mediante las cuales se recopila informacién sobre las necesidades,
comportamientos, motivaciones y desafios de las personas involucradas. La empatia

es considerada la base del proceso, ya que permite al equipo de disefio conectar de
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manera genuina con los usuarios y, a partir de esa comprension, identificar

oportunidades de mejora (Brown, 2009; Norman, 1988).

2. Definir

En la etapa de definir, se organiza y sintetiza la informacion obtenida durante
la fase de empatia. El objetivo es transformar los datos en insights claros y enunciados
del problema que permitan delimitar de forma precisa el desafio a abordar. Esta fase
requiere identificar patrones, contrastar necesidades y priorizar areas de intervencion,
estableciendo asi un marco de referencia que guie el desarrollo de soluciones

innovadoras (Liedtka, 2011).

3. Idear

La fase de idear se caracteriza por la generacion de multiples ideas y
alternativas que puedan solucionar el problema definido. Este proceso implica el uso
de técnicas de pensamiento divergente, en las cuales se fomenta la creatividad y la
generacion libre de propuestas, y técnicas de pensamiento convergente, que permiten
la seleccion y focalizacion en las ideas mas prometedoras. La diversidad de
perspectivas y la amplitud en la generacion de ideas son esenciales para explorar un

amplio espectro de posibilidades (Osborn, 1953).

4. Prototipar

La etapa de prototipar consiste en materializar las ideas seleccionadas mediante
la creacion de representaciones tangibles o modelos preliminares de la solucion. El
prototipo sirve para visualizar y experimentar con la propuesta en un entorno

controlado, permitiendo identificar dreas de mejora y validar conceptos de manera
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temprana. Este proceso reduce el riesgo asociado a la implementacion de soluciones al
facilitar una comprension practica y detallada de la idea antes de su desarrollo

completo (Kolb, 1984).

5. Testear (Evaluar)

La fase final, denominada testear o evaluar, se orienta a la puesta en practica y
validacion de los prototipos con usuarios reales. Durante esta etapa se recaba
retroalimentacion directa sobre la funcionalidad, usabilidad y efectividad de la
solucion, lo que permite realizar ajustes y refinamientos continuos. El proceso de
testeo es fundamental para asegurar que la solucion final sea realmente pertinente y
adaptada a las necesidades detectadas, cerrando asi el ciclo iterativo del Design

Thinking (Brown, 2009; Liedtka, 2011).

5.5 Design Thinking en la educacion universitaria

Aunque los estudios especificos sobre su aplicacion en proyectos
colaborativos entre docentes son atn limitados, diversas publicaciones evidencian
su impacto positivo en la educacion universitaria. Latorre-Cosculluela et al.
(2020) muestran que el Design Thinking estimula la creatividad y el pensamiento
critico en el alumnado universitario, permitiéndole disefiar soluciones innovadoras
para problematicas reales de su entorno y comprometerse activamente en procesos
compartidos de busqueda de alternativas. Ademas, este enfoque fortalece la
confianza en las capacidades creativas y potencia las habilidades empaticas, lo que
sugiere su alta transferibilidad al ambito docente.

En la misma linea, Steinbeck (2011), en su articulo E/ Design Thinking

como estrategia de creatividad en la distancia, subraya la relevancia de esta
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metodologia en entornos virtuales, destacando su capacidad para promover la
creatividad y la resolucion de problemas a nivel global. también sefiala que el
modelo contribuye al fortalecimiento de la confianza del estudiante y al desarrollo
de competencias digitales, elementos esenciales para el aprendizaje en linea y en
contextos hibridos. En este sentido, la propuesta dirigida a docentes se presenta
como un recurso clave para potenciar estas competencias.

Hadad-Salomon et al. (2023) sefialan que el trabajo articulado entre
educadores, en un marco constructivista-social, posibilita el desarrollo de
proyectos con alto valor formativo y experiencias interdisciplinarias robustas. La
metodologia promueve la identificacion de problemas complejos y la generacion

de soluciones innovadoras con impacto social.

5.6 Integracion del Design Thinking en el tablero de gestion

El tablero de gestion ocupa un lugar central como recurso estratégico para la
organizacion, monitoreo y valoracion de cada fase del proceso: empatizar, definir,
idear, prototipar y testear. El tablero, disefiado como plantilla operativa digital,
permite que los docentes planifiquen detalladamente cada etapa, asignen
responsabilidades, establezcan plazos, documenten avances y realicen reflexiones de
mejora, asegurando asi la trazabilidad y coherencia entre los objetivos pedagogicos y
las necesidades detectadas en la comunidad universitaria.

Para potenciar el modelo, se hace uso estratégico de tecnologias digitales y
herramientas ofiméatica (por ejemplo, Google Docs, Google Drive, Padlet) que
habilitan entornos de trabajo colaborativo, transparente y flexible. Gracias a esta
integracion tecnologica, los equipos docentes pueden co-editar y actualizar

documentos en tiempo real, compartir recursos de forma accesible, recibir
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retroalimentacion continua y adaptar sus propuestas metodologicas ante nuevos
requerimientos. Asi es como las soluciones no se entienden como productos
definitivos sino como procesos dindmicos, capaces de ajustarse a nuevas demandas,
fomentar la creatividad institucional y fortalecer una cultura de innovacion pedagogica
alineada con los desafios del siglo XXI.

Cada etapa del modelo se desarrolla en articulacion con los principios del
disefio instruccional, lo que asegura coherencia entre los objetivos de aprendizaje, las
actividades y la evaluacion (Coll, 2007; Bates, 2015), promoviendo competencias
esenciales para la educacion superior, como la colaboracion interdisciplinaria, el

pensamiento critico y la autorregulacion del aprendizaje.

5.7 Implementacion del modelo Design Thinking en la practica

La implementacion de este modelo en el artefacto, se plantea como una
estrategia metodologica destinada a fortalecer el trabajo colaborativo entre docentes
universitarios del Profesorado y la Licenciatura en Educacion Fisica y Deportes. Su
aplicacion se proyecta en cinco fases interrelacionadas, concebidas como un proceso
flexible y participativo que se ajusta a las dindmicas institucionales y a la cultura
académica de la carrera.

En la fase de empatizar, se propone la construccion de un diagndstico
compartido sobre las necesidades y desafios que enfrenta el docente universitario.
Ademas de entrevistas con referentes académicos, se incorporaria una accion abierta
mediante formularios digitales en los que cada profesor pueda expresar sus intereses,
dificultades y propuestas de articulacion. Esta instancia busca garantizar que la voz
docente sea contemplada desde el inicio, promoviendo un enfoque inclusivo y

horizontal en la planificacion de proyectos.
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En la fase de definir, la informacion relevada se organizaria en plantillas
estandarizadas disefiadas para sistematizar el proyecto en el tablero de gestion. Estas
plantillas contemplarian apartados para la descripcion del problema, los objetivos, los
recursos, los responsables y los indicadores de evaluacion, lo que permitiria consolidar
criterios comunes y facilitar la transparencia en la planificacion institucional.

En la fase de idear, se favoreceria la escritura colaborativa entre el docente y el
equipo directivo, o entre docentes de distintas catedras, segiin el modelo de trabajo
definido. Este proceso se realizaria en entornos digitales de coautoria (como Google
Docs), lo que permitiria elaborar borradores conjuntos, enriquecer la propuesta con
diversas perspectivas y garantizar la participacion activa de los involucrados. De esta
manera, la ideacion no solo implicaria la generacion de nuevas ideas, sino también la
co-construccion de una propuesta viable y alineada con los objetivos pedagdgicos de
la carrera.

La fase de prototipar se concretaria en la construccion inicial del proyecto
dentro del documento colaborativo integrado al tablero de gestion. En esta instancia se
ajustarian los principales detalles de implementacion, especificando cronogramas,
responsables, recursos y acciones a desarrollar. El prototipo funcionaria como una
version preliminar, destinada a anticipar posibles dificultades y a facilitar los ajustes
necesarios antes de su puesta en practica definitiva.

Finalmente, la fase de testear se llevaria a cabo mediante la implementacion
piloto del proyecto en un escenario educativo concreto, generando instancias de
validacién y retroalimentacion continua. Esta etapa permitiria evaluar la pertinencia de
la propuesta, detectar oportunidades de mejora y registrar evidencias en el documento

y tablero, constituyendo un reservorio institucional de experiencias colaborativas.
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A modo de ejemplo, podria plantearse un proyecto intercatedra en el que los
estudiantes de 1.° afo, en la asignatura Informatica, elaboren planillas de datos en
Excel, mientras que los alumnos de 3.° afio, en la asignatura de Tecnologia Aplicada al
Deporte, realicen evaluaciones fisicas a los estudiantes de 1.° afio utilizando elementos
tecnoldgicos. Posteriormente, los alumnos de 1.° afio cargarian los resultados en las
planillas previamente disefiadas. En este contexto, ambos cursos asumen acciones y
roles diferenciados, y el proyecto intercatedra aborda el desarrollo de competencias
especificas que permiten avanzar hacia los resultados de aprendizaje previstos.

La implementacion de esta metodologia posibilitaria que las iniciativas
docentes trasciendan la espontaneidad y se transformen en proyectos colaborativos
planificados, documentados y visibles para toda la comunidad académica. Asi, el
tablero de gestion no solo se consolidaria como una herramienta organizativa, sino
también como un dispositivo pedagogico para promover la innovacion, la reflexion
conjunta y la construccion colectiva de saberes en el ambito de la Educacion Fisica

universitaria.

Figura 8

Fases del Design Thinking aplicadas a proyectos colaborativos docentes
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Nota. El diagrama muestra la combinacion del modelo de Design Thinking con las acciones
especificas previstas en cada fase: empatizar (formularios y entrevistas), definir (plantillas
estandarizadas), idear (escritura colaborativa), prototipar (ajustes y cronogramas) y testear

(implementacion piloto con retroalimentacion).
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6. La Encuesta como estrategia clave en el disefio metodolégico

El estudio sobre la gestion de proyectos colaborativos mediados por
tecnologias digitales en contextos educativos tuvo como proposito comprender en
profundidad las practicas, percepciones y necesidades de los distintos actores
institucionales involucrados, no solo del campo de la educacion fisica, sino también de
directivos, mandos intermedios y docentes que participan en este tipo de iniciativas. Si
bien el analisis comenzé focalizado en el &mbito universitario, la investigacion se
amplié de manera intencional hacia otros niveles y areas educativas, trascendiendo el
universo disciplinar inicial. Esta decision busco obtener una vision mas amplia e
integral sobre como se gestiona institucionalmente el trabajo colaborativo,
permitiendo identificar dinamicas, desafios y oportunidades comunes a diversos
contextos educativos.

Esta perspectiva mas abarcadora permiti6 identificar tanto dindmicas comunes
como particularidades en diversos contextos educativos (incluyendo instituciones de
educacion superior, nivel escolar y otros entornos formativos), poniendo especial
atencion en cdmo se organizaban, lideraban y sostenian los proyectos pedagogicos
mediados por tecnologias digitales, asi como en las capacidades institucionales
disponibles para su desarrollo.

En este marco, la encuesta se constituyd como una estrategia metodoldgica
clave dentro de un disefio de enfoque mixto, ya que posibilito:

e Enfoque cuantitativo: recopilar datos sistematicos y comparables que
permitieron identificar patrones generalizables, tendencias comunes y
barreras recurrentes en la gestion y uso pedagogico de las tecnologias

digitales.
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¢ Enfoque cualitativo: obtener informacion interpretativa sobre
percepciones, experiencias y propuestas de mejora, a través de
preguntas abiertas y comentarios que enriquecieron la comprension de
los fendmenos encuestados.

Autores como Lopez-Roldan y Fachelli (2015) destacan que las encuestas bien
disefiadas permiten acceder a un universo amplio de participantes y generar evidencia
empirica robusta para fundamentar decisiones estratégicas y pedagogicas. Por su
parte, Alvira Martin (2011) subraya que la adaptacion de este instrumento a entornos
digitales lo convierte en una herramienta flexible y pertinente para investigaciones
educativas y sociales contemporaneas.

A diferencia de la entrevista (centrada en casos individuales y en la
profundizacion cualitativa), la encuesta aportd la capacidad de triangular resultados,
combinando la generalizacion propia del andlisis cuantitativo con la riqueza
interpretativa del andlisis cualitativo. Esta complementariedad metodoldgica resulto
particularmente valiosa para orientar el trabajo final y el artefacto como propuesta
estratégica, con el fin de organizar, intervenir y planificar procesos de formacion
docente, asi como disefiar recursos que respondan a problematicas compartidas y

fortalezcan la gestion y el liderazgo institucional desde el rol directivo.

6.1 Mas alla de los datos: la encuesta como insumo para la intervencion educativa
En el desarrollo de este estudio, la encuesta no se utilizoé inicamente como
herramienta de recoleccion de datos, sino que se constituyo en un insumo estratégico
para disenar propuestas de mejora pedagodgica e institucional. El analisis de los
resultados permiti6 identificar las brechas existentes entre lo que los equipos

directivos, mandos medios y docentes necesitaban (en relacion con la formacion
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continua, el acceso a tecnologias, y el fortalecimiento de una cultura de colaboracion)
y lo que efectivamente disponian en sus contextos reales de trabajo.

A partir de estos hallazgos, se disefio un tablero de gestion, como espacio de
encuentro de comunidad, también se disefiaron estrategias de intervencion que
incluyeron el desarrollo de recursos pedagogicos como tutoriales, plantillas para
proyectos colaborativos, microaprendizajes, y herramientas interactivas alineadas con
las necesidades detectadas. Estas acciones buscaron no solo responder a los desafios
inmediatos, sino también promover la consolidacion de comunidades de aprendizaje
capaces de sostener procesos de mejora continua e innovacion educativa.

Este enfoque coincide con la postura de Lopez-Roldan y Fachelli (2015),
quienes afirman que el uso riguroso de la encuesta en investigaciones sociales
cuantitativas aporta elementos sustantivos para intervenciones educativas mas eficaces
y contextualizadas. En sintesis, la encuesta actué como un puente entre la
investigacion y la accion, facilitando la toma de decisiones de gestion orientadas a
fortalecer tanto la practica docente colaborativa como el liderazgo institucional en

diversos contextos educativos.

6.2 Diseiio del estudio para la encuesta

Se desarroll6 un estudio cuali-cuantitativo, observacional, descriptivo y de
corte transversal, orientado a relevar informacién sobre la gestion de proyectos
colaborativos mediados por tecnologias digitales en instituciones educativas. La
recoleccion de datos se llevo a cabo durante el mes de julio de 2025, mediante un
formulario autoadministrado y anoénimo, distribuido a través de la plataforma Google

Forms.
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a. Contexto: La investigacion se enmarcé en el Trabajo Final de la Maestria en
Tecnologia Educativa, y tuvo como propdsito principal relevar conocimientos,
necesidades y situaciones asociadas a distintos niveles de la gestion educativa en torno

a la implementacion de proyectos colaborativos mediados por tecnologias digitales.

b. Poblacion y muestra: La poblacion objetivo estuvo compuesta por docentes
y directivos de instituciones educativas del departamento Rosario, provincia de Santa
Fe, que estuvieran vinculados a la planificacion, ejecucion o coordinacion de
proyectos educativos. Se invitd a participar a profesionales de todos los niveles del

sistema educativo, sin distincion de edad, género ni area disciplinar.

c. Criterios de inclusion: Se incluyeron en el estudio aquellas personas que:
e FEjercieran activamente funciones docentes o directivas.
e Completaran la totalidad del cuestionario.
e Manifestaran alguna experiencia e interés en el trabajo colaborativo

mediado por tecnologias digitales.

d. Criterios de exclusion: Fueron excluidos del andlisis aquellos formularios
que:
e No estuvieran completos.
e No utilicen la gestion de proyectos colaborativos.
e Omitieran respuestas clave sobre necesidades formativas, uso de

tecnologias digitales o experiencias colaborativas previas.
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e. Muestreo: Se aplicd un muestreo no probabilistico por conveniencia, basado
en el acceso institucional y académico a docentes en ejercicio pertenecientes a los
niveles escolar, terciario y universitario. La muestra incluyé profesionales de diversas
areas del conocimiento, con representacion de campos como Educacion Fisica,
Ciencias de la Salud, Humanidades, Tecnologia, Lenguas Extranjeras, Educacion
Primaria y Comunicacion. Esta diversidad permitioé obtener una perspectiva amplia y
representativa de los enfoques disciplinares implicados en la gestion de proyectos

colaborativos mediados por tecnologias digitales.

f. Participantes: La encuesta estuvo dirigida a docentes en ejercicio, asi como a
actores del ambito educativo con funciones de gestion intermedia o directiva, tales
como rectores, decanos, directores, regentes y coordinadores. El objetivo fue relevar
percepciones sobre el uso de tecnologias digitales y el desarrollo de proyectos
colaborativos desde multiples niveles de responsabilidad institucional. La

participacion fue voluntaria, anénima y se realiz6 mediante un formulario en linea.

g. Instrumento: Se disefio una encuesta estructurada compuesta por 45 items,
organizados en secciones destinadas a relevar:
e Datos sociodemograficos.
e Condiciones institucionales.
e Experiencias de trabajo colaborativo.
e Percepciones sobre el uso de tecnologias en la gestion de proyectos
educativos.
El instrumento fue especificamente elaborado para este estudio y revisado por

especialistas en tecnologia educativa, gestion institucional y formacion docente. Con
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el fin de asegurar la validez de contenido, se realizaron ajustes en la redaccion, la
estructura y la claridad de las consignas, a partir de una prueba piloto interna con
docentes colaboradores.

La encuesta fue distribuida mediante correo electronico, grupos profesionales y
redes de contacto docente (WhatsApp). La participacion fue voluntaria, anénima y no

remunerada.

h. Variables y dimensiones relevadas: El cuestionario se organiz6 en cinco
bloques tematicos:

e Datos sociodemograficos: género, edad, nivel educativo, tipo 'y
modalidad de gestion institucional (ptblica, privada o mixta), campo
disciplinar y afios de experiencia.

e Gestion de proyectos colaborativos: frecuencia, duracion,
caracteristicas, recursos utilizados, roles desempenados y niveles de
participacion.

e Condiciones institucionales: disponibilidad de tiempo, cultura de
trabajo colaborativo, apoyos tecnologicos existentes y obstaculos
percibidos.

e Uso de tecnologias digitales en la gestion educativa: conocimiento y
aplicacion de herramientas digitales, percepcion de su utilidad en la
planificacion, comunicacion, seguimiento y evaluacion de proyectos.

e Necesidades formativas y metodologias preferidas: enfoques
metodoldgicos actuales o deseables (como ABP, Design Thinking,
planificacion visual, etc.) y necesidades identificadas para fortalecer la

gestion de proyectos colaborativos mediados por tecnologias digitales.
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i. Tipo de analisis: Los datos fueron organizados en una base de datos en Excel
y se realiz6 un analisis estadistico descriptivo, expresado en frecuencias absolutas y
relativas (porcentajes). Este analisis permiti6 identificar tendencias, percepciones
compartidas y areas de oportunidad vinculadas a la gestion docente y la integracion de

tecnologias digitales.

J. Consideraciones éticas: La participacion en el estudio fue completamente
voluntaria, anénima y confidencial. En la introduccion al formulario se informo a los
participantes sobre los objetivos del estudio, el caracter no obligatorio de las
respuestas, y el uso exclusivo de los datos con fines académicos, en el marco del

Trabajo Final de la Maestria en Tecnologia Educativa.

6.3 Resultados

Perfil de los participantes: Se recogieron un total de 33 encuestas, de las cuales
5 fueron excluidas por estar incompletas o no cumplir con los criterios de inclusion.
Finalmente, se analizaron 28 encuestas completas. Todos los participantes se
identificaron como docentes en ejercicio al momento de la recoleccion de datos,
pertenecientes a diferentes niveles y modalidades del sistema educativo. Si bien no se
registraron respuestas de personas que se autodefinieran formalmente como directivos,
varios encuestados indicaron desempenar funciones de coordinacion institucional o
pedagogica, lo cual aporta una perspectiva valiosa desde una posicion intermedia entre
la docencia directa y la gestion educativa.

Desde el punto de vista demografico, la mayoria de los participantes fueron

varones (57,1%), y un 42,9% mujeres. La franja etaria predominante fue la de 40 a 49
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afos (46,4%), seguida de quienes tienen 50 afios 0 mas (42,9%), lo cual indica un

perfil de profesionales con solida trayectoria. En cuanto a la experiencia en funciones

de gestion, el 67,9% posee mas de cinco afios, mientras que el 14,3% tiene entre tres y

cinco anos, y el 17,9% menos de tres.

Figura 10
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Figura 11
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Respecto al tipo de institucion, el 60,7% trabaja en el ambito privado, el 28,6%
en instituciones publicas, y un 10,7% en modalidades mixtas. En cuanto al nivel
educativo, predomina el nivel secundario (39,3%), seguido por el universitario
(32,1%) y el terciario (21,4%). El primario y posgrado representan el 3,6% cada uno.

En cuanto a los roles institucionales, el 39,3% de los participantes se identifica
como docente, y otro 39,3% como director académico o regente. El resto se distribuye
entre vicedirectores, coordinadores de carrera, delegados, decanos y rectores. Esta
diversidad refuerza la participacion activa tanto de docentes como de actores con
responsabilidades directivas o de gestion intermedia en el desarrollo de proyectos

colaborativos dentro del ambito educativo.

Figura 12

Rol institucional

Rector Rol institucional en los

D%%/ano 3% Poryectos Colaborativos
0

Delegada
4%

Coordinador de
carrera Docente
7% 38%

Vicedirectora
7%

Director
académico/
Regente
38%

Juan Pablo Schiaffi 87



Innovacion docente universitaria y tecnologias digitales

Figura 13
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Experiencia en gestion

3-5 afios
14%

Menos de 3
afios
18%

Mas de 5 afios
68%

Por campo disciplinar, la Educacion Fisica representa el 60,7%, seguida por
Ciencias de la Salud (10,7%), Humanidades (7,1%), y otras areas como Ciencias
Exactas y Naturales, Tecnologia, Comunicacion, Lenguas extranjeras y Educacion
escolar (todas con 3,6%), lo cual evidencia un enfoque mayoritario con apertura a la

diversidad.

Implementacion de proyectos colaborativos: El relevamiento evidencia una
fuerte apropiacion de enfoques colaborativos mediados por tecnologias digitales. El
93,3% de los encuestados afirmo utilizar proyectos colaborativos, y el 6,7% manifesto
no estar seguro. Esto muestra que, si bien hay una tendencia clara hacia el trabajo en
equipo, todavia existen oportunidades de formacion para clarificar y fortalecer estos
enfoques.

Los tipos de proyectos mas implementados fueron los interdisciplinarios

(83,3%) y los intercatedra (50%), seguidos por proyectos de aula (33,3%) y por area
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especifica (23,3%). Esta tendencia indica una creciente articulacion curricular, aunque

con desafios vinculados a la continuidad y sistematizacion de estas experiencias.

Figura 14
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Barreras para la gestion colaborativa con TIC: El 100% de los participantes
identifico la falta de tiempo institucional como el mayor obstaculo para implementar
proyectos colaborativos. Le siguen la escasa participacion docente (66,7%), la falta de
formacion especifica en TIC (60%), la falta de cultura institucional colaborativa
(50%), limitaciones tecnoldgicas (43,3%) y la ausencia de lineamientos claros

(33,3%).
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Figura 15

Dificultades reportadas para el desarrollo de proyectos colaborativos
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Estas barreras evidencian la necesidad de una gestion estratégica que habilite
tiempo institucional protegido, equipos tecnologicos adecuados y desarrollo
profesional continuo, enmarcado en una cultura institucional que valore el trabajo

colaborativo.

Aportes y ventajas del uso de tecnologias digitales: Las tecnologias digitales
fueron ampliamente valoradas por su impacto pedagdgico:
e Aprendizaje significativo: 93,3%
e Mejor comunicacion entre actores: 83,3%
e Seguimiento y evaluacion en tiempo real: 73,3%
e Inclusién: 66,7%
e Fomento de la autonomia: 60%

e FEvaluacion continua: 50%
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Figura 16

Ventajas percibidas del uso de tecnologias digitales en los proyectos colaborativos
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Estos resultados muestran que las tecnologias digitales no solo favorecen la
organizacion y documentacion del trabajo colaborativo, sino que también transforman
los modos de ensefiar y aprender, haciendo mas inclusivos y participativos los

procesos educativos.

En cuanto a las herramientas tecnologias digitales mas utilizadas, se destacan:
e Google Workspace: 93,3%
e Google Classroom: 73,3%
e Padlet: 66,7%
e (Canva: 56,7%
e Microsoft Teams: 50%
e Trello, Genially, Moodle: con menor presencia, pero presentes en

experiencias especificas.
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Metodologias y estrategias implementadas: Los encuestados senalaron una

importante apertura metodologica, alineada con las tendencias actuales en educacion

superior:

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP): 100%
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP2): 83,3%
Co-docencia: 73,3%

Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA): 66,7%
Flipped Classroom: 50%

Gamificacion: 40%

PDCA: 60%

SCRUM: 33,3%

Estas metodologias muestran que el trabajo colaborativo se articula con

enfoques activos, participativos y centrados en el estudiante.

Necesidades identificadas por los docentes: Las principales necesidades para

mejorar la gestion de proyectos colaborativos con tecnologias digitales fueron:
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Formacion especifica en tecnologias digitales: 93,3%

Tiempo institucional para planificacion: 86,7%

Acompafiamiento técnico o pedagdgico: 66,7%

Instrumentos de evaluacion colaborativa: 60%

Cultura institucional orientada al trabajo interdisciplinario: 53,3%

Recursos digitales especificos: 46,7%
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Figura 17
Necesidades identificadas por los encuestados para implementar proyectos colaborativos

con tecnologias digitales
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Estos datos subrayan que el éxito de los proyectos no solo depende de la
motivacion docente, sino de condiciones institucionales estructurales que deben ser

gestionadas desde una vision de liderazgo compartido.

Aportes desde la Maestria en Tecnologia Educativa: Los hallazgos del
estudio permiten plantear lineas de accidn estratégicas enmarcadas en los saberes
adquiridos durante la Maestria:

e Disefio de tableros de gestion para visualizar y monitorear proyectos,
mejorando la gestion y la toma de decisiones.

e Implementacion de planes de formacion docente en competencias
digitales, metodologias activas y herramientas colaborativas.

e Acompaiamiento institucional mediante modelos de liderazgo

distribuido que fomenten la coordinacion entre niveles y areas.
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e Desarrollo de recursos compartidos (rubricas, cronogramas,
instrumentos de evaluacion, tutoriales), que eviten la dependencia de
esfuerzos individuales y tiempo por parte de los docentes.

e Estas acciones posicionan a la tecnologia como aliada para transformar
la gestion educativa desde una logica de trabajo colectivo, distribuido y

basado en evidencia.

Este relevamiento pone de manifiesto el compromiso de los docentes con la
innovacion y el trabajo en red. El verdadero reto ya no consiste en motivarlos, sino en
generar y gestionar las condiciones necesarias para sostener experiencias de
colaboracion interdisciplinaria mediadas por tecnologias digitales.

La transformacién educativa requiere avanzar de experiencias aisladas a
estrategias institucionales que integren liderazgo pedagogico, acompafnamiento
técnico y una cultura organizacional que promueva la participacion y la planificacion

colaborativa como ejes estructurales de la mejora continua.

6.4 El valor pedagogico de los proyectos colaborativos

Los resultados de la encuesta evidencian que los proyectos colaborativos son
altamente valorados por su impacto positivo en los aprendizajes. El 93,3% de los
participantes los vincula con el aprendizaje significativo, el 83,3% con la mejora en la
comunicacion entre actores, y el 73,3% con el seguimiento y la evaluacion en tiempo
real. Estos datos refuerzan la necesidad de impulsar propuestas que favorezcan el
trabajo entre catedras, disciplinas y niveles educativos, superando la fragmentacion

del conocimiento.
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La incorporacion de metodologias activas como el Aprendizaje Basado en
Proyectos, la co-docencia, el Disefio Universal para el Aprendizaje y la gamificacion
(todas ellas mencionadas por los encuestados), revela una disposicion hacia practicas
pedagogicas mas centradas en el estudiante y contextualizadas. Tal como destaca
Fullan (2014), la clave para una ensefianza transformadora esta en la capacidad de los
docentes de crear experiencias de aprendizaje auténticas, colaborativas y vinculadas
con la realidad.

El tablero se posiciona como una herramienta que no solo organiza, sino que
también potencia la dimension pedagdgica de los proyectos, al permitir su
documentacion, su evaluacion y su retroalimentacion continua. Asimismo, posibilita
el armado de un portafolio institucional de buenas practicas, accesible para todo el

equipo docente.

6.5 Discusion

El rol de la gestion y el liderazgo pedagdgico es central para la implementacion
efectiva de proyectos colaborativos en contextos educativos mediados por tecnologias
digitales. Esta investigacion pone de manifiesto que, si bien existe una alta disposicion
por parte de los docentes a participar en iniciativas interdisciplinarias, esa motivacion
individual no es suficiente si no se acompafia de estructuras institucionales que
respalden, organicen y sostengan el trabajo colectivo.

El liderazgo distribuido, entendido como la capacidad de facilitar condiciones
para la colaboracion, resulta clave para transformar las buenas intenciones en acciones
sostenidas. E1 50% de los encuestados indic6 que sus instituciones no promueven una
cultura de trabajo colaborativo, y un 33,3% manifesto la falta de lineamientos claros
desde la conduccidn institucional. Estos datos revelan la necesidad de fortalecer no

solo las habilidades técnicas de los equipos docentes, sino también los marcos de
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gobernanza y planificacion pedagdgica que permitan que los proyectos no queden
aislados ni dependan exclusivamente del compromiso individual.

Frente a este diagnostico, el disefio del fablero de gestion para el desarrollo de
acciones colaborativas surge como una respuesta concreta y contextualizada. Este
artefacto educativo fue pensado no solo como una herramienta organizativa, sino
como un entorno digital que permita visibilizar, planificar y sistematizar las
experiencias colaborativas entre docentes, equipos de gestion y estudiantes.

A diferencia de plataformas generalistas como Trello o Canvas LMS, que
ofrecen gestion de proyectos de manera estandarizada, el tablero desarrollado en este
trabajo se orienta especificamente a la formacion docente en Educacion Fisica. Su
valor diferencial radica en integrar plantillas pedagdgicas, rubricas y recursos de
autoaprendizaje vinculados al contexto universitario. Esta particularidad lo convierte
en un instrumento situado, con potencial de adaptacion a realidades educativas
concretas.

En comparacion con Trello, que organiza tareas en tableros tipo Kanban, la
propuesta no se limita a la distribucion de actividades, sino que anade dimensiones
pedagogicas especificas como la planificacién de proyectos interdisciplinarios y la
evaluacion mediante rubricas. Canvas LMS, por su parte, responde a ldgicas de
gestion curricular, pero no prioriza la co-creacion de proyectos docentes. Moodle,
aunque flexible, requiere configuraciones técnicas avanzadas que muchas veces
desmotivan a los docentes. El tablero de gestion planteado aqui apuesta a la
accesibilidad, la gratuidad y la sencillez de uso, lo que favorece su adopcion en
contextos universitarios con distintos niveles de competencia digital. Mientras que las

plataformas mencionadas son Utiles en la administracion académica general, el tablero
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disefniado en este trabajo se configura como un artefacto situado y formativo, pensado
para fortalecer la comunidad docente y dinamizar la innovacion pedagogica.

El 100% de los encuestados identifico la falta de tiempo institucional como el
principal obstaculo para el desarrollo de proyectos colaborativos. En este marco, el
tablero permite distribuir las tareas, registrar acuerdos, compartir recursos y dar
seguimiento a los avances, aliviando asi la carga individual y optimizando los tiempos
y acciones asincronicas de planificacion. Siguiendo a Fullan (2014), las reformas
educativas exitosas requieren dispositivos que favorezcan la claridad, la coherencia y
el trabajo conjunto en torno a objetivos pedagodgicos comunes.

Ademas, el tablero fue disefiado para integrarse con herramientas ofimaticas
accesibles y familiares (como Google Workspace, Padlet principalmente), y
acompafiado de fichas, tutoriales y guias que facilitan su implementacion sin
necesidad de conocimientos técnicos avanzados. De esta manera, se busca fomentar la
autonomia institucional y evitar la dependencia de especialistas externos para su uso.

Uno de los ejes mas consistentes de la investigacion fue la demanda de
formacion especifica en tecnologias digitales por parte del cuerpo docente: el 93,3%
manifestd esta necesidad, y el 66,7% expres6 requerir acompafiamiento técnico o
pedagogico. Estos datos ponen en evidencia una brecha que no es solamente
instrumental, sino también didéctica y organizativa.

En linea con los aportes de Bruner (1990) y Dewey (1914), es posible afirmar
que el aprendizaje profesional se potencia cuando se basa en la experiencia concreta,
en la reflexion compartida y en el disefio de soluciones a problemas reales. Por eso, el
tablero incluye una seccion destinada a la capacitacion continua mediante
microaprendizajes y recursos abiertos. También se proponen estrategias de mentoria

entre pares para promover el acompafiamiento horizontal y la consolidacion de saberes
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situados. Esta mirada coincide con la propuesta de Fullan (2014), quien destaca que
los procesos de innovacion educativa deben estar mediados por oportunidades
sistematicas de aprendizaje profesional, no como instancias aisladas, sino como parte
del desarrollo institucional.

La transformacién educativa no puede entenderse como una simple
incorporacion de tecnologias, requiere, ante todo, un cambio cultural institucional.
Como senala Sacristan (2000), el curriculo tradicional tiende a fragmentar las
practicas educativas, promoviendo la autonomia individual pero debilitando el sentido
de comunidad. Superar esta 16gica implica construir redes de trabajo basadas en la
confianza, el didlogo y la colaboracion.

En este sentido, el tablero también se propone como un espacio para el
desarrollo de una comunidad de aprendizaje docente, donde los profesionales
compartan ideas, recursos y experiencias, construyendo colectivamente nuevas formas
de ensefiar y aprender. La incorporacion de foros, muros colaborativos y repositorios
comunes favorece el intercambio asincronico y promueve el sentido de pertenencia
institucional, incluso en contextos de alta rotacion o carga laboral.

Este enfoque también remite a las criticas de Tenti Fanfani (2009) sobre las
estructuras verticales del sistema educativo. Generar espacios horizontales de
interaccion profesional no solo democratiza el conocimiento, sino que potencia el

desarrollo de competencias colectivas orientadas a la mejora continua.
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7. Caracteristicas de la propuesta

La presente propuesta se concreta en la implementacion de un tablero de gestion
docente digital, pensado como un entorno integrador para la planificacion, seguimiento,
documentacién y mejora continua de proyectos colaborativos mediados por
tecnologias digitales en el marco del Profesorado y la Licenciatura en Educacion
Fisica y Deportes.

Este tablero, disefiado con la herramienta ofimatica de Google Sites, articula
componentes pedagogicos, técnicos y organizativos que habilitan una gestion mas
eficiente, horizontal y centrada en la construccion de comunidades de aprendizaje

docentes.

7.1 Componentes del tablero

El tablero esta estructurado en ocho secciones principales:

Inicio: presenta una bienvenida institucional, una frase inspiradora
(“Colaborar para transformar”) y accesos rapidos para ver proyectos,
capacitarse y participar en comunidad.

e Comunidad Docente: incluye la presentacion del equipo docente, un
muro colaborativo (Padlet) para compartir ideas, y un foro de
participacion asincronico para consultas, sugerencias y acuerdos.

e Proyectos en Curso: permite visualizar los proyectos activos mediante
una ficha estandar, un cronograma integrado en Google Calendar y un
repositorio de evidencias en Google Drive.

e Portafolio de Proyectos: actia como repositorio de experiencias

finalizadas. Alli se sistematizan buenas practicas y se almacenan

materiales reutilizables.
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Figura 18

Capacitacion y Microaprendizajes: seccion clave para el desarrollo
profesional, que incluye tutoriales breves, guias TIC descargables y
ejercicios con autoevaluacion para la apropiacion de herramientas
digitales.

Tablero de Indicadores: visualizacion de datos de participacion,
progreso y carga de evidencias a través de graficos generados con
Google Data Studio, orientados a la toma de decisiones.

Banco de Herramientas TIC: biblioteca de recursos digitales
clasificados por tipo y uso, acompafiados de ejemplos, fichas técnicas y
enlaces a tutoriales.

Evaluacién y Retroalimentacion: modulo que contiene formularios de
evaluacién, encuestas de mejora y un espacio abierto para sugerencias y

testimonios docentes.

Estructura jerdarquica del Tablero de Gestion desarrollado en Google Sites.
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Nota. El esquema organiza las secciones funcionales del sitio, incluyendo espacios de bienvenida,
comunidad docente, proyectos en curso, portafolio de experiencias, capacitacion, banco de
herramientas TIC, indicadores de participacion y evaluacion con retroalimentacion. Esta estructura
permite gestionar proyectos colaborativos, fomentar la formacion docente continua y promover

comunidades de practica mediadas por tecnologias digitales.

7.2 Funcionalidades y caracteristicas técnicas
El tablero se apoya en una infraestructura agil, accesible y gratuita. Sus

caracteristicas mas destacadas son:

e Acceso libre para todos los usuarios.

e Navegacion sencilla e intuitiva.

e Formularios estandarizados para carga de proyectos y evidencias.

e Integracion con herramientas ofimaticas: Google Workspace (Drive,

Docs, Calendar, Forms, YouTube).
e Compatible con visualizacién en PC, notebook y smartphone

e Adaptabilidad para incorporar nuevas secciones o actores sin redisefiar

el sitio.

7.3 Plantillas complementarias
Para estandarizar y simplificar la gestion de proyectos se incorporan las
siguientes plantillas:
¢ Ficha del Proyecto: nombre, docentes participantes, asignaturas,
objetivos, cronograma, evidencias esperadas y estado.
e Ribrica de Evaluacion: criterios de planificacion, colaboracion,

integracion tecnologias digitales, producto final y reflexion pedagogica.
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¢ Plantillas de evidencias: formatos disponibles que pueden ser
seleccionados y utilizados de acuerdo con las necesidades y

caracteristicas de cada proyecto.

7.4 Metodologia de implementacion y gestion

El tablero se implementa bajo el enfoque metodologico del Design Thinking,
no solo como estrategia de innovacion pedagogica, sino como dispositivo
organizacional que articula vision institucional con motivaciones docentes.

La direccion de carrera, como nodo central del tablero, asume un rol de
facilitacion y lectura estratégica del contexto. Esto le permite detectar oportunidades,
necesidades pedagogicas y posibles sinergias entre asignaturas o docentes,
promoviendo asi la activacion de proyectos colaborativos con sentido y pertinencia.

A su vez, el sistema permite una participacion inversa, donde los docentes
pueden elevar solicitudes propias para ser incluidos en proyectos existentes o para
impulsar nuevas iniciativas. Esta ldgica de doble entrada garantiza una mayor
apropiacion de las propuestas, fomenta la autonomia profesional y multiplica las
posibilidades de construccidén conjunta.

El circuito entre direccion, docentes y tablero puede representarse como un
modelo abierto, circular y continuo, donde el diagndstico, la planificacion, la accion y

la evaluacion son fases iterativas que se retroalimentan permanentemente.

7.5 Capacitaciones y microaprendizajes

Para acompanar el proceso de implementacion, se propone un programa de
capacitacion docente en tres niveles, con foco en el uso estratégico de TIC, el trabajo
colaborativo y la cultura digital:

a. Capacitacion inicial (inductiva):
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e Presentacion del tablero: recorrido guiado y funcionalidades.
e Uso de Drive, Docs y Calendar como herramientas base.
e Como completar la ficha de proyecto y subir evidencias?

e Buenas practicas en la construccion de proyectos colaborativos.

b. Microaprendizajes tematicos (autogestionados):
Tutoriales de 5 a 10 minutos con casos practicos:

e Como escribir colaborativamente

e (Como disefiar una rabrica colaborativa.

e (Como integrar Padlet, o Canva en proyectos.

e (Como coordinar una coevaluacion entre docentes.

e (Como usar formularios para seguimiento y feedback.

c. Formacion continua opcional (profundizacion):
e Talleres sincronicos trimestrales con resolucion de casos.
e Espacios de intercambio docente moderados (circulos de practica).
e Produccién colectiva de portafolios, presentaciones o narrativas

digitales.

Este sistema hibrido y escalonado permite que cada docente avance a su ritmo,

segun su experiencia previa, su rol en los proyectos y su nivel de familiaridad con la

tecnologia.
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8. Consideraciones futuras: Inteligencia Artificial y gestion del desarrollo en
proyectos colaborativos

La Inteligencia Artificial (IA) generativa esta transformando paradigmas en
distintos ambitos, pero la experiencia del docente, junto con sus entornos y relaciones,
sigue siendo el eje central en la construccion del significado del trabajo colaborativo.
Si bien la IA ofrece una estructura valiosa y facilita la recopilacion y organizacion de
datos, especialmente en la documentacion de proyectos, hasta el momento, es el factor
humano el que impulsa la efectividad en la articulacion y desarrollo de estos.

La IA representa un recurso de gran valor, pero por ahora, no sustituye la
capacidad humana para evaluar, adaptar y ejecutar proyectos interdisciplinarios de
manera eficaz y de forma contextualizada. En este sentido, entre mayo y septiembre
de 2024, en el UAI-Lab se avanzo en la creacion de un tablero de control y gestion
para proyectos. Si bien atin no se han obtenido resultados definitivos debido a
limitaciones de tiempo, se han sentado bases sélidas para ampliar el uso e integracion
de esta tecnologia. Esto permitira fortalecer los aportes institucionales y educativos,
promoviendo futuras iniciativas colaborativas mediadas por las tecnologias digitales,
tanto en el &mbito académico como en el gubernamental-educativo.

La IA generativa puede actuar como catalizador de nuevas formas de
aprendizaje y colaboracion, siempre que se la utilice como recurso para potenciar la
creatividad y la reflexion critica, y no como un sustituto del criterio docente. Como
sostiene Cobo (2016), el verdadero desafio consiste en integrar estas tecnologias en
entornos educativos de manera que amplien la capacidad humana para interpretar,

decidir y generar valor en contextos complejos.
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9. Conclusiones

A lo largo del desarrollo de este trabajo se ha transitado un camino que
permitid no solo la construccién de una propuesta pedagogica y de gestion
innovadora, sino también la exploraciéon de recursos tecnoldgicos y organizacionales
aplicados a la formacion docente y a la mejora de la calidad educativa. En este
recorrido, la integracion de las tecnologias digitales, el pensamiento pedagogico
colaborativo y el liderazgo educativo se consolidaron como ejes estratégicos para
transformar practicas, culturas institucionales y concepciones sobre el rol del docente
en el siglo XXI.

El disefio del artefacto educativo (el tablero de gestion) no constituyo
unicamente un ejercicio técnico, sino una decision pedagogica intencional. Se lo
concibe como una herramienta que conjuga el hacer con el pensar, el registro con la
planificacion y la gestion con la innovacion. Su implementacion favorece la
construccion de comunidades de aprendizaje activas, en las que el didlogo, el
liderazgo distribuido y la interaccion digital se convierten en motores del cambio
institucional.

Este proyecto también permitié ampliar los limites del enfoque tradicional de
gestion educativa, proyectando la experiencia de la carrera hacia otros contextos e
instituciones, reconociendo problematicas comunes y visualizando oportunidades de
colaboracion futura. El abordaje del aprendizaje colaborativo y la integracion critica
de las tecnologias digitales se muestran como estrategias ineludibles para repensar los
modos de ensefiar, gestionar y construir conocimiento y espacios de aprendizaje entre
pares.

Si bien el tablero atun se encuentra en construcciéon como una herramienta

transformadora, su implementacion inicial como prototipo durante cuatro meses de
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pilotaje permitié evidenciar su potencial. Con el tiempo, se prevé que continie
perfeccionandose y ajustandose a los requerimientos y necesidades observadas, asi
como a la demanda del equipo docente. Entre las principales limitaciones de este
trabajo se identifican el periodo acotado de aplicacion (un semestre), la participacion
restringida de la muestra docente y la ausencia de evaluaciones cuantitativas que
permitan dimensionar con mayor precision su impacto en el aprendizaje estudiantil.
Estas condiciones invitan a considerar los resultados como preliminares y a reconocer
la importancia de nuevas instancias de validacion.

Como proyeccion, se plantea ampliar la implementacion a distintas sedes
universitarias, fortalecer la formacion docente continua en el uso del tablero y explorar
la integracion de inteligencia artificial para automatizar el seguimiento de proyectos y
generar analiticas de aprendizaje. Con estos avances, el tablero podria consolidarse
como un ecosistema integral de gestion, innovacién y evaluacion educativa.

La revision de teorias, el andlisis del estado de situacion y la articulacion de
esos insumos con nuevas formas de accion resultaron claves para disefiar propuestas
contextualizadas, pertinentes y abiertas al cambio. En este sentido, la gestion
educativa no puede limitarse a administrar, sino que debe impulsar procesos de
transformacion que cuestionen lo establecido y habiliten nuevas formas de ser y hacer
en educacion. Como sefiala Freire, la educacion no cambia el mundo, cambia a las
personas que transformaran el mundo; y en esa misma linea puede afirmarse que la
gestion debe potenciar a quienes conduciran esos procesos de cambio.

Finalmente, este trabajo constituye tanto una realizacién académica como una
experiencia formativa de caracter transformador. La propuesta del Tablero de Gestion
refleja el convencimiento de que cada docente, al reconocerse como agente de

innovacion, puede contribuir a un sistema educativo mas justo, inclusivo y creativo.
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La articulacion entre saber, hacer y sentir se convierte en la base para repensar la

tarea docente desde una perspectiva critica, colaborativa y humanizadora.
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11. Anexo

11.1 Acceso al tablero de gestion

https://sites.google.com/view/ge
stion-proyectos-efyd/inicio

11.2 Imagenes del Artefacto

Figura 19

Interfaz principal del tablero de gestion

COMUNIDAD

DOCENTE PROYECTOS PORTAFOLIO

EVALUACION

HERRAMIETAS FEEDBACK

TIC

O
A

INDICADORES

Nota. Captura de pantalla de que muestra la pagina de inicio del Tablero de Gestion Docente, con
acceso a las secciones principales: comunidad docente, proyectos, portafolio, herramientas TIC,

tutoriales y microaprendizajes, evaluacion y feedback, e indicadores.
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Figura 20

Ejemplo de ficha de proyecto colaborativo docente en el tablero de gestion
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. & siguiendo las fases del ‘Thinking adaptadas
al contexto del Profesorado y la Licenciatura en Educacién Fisica y Deportes
1.Niciod
ATULODEL | 1Ptegracion de la Informatica y 1a Tecnologia Apicada al Deporte <n la
by Formacion Docente en Educacion Fisica: Experiencias Golaborativas.
entre Primery Tercar Afo”
2. ETAPAS DISENO COLABORATIVO (Metodelogia design thinking) ' Emilia Claverol
23:48 26 ago
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Docentes colaboradores | Asignatura wai empecemos a pensar y construir el proyecto. Te sume
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Juan Pablo Sehafm oreciin e sersicon
21 Fase Empatizar A7) Juan Pablo Schiaffi
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ontext
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problema detectado o opests @rodrigo.martinezgerman19@gmail.com cuando
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iantes (1% y 3° afio).

Nota. Captura de pantalla donde se observa un proyecto docente con campos para titulo, etapas del
disefio bajo la metodologia desing thinking y docentes colaboradores. También se observa la

actividad colaborativa de consultas y notas al margen derecho.

Figura 21

Equipo docente en la comunidad del tablero de gestion

En Clenclas de la Actividad Fisicay el

©

Tablero de

iva, Entrenamiento deportivo y fitness,

Lugares de trabajo y referencia:
~ Comunidad

Ma. Emilia Claverol /Lic.en Edu
(UAl) )

F'r“"...l 17, VD'EY, . Aal dela
Formacién docente

Mail institucional: Maria

Nota. Captura de pantalla donde se observa la presentacion de los docentes con su nombre,

especialidad y datos de contacto institucional. Este espacio fomenta la visibilidad académica y
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fortalece la comunidad de practica, promoviendo la colaboracion y el intercambio de experiencias

entre colegas.

Figura 22

Secuencia logica de los microaprendizajes en el yablero de gestion

T * Breve presentacion del recurso o herramienta.
¢ Contextualizacion de su uso en la docencia.
; Qué es? o Definicion de la herramienta o estrategia.
< . e Explicacion de sus caracteristicas principales.

* Principales funciones y aplicaciones pedagdgicas.
¢Para qué sirve?  Beneficios en el trabajo colaborativo o en la gestidn
docente.

8 ¢ Usos ampliados en la practica docente y estudiantil.
Potencial ; B -
¢ Ejemplos de integracion con otras TIC.

« Ejercicio practico de corta duracion (5 a 15 minutos).

Actividad de Aprendizaje « Objetivo de la practica.

e Secuencia concreta de acciones que debe seguir el

Instrucciones paso a paso participante.

* Consigna final de aplicacién (generalmente en parejas
Actividad practica 0 grupos).
* Produccion esperada.

* Competencia o habilidad adquirida al finalizar.

Resultado esperado o o .
* Evidencias de aprendizaje producidas.

« Infografia, tutorial o guia visual de apoyo.

Material complementario * Recursos de consulta integrados al tablero.

Nota. El diagrama representa la estructura utilizada en los microaprendizajes del Tablero de Gestion.
Dicha estructura se organiza en nueve pasos: introduccion, jqué es?, ;para qué sirve?, potencial,
actividad de aprendizaje, instrucciones paso a paso, actividad préactica, resultado esperado y material
complementario. Esta secuencia se repite de manera sistematica en todas las actividades, con el

proposito de ofrecer al docente la informacion y las tareas de forma clara, coherente y organizada.
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Figura 23

Tutorial sobre el Tablero de Gestion Docente: Innovacion y Colaboracion con TIC

Q Tutoriales

Tutorial: Tablero de Gestién Docente:
Innovacién y Colaboracién con TIC

£ Qué es, que partes tiene y como se utiliza el
Tablero?

El Tablero de Proyectos es una herramienta digital
que organiza y centraliza |as iniciativas docentes

Permite dar de alta proyectos, cargar evidencias,

acceder a recursos TIC y participar en

comunidades de practica, facilitando la innovacion
y el trabajo colaborativo en la educacion.

Tiempo: 4°24"

Nota. Captura de pantalla donde se observa un tutorial en video que explica qué es el Tablero de
Gestion, cuales son sus partes y como utilizarlo para dar de alta proyectos, cargar evidencias, acceder

a recursos TIC y participar en comunidades de practica. Al final aparece la duracion del mismo.
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11.3 Tablas

Tabla 1

Posibles diserios para proyectos colaborativos desde el ABP

Tipo de Proyecto

Participacion /
Colaboracion

Modalidad / Enfoque

Ejemplo aplicado a EF/Deporte

Direcciéon — Docente

Direccion + docentes

Institucional

Direccion impulsa el proyecto
“Deporte y Comunidad” articulando
catedras.

Docente — Docente
(horizontal)

Co-docencia, pares
docentes

Intercatedra /
interdisciplinario

Didactica + Anatomia — proyecto de
ergonomia del movimiento.

Docente — Alumno

Docente guia, estudiante
ejecuta

Aula / en servicio

Proyecto de actividades inclusivas en
clubes con practicas comunitarias.

Alumno — Alumno

Trabajo grupal entre
pares

Cooperativo

Campaiia de habitos saludables entre
estudiantes.

Interdisciplinario

Varias asignaturas
integradas

Interdisciplinario

EF + Nutricion + Comunicacion —
programa digital “Vida Activa y
Saludable”.

Intercatedra

Materias de un mismo
plan de estudios

Intercatedra

Gestion Deportiva + Didactica —
organizacion de torneos universitarios.

Interinstitucional

Escuelas, universidades,
ONG, municipios

Comunitario

Proyecto “Plazas Saludables” con
municipio y clubes locales.

Internacional / Global

Universidades de
distintos paises

Global / Colaborativo

Proyecto binacional sobre deporte
adaptado con universidades de Brasil.

Aprendizaje en
Servicio (ApS)

Docentes + alumnos +
comunidad

Solidario / Comunitario

Jornadas deportivas en barrios
vulnerables.

Disefio de un protocolo de actividad

digitales

entorno digital

Aprendizaje Basado Docente + alumno Resolucion de problemas
en Problemas (ABPr) (investigacion) p fisica para personas con LME.
Aprendizaic Basado Indacacion / Investigacion sobre como influye la
P J ., Estudiantes + docentes gacior , actividad fisica en el rendimiento
en la Indagacion Investigacion i
académico.
P idad + institucid . . . . .
royectos Comunidad Institucion Comunitario Liga barrial de deportes inclusivos.
Comunitarios educativa
. Microclases filmadas y compartidas en
Proyectos en aula Docente + estudiantes Aula y P
Padlet.
Proyectos hibridos / Docentes + alumnos en . Tablero colaborativo con evidencias de
Mediado por TIC

proyectos de salud escolar.

Proyectos de
extension

Universidad + comunidad

Extension universitaria

Taller “Mayor en Movimiento” para
adultos mayores.

Proyectos de
investigacion aplicada

Docentes + alumnos
investigadores

Investigacion aplicada

Estudio comparativo de técnicas de
enseflanza en natacion.
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Nota. La tabla sintetiza posibles disefios de proyectos colaborativos desde el ABP,

considerando la participacion de distintos actores (direccion, docentes, estudiantes,

comunidad) y sus modalidades (interdisciplinario, intercatedra, interinstitucional,

internacional, en servicio, digital, de extension e investigacion). Ejemplos elaborados a partir

de la propuesta de intervencion y del marco conceptual desarrollado en este trabajo final

Tabla 2

Categorias y recursos digitales para la gestion de proyectos

, Recurso TP N :
Categoria Ofimatica Utilizacion / Finalidad Ejemplo en un proyecto
. . Coordinar semanalmente a docentes de
Reuniones virtuales y o . ..
Google Meet L distintas catedras que participan en un
tutorias sincronicas. . L
proyecto interdisciplinario.
. Realizar una clase-proyecto con estudiantes
Videollamadas con L
Zoom . divididos en grupos de debate en breakout
Comunicacién y grabacion y salas paralelas. rooms
Colaboracién
Crear un mural para que los alumnos
Padlet Muro digital colaborativo. | publiquen evidencias de un proyecto
comunitario.
Slack Mensajeria por canales Canal de comunicacion entre docentes que
tematicos. coordinan un proyecto de feria escolar.
Trello Tableros Kanban para Organizar fases de un proyecto ABP
gestionar tareas. (diagnéstico, investigacion, accion, cierre).
ronogramas comparti Armar calendari ntrega: inform
Google Calendar Cronog s comp dos ar cale dario de entregas de informes y
y recordatorios. reuniones del proyecto.
Gestion y L .
Organizacion de | Notion Espacio digital todo en C;ntlr(all}lzazir avances, bases de datos y
Proyectos uno. checklist de un proyecto.
Asana Seguimiento de tareas y Definir responsables y plazos en un
roles. proyecto interdisciplinario.
. . rganizar en li n un
Airtable Base de datos colaborativa. Organizar ¢ Acuestas ap cadg senu
proyecto de impacto comunitario.
Canva Disefio de materiales Crear afiches y presentaciones para la
graficos. difusion del proyecto.
Geniall Presentaciones y recursos | Elaborar un escape room digital como
., y interactivos. producto final del proyecto.
Produccion y
Creatividad Prezi Presentaciones dinamicas | Exponer resultados de un proyecto de
no lineales. investigacion.
Visme Infografias y recursos Disefiar un poster académico para congreso

visuales.

estudiantil.

Evaluacion y
Retroalimentacion

Google Forms

Formularios de encuestas y
evaluaciones.

Relevar datos iniciales sobre habitos de los
alumnos.

Kahoot!

Evaluaciones gamificadas.

Concurso interactivo para evaluar
conocimientos previos en un proyecto.

Socrative

Cuestionarios rapidos y
feedback inmediato.

Evaluacion formativa después de un taller
comunitario.
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. Recoger opiniones de estudiantes durante la
. Encuestas y presentaciones - S
Mentimeter . ; . presentacion de un proyecto y visualizar
interactivas en tiempo real. )
resultados en graficos.
. Imagenes y videos libres de .
Pixabay & yv Usar fotos en un informe final de proyecto.
derechos.
Recur sos OER Commons Recursos Educativos Incorporar actividades de REA en un
Educativos Abiertos globales. proyecto interdisciplinario.
Abiertos (REA)
UNESCO REA Po.rtal oficial de materiales | Buscar ejemplos de proyectos sostenibles y
abiertos. adaptarlos al aula.
. Grabacion y t Grabar 1 tacion final de 1
OBS Studio rabacion y transmision en | Grabar la presentacion final de los
vivo. estudiantes.
. C . t testi i
Audacity Edicion de audio. Crear un podcas' con testimonios de un
proyecto comunitario.
Produccion de . . . Insertar preguntas en un video introductorio
Cont.enido. Edpuzzle Videos interactivos. del proyecto.
Multimedia Vocaroo Grabacion de mensajes de | Recoger reflexiones orales de estudiantes al
voz online. finalizar un proyecto.
. Grabar un videotutorial donde los
Grabacion de pantalla y . .
Loom . L estudiantes expliquen el avance de su
camara para explicaciones.
proyecto.
Miro Tablero colaborativo Crear un mapa de ideas en la fase de
visual. ideacion.
Mapas Mentales . Esquematizar roles y funciones del equipo
apas vien y Coggle Mapas mentales sencillos. qu “ y tunet quip
Visualizacion de proyecto.
. . . Visualizar conexiones entre asignaturas en
MindMeister Mapas mentales online. ualizar conexio ghatu
un proyecto intercatedra.
) MagicSchool C{en?racién de planes y Crear rubricas .rzipi.das para evaluar
IA Educativa y ribricas con IA. proyectos de ciencias.
Productividad . i i .
Eduaide Generador de recursos Disefiar riibricas, juegos o guias de trabajo
educativos. para proyectos.
. Plataforma para curar y Organizar una coleccion con todas las
Curacién y . . : N
e o Wakelet compartir colecciones de evidencias digitales del proyecto (fotos,
Difusion . . >
recursos. videos, links, infografias).

Nota. La tabla organiza recursos digitales en categorias que apoyan la planificacion, gestion,
produccién y evaluacion de proyectos educativos. Incluye herramientas accesibles y aplicables
en distintos contextos, con ejemplos que muestran su potencial en proyectos

interdisciplinarios y comunitarios.
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