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Resumen

Finalizando el siglo pasado, la educacién por competencias ha surgido en todo el
mundo con gran fuerza. Las reformas del sistema educativo en nuestro pais cuentan
con un curriculum que manifiesta el enfoque basado en competencias y una Ley
Nacional de Educacion en el cual se apoya. Sin embargo, se observa cierta
incertidumbre al respecto. Es cierto que el concepto de competencias es polisémico
y complejo, que es mucha la informacion, y no existe una teoria unificada que
sustente este enfoque, sumado a la poca experiencia en la puesta en practicay a
la dificultad propia que implica la evaluacién del aprendizaje, diremos que las
condiciones estan dadas para que se genere desconcierto y ambigiedad en los
centros educativos.

Conocer en detalle de qué manera evaltan los profesores de Nivel medio de un
establecimiento educativo de CABA nos permitira obtener informacion sobre los
diferentes aspectos involucrados en la evaluacion de competencias, con la intencion
de que el registro nos permita realizar un analisis pertinente, para mejorar u

optimizar las practicas evaluativas de dicha institucion.

Palabras claves: Educacién basada en competencias. Rol docente. Ensefanza-
aprendizaje. Evaluacién. Técnicas e instrumentos. Metacognicion. Formacion

integral.
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Introduccién

Considerando la demanda del siglo XXI donde las competencias: destreza,
actitudes y habilidades son fundamentales para lograr el bienestar personal, y una
insercidn social y laboral exitosa en un futuro, la escuela hoy no puede dejar de lado
la implementacion de los procesos de ensefianza aprendizaje donde los estudiantes
logren desarrollar dichas competencias.

Lucrecia Prat Gay (2016) nos propone en una de sus interesantes charlas un breve
recorrido por las diferentes eras que atraviesan a la educacién, desde la era
industrial, donde se formé el sistema educativo, hasta la era conceptual de invasion
tecnologica actual. En ese viaje por los distintos momentos de la educacién
menciona con claridad la valoracion de las diferentes habilidades segun la época y
el fin de la educacion. En la misma charla comparte una encuesta realizada a lideres
de IBM en la que debian responder sobre las habilidades que se necesitan para
trabajar hoy alli. Adaptabilidad al cambio y creatividad fueron las respuestas. Esto
da cuenta que ya no debemos poner el foco en habilidades como: memorizar, seguir
patrones, almacenar informacion, obedecer, entre otras que respondian a una
pedagogia que ha quedado en el pasado. Por lo tanto, ya no es necesario un
docente que transfiera conocimiento. Debemos ayudarlos a pensar, seleccionar,
sintetizar, argumentar y relacionar informacion. Debemos incentivarlos a ser
innovadores, creativos, emprendedores, trabajar de forma colaborativa, desarrollar
lo artistico y fomentar sus intereses.

Tampoco puede la escuela, considerar la evaluacion como independiente a los
procesos de ensefianza-aprendizaje como lo era anteriormente, en la que se
evaluaba al estudiante, los conocimientos adquiridos, los resultados alcanzados y
las conductas observables; midiendo cuantitativamente lo aprendido.

El enfoque educativo actual a partir de la nueva Ley Nacional de Educacion
N°26.206 dictada en el afio 2006 propone una educacion basada en competencias
y por lo tanto el modelo de evaluacién debe ser acorde a dicho enfoque, dando
respuestas del avance y alcance de las mismas en las y los estudiantes.

Y es justo en este ultimo punto en donde nos detendremos para este trabajo de

investigacién con el objetivo de conocer, a partir de una pequefia muestra de diez
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profesores de nivel secundario de una Institucion Educativa de CABA, recaudando
informacion a través de encuestas individuales, con preguntas relacionadas a como
llevan a cabo la evaluacion de las competencias desarrolladas por los estudiantes,
gue métodos e instrumentos utilizan, y qué manifiestan como dificultad. Con el fin
de mejorar, modificar o implementar nuevas modalidades evaluativas optimizando
el proceso de ensefianza aprendizaje, y asi brindarle la mayor calidad y cantidad de
herramientas al estudiante para su formacion integral.

Luego de haber conversado con los docentes del establecimiento educativo,
anteriormente mencionado, en el que me desempefio como Directora de estudios
desde hace dos afios; y teniendo en cuenta observaciones de clase, surge mi
necesidad de dar respuesta a la dificultad que se presenta al evaluar competencias
(destrezas, aptitudes y habilidades).

La escuela elegida, tal como figura en su pag. web, implementa estrategias
innovadoras como aprendizaje basado en proyectos, trabajos colaborativos e
interdisciplinarios. Y le otorga notable importancia a la inteligencia emocional, la
creatividad, la comunicacion y la participacion activa en la cultura digital.
Permitiendo a partir de alli visualizar la relevancia que tiene para esta institucion el
desarrollo de capacidades, estas inmersas en su propuesta educativa.

En el contexto mencionado, varios fueron los encuentros de mejora institucional en
donde se abordaron temas afines como: ¢Qué evaluar?, ¢Para qué evaluar?,
¢,Cuando evaluar?, ¢(Como evaluar?, ¢Quién evalua?, ¢Con que instrumentos?,
entre otros. Realizamos actividades para lograr visualizar que competencias se
ponian en juego en diferentes modelos de evaluacion y revisamos conceptos y
aportes sobre competencias, habilidades blandas y taxonomia de Bloom, entre
otros. A pesar de ello no se ha logrado que la totalidad de los profesores
implementen estrategias y registros evaluativos que reflejen valoraciones acertadas
de los logros de los estudiantes en concordancia con las competencias trabajadas

y desarrolladas.



Antecedentes de la investigacion

A continuacién, se incluyen investigaciones relacionadas con la situacion

problemética planteada.

El estudio llevado a cabo por Leandro, D. S. F., Zambrano, J. W. B. (2022) tuvo
como obijetivo, interpretar los niveles de logros de aprendizaje y desarrollo de
competencias a través de la evaluacion formativa. El enfoque de los autores fue
cualitativo de disefio hermenéutico, para lograr una comprension adecuada. Los
participantes fueron seis docentes, expertos en evaluacién formativa. La técnica fue
la entrevista, con una guia de preguntas semiestructuradas. Los resultados
evidenciados expusieron que la evaluacion formativa y desarrollo de competencias
son conceptos relacionados. Ademas, especifica que se debe valorar el desempefio
de los estudiantes en la resolucion de problemas, con capacidad de
desenvolvimiento, autonomia, y desarrollo de habilidades interpersonales. El
estudio concluye que los docentes deben procurar la retroalimentacion de sus

estudiantes que los lleven a la reflexion y al descubrimiento de los aprendizajes.

Otro estudio que nos aporta a la investigacion es el de Lizitza, N. y Sheepshanks,
V. (2020). Aunque orientado a universidades, realiza un aporte interesante en
relacion al cambio de paradigma del modelo de ensefianza- aprendizaje, basado en
las competencias que se requieren en los jovenes para afrontar los nuevos desafios
profesionales. Profundiza sobre la formacion y el rol docente, el curriculum, analiza
la dificultad que se presenta ante las diferentes definiciones de competencias
permitiendo visualizar la complejidad intrinseca de las mismas y las diferentes

interpretaciones.

Krichesky, M., Gagliano, R. S., y Lucas, J. (2021) comparten un articulo que aborda
aspectos descriptivos del programa Escuelas Promotoras de la Prov. de Bs As.
(Res. 748/2018). Programa orientado al cambio del formato tradicional de la
educacion secundaria mediante la revision de practicas de ensefianza y la
generacion de dispositivos innovadores de acompafamiento y evaluacion de las

trayectorias de los/as jévenes. También incorpora hallazgos a partir de un proceso



de investigacion (2018- 2020) realizado desde la Universidad Pedagogica de
Buenos Aires. (UNIPE). A partir de una metodologia cualitativa, centrado en
entrevistas a equipos de la gestion central, directivos y docentes de dos instituciones
del Conurbano Bonaerense, se recuperan antecedentes nacionales e
internacionales de esta politica, su corpus normativo, y puesta en acto singular, por
las condiciones materiales y organizativas de la gestion institucional, que inciden en
las formas y limites que asume el trabajo docente colegiado, el papel del profesor
acompafante de trayectorias (PAT) y el aprendizaje basado en proyectos (ABP).
También describen la tensidén que se presenta, en la implementacion de este nuevo

formato en relacion a la formacién inicial de los profesores.

Tomando los aportes investigativos de Sobrado Fernandez, y otros sobre
Evaluacion de las competencias de estudio en los alumnos de 12-14 afios, podemos
mencionar que focalizan en tres ambitos principales en el estudio de necesidades
orientadoras del alumnado de la Educacion Secundaria Obligatoria que se refieren
al Desarrollo académico, al de caracter Personal y Social y al relativo a la Carrera
Profesional. También aseguran que en el area del Desarrollo Académico es donde
se incardinan los saberes y conocimientos a adquirir por los escolares, las actitudes
hacia un aprendizaje eficiente en los Centros educativos y las habilidades de estudio

eficaz.

Las habilidades de estudio eficaz son objeto de este trabajo. La investigacion se
efectud sobre una muestra de 80 escolares comprendidos entre 12-16 afios, en un
Instituto de Educacion Secundaria de la comarca de Santiago de Compostela
(Espana). Realizado el andlisis de la informacién obtenida. Surge la motivacién de
realizar este estudio con la finalidad de mejorar las habilidades para aprender y
estudiar que utilizan los alumnos. Se incorporan en la investigacion argumentos
normativos, necesidades expuestas por los alumnos, profesores y tutores, con la
intencion de desenvolver nuevas estrategias teniendo en cuenta las aportaciones
de la investigacién psicopedagdgica en este campo. Concluye, que puede ser de
interés la aplicacion de un programa innovador de habilidades y estrategias de

estudio contemplado en la comunicacion.


http://www.scielo.org.ar/cgi-bin/wxis.exe/iah/?IsisScript=iah/iah.xis&base=article%5Edlibrary&format=iso.pft&lang=e&nextAction=lnk&indexSearch=AU&exprSearch=SOBRADO+FERNANDEZ,+LUIS
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Lozano Fernandez, y otros aportan una revision teérica sobre Habilidades blandas

como clave para brindar educacion de calidad.

Las habilidades blandas, también conocidas como habilidades sociales, permiten
gue la persona que las posea pueda desempefiarse eficazmente en sus actividades
laborales. El objetivo de este trabajo es analizar la importancia de la ensefianza de
habilidades blandas en la educacién y la necesidad de que sean incorporadas en
un curriculo de estudios superiores. La metodologia empleada corresponde a una
seleccion de articulos cientificos, indexados en base de datos reconocidas como
Scopus, Woss y Scielo; el tipo de investigacion es cuantitativo, debido a que se ha
realizado un andlisis documental y descriptivo de los textos. En el andlisis se pudo
revelar que los autores concuerdan en que estas habilidades deben ser integradas
en los curriculos de formacion basica y superior, ya que esto ayudaria a brindar una
educacion de calidad. El estudio encontré que las habilidades comunicativas, el
trabajo en equipo, resolucion de problemas y administracion del tiempo son partes
necesarias para el desarrollo del estudiante, su futuro profesional y para su

desenvolvimiento social.

Por dltimo, los autores mencionados recientemente coinciden en que las
habilidades blandas son importantes para el desarrollo integral personal y
profesional, tanto en los estudiantes como en los docentes. Las habilidades blandas
en los ultimos afios son relevantes a la hora de adquirir un empleo, es por eso que
deben ser consideradas en el programa de los futuros profesionales.

Luego de un analisis de los articulos revisados, se determina que, a pesar de
reconocer la importancia de implementar estas habilidades en las planificaciones
curriculares, no se han encontrado articulos donde mencionen como desarrollarlas
desde el nivel preescolar.

Los aportes concluyen en que las habilidades blandas en las instituciones
educativas de educacion basica y superior contribuyen a las mejoras de la calidad
educativa ya que permiten construir conocimientos, mejorar la calidad de vida de
las personas tanto profesional como personalmente, permitiendo tener una mejor

relacion con las personas.



Marco tedrico

El sistema educativo actual es atravesado por multiples desafios y esto sin duda
trae aparejado un gran numero de interrogantes. Dentro de estos desafios se hace
presente el cambio de paradigma en el modelo de enseflanza aprendizaje,
planteando una educacion basada en competencias que intenta dar respuesta a la
demanda social que exige fuertemente egresados con habilidades, destrezas y
aptitudes que le garanticen o en su defecto posibiliten un futuro exitoso. Para ello
se le ofrecen variadas propuestas aulicas innovadoras al estudiante, dandole la
posibilidad de desarrollar las competencias antes mencionadas en el marco del
disefio curricular. Cabe senalar que la Ley de Educacion Nacional N° 26.206
sancionada en 2006 contempla la intencionalidad pedagodgica de promover y
desarrollar capacidades en el marco de la educacion obligatoria. Los objetivos
establecidos para los distintos niveles y modalidades expresan esta intencionalidad,
dando cuenta de un trabajo progresivo en torno a ciertas capacidades consideradas
relevantes para la vida en sociedad. Se hace referencia a capacidades vinculadas
con la creatividad; la expresion y la comunicacion; la comprension y utilizacion
critica de las tecnologias de la informacion y la comunicacion; el estudio y el
aprendizaje; el trabajo en equipo; el esfuerzo, la iniciativa y la responsabilidad; el
ejercicio de una ciudadania responsable; la utilizacion del conocimiento como
herramienta para comprender y transformar constructivamente el entorno social,
economico, ambiental y cultural.

Este cambio de paradigma también interpela a los diferentes actores institucionales
y en especial al docente que debe abandonar su antiguo rol directivo y pasar a ser
acompafante, guia, tutor, coordinador, entre otras tareas, siempre otorgandole el
papel de actor principal y activo al estudiante. Siendo este nuevo rol un desafio,
teniendo en cuenta que aquel docente poseedor del saber esta fuertemente
arraigado en aquellos que recibieron su formacién inicial hace ya varios afios.

Hoy en las aulas, en mayor o menor medida, se llevan a cabo actividades que
generan aprendizajes que favorecen el desarrollo de capacidades. Pero aparecen

interrogantes sobre si se estan implementando adecuadamente. Paralelamente
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surgen multiples interrogantes acerca de si el tipo de evaluacion esta a la altura de
los avances que se pusieron en marcha con el nuevo modelo.

Con este trabajo de investigacion intentaremos dar respuesta a las dificultades que
se visualizan, en un establecimiento educativo de nivel medio de gestion privada
ubicado en la Ciudad de Buenos Aires, poniendo el foco al momento de evaluar las
competencias. Recaudando informacion para conocer como llevan a cabo la

evaluacion de las competencias.
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CAPITULO 1

1. EDUCACION BASADA EN COMPETENCIAS

Como hemos visto en los antecedentes existe variada informacion y multiples
posturas sobre la Educacion basada en Competencias. Para comenzar este
capitulo nos resulta de utilidad aclarar que “Si se asume el enfoque basado en
competencias como guia para el trabajo docente, es Unicamente como una
herramienta metodoldgica que nos puede ayudar a conseguir la formacion integral
del alumno. Entonces, el enfoque basado en competencias no es mas que una
herramienta al servicio de esta formacion integral.” Zarzar (2010). Aclarando esto,
continuaremos si, enfocandonos en el concepto de competencia segun una
variedad de autores, en esta ocasion el concepto aportado por Tabon (2007) que
plantea que las competencias son procesos complejos de desempefio con
idoneidad en determinados contextos, integrando diferentes saberes como: saber
ser, saber hacer, saber conocer y saber convivir, para realizar actividades y resolver
problemas con sentido de reto, motivacion, flexibilidad, creatividad, comprension y
emprendimiento, dentro de una perspectiva de procesamiento metacognitivo,
mejoramiento continuo y compromiso ético, con el objetivo de contribuir al desarrollo
personal, la construccion y afianzamiento del tejido social, la busqueda continua del
desarrollo econémico-empresarial sostenible, y el cuidado y proteccion del ambiente
y de las especies vivas.

Considerando la conceptualizacién que hace Tabdn en relacion a las competencias

son cuestionables algunas otras apreciaciones como el enfoque de
competencias puede llevarse a cabo desde cualquiera de los modelos pedagogicos
existentes, o también desde una integracion de ellos" Tobon, (2007) cuesta pensarlo
desde un modelo pedagadgico tradicional.

Tardif, J., (2008) plantea que el concepto de competencia es extremadamente
polisémico tal como lo hizo Lizitza, N. y otros. (2020) y agrega que su polisemia
pareciera crecer con su utilizacion. Analiza diferentes miradas y definiciones sobre
la competencia y concluye definiéndola como “un saber actuar complejo que se
apoya sobre la movilizacion y la utilizacion eficaz de una variedad de recursos”. En

este sentido, una competencia estéa lejos de un objetivo y no es sinébnimo de saber-
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hacer o de un conocimiento procedimental. La idea de saber actuar hace surgir la
nocién que cada competencia esta esencialmente ligada a la accion y le otorga un
caracter mas global. Ademas, la integracion en la definicion de la “movilizacion y la
utilizacion eficaz de un conjunto de recursos” es capital. Una competencia no
constituye una forma de algoritmo memorizado y practicado repetidamente en vista
a asegurar la perennidad y la reproduccion, sino un saber actuar muy flexible y
adaptable a diversos contextos y problematicas. Una competencia se sitlla mas en
un orden heuristico que algoritmico. La flexibilidad y la adaptabilidad de la
competencia justifican plenamente su movilizacién: todos los recursos disponibles
y movilizables no son movilizados en una situacion dada, sino solamente aquellos
gue parecen apropiados en circunstancias precisas. Se trata de una movilizacién
selectiva de recursos. Al poner en funcionamiento una competencia, se requieren
recursos numerosos y variados y los conocimientos se constituyen en una parte
crucial de los recursos. Entre otros, ellos aseguran la planificacion de la accion, la
reflexion-en-la-accion, asi como la reflexion-sobre- la-accion y la reflexion a partir
de la accion. No obstante, no hay que menospreciar el hecho que los recursos de
base de las competencias no son reducibles a los conocimientos. Los recursos son
también del tipo de actitudes y de conductas. Ademas, en la actualizacion de una
competencia se puede recurrir tanto a recursos internos como externos. La
definicion pone también el acento sobre la eficacia de la movilizacidén y la utilizacion
de recursos en los que se apoya una competencia. La puesta en funcionamiento de
una competencia, sea en un contexto de aprendizaje o en un contexto de trabajo,
exige echar mano juicioso de los recursos, teniendo en cuenta las caracteristicas
de la situacion.

Roegiers (2016) coincide en que son diversos los sentidos otorgados a la
incorporacion de estas perspectivas en educacién por diferentes escuelas de
pensamiento pedagdgico, los campos de su aplicacion, asi como la manera de
entender su articulacion con las mdltiples dimensiones que hacen a la tarea
pedagdgica.

Profundizando en la complejidad del término competencias, sumamos los aportes
realizados por Rocio Lorente Garcia partir del libro Educar por competencias, ¢ qué

hay de nuevo? de Sacristan Gimeno, J. (Comp.) (2008). Ella aporta una critica en
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base al discurso de las competencias. poniendo en tela de juicio este discurso y, sin
duda, genera un conjunto amplio de reflexiones sobre el tema. Plantea que “la
competencia ya no es un concepto preciso, lo cual dificulta la comunicacion”; “si no
hay acuerdo respecto a qué son las competencias, sera imposible que lo haya
respecto a cuantas y cuales son”; “hoy carecemos de la competencia generatriz de
las competencias”; “la utilidad de una propuesta no esta garantizada por proceder
de organismos gubernamentales, intergubernamentales o internacionales”; “a
veces, se generan problemas técnicos artificiales que ocultan otros reales”; “las
fuentes del buen saber y del buen hacer no se han secado y no deberiamos hacer
apostasia de ellas eligiendo otras verdades en las que creer’. Bajo estas
formulaciones, Realiza un andlisis reflexivo del actual discurso de las competencias,
llegando a conclusiones tales como que el uso del término competencia en el
discurso educativo, representa una forma de entender el mundo de la educacion y
resalta que, en definitiva, es optar por una tradicion, aunque se presente como algo
novedoso. Asi, se plantea que el hecho de formular la educacién en torno a
competencias clave responde a determinados intereses de determinadas
organizaciones (fundaciones prestigiosas, Organismos Internacionales, entre otras)
y que afecta tanto al diagndstico como a la evaluacion de los sistemas educativos.
Se advierte que este nuevo enfoque invierte el planteamiento clasico del saber
hacer, de forma que lo evaluable y lo evaluado pasa a convertirse en la finalidad a
la que habra que prestar atencion para planificar y desarrollar el curriculum. Esto
implica la necesidad de determinar competencias basicas que seran objeto de
evaluacion.

En relacion a la evaluacion, el autor sostiene que sorprende que un discurso tan
incondicional a favor de las competencias, a la hora de hacer propuestas para
evaluarlas, se vuelva ambiguo, difuso, contradictorio. No obstante, el autor va mas
alla del analisis y la critica en torno a la evaluacion en este nuevo enfoque. Propone
y defiende una evaluacion formativa al servicio del que aprende, asegurando su
progreso en la adquisicion y comprensién. Evaluacién como un proceso llevado a
cabo durante y no sélo al final de las actividades, en el que el alumno sea el centro,
en este sentido, la evaluacién centrada en el aprendizaje debe ir mas alla de las

notas o calificaciones.
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Luego de los aportes no quedan dudas de que no existe un unico planteo sobre la
conceptualizacion de capacidades y por lo tanto tampoco sobre “Educacion basada
en competencias” por lo que se decide tomar como apoyatura del trabajo el
encuadre conceptual que asume el Marco Nacional de integracién de los
aprendizajes: hacia el desarrollo de capacidades (2016) “Las capacidades hacen
referencia, en sentido amplio, a un conjunto de modos de pensar, actuar y
relacionarse que los estudiantes deben tener oportunidad de desarrollar
progresivamente, a lo largo de su escolaridad, puesto que se consideran relevantes
para manejar las situaciones complejas de la vida cotidiana, en cada contexto y
momento particular de la vida de las personas. Constituyen un potencial de
pensamiento y accion con bases biologicas, psicoldgicas, sociales e histéricas; el
bagaje cognitivo, gestual y emocional que permite actuar de una manera
determinada en situaciones complejas”.

En el marco del Plan Estratégico Nacional “Argentina Ensefa y Aprende” aprobado
por Resolucién del CFE N° 285/16 del Consejo Federal de Educacion, se elaboro el
documento Marco Nacional de integracion de los aprendizajes: hacia el desarrollo
de capacidades, expresa los acuerdos curriculares y la legislacion vigente al
respecto, como asi también, la importancia del desarrollo de capacidades y saberes
como prioridad de la politica curricular nacional, a los fines de favorecer procesos
de aprendizaje de calidad que sostengan trayectorias educativas integrales y
continuas. Ademas, el documento presenta una aproximacion conceptual al
enfoque de capacidades y argumenta que el trabajo en pos de desarrollarlas implica
una integracion de saberes que no renuncia a los contenidos escolares, sino que
los inscribe en una logica de mayores posibilidades para los/las estudiantes.
Determina también un conjunto de capacidades relevantes que promovera la
politica educativa nacional, y sobre las que el Estado Nacional se compromete a
concentrar esfuerzos de politica publica para que todos los estudiantes, en todos
los niveles y modalidades del sistema educativo y en todas las jurisdicciones del
pais, tengan oportunidad de desarrollarlas.

Las seis capacidades fundamentales a desarrollar por los/as estudiantes durante su

trayecto escolar obligatorio son: Resolucién de problemas, Pensamiento critico,
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Aprender a aprender, Trabajo con otros, Comunicacion, y Compromiso y

responsabilidad.

Resolucién de problemas: Es la capacidad de enfrentar situaciones y
tareas que presentan un problema o desafio para el estudiante respecto de
sus saberes y sus intereses. Implica movilizar conocimientos disponibles,
reconocer aguellos que no estan disponibles, pero son necesarios y elaborar
posibles soluciones, asumiendo que los problemas no tienen siempre una
respuesta fija o determinada que debe necesariamente alcanzarse. Se
vincula con la creatividad y el pensamiento critico, entre otros.
Pensamiento critico: Es la capacidad de adoptar una postura propia y
fundada respecto de una problematica o situacion determinada relevante a
nivel personal y/o social. Supone analizar e interpretar datos, evidencias y
argumentos para construir juicios razonados y tomar decisiones
consecuentes. También implica valorar la diversidad, atender y respetar las
posiciones de otros, reconociendo sus argumentos. Se vincula con la
apertura a lo diferente, comunicacion y la creatividad, entre otros.

Aprender a aprender: Es la capacidad de iniciar, organizar y sostener el
propio aprendizaje. Implica conocer y comprender las necesidades
personales de aprendizaje, formular objetivos de aprendizaje, organizar y
movilizar de manera sostenida el esfuerzo y los recursos para alcanzar los
objetivos y evaluar el progreso hacia las metas propuestas, asumiendo los
Secretaria de Innovacion y Calidad Educativa errores como parte del
proceso. Se vincula con la motivacion personal, la iniciativa, y la apertura
hacia lo diferente, entre otros.

Trabajo con otros: Es la capacidad de interactuar, relacionarse y trabajar
con otros de manera adecuada a la circunstancia y a los propdésitos comunes
gue se pretenden alcanzar. Implica reconocer y valorar al otro en tanto
diferente, escuchar sus ideas y compartir las propias con atencion y respeto
a las diferencias y, se vincula con la resolucion de problemas, la
comunicacion, el compromiso, la empatia y la apertura hacia lo diferente,

entre otros.
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e Comunicacion: Es la capacidad de escuchar, comprender y expresar
conceptos, pensamientos, sentimientos, deseos, hechos y opiniones. Se
trata de un proceso activo, intencional y significativo que se desarrolla en un
contexto de interaccién social. Supone, por un lado, la posibilidad de
seleccionar, procesar y analizar criticamente informacion obtenida de
distintas fuentes —orales, no verbales (gestuales, visuales) o escritas— y en
variados soportes, poniendo en relacién ideas y conceptos nuevos con
conocimientos previos para interpretar un contexto o situacién particular, con
posibilidades de extraer conclusiones y transferirlas a otros ambitos. Por el
otro, supone la capacidad de expresar las propias ideas o sentimientos, y de
producir informacion referida a hechos o conceptos, de manera oral, no
verbal y escrita, a través de diferentes medios y soportes (digitales y
analogicos tradicionales), atendiendo al propédsito y a la situacidon
comunicativa. Se vincula con la apertura a lo diferente, el trabajo con otros,
y el pensamiento critico, entre otros.

e Compromiso y responsabilidad: Es la capacidad de comprometerse como
ciudadanos locales y globales, analizar las implicancias de las propias
acciones (valores), e intervenir de manera responsable para contribuir al
bienestar de uno mismo y de los otros. Involucra el cuidado fisico y emocional
de si mismo, y el reconocimiento de las necesidades y posibilidades para la
construccion de una experiencia vital, saludable y placentera. Con relacion a
los otros, refiere a la responsabilidad por el cuidado de las personas, tanto
como de la comunidad, un espacio publico, el ambiente, entre otros. Implica
asumir una mirada atenta y comprometida con la realidad local y global, y
con el presente y las generaciones futuras. Se vincula con la empatia, la
apertura a lo diferente, el pensamiento critico, y la comunicacion, entre otros.

También sefiala, que las capacidades se entrelazan con las competencias de
educacion digital, que perfilan la alfabetizacion digital necesaria para una insercion
plena de los estudiantes en la cultura contemporanea y en la sociedad del futuro.
Estas competencias deben entenderse como dimensiones interconectadas e

interdependientes que en la practica se articulan de modo integral.
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Cabe mencionar que tal como se expresa en el documento “el desarrollo de las
capacidades es progresivo durante todos los afos, ciclos y niveles de la escolaridad
obligatoria, e involucra al conjunto de areas y disciplinas curriculares. Su ensefianza
requiere del esfuerzo mancomunado de todos los maestros, maestras y
profesoras/es, pues su aprendizaje supone que los y las estudiantes tengan
reiteradas, sistematicas e intensas oportunidades de poner en juego estas
capacidades, en distintos contextos, en variadas situaciones y en vinculacion con
diversos contenidos. Estas capacidades no refieren a contextos de uso especificos,
sino que representan herramientas transversales para el desempefio en situaciones
vitales de la esfera familiar, ciudadana, laboral, académica, entre otros. En su
desarrollo se entraman y posibilitan entre si diversos rasgos de tipo cognitivos,
intrapersonales e interpersonales, con predominio —en cada situacion— de algunos
sobre otros”.

Segun Perrenoud, el enfoque por competencias nos obliga a interesarnos por la
vida futura de aquellos que no llevaran a cabo estudios superiores, y a prepararlos
para lo que verdaderamente les espera. Este enfoque amplia el sentido de
escolaridad, y lo vincula a las practicas sociales y a la vida; lo vuelve accesible para
guienes no iniciaron, desde la escuela primaria, un largo camino hacia los estudios
superiores. Desde esta ldogica, este enfoque podria otorgarle mayor sentido a la
profesion docente y modificar la relacion pedagodgica, al imprimirle un significado
mas cooperativo y menos conflictivo.

Como hemos expresado con anterioridad damos por supuesto que hoy en las
escuelas estan en funcionamiento las propuestas basadas en este enfoque que
consisten en disefar situaciones de ensefianza que involucren a los estudiantes en
desafios cognitivos de complejidad creciente, que los convoquen a construir nuevos
saberes de modo tal que, al poner en juego estas capacidades, motiven su
desarrollo y les permita ser conscientes de su progreso. Esto mas alla de los ajustes
en relacién a las diferentes conceptualizaciones y contextos especificos.

Lo que resulta recurrente es la dificultad de observar o elaborar indicadores que nos
permitan evidenciar que se estan desarrollando, a pesar de reconocer que estan

inmersas en las pedagogias innovadoras.
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CAPITULO 2

1. HABILIDADES

Como no existe una unica definicion de competencia tampoco existe una
conceptualizacion unica en relacion a las habilidades. Aunque es importante aclarar
gue en multiples textos se han encontrado ambos términos como sinénimos,
nosotros hemos entendido a estas ultimas incluidas en las competencias, tal como
fue plasmado en parrafos anteriores. Lo cierto es que la habilidad es un constructo
social segun Rigby (2006).
Ante la necesidad de tener un marco tedrico comun sobre las habilidades para la
vida, las agencias de Naciones Unidas se han reunido en varias ocasiones, llegando
a determinar cuatro dimensiones y tres categorias.
Las dimensiones individual, social, cognitiva/reflexiva e instrumental agrupadas en
tres categorias: las cognitivas para el analisis y uso de la informacion, las personales
para el desarrollo de la accion personal y la gestion de uno mismo o una misma, y
las interpersonales para comunicarse e interactuar eficazmente con las demas
personas. UNESCO (2016).
Ahora nos enfocaremos en el desarrollo de las habilidades que plantea Ken
Robinson (2005) dentro de los tipos de inteligencias que clasifica, teniendo esta
intima relacién con las inteligencias multiples de Howard Gardner.
Robinson menciona que estas inteligencias se encuentran desatendidas por la
escuela, que la escuela sigue en parte anclada en la adquisicion del conocimiento.
Robinson sostiene que todos poseemos diferentes tipos de inteligencia y que la
educacion deberia adaptarse a estas diferencias. En su teoria de las inteligencias
multiples, Robinson identifica ocho tipos de inteligencia diferentes:

e Inteligencia linguistica: habilidades relacionadas con el lenguaje, como la

lectura, la escritura y la comunicacién verbal.
e Inteligencia l6égico-matemética: habilidades relacionadas con el

razonamiento légico, el pensamiento abstracto y las matematicas.
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« Inteligencia espacial: habilidades relacionadas con la percepcion visual y
espacial, como la capacidad de imaginar y manipular objetos en el espacio.

« Inteligencia musical: habilidades relacionadas con la apreciacion vy
produccién musical, como la capacidad de reconocer ritmos y tonalidades.

« Inteligencia corporal-cinestésica: habilidades relacionadas con el
movimiento y la coordinacion fisica, como la destreza deportiva o la habilidad
para bailar.

« Inteligenciainterpersonal: habilidades relacionadas con la interaccion social
y la empatia, como la capacidad de entender y relacionarse con los demas.

« Inteligenciaintrapersonal: habilidades relacionadas con la introspecciony el
autoconocimiento, como la capacidad de reflexionar sobre las propias
emociones y pensamientos.

e Inteligencia naturalista: habilidades relacionadas con la observacion y
comprension del entorno natural, como la capacidad de identificar y clasificar
especies de plantas y animales.

Insistiendo con la teoria de Robinson expone: “la educacion tradicional se ha
centrado demasiado en el desarrollo de la inteligencia légico-matematica y
linglistica, dejando de lado las demas inteligencias. Segun él, esto limita el potencial
de los estudiantes y no les permite desarrollar todas sus habilidades y talentos”. “Tal
es la situacién actual en el sistema educativo, que gran parte de los estudiantes
nunca llegan a explorar todas sus capacidades e intereses. En lugar de desarrollar
nuestras habilidades naturales y capacitarnos para que nos abramos paso en la
vida, los refrena, haciendo mella en la motivacion y sobretodo en la creatividad

individual”.

Robinson considera que se debe emplear un enfoque educativo mas holistico, que
tome en cuenta las diferentes capacidades de cada individuo. Propone para la
educacion, que se fomente el desarrollo de todas las inteligencias a través de
actividades y proyectos que permitan a los estudiantes explorar y descubrir sus
talentos. También, sugiere que se promueva la creatividad y el pensamiento critico
en el aula, para que los estudiantes puedan enfrentar los desafios del entorno

actual.
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Jorge Sanchez (2012) en su articulo “Los alumnos no piensan” en coincidencia con
los autores anteriormente citados, reconoce la necesidad de que los estudiantes
desarrollen habilidades. En este caso las agrupa en habilidades intelectuales, de
empleabilidad y civicas mas complejas, con el mismo objetivo de posibilitar la
integracion al nuevo mundo.

Sanchez nos plantea reconocer la necesidad de que los alumnos desarrollen las
habilidades necesarias para la realidad actual, pone el foco en la metacognicion,
“aprender a aprender” como otros autores anteriormente mencionados, resaltando
la dificultad que se presenta en las instituciones educativas para implementarla. Cita
€l en su articulo a Mateos (2001) que define a la metacognicion, como el
conocimiento que uno tiene y el control que uno ejerce sobre su propio aprendizaje
y, en general, sobre la propia actividad cognitiva. Se trata de “aprender a aprender”
facilitando la toma de conciencia de cuales son los propios procesos de aprendizaje,
conocer y ensefiar como funcionan y de como optimizar su funcionamiento y el
control de esos procesos.

Al mismo tiempo Sanchez nos plantea que esas habilidades intelectuales
(contenidos procedimentales) que los alumnos deben aprender en la escuela, y que
los docentes debemos ensefar, no siempre se tienen claros a la hora de
explicitarlos y cree que es uno de los problemas que impiden que los alumnos las
desarrollen. Por lo tanto, propone que se debe hacer metacognicion, tanto en el
ambito personal del docente como en el trabajo dentro del aula.

Sin duda abordando estas lecturas coincidimos con la idea de ensefar los
procedimientos que se espera que aprendan los estudiantes, pero debemos
empezar los docentes a tener mayor claridad en el como se aprende, poder

explicarlo, para que asi ellos amplien sus posibilidades de metacognicion.
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CAPITULO 3

1. EVALUACION

En este capitulo llegamos a la evaluacion, que es el centro de nuestro trabajo de
investigacion. Por tal motivo se realiza una breve diferenciacion entre el paradigma
antiguo y el nuevo, en relacién a la evaluacion en la educacién. El paradigma
antiguo se centra en la certificacion y calificacion de estudiantes, mientras que el
nuevo paradigma busca mejorar el aprendizaje a través de la retroalimentacion
continua y la evaluacion del proceso de aprendizaje.

Hemos anteriormente aclarado varios puntos en relacion a la educacion basada en
competencias, enfoque que va visualizandose con mayor fuerza en el trabajo aulico.
La evaluacion, en cambio, sigue presentando algunos interrogantes y pareciera
incorporarse de manera mas lenta a este modelo de educacion. Aunque todos
coincidimos con que la evaluacion debe ser acorde al actual enfoque educativo que,
a diferencia de las concepciones tradicionales, tiene como propdsito que los
estudiantes sean conscientes de cual es su nivel de competencias, que deben
potenciar y que deben corregir, con el objetivo de poder aplicarlas en situaciones
futuras.

La evaluacion formativa es, como plantean Anijovich y Cappelletti (2017) una
oportunidad para que el estudiante ponga en juego sus saberes, visibilice sus
logros, aprenda a reconocer sus debilidades y fortalezas, y mejore sus aprendizajes.
Para ello es necesario reunir evidencias variadas que permitan comprender los
procesos de aprendizaje de los estudiantes y a partir de alli las decisiones que se
tomen en relacion al proceso de ensefianza aprendizaje.

Otra consideracion actual con respecto a la evaluacién es que se trata de un
proceso continuo y de avance, que forma parte del proceso de ensefianza
aprendizaje y que debe tener en cuenta los trayectos grupales e individuales de los
estudiantes. Siendo parte de la cotidianidad de los docentes, de los estudiantes y
de los estudiantes entre si.

Existen multiples estudios sobre la evaluacion formativa, entre los que podemos

mencionar el estudio de Leandro, D. S. F., Zambrano, J. W. B. (2022) que citamos
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en los antecedentes, y entre sus mas sobresalientes caracteristicas mencionan: el
papel activo del estudiante, el desarrollo de habilidades metacognitivas, la
importancia de la claridad de los criterios de evaluacion y el feedback entre docentes
y estudiantes, como también entre pares.

Resaltamos nuevamente que la evaluacién en las instituciones educativas debe
tener en cuenta no solo lo que los estudiantes saben sino lo que hacen con ese
conocimiento en diferentes situaciones. Y, por lo tanto, para evaluarlos deben
disefarse diferentes tipos de evaluacidn que reflejen esos escenarios posibles. Para
ello existe una gran variedad de técnicas a las que Zabala (1991) define como
cualquier instrumento, situacién, recurso o procedimiento que se utilice para obtener
informacion sobre la marcha del proceso evaluado. En total concordancia con el

concepto de evaluacion formativa.

1.1EVALUACION POR COMPETENCIAS

Comenzaremos recordando el concepto de competencias que hemos detallado en
el capitulo 1, apoyados en el Marco Nacional de integracién de los aprendizajes.
Entre las que menciona como fundamentales la resolucion de problemas, el
pensamiento critico, aprender a aprender, el trabajo con otros, la comunicacion, y
el compromiso y la responsabilidad. Y mdltiples habilidades implicadas en estas.
También sefiala, que las capacidades se entrelazan con las competencias de
educacion digital. Estas competencias deben entenderse como dimensiones
interconectadas e interdependientes que en la practica se articulan de modo
integral. Y dentro de ellas se encuentra un gran nimero de habilidades a desarrollar.
Con la intencion de ir adentrandonos en la institucion de estudio, sumaremos un
cuadro basado en la Taxonomia de Bloom, adaptado por dicha institucion.

Esta taxonomia aporta un criterio de clasificacion de las competencias, de las que
se desprenden habilidades para alcanzar una serie de objetivos educativos, siendo
una herramienta que ayuda a evaluar de forma creciente, hacia mayor complejidad
en funcién del proceso cognitivo.

Es importante aclarar que, la Taxonomia de Bloom, fue creada en los afios 50 y ha

pasado por varios cambios con la intencion de ir adaptandola al contexto educativo.
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La taxonomia de Bloom ha recibido muchas criticas desde su creacion
considerdndola conductista, y ha sido revisada y actualizada en diferentes
oportunidades. Lorin Anderson y Krathwohl realizaron revisiones en el afio 2000
incorporando el uso de verbos en lugar de sustantivos para cada categoria y
realizaron un cambio de la secuencia. Considerando habilidades de orden inferior y
de orden superior.
v' Recordar — Reconocer listar, describir, identificar, recuperar, denominar,
localizar, encontrar.
v' Entender — Interpretar, resumir, inferir, parafrasear, clasificar, comparar,
explicar, ejemplificar.
v' Aplicar — Implementar, desempefiar, usar, ejecutar.
v' Analizar — Comparar, organizar, deconstruir, atribuir, delinear, encontrar,
estructurar, integrar.
v' Evaluar — Revisar, formular hipotesis, criticar, experimentar, juzgar, probar,
detectar, monitorear.

v' Crear — Disefar, construir, planear, producir, idear, trazar, elaborar.

Debido a que estas taxonomias no contemplaban la integracion de las TIC
(Tecnologias de la informacion las comunicaciones) aparece la Taxonomia de
Bloom para la era digital Andrew Churches (2008). Esta taxonomia no solo
atiende el ambito cognitivo; métodos y herramientas, sino también la calidad del
proceso. Se enfoca en el uso de las herramientas y las Tic y las considera un medio
para desarrollar las capacidades (recordar, comprender, aplicar, analizar, evaluar y
crear).

Refiriéendose al cuadro que expondremos a continuacién, actores de la institucion
nos mencionan que la intencién del mismo es ofrecerle al docente alternativas para
encarar las posibles consignas, facilitando el disefio de actividades, haciendo

conscientes las competencias que se ponen en juego y luego evaluar las mismas.

GUI'A, DE SECUENQIACION COMPETENCIAS-HABILIDADES Y CONSIGNAS
SEGUN TAXONOMIA DE BLOOM. Adaptacion realizada en el establecimiento que es
objeto de estudio en esta investigacion.
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COMPETENCIAS | HABILIDADES ORIENTACION PARA LAS
CONSIGNAS
CONOCIMIENTO Observar. Liste, nombre, defina, mencione, describa,
Recordar. identifique, muestre, recopile. ;Qué, cuando,

Conocer fechas, eventos,
lugares, ideas principales.
Conocer definiciones,
conceptos, principios.
Entender informacion.

dénde, como?

COMPRENSION

Interpretar hechos.
Comparar.

Contrastar.

Ordenar.

Agrupar.

Inferir causas.

Predecir consecuencias.

Resuma, describa, explique, de ejemplos,
traduzca, interprete, asocie, distinga, estime,
diferencie. Discuta.

APLICACION
ANALISIS
SINTESIS

Usar métodos, conceptos,
teorias en nuevas situaciones.
Resolver problemas utilizando
habilidades o conceptos.

Ver patrones.

Organizar partes.

Reconocer significados
ocultos.

Identificar componentes.
Descomponer material en
partes y explicar las relaciones
jerérquicas. Usar viejas ideas
para crear nuevas.

Generalizar a partir de hechos.
Relacionar conocimiento con
varias areas.

Predecir.

Sacar conclusiones.

Producir algo original después
de fraccionar el material en sus
partes componentes.
Comparar y discriminar entre
ideas.

Valorar teorias y
presentaciones.

Escoger con base en
argumentos.

Aplique, demuestre, calcule, complete,
construya, ilustre, muestre, examine,
modifique, relacione, clasifique,
experimente, discuta.

Analice, separe, ordene, conecte, clasifique
(analizando), explique (analizando),
distingue entre dos 0 mas cosas, arregle,
compare, infiera, combine, integre,
modifique, substituya, planee, disefie,
invente, formule.

(Cémo se aplica...?

(Por qué trabaja...de tal manera?

¢Cbémo se relaciona esto y lo otro?
Componga, prepare, genere, reescriba,
reordene, valore, decida, seleccione, evalUe,
verifique, recomiende, juzgue.

(Cémo apoya... informacion...?

¢Cbémo disefaria un proyecto que
investigue...?

({Qué predicciones puede hacer basado en ...
Informacion?

ARGUMENTACION

Verificar el valor de una
evidencia.
Reconocer subjetivamente.

Discrimine, apoye, concluya, resuma con
argumentos, compare y contraste criterios
para...

Juzgar basado en criterios
preestablecidos

(Qué juicios puede hacer acerca de...?

Bloom, B. S. (1977). Taxonomia de los objetivos de la educacion.
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Teniendo en cuenta la utilizacion de esta herramienta por la institucion de estudio,
podemos percibir la necesidad de precisar objetivos en un marco posible de

referencia.

1.2Rol Docente

Impulsar nuevas maneras de enseflar y aprender que permitan alcanzar los
objetivos de aprendizajes fundacionales y avanzar hacia el desarrollo de las
capacidades que posibiliten a los estudiantes vivir y trabajar en un mundo dinamico,
global y cambiante, propone entre sus objetivos el Plan Estratégico «Buenos Aires
Aprende» (2024). También plantea la necesidad de innovar las practicas de
enseflanza y aprendizaje tradicionales que en muchos casos no generan los
resultados esperados. Y expone que los avances de la ciencia y la tecnologia nos
presentan nuevas herramientas para actualizar y potenciar las maneras en las que
enseflamos y aprendemos para asi desarrollar las capacidades que permitan
insertarse, crear y transformar la realidad actual y futura. Siendo este documento el
marco de accién mas reciente del sistema educativo consideramos que debemos,
los actores institucionales, informarnos y ponernos a disposicion si no lo hemos
hecho hasta el momento.

En este capitulo se desterraran algunas creencias y plantearan algunas urgencias
centrandonos en el rol docente, pero sobre todo en sus practicas evaluativas, dentro
del proceso de ensefianza aprendizaje.

La evaluacion pareciera hoy ser una encrucijada para muchos docentes, por lo que
nos resulta importante aclarar algunos puntos.

e No todo lo que se llevaba a cabo en las practicas evaluativas previo al nuevo
enfoque es necesario dejar de lado, aunque muchas son las
transformaciones que implica. Tampoco renuncia a los contenidos
escolares, sino que los inscribe en una Iégica de mayores posibilidades para

los estudiantes. Marco Nacional de integracion de los aprendizajes (2016).
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Los métodos de evaluacion como: evaluacion escrita, trabajo colaborativo,
exposicion oral, autoevaluacion, evaluacion entre pares, etc. deben ser
anticipados al estudiante.

Deben utilizarse diversos instrumentos de evaluacion que permitan hacer
objetivas las observaciones, entre los que destacan la lista de cotejo, la lista
de apreciacion y la rabrica. Los criterios que se utilizan en este tipo de
evaluacion facilitan determinar los puntos fuertes y débiles de las
competencias.

Los criterios de evaluacién deben ser consecuentes con el punto de partida
desde el cual el estudiante comienza su proceso de aprendizaje,
proponiendo de este modo una modificacién importante en las practicas de
evaluacion. Atendiendo a la heterogeneidad presente en las aulas y de esta
manera los estudiantes comprenden qué se espera que aprendan, cOmo
saben que lo estan haciendo bien y qué tendrian que hacer diferente. Wiggins
(2012)

Dentro de la evaluacion formativa los profesores tienen que compartir con
sus estudiantes los objetivos de aprendizaje y los criterios de evaluacion. Al
mismo tiempo tienen que favorecer un entorno que ofrezca oportunidades
para que los estudiantes pongan en juego recursos y estrategias acerca de
como monitorear y regular la calidad de sus aprendizajes.

Considerar el feedback formativo como un proceso de dialogo. Cuando se
generan interacciones dialogadas formativas, se espera que los estudiantes
tengan oportunidades de actuar y planear proximos pasos para profundizar
su propio aprendizaje y recorrer un camino hacia la autonomia. Se trata de
orientar de reflexionar sobre los desempefios y las producciones, identificar
los obstaculos en el recorrido y los modos de abordarlos. Anijovich y
Cappelletti (2017).

Aprender a aprender. Tener claridad en como se aprende para que los
estudiantes amplien sus posibilidades de metacognicion. Jorge Sanchez
(2012).
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No podemos dejar de mencionar la percepcién de los profesores acerca de que esto
implica una carga de trabajo excesivo. Se utilizan variedad de instrumentos y se
deben recoger evidencias a lo largo de todo el proceso, contemplando la
heterogeneidad de las aulas y conociendo los procesos cognitivos que se ponen en
juego. Pero solo puede llevarse a cabo con profesores que comprendan la

importancia de este tipo de practicas y las transformaciones que implica.
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CAPITULO 4
1. ESQUEMA DEL TRABAJO DE CAMPO

A continuacién, se desarrolla el esquema de trabajo de campo en el que se expone
los objetivos generales y especificos, la hipotesis de la investigacion, el abordaje
metodologico y los instrumentos utilizados. También se detalla sobre los
destinatarios seleccionados.

1.10Objetivos generales y especificos. Hipotesis de lainvestigacion

Objetivo general: Recaudar informacion acerca de cémo llevan a cabo la
evaluacién de competencias los profesores de Nivel medio del Instituto Federico
G. Froebel.

Objetivos especificos:

e Conocer si los profesores utilizan diferentes métodos e instrumentos
evaluativos.

e Reconocer si evaltan el proceso de aprendizaje, contemplando diferentes
instancias.

e Recaudar informacion acerca de los instrumentos evaluativos que
implementan.

e Explorar si consideran que evaldan efectivamente competencias

(conocimiento, desempefio, metacognicion y la actitud del estudiante).

Hipotesis: “Los profesores consideran que estan evaluando todas las
competencias, pero contindan utilizando la misma modalidad de evaluacion, previa
a este nuevo enfoque, y existe gran resistencia a implementar instrumentos

especificos para evaluar competencias”.

“Los docentes no realizan metacognicién, aparece una dificultad en comprender
este proceso o en explicarlo a los estudiantes lo que dificulta aln mas que los

alumnos conozcan y realicen metacognicion”
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CAPITULO 5
1. MARCO METODOLOGICO

Frente a la investigacion planteada se elige un enfoque de tipo cualitativo con un
disefio no experimental. Una investigacion que se realiza sin manipular
deliberadamente las variables. Hernandez Sampieri (2010).

La muestra para el andlisis la constituyen diez profesores de una Institucion
escolar de Nivel medio de la Ciudad autbnoma de Buenos Aires.

En cuanto a la seleccion de la muestra, la seleccion de la misma resulta
pertinente debido al rol de los profesores encuestados y a las caracteristicas de
la Institucion en la que realizan sus practicas, que se encuentra en concordancia
con la modalidad de ensefianza basada en competencias. Permitiendo asi,
realizar un analisis mas confiable en relacion de evaluacion de competencias

gue llevan a cabo.

1.1Instrumentos utilizados.

Se administré una encuesta individual que permite mediante las respuestas
acercarnos a conocer la modalidad y los instrumentos evaluativos que implementan
los docentes. Asi como también conocer si tienen en cuenta el conocimiento, el
desemperio, la actitud y la metacognicion a la hora de evaluar. Lo cual permite

arribar al objetivo general planteado en la investigacion.
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1.2 Anédlisis de datos

1
¢Tiene en cuenta los criterios de evaluacion
en la planificacion?
9
8
7
6
5
4
3
2
1 -
0

si no aveces

En su mayoria respondieron que tienen en cuenta los criterios de evaluacion a la
hora de evaluar. Por lo tanto, se puede decir que la mayoria de los docentes
reconocen la importancia de realizar la planificacién teniendo en claro los criterios
de evaluacion, ¢qué voy a evaluar? y asi determinar las actividades que se
plantearan en funcién de los resultados esperados.

éAnticipa a los estudiantes el método
de evaluacion utilizado?

10

o N B O

S| NO A VECES

Todos los docentes respondieron que informan con anticipacion a los estudiantes el
método de evaluacion (exposicion oral, examen escrito, trabajo colaborativo, etc.).
Es importante que los docentes reconozcan esto como un beneficio para los
estudiantes disminuyendo los miedos y/o ansiedades que se ponen en juego al
momento de ser evaluados.
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éInforma a los estudiantes los critérios
(resultados de aprendizaje esperados)?

S| NO A VECES

8 de los 10 profesores afirma que informa a los estudiantes los resultados que se
esperan de é€l, el resto o no lo hace o lo hace de manera irregular, pareciendo no
considerar la importancia que tiene para el estudiante que es lo que se espera de
él, que se espera que aprenda.

¢éLos critérios de evaluacion que

implementa le permiten evaluar

aspectos cognitivos, técnicos y
10 etacognitivos?

: —
A

S| NO A VECES

Solo 1 de los 10 docentes menciona que a veces los criterios de evaluacién que
implementa le permiten evaluar aspectos cognitivos, técnicos y metacognitivos, el
resto afirma que los criterios que implementan le permiten evaluar estos aspectos
fundamentales que permiten recaudar informacién acerca del saber, saber hacer y
saber como lo hace de cada estudiante.
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¢Utiliza instrumentos de evaluacidon que
le permitan hacer objetivas las
observaciones?

S| NO A VECES

O B N W b U1 O

De los 10 profesores 6 mencionan que solo a veces los utilizan, 3 que siy 1 que no.
Lo que permite visualizar que aun no se reconoce la importancia de hacer la
evaluacion lo mas objetiva posible utilizando herramientas que lo posibilitan u
optimizan. Se puede hacer una relacién directa entre este gréfico y los graficos de
lista de cotejo, apreciacion y rubrica que también demuestran la escasa utilizacion
de estos instrumentos evaluativos. Estos permiten tener un propésito claro de qué
se pretende evaluar y qué decisiones se tomaran con la informacién obtenida.
Aungue no se puede dejar de mencionar que la observacién es fundamental para la
evaluacion de las competencias porque permite dar cuenta del grado de dominio
gue un individuo posee de ciertas competencias mediante su actuacién en contexto.
Los instrumentos detallados permiten que los datos recolectados posean fiabilidad
y validez.

6

éObtiene a partir de las técnicas
evaluativas evidencia de los
conocimientos tedricos que el estudiante
debe dominar?

A
sl NO A VECES
En esta pregunta 8 de 10 profesores contestaron que si, disminuyendo este niumero

cuando se les pregunta por el desempefio o la actitud del estudiante, como se
visualiza en los dos graficos sucesivos. Por lo que se puede inferir que todavia, en
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la actualidad, resulta mas sencillo evaluar en los estudiantes lo que saben y no asi
la aplicacion y actitud frente al aprendizaje.

éObtiene a partir de las técnicas evaluativas
evidencia del desempefio del estudiante?

N Wb O

S| NO A VECES

De los 10 profesores, 6 de ellos afirma utilizar técnicas evaluativas que dan cuenta
del desempefio de sus estudiantes, 4 de ellos menciona hacerlo en algunas
situaciones. A partir de esta informacion resulta relevante trabajar fuertemente sobre
la importancia de registrar el saber hacer de los estudiantes y no quedarse en el
saber.

¢Evalua la actitud del estudiante?

S| NO A VECES

O B, N W H» U1 OO N

Interpretando el cuadro se puede evidenciar que 7 de los 10 profesores evaltan
aspectos actitudinales del estudiante cuando lleva a cabo sus tareas, 2 de ellos lo
hacen a veces y 1 menciona no tenerlo en cuenta al momento de evaluar lo cual
resulta significativo considerando que el proceso de aprendizaje esta intimamente
ligado a los resultados de aprendizaje. El registro de la actitud permite hacer una
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devolucion al estudiante y permite que pueda hacer los ajustes necesarios en
funcién de los logros.

¢Utiliza lista de cotejo?

A .
S| NO A VECES

De los 10 profesores solo uno respondié que utiliza la lista de cotejo como instrumento de
evaluacion, respuesta significativa siendo que es un instrumento sumamente Util
permitiendo enfocar la atencion sobre el desempefio de los estudiantes, aporta una
perspectiva analitica de las secuencias procedimentales y permite también considerar
aspectos actitudinales. Proporciona elementos objetivos para la realimentacion del
estudiante, lo que favorece la autoevaluacion y motivacion.

10

¢Utiliza lista de apreciacion?

S| NO A VECES
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La lista de apreciacion establece el grado en el que se presenta el rasgo que se desea
evaluar, desde el inicio hasta el maximo desempefio, teniendo en cuenta los desempefios
intermedios. Se utilizan escalas y las categorias determinan los resultados posibles. Es
sumamente Util para determinar los logros alcanzados en el proceso, por lo que resulta
significativo que solo 2 profesores mencionen utilizarla con regularidad.

11

¢ Utiliza rubrica?

SN

w

N

[

S| NO A VECES

Este instrumento, la rubrica, es el mas utilizado por los profesores, aunque de manera
irregular por 4 de ellos y de forma regular por 2 de los 10 profesores. Es importante el
reconocimiento y validez de este instrumento para evaluar las competencias, porque
permite separar tareas complejas en tareas mas simples y distribuidas de forma gradual y
operativa. Se desarrollan indicadores de cada una de las tareas a realizar y los niveles de
dominio. Debe ser coherente con los objetivos educativos establecidos y establecer los
niveles de desempefio de forma clara y sencilla.
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12

¢Utiliza recursos tecnoldgicos como
herramienta para evaluar?

w

N

(IR

S| NO A VECES

Solo de los 10 profesores utiliza regularmente recursos tecnolégicos para evaluar,
significativo, siendo que es una institucion que prioriza la educacion digital en sus
estudiantes y la considera como un recurso sumamente valioso para de ensefianza
aprendizaje. Pareciera no ser asi, ya que no la incluyen la mayoria de los docentes, para la
evaluacion de los estudiantes.

13
¢Evalua varias instancias del proceso
ensefanza aprendizaje?
7
6
5
4
3
2
! A
0
Sl NO A VECES

7 de 10 profesores reconocen la importancia de evaluar el proceso de aprendizaje y no solo
el resultado como lo era con el paradigma anterior. Aunque 3 de ellos responden no hacerlo
en todas las propuestas educativas. Permite determinar en qué medida se estan
cumpliendo las metas, asociadas a los aprendizajes que se espera logren los estudiantes,
y nos permite saber si el método de aprendizaje se adapta o no a las necesidades de los
alumnos.
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14

éPercibe dificultad en relacién a la practica
de la evaluacion basada en competencias?

N

w

N

[

S| NO A VECES

De los 10 profesores encuestados 4 mencionan experimentar dificultades en la practica de
evaluar competencias, 4 de ellos no observan ninguna dificultad y 2 lo perciben en algunas
circunstancias. Lo cual se ampliara en las conclusiones siendo este un punto fundamental
teniendo en cuenta la escasa utilizacién de instrumentos evaluativos que se pueden
observar en graficos anteriores, lo que lleva a dilucidar que aun se basan mayormente en
la mera observaciéon con pocos registros detallados del proceso de aprendizaje de cada
estudiante.
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Conclusiones

Basandonos en el trabajo de investigacion realizado, y considerando el objetivo
general: “Recaudar informacion acerca de como llevan a cabo la evaluacion de
competencias los profesores de Nivel medio del Instituto Federico G. Froebel” y las
hipétesis planteadas “Los profesores consideran que estan evaluando todas las
competencias, pero contintdan utilizando la misma modalidad de evaluacion, previa
a este nuevo enfoque, y existe gran resistencia a implementar instrumentos
especificos para evaluar competencias”. “Los docentes no realizan metacognicion,
aparece una dificultad en comprender este proceso o en explicarlo a los estudiantes
lo que dificulta ain mas que los alumnos conozcan y realicen metacognicién”, se
lograron extraer varias conclusiones significativas sobre las practicas evaluativas de
los profesores del Instituto de Ensefianza de Nivel medio en donde se llevé a cabo
el trabajo de campo.

Los docentes muestran una consciente valoracion de la planificacion como
elemento fundamental en el proceso evaluativo. La mayoria reconoce la importancia
de definir claramente los criterios de evaluacion antes de disefiar actividades
educativas. Esto no solo establece expectativas claras para los estudiantes, sino
gue también asegura que las actividades estén alineadas con los objetivos de

aprendizaje y los resultados esperados.

Por otro lado, se reconoce la importancia de informar con anticipacion a los
estudiantes sobre los métodos de evaluacion utilizados (exposiciones orales,
examenes escritos, trabajo colaborativo, entre otros). Una comunicacion clara y
anticipada sobre el método de evaluacion no solo disminuye las incertidumbres de
los estudiantes, sino que también promueve un ambiente de evaluacion mas

distendido y comprensible.

En relacion a los instrumentos de evaluacion, se observa una escasa utilizacion de
herramientas especificas como la lista de cotejo, la lista de apreciacion y la rubrica.

Estos instrumentos son fundamentales para una evaluacion objetiva y detallada del
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desempeiio estudiantil, ya que permiten evaluar no solo el conocimiento adquirido,
sino también habilidades especificas y actitudes en todo el proceso de aprendizaje.
Lo cual permite visualizar la necesidad inmediata de capacitarse y trabajar en

conjunto para la elaboracion e implementacién de dichos instrumentos.

Aunque la institucion prioriza la educacion digital, pocos docentes utilizan
regularmente recursos tecnoldgicos para evaluar a los estudiantes. Esta falta de
integracion podria limitar las oportunidades de retroalimentacién personalizada y el
analisis de datos para mejorar la ensefianza y el aprendizaje. Existe una clara
brecha entre la adopcion de tecnologia en la ensefianza y su aplicacion en la

evaluacion.

Los profesores reconocen la importancia de evaluar no solo los resultados finales,
sino también el proceso de aprendizaje. Aunque algunos docentes afirman esta
necesidad, no todos la implementan de manera sistematica en sus practicas
educativas. Evaluar el proceso permite ajustar y mejorar continuamente las
estrategias de ensefianza para satisfacer mejor las necesidades individuales de los
estudiantes y promover un aprendizaje mas efectivo y significativo, lo que implica

una implementacion urgente.

En relacion con la evaluacion de competencias, se percibe una resistencia o
dificultad generalizada entre los docentes. Algunos reportan dificultades especificas
al evaluar competencias, mientras que otros parecen no estar conscientes de estas
limitaciones. Esto resalta la necesidad de apoyo institucional y desarrollo profesional
para facilitar una evaluacion mas holistica y alineada con los estandares educativos

actuales.

También se logr6 visualizar a través de la investigacion un modelo educativo
centrado en el estudiante y en el aprendizaje, promoviendo practicas innovadoras y
centradas en el desarrollo integral de los estudiantes. Pero este cambio de
paradigma también exige una redefinicion en la evaluacion educativa. La evaluacion
educativa debe trascender el enfoque tradicional. Para evaluar realmente las
competencias, es crucial involucrar diversos actores, métodos y considerar

diferentes instrumentos. Cualquier intento de innovacién que no incluya esta
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diversidad sera limitado en sus resultados porque no capturan la riqueza del proceso
de aprendizaje continuo y profundo de los estudiantes. Esta limitacién afecta la
calidad del aprendizaje al dejar de lado, entre otras, a la reflexion metacognitiva

necesaria para un desarrollo integral.

Compartir en la Instituciébn estas conclusiones y las recomendaciones podria
significar un avance significativo hacia una evaluacion méas efectiva y beneficiosa

para todos los involucrados en el proceso educativo.

Recomendaciones
A partir de los datos recogidos y de las conclusiones, se pueden formular las
siguientes recomendaciones para mejorar las practicas evaluativas y promover un

aprendizaje mas efectivo y significativo en el instituto de estudio.

v Proveer formacién especifica en el uso de instrumentos de evaluaciéon de
competencias.

v' Crear un sistema de acompafiamiento para apoyar a los docentes en la
implementacion de nuevas herramientas.

v Fomentar la evaluacion del proceso de aprendizaje, implementando
evaluaciones formativas y proporcionar retroalimentacion continda
permitiendo asi ajustar y mejorar las estrategias de ensefianza para
satisfacer mejor las necesidades individuales de los estudiantes.

v Promover la reflexibn metacognitiva entre los estudiantes mediante
actividades y herramientas que faciliten este proceso.

v' Ofrecer talleres y recursos sobre la ensefianza de la metacognicion.

v' Desarrollar materiales didacticos que ayuden a los docentes a explicar la
metacognicion a los estudiantes.

v/ Capacitar a los docentes en el uso de herramientas digitales para la
evaluacion, como plataformas de aprendizaje en linea y aplicaciones de

retroalimentacion.
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v" Organizar una presentacién para compartir los hallazgos, con los profesores
y directivos del instituto, fomentando un didlogo sobre posibles mejoras en la

evaluaciéon de competencias.
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