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PROLOGO

Al momento de iniciar el trabajo final de carrera muchas
cuestiones sobrevolaron mi cabeza, ¢En qué consiste un
TFC? ¢Qué tema deberia trabajar? ;Qué intentaré plasmar
en mi TFC? Intentando responder estos interrogantes pienso
que se trata de una instancia mas de reflexion dentro del
ambito académico, por lo que me propuse poner sobre Ia
mesa una serie de cuestiones que durante el devenir de los
anos de carrera generaron un interés particular en mi.

Estudiar, investigar, cuestionarse, proponer alternativas
y repensarlas sostengo que es la manera de crecer,
construyendo una propia vision de Ia sociedad vy frente a Ia
arquitectura. Como estudiante v futuro arquitecto sostengo
que tenemos la ocasion de experimentar, generar posturas
propias frente a temas particulares v plasmar estos ideales
en un proyecto arquitectonico.

Durante estos anos de aprendizaje pude forjar ciertas
interpretaciones y posturas frente a diversos temas y generé
mis propios ideales acerca del mundo que me rodea como
futuro arquitecto. Asi, en una escala mas amplia entiendo
al espacio publico como lugar de relacion e identificacion,
de vocacion igualitaria v abierta, como ambito de uso social
colectivo v de multifuncionalidad. Entiendo a la ciudad como
espacio de concentracion de diversidad y heterogeneidad,
sitio de vinculo entre individuos vy colectivos diferentes,
espacio de expresion comunitaria y lugar de representacion.

En I3 escala arquitectonica, puedo entender al vacio como
configurador y matriz del espacio; al vacio trabajado con
voliumenes, materiales vy luz como creador de distintas
situaciones espaciales. Interpreto la presencia del vacio
construido como esencia del entendimiento del espacio
arquitectonico.

Personalmente pienso que el inicio de Proyecto Il en el ano
2015 marco un punto de inflexion en mi manera de ver y
entender la arquitectura. Durante la cursada trabajamos en
dos ejercicios conceptuales que me ayudaron a entender
temas como el vacio, los sistemas, los limites, el espacio
publico. A partir de ese momento, y en cada uno de mis
futuros proyectos intenté poner en valor v profundizar en
estos conceptos. Es asi que la investigacion para mi trabajo
final de carrera no surge a partir del momento de inicio del
MIisMo, siNo que vengo transitando esta tematica en distintos
proyectos utilizando el ambito académico para informarme
y nutrirme de cada docente.
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INTRODUCCION

A partir de ciertos conceptos de teoria arquitectonica vy
el estudio vy analisis de un lugar surge el presente trabajo
final de carrera. El sitio a intervenir acompana la propuesta
programatica que, con una logica sistematica, pretendo
contine con el desarrollo de una incipiente area urbana.

El libro se propone recomponer como fue el trayecto de
arribo al proyecto y se estructura asi para plasmar el proceso
de trabajo, iniciado con el estudio de una serie de conceptos.
En segundo lugar se analiza un sitio especifico de la ciudad
de Rafaela que decanta en un programa a trabajar. A partir
de la mixtura entre teoria (conceptos) y analisis (lugar) se
llega al desarrollo del proyecto en todas sus escalas, de 1o
general (masterplan) a lo particular (edificio).

La principal estrategia a nivel masterplan tiene que ver con
generar un proceso de reordenamiento urbano, recuperar
uno de los Ultimos vacios presentes en la trama de Ia ciudad
creando una pieza de caracter publico v social. A partir de
la ausencia de un lugar de contencion, encuentro y apoyo
3 las universidades presentes en el sitio surge el programa
para el edificio propuesto.

El Campus Universitario ciudad de Rafaela tendra como
objetivo promover un espacio de intercambio comunitario
entre alumnos, impulsar la conectividad v accesibilidad de un
sector fragmentado de la ciudad y democratizar el acceso a
los espacios educativos, recreativos v culturales.

El trabajo esta compuesto por seis capitulos independientes:
el primero es el marco tedrico donde recupero algunos
conceptos presentes en los proyectos desarrollados en la
cursada de Ia carrera y se titula "Teoria proyectual”.

En el sequndo capitulo ‘Sitio a Intervenir’, conforma una

introduccion al lugar de intervencion y plantea una serie de
esquemas urbanos que denotan la riqueza del sector. El
tercer capitulo "Educacion superior como herramientas de
desarrollo” intenta recomponer algunas politicas v decisiones
de los Ultimos anos que buscan posicionar a Rafaela como
polo universitario en la provincia.

‘Analisis territorial del sector” propone un analisis intencionado
del un sitio en pleno desarrollo identificando tanto sus
problemas como sus potenciales. El siguiente capitulo tienen
que ver con el planteo tematico v programatico del edificio
proyectado, se titula "Nuevas formas de estudiar - consumo
colaborativo” pensando Ia educacion en un futuro cercano.

Por Gltimo, el Ultimo capitulo conforma el desarrollo del
proyecto en todas sus escalas, a nivel masterplan con sus
diversas etapabilidades, a nivel campus universitario v a
escala arquitectonica en el edificio para el polo de encuentro
estudiantil.

L



CAPITULO 01
TEORIA PROYECTUAL
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Sistemas

En ‘Sistemas arquitectonicos contemporaneos’, Josep
Maria Montaner define a un sistema como un conjunto
de elementos heterogéneos (materiales o no), de
distintas escalas que estan relacionados entre si, con una
organizacion interna que intenta estratégicamente adaptarse
a la complejidad del contexto y que constituye un todo que
no es explicable por la mera suma de sus partes. Cada parte
del sisterna estd en funcion de otra; no existen elementos
aislados. Dentro de los diversos sistemas gue se pueden
establecer, la arquitectura y el urbanismo son sistemas del
tipo funcional, espacial, constructivo, formal vy simbolico.
Llevar la teoria de los sistemas a su mayor conceptualizacion,
complejidad vy dinamicidad tiene que ver con aproximarla al
terreno de los procesos, la incertidumbre, la adaptabilidad vy
la ausencia de sujeto. Asi, al hablar de este concepto referido
a la arquitectura significa oponerse a todo reduccionismo vy
mecanicismo, intentando acercarse al pensamiento de I3
complejidad vy de las redes. Equivale por tanto a estudiar las
estructuras complejas en las escalas urbanas v territoriales;
desarrollar para la arquitectura, el urbanismo vy el paisajismo
la relacion entre sistemas v entorno; es decir, analizar Ias
capacidades que cada sistema tiene para estructurarse vy al
mismo tiempo, para interactuar con su contexto.

“Tomar el concepto de sistema significa inscribir toda obra
dentro de escalas mayores y menores, ya que cada estructura
accesible al andlisis se situa siempre dentro de otros sistemas
de orden superior. Podemos hablar, por tanto, de subsisternas
de menor escala y sistemas de mayor escala que actuan
como contextos.” (Montaner, 2008)

La idea de que "belleza es la armonia entre componentes de
forma sin que sea posible anadir ni quitar nada" de Batista
Alberti expresa un ideal de unidad geométrica organica. En
la arquitectura clasica no solo se dictaban las proporciones
entre elementos individuales, sino también la relacion entre
ellos; la organizacion del conjunto se regia por estrictas
reglas como ser la axialidad, la simetria, etc. Cada elemento
individual mantiene asi su orden jerarquico por medio de
multitud de relaciones geométricas con el fin de preservar
la unidad global.

Contrariamente a esto, la mezquita de Cordoba se construyo
en un periodo de casi ocho siglos v desde que se fundo en
el siglo VI, la forma tipo ya estaba determinada: un patio
cerrado, flanqueado por el minarete, que se abre un espacio
de culto abierto. El recinto esta ligeramente orientado hacia la
qgibla, un muro de oracion continuo senalado por un pequeno
nicho (mihrab). Durante la primera etapa de construccion,
(785-800), se respetd el precedente tipologico, dando
como resultado una estructura de diez muros paralelos,
perpendiculares a la qibla, apoyados sobre columnas vy
perforados por arcos gue definen un espacio cubierto de
iguales dimensiones que el patio abierto. La mezquita fue
ampliada luego en cuatro fases y resulta muy significativo
que cada ampliacion haya mantenido la estructura original
intacta. La estructura tipologica esta repetida a3 una escala
mayor, aungue las relaciones internas permanecieron fijas.

En comparacion a la arquitectura occidental clasica, es
posible identificar unos principios de combinacion que
contrastan: uno algebraico, que funciona a base de unidades

numéricas combinadas una tras otra, y el otro geomeétrico,
que funciona con figuras (lineas, planos vy solidos)
organizadas en el espacio formando conjuntos mavyores. A
diferencia del concepto de unidad cerrada impuesta en la
arquitectura clasica occidental, es posible hacer anadidos a I3
estructura sin una transformacion morfologica sustancial. En
la mezquita de Cordoba, la forma global es una elaboracion
de condiciones que se establecen localmente.

Una “distribucion” se define como Ias relaciones de puntos vy
Ias configuraciones entre si. Las relaciones locales son mas
importantes que la forma global, el tiempo vy el proceso se
convierte en variables decisivas. Asi, Stan Allen en su texto
‘Del objeto al campo: condiciones de campo en la arquitectura
y el urbanismo' (1996-2008) afirma que Ia generacion de
forma 3 través de secuencia de acontecimientos es un
principio que tiene implicaciones organizativas precisas vy
que es un proceso de composicion que tiene ver con el
desplazamiento del control hacia una serie de intrincadas
leyes internas de combinacion y no como una configuracion
de forma global

El concepto de "web" introducido por Shadrach Woods se
relaciona con un sistema capaz de generar una estructura
homogénea vy flexible, que puede crecer vy transformarse,
abierta desde el interior al exterior y que puede generar una
gran intensidad de actividad. Posteriormente, el concepto de
‘mat building” introduce una estructura cuyo orden se basa
en tres parametros: interconexion, patrones de asociacion
y posibilidad de crecer, disminuir y cambiar sin perder Ia
esencia del sistema.
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Espacio vacio y espacio intermedio

La arquitectura moderna proyectd de manera sistematica
el espacio abierto, la materia invisible que queda entre las
formas abstractas de los edificios y que permite articular la
complejidad. “La aportacion habria consistido mas en pensar
los sistermas de relacion entre objetos que en proyectar
los mismos objetos abstractos, mas en modelar el espacio
exterior de relacion entre los edificios que en configurar
espacios interiores modernos.” (Montaner, 2008). Ello fue
asi porque su principal objetivo fue crear unas estructuras
urbanas abiertas, capaces de crecer vy habiles para integrar
la naturaleza en el proyecto arquitectonico.

Se hizo posible comprender la importancia del vacio urbano:
de ser un espacio relegado e incomprensible, se convirtio
en la materia del proyecto. El espacio libre es el espacio
lleno de espacio, el vacio, es decir, el espacio propiamente
dicho. El vacio trabajado con volumenes, materiales vy luz
conforma la espacialidad mas rica. Transitamos vy vivimos el
vacio, pero nuestros sentidos solo perciben los objetos que
lo conforman.

La pequena escultura de madera de Alberto Giacometti
Proyecto para una plaza (1930- 1931) da la clave para
entender el espacio publico de la arquitectura moderna:
distintos objetos abstractos colocados sobre una plataforma
en la que lo importante es el espacio entre objetos Mas que
cada uno de estos.

‘Lo que se ha creado ha sido una nueva relacion entre los
objetos abstractos sobre plataformas; una nueva experiencia
entre la escala del cuerpo humano vy las diversas escalas

urbanas; una manera abierta de configurar las estructuras
urbanas. Se han creado, en definitiva, los paisajes urbano
moderno, donde el espacio publico se convierte en el
contexto y en Ia materia basica de los sistemas arquitectonicos
contemporaneos.” (Montaner, 2008)

La construccion de significado se desplazd desde el
objeto propiamente dicho hasta el campo espacial entre
el observador vy el objeto: una zona fluida de interferencia
perceptiva, poblada de cuerpos en movimiento. Ahora lo que
importa no son los edificios en si mismos sino 1as relaciones
que se establecen entre estos, ese es el espacio vital en el
que se enfoca la mirada.

Proyecto para una plaza, Giacometti (1930)

Sol Madridejos vy Juan Carlos Sancho Osinaga en “La paradoja
del vacio” (1993) sostienen que el vacio se convierte en
la matriz del espacio encargado de configurar ese espacio
manipulando las formas. Entendemos asi que el espacio
es un vacio que se deja capturar, en tension, invadido o
excluido por las formas vy cualificado por la luz. El vacio
necesita de la forma para generar espacio.

‘Ahora el nucleo de Ia arquitectura pasa irremediablemente
por el espacio: el espacio como materia. En donde el material
bruto es el vacio y la materia trabajada es el espacio.” (Sol
Madridejos, 1993). El vacio se trabaja con volimenes,
con materiales, con luz creando espacios en tension.
Por el contrario, las formas, tallan el vacio incluyendo o
excluyendose, cualificandolo hasta darle una impronts, a
esto 1o consideramos espacio materializado.

Es de vital importancia que al mirar la arquitectura vy el
urbanismo modernos el énfasis esté puesto en los procesos
de incorporacion de la complejidad, en Ias relaciones
existentes entre edificios v en el valor del espacio vacio
entre los mMismas.

Historicamente el urbanismo ha puesto el ojo en la distincion
juridica entre el espacio privado vy el espacio publico. Una
forma fue regulando los usos edificatorios con una clara
separacion entre lo publico y lo privado con el fin de
garantizar la creacion de espacios compartidos con una
expectante diversidad de funciones a desarrollar en esos
lugares. El resultado no fue satisfactorio, surgieron espacios
que terminaron siendo poco apropiados con el consecuente

deterioro de estos sitios. La dinamica de |a propiedad privada,
la prioridad a programas inmobiliarios, el boom automotor,
la oferta comercial cerrada v Ia inseguridad fueron también
factores claves en la crisis del espacio publico durante el
SXX.

‘La cultura del espacio publico nos lleva a considerar que
todos los elementos que conforman el espacio fisico urbano
se pueden vy se deben ftratar con un uso polivalente vy
positivo, sacando ventajas v rendimientos en beneficio del
espacio publico. (.) La separacion espacio privado - espacio
publico y el dominio del primero sobre el segundo, junto a Ia
reduccion de los espacios publicos a funciones monovalentes
y la multiplicacion de espacios segregados v privatizados de
todo tipo son indicadores de una sociedad urbana clasista v
desigual." (Jordi Borja - Zaida Muxi, 2001)
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Esquema Biblioteca Paris, OMA (1989)
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El concepto de espacio intermedio -inbetween- tiene
que ver con los ‘lugares donde cohabitan solicitaciones
contrapuestas vy se produce el intercambio, son espacios que
tejen las diferentes partes mas especializadas del programa
y, dependiendo de Ia escala, simplemente convierten el acto
de traspasar de un ambito 3 otro en una experiencia en si
misma, dandole mas profundidad al edificio.” (Aquellas cosas,
secretas y necesarias: El orfanato de Aldo Van Eyck” Ariadna
Perich, 2011)

"Una consideracion especial merecen finalmente los espacios
de transicion, es decir aquellos que se sitian entre privados vy
publicos (.). Si vemos estos espacios como oportunidad nos
daremos cuenta que en la ciudad actual las posibilidades de
crear espacios publicos calificados son inmensas. Bien como
espacios publicos permanentes o bien como oportunidad
para el urbanismo ‘efimero’. (Jordi Borja - Zaida Muxi,
2001)

La voluntad es desdibujar los limites estableciendo
separaciones flexibles de ser necesarias y facilitando las
relaciones entre los diferentes tipos de espacios, desde o
publico a lo privado, del exterior al interior, de la dispersion
3 la concentracion atravesando situaciones de dualidad. La
intencion es hacer foco en la transicion gradual repensando

noon noon

conceptos como ‘recorrido’, “encuentro’, ‘llegada”.

Caja Metdfisica, Jorge Oteiza (1958)

Serial Project, Sol Lewitt (1966)
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Cibernética

"En términos cibernéticos, un sistema es un artefacto con una
funcion subespecificada capaz de transformarse vy redefinirse
a si misma en vistas de un objetivo. A diferencia de Ia nocion
de maquina heredada de la Revolucion Industrial, el sistema
cibernético es capaz de corregir v redefinir sus funciones
CON MIras a conseguir un objetivo” (Bateson, 1972).

Eldesarrollo del Fun Palace (1961-1972) estuvo estrechamente
ligado a la experiencia de Joan Littlewood con el teatro de
vanguardia, donde exploraba Ias posibilidades de interaccion
entre los intérpretes vy Ia audiencia. Gordon Pask fue Ia
figura clave que vinculd a Cedric Price con la vanguardia
de la cibernética britanica. Formado como ingeniero, se
relaciono tempranamente con el desarrollo de esta disciplina
emergente vy, en 1963 se sumo al equipo del Fun Palace.
Su aproximacion y contribucion a la cibernética se centro
en el estudio de las conversaciones vy las posibilidades de
establecer pautas para que estas interacciones ocurrieran.

El Fun Palace no fue un proyecto unitario ni tiene un
desarrollo lineal sino que constituye la bUsqueda sistematica
de un orden a traveés de sus posibilidades de transformacion
constantes. En sus dibujos finales, la representacion enfatiza el
movimiento, la creacion de un orden modular estandarizado
que permite Ia universalidad de sus componentes vy la
expansion de las alternativas posibles a través de la continua
transformacion del proyecto.

Tal como afirma José Hernandez, ‘Conceptualmente,
esta operacion implica superar la nocidon mecanicista de
ensamblaje al mover el foco desde la obra compuesta por

partes al ensamblaje de un sistema interactivo constituido
por eventos. EI movimiento y transformacion del Fun Palace
son tanto o mMas importantes que sus componentes fisicos,
porgue para los fines del proyecto el edificio puede tener
tantas formas como lo demanden sus requerimientos.”

El proyecto comprendid la incorporacion de NumMerosos
mecanismos de retroalimentacion a traves de los cuales
seria capaz de interactuar con sus usuarios. Esta capacidad
de respuesta se basd en un sistemma complejo donde el
edificio vy sus usuarios actuarian mutuamente en una
dinamica de transformacion constante. Esta concepcion
cibernética releva a segundo plano la forma fisica del edificio
y SUs componentes para centrarse en su capacidad de iniciar
interacciones.

La aproximacion de Price consiste en entender el proyecto
como una red de informacion ordenada vy sistematizada
de la que los usuarios forman parte. Esta idea de sistema
(propia de los paradigmas cibernéticos en los que se basa
la tecnologia actual) permite por primera vez pensar un
proyecto de arquitectura como un sistema de informacion
donde el disefio (material) de cada uno de los componentes
estard centrado en la generacion de piezas universales que
admitan ser desmontadas vy reutilizadas.

Fun palace - Cedric Price, 1961
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CAPITULO 02
SITIO A INTERVENIR
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Rafaela, Santa Fe

La ciudad de Rafaela comenzo a formarse en 1881, en el
marco de un proceso colonizador emprendido en el centro-
oeste santafesino con inmigrantes provenientes de Europa.
El rapido crecimiento v Ia posicion privilegiada en el diseno
de las lineas ferroviarias, fueron fundamentales para que Ia
colonia se convirtiera en pocos anos en la poblacion mas
relevante de la zona.

Rafaela se ubica en la llanura pampeana argenting, corazon
del territorio nacional, que con su actividad agroganadera
e industrial concentra la mayor parte de las actividades
economicas de su poblacion. Resulta un punto estratégico
en el corredor productivo comercial de la Argentina y paises
limitrofes ya que es atravesada por Ia ruta nacional 34. Esa
arteria conecta la ciudad con Rosario, 230 km hacia el
Sur y con Jujuy 950 km hacia el norte. Por otra parte la
ciudad es atravesada por la ruta provincial n° 70, arteria que
conecta la provincia en sentido este-oeste siendo una Vvia
de basta importancia por vincular la capital provincial, Santa
Fe con el limite de Ia provincia de Cordoba, San Francisco.
Rafaela se posiciona intermediando estas dos localidades
3 90 km aproximadamente de cada una resultando una
posicion estratégica en el territorio.

Teniendo en cuenta estas caracteristicas de ubicacion
geografica, sumado a Ia poca oferta académica universitaria,
muchos jovenes deciden mudarse a centros urbanos para
continuar sus estudios. En los Ultimos anos, gracias a la
llegada de la Universidad Nacional, se busco posicionar a
Rafaela como ciudad universitaria.

Dentro del perimetro urbano de la ciudad, uno de los

pocos vacios de la trama consolidada se encuentra en el
sector sur de la ciudad. Este lugar se corresponde con
lo que se conoce como ‘Antigua laguna de Grossi” en el
trayecto del canal sur. Pertenece a3 una zona incipiente que
presenta un acelerado proceso de crecimiento, debido a
que establecimientos publicos como el Instituto Superior del
profesorado, Ia Escuela Municipal de Musica vy el Anfiteatro
Municipal se asentaron alli el Ultimo tiempo. Asimismo, esta
previsto el proyecto del campus de la Universidad Nacional
de Rafaela cercano a este lugar lo que lo posiciona como
un sitio de suma importancia en el desarrollo urbano de
la ciudad. Gracias a estas decisiones, actualmente se esta
produciendo un elevado desarrollo del mercado inmobiliario.

El sitio es atravesado por el Canal Sur conformando un area
de desarrollo restringido en parte de su recorrido y un sector
de suelo no urbanizable por sus condiciones de inundabilidad.
La antigua ‘laguna de Grossi’ conforma el paisaje natural del
sector. Gran parte de este sitio se encuentra catalogado
como area de paisaje especial, es decir que esta inmerso
en un entorno de caracteristica naturales importantes a
preservar. “Cuando se trabaja con y no contra el lugar se
produce algo nuevo al registrar la complejidad de lo que
viene dado." (Allen, Stan. Del objeto al campo: condiciones
de campo en Ia arquitectura y el urbanismo 1996-2008)

Por otra parte, este sector presenta como limite a su oeste
la actual ruta nacional 34 que proximamente se convertird
en una arteria de circulacion urbana de suma importancia
gracias al desvio del transito pesado por la Variante Rafaela.
Es visible también Ia falta de planeamiento que tuvo el sitio,
podemos encontrar una increible variedad de tejidos, una

importante falta de conectividad y una evidente necesidad de
ordenar vy repensar el lugar. Propongo la elaboracion de un
plan estratégico de reorganizacion vy re funcionalizacion del
sector incorporando este vacio urbano como espacio publico
para la ciudad. Este proceso de transformacion se podria

Hy,
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Perfil Urbano Actual

gestionar desde la municipalidad articulando inversiones
privadas para la ejecucion conjunta de obra publica bajo
el llamado ‘réegimen de concesion con obra publica’. Esta
gestion se debe impulsar con actores publicos v privados
que refuercen la planificacion urbana del sector.

Perfil Urbano Futuro
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Nueva circunvalacion Nuevos desarrollos inmobiliarios Espacios a consolidar Plazas y parques
1-La Canada 2-Prados del Sur 3-Village del Brigadier
4-El Bosque 5-Terraluna 6-2 de Abril
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Rafaela, Santa Fe
Imagen Satelital, 2019

FUTURA TRAZA DE LA
"VARIANTE RAFAELA"

PROYECTO ESPACIO
VERDE "BAJO PERETTI"

'8

: # PROYECTO DESARROLLO
! URBANO SUROESTE

Sector a intervenir
Imagen Satelital, 2019
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Rafaela, ciudad universitaria

Desde principios de los anos 90 Rafaela se ha convertido
en el polo industrial mas grande de la region gracias a
politicas de desarrollo e incentivo desde la municipalidad,
acompanada por el sector privado y organizaciones civiles.
Sin embargo, este modelo puramente industrial en un
mundo globalizado entra en crisis y se comienza a pensar
en el perfil de ciudad buscado centrado en el conocimiento,
la innovacion vy la tecnologia. Aqui es donde reside Ia
importancia de las funciones de formacion, extension e
investigacion que promueven las universidades de Ia ciudad,
jugando un rol muy importante a la hora de pensar vy gestar
los cambios que se necesitan para estar a la altura de los
requerimientos del mundo en el que vivimos.

En Ia actualidad Rafaela cuenta con mas de 7500
estudiantes que cursan en la Universidad Tecnologica
Nacional, la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales,
la Universidad Catolica de Santiago del Estero, el Instituto
Superior del Profesorado N° 2, la Universidad Catolica de
Santa Fe, el Instituto Tecnologico de Rafaela v la Universidad
Nacional de Rafaela que proporcionan mas de 60 carreras
terciarias v universitarias, publicas v privadas.

Segun Ia "Encuesta a estudiantes que finalizaron sus estudios
medios en 2018" realizada por el ICEDEL, el 82% tienen
pensado continuar estudiando una carrera universitaria y el
67% lo hard en Rafaela, demostrando la consolidacion de
una variada oferta académica mediante I3 incorporacion
de nuevas Instituciones v la diversificacion de alternativas
disponibles.

El Consejo Universitario de Rafaela (CUR) es un espacio de

colaboracion institucional en donde participan el gobierno
municipal v las siete instituciones que conforman la red
universitaria vy terciaria de la ciudad. Su objetivo se centra en
de consolidar una estrategia de desarrollo conjunta para la
educacion superior atendiendo al perfil universitario al que
apunta la ciudad. Se articulan v planifican ofertas educativas
para sumar carreras que complementen el abanico
existente, atendiendo, por un lado a las nuevas demandas de
profesionales, particularmente, en el ambito de las ciencias
relacionadas con las nuevas tecnologias de la informacion vy
la comunicacion, v, por el otro, a la produccion.

Este panorama muestra que la ciudad cuenta con recursos y
mecanismos para poder estar a la altura de los requerimientos
a nivel global, para ello es necesario que sus instituciones
estrechen y concreten acciones en conjunto con el fin de
poder seguir por la senda del desarrollo.

Fortaleciendo la educacion y poniéndola como motor de
desarrollo vy crecimiento en 2014 fue creada la Universidad
Nacional de Rafaela. A partir de ese momento se trabajo
durante anos en las estrategias para lo que seria el futuro
campus v el perfil universitario de la ciudad. En marzo
de 2017 se presento el primer el proyecto de campus,
integrado a un plan de desarrollo urbanistico mayor en el
sector suroeste de la ciudad.

Acerca de Ia decision de la ubicacion del futuro campus,
el intendente Luis Castellano manifestd: ‘se  termino
transformando en un desafio urbano, de desarrollo vy de
crecimiento hacia ese perfil de ciudad que buscamos,
que estamos construyendo desde hace tiempo, y que

proyectamos hacia el futuro: una ciudad con perfil educativo,
universitario e innovador.”

La relevancia del proyecto para la ciudad tiene que ver
con el posicionamiento como polo metropolitano vy territorio
generador de conocimiento para la region. Las principales
premisas para el crecimiento urbano propuesto desde
la Municipalidad tienen que ver con el desarrollo de un
vacio urbano, vinculando el tejido urbano con nuevos
emprendimientos en el sector suroeste, teniendo en cuenta
la facilidad de accesos y el crecimiento en espacios verdes
y equipamiento.

Posicionarse como ciudad universitaria implica también
trabajar en el vinculo regional con el area metropolitana,
buscar alternativas junto al sector privado para que los
estudiantes tengan lugares donde alojarse a costos no
tan elevados, pensar en espacios para su diversion vy
esparcimiento.

La innovacion, la competitividad v el desarrollo ligado al
territorio son los ejes fundamentales de identidad institucional
de la Universidad Nacional de Rafaela.

Desde el municipio se afirma, "Queremos una ciudad
que abra procesos creativos en la que los jovenes sean
protagonistas.”

Cronologia de Universidades en Ia ciudad

O01- 1964 ISP 1800 alumnos
02- 1972 UTN..... 1200 alumnos
03- 1997 UCES.......S00 alumnos
04- 2003 UCSE.....500 alumnos

05- 2004 UCSF......160 alumnos

06- 2005 ITEC..... 250 alumnos

07- 2014 UNRaf...... 71000 alumnos
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A partir del ano 2000 la ciudad de Rafaela comenzo
3 urbanizar el sector sur, un area despoblada hasta el
momento. Con la llegada de la Universidad Catolica de
Santiago del Estero en el ano 2003 vy su posterior apertura
del campus, muchas personas comenzaron a trasladarse
hacia ese sitio. Desde la municipalidad se produjo un proceso
de urbanizacion con varios hitos institucionales, en primer
lugar se dio la pavimentacion de la Avenida Estanislao del
Campo paralela a la ciclovia lo cual impuso mayor conexion
en la ciudad.

Anos mas tarde, Ia obra del Instituto Superior del profesorado
y posteriormente el traslado de la Escuela Municipal de
MuUsica hacia su nuevo edificio en el sector continuo
con este proceso de transformacion urbana. Trabajos de
re acondicionamiento en parte del trazado del canal sur,
apertura de nuevas vias de circulacion y continuos desarrallos
privados influyeron en el crecimiento de esta parte de la
ciudad. El parque lineal de la ciclovia es uno de los mas
populares de la ciudad, cientos de persona se reunen los
fines de semana al ser uno de los pocos espacios verdes.

Por todas estas razones, siempre fue miinterés poder trabajar
y pensar como intervenir en ese lugar. Luego del analisis
e identificacion de tres Instituciones Educativas universitarias
y terciarias pienso que el vacio urbano que conformsa el
espacio central entre estas tres debiera ser un punto de
conexion, expansion y encuentro para los alumnos. Ademas,
esta accion sera acompanada por un gran desarrollo de
infraestructura urbana verde que es de gran necesidad en
esta ciudad en continuo desarrollo.

El vacio urbano como punto central entre Instituciones

‘La infraestructura verde debe ser la columna vertebral del territorio.
Mantener la biodiversidad pasa por conectar la naturaleza con
todas las escalas urbanas’. (Enric Batlle)
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Zona Sur y su incipiente desarrollo

La principal caracteristica del sitio al detenerse y analizarlo
tiene que ver con la gran variedad de tramas v los diferentes
elementos heterogeneos que lo componen. Claro esta que
hubo una faltante de planificacion global que contemple
al sitio como una unidad v Nno como una sumatoria de
pequenas comunidades tan diversas.

Al transitar el lugar Ia confusion que se genera es llamativa.
Debido a la falta de planificacion se observan calles que
constantemente se transforman en ‘cortadas’, calles que
no llevan a ningun lugar y avenidas que no terminan de
conectar el lugar.

Cada barrio se transforma asi en un elemento en el
cual rigen sus propias leyes tanto morfologicas como de
circulacion convirtiendo al sitio en un collage urbano al
observarlo satelitamente. Este mismo collage se traduce a
nivel peatonal al momento de circular por el lugar.

La dispanibilidad de espacios, v la especulacion inmobiliaria
son das factores que siempre jugaron muy fuertes a la hora
de pensar un sistema habitacional. La oferta y demanda de
los lotes terminan definiendo la ubicacion de las viviendas,
respondiendo a una cuestion de mercado v no de una ciudad
planificada. En Rafaela, si pensamos en uno de los casos
mas antiguos, como el FONAVI del Barrio 17 de Octubre, fue
una construccion en su momento casi en las afueras que,
debido al crecimiento de la ciudad hizo que actualmente, se
posicione en una de las zonas mas pujantes. Me detengo
a reflexionar acerca de que puede llegar a pasar en pocos
anos con este barrio vy Ias familias que alli habitan si se
produce un proceso de gentrificacion.

Barrios abiertos pero historicamente llamados “de quintas”
aportan su morfologia al perfil de este sector urbano. El
barrio Brigadier Lopez por ejemplo, en 2019 se quedo sin
obras de cloacas debido a que los costos se incrementaron
notablemente por la morfologia del sector.

Con el pasar de los anos v al tratarse de una porcion de
ciudad en constante desarrollo, 1as inversiones de privados en
loteos para emprendimientos inmobiliarios sin planificacion
alguna se hicieron una constante en el sector Sur. "“Prados del
Sur’, "Village del Brigadier’, "Lomas del bosque’, “Terraluna’
son solo algunos de los tantos barrios que componen este
verdadero collage urbano.

Encuentro de tramas como collage
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Universidades: UNRaf - UCSE - ISP

Playon deportivo municipal - Ciclovia Municipal
Bosque Educativo “Norberto Besaccia”

Escuela Municipal de Musica Remo Pignoni
Jardin de Infantes N° 102

Anfiteatro Municipal Alfredo Williner

Actividades presentes en el sector

ﬁ Parrilleros publicos

ft‘. Velodromo municipal

’: Estadio Club Ben Hur (10.000 personas)
n'tt Mini estadio cubierto (4.000 personas)

& Pileta semi-olimpica Club Ben Hur

Actividades del sector

Una serie de diversas actividades se hacen presentes
en el entorno del sector a intervenir. Desde actividades
deportivas hasta espacios culturales y centros de educacion
se encuentran en el lugar. EI Club Ben Hur es un punto de
activacion importante debido a la cantidad de actividades
tan diversas que se ofrecen, multiples canchas para practicas
de categorias de futbol infantil, una pileta semi olimpica,
un mini estadio cubierta para 4000 personas y un estadio
de futbol para 10000 personas. Programa derivado de la
municipalidad como ser el velédromo municipal, el bosque
recreativo, la vecinal del barrio Pizzurno v Ia ciclovia deportiva
son puntos importantes de destacar en el sector.

Centros Educativos

Tres universidades e Institutos de educacion superior se
instalaron en el sector en los Ultimos 20 anos v fue una
politica de gobierno municipal urbanizar esa porcion de
la ciudad. La Universidad Catolica de Santiago del Estero
donde también funciona una escuela primaria vy secundaria
es Ia entidad que primero se instaldo en el entorno. Anos
mas tarde el Instituto Superior del Profesorado v la Escuela
Municipal de musica se convirtieron en los principales
edificios publicos referentes del gobierno municipal. Con Ia
llegada de la Universidad Nacional v la eleccion del futuro
campus en el entorno de este sector se continua con el
desarrollo del sector Sur de la ciudad.

Movilidad

De las cuatro lineas de colectivos urbanos que recorren |a
ciudad, tres circulan por el entorno de este sitio debido a
la necesidad de conectar estudiantes con el centro de Ia
ciudad y puntos importantes como Ia estacion de colectivos.
Nuevas bicisendas estan proyectandose en los Ultimos anos

buscando fomentar el uso de este medio. Por Ultimo se
identifica la caracteristica de que el sector se encuentra
rodeado de avenidas de importante flujo de circulacion que
lo conecta con practicamente toda Ia ciudad.

Categorizacion segin codigo

El sector presenta diversas categorias en el codigo urbano
de la ciudad. Gran parte se encuentra catalogada como
area de paisaje especial (APE) debido a sus caracteristicas
naturales como sus extensiones verdes vy su arbolado. Existe
también un area de desarrollo prioritario (ADP) que tiene
que ver principalmente con el completamiento de manzanas
existentes y con porciones elegidas a ser desarrolladas en 10s
proximaos anos.. Tanto el area de desarrollo restringido como
el suelo no urbanizable tienen que ver con los sectores de
menor cota de nivel que, debido a su cercania con el canal
sur, pueden presentar problemas de inundaciones.

Presente y futuro

Debido al gran desarrollo urbano que tuvo el sitio en los Ultimos
anos, se produjo un notable cambio en Ia vida e imagen del
lugar. Esto, sumado a un incipiente mercado inmobiliario
que busco comercializar v lotear grandes porciones de estos
barrios generd que muchas familias tuvieran la posibilidad
de tener su propia vivienda alli La juventud que opto
por mudarse a un area en desarrollo cercana a puntos
educativos, culturales y deportivos importantes es una de 1as
principales caracteristicas sociologicas del lugar. El sitio tiene
gran potencial y esto se ve en los desarrollos que se estan
produciendo y en la expectativa de completamiento futuro.
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Caracterizacion segin cédigo

Movilidad 1... Area paisaje especial (APE)
W colectivos urbanos 2.... Area desarrollo prioritario (ADP)
B Bicisendas 3... Area desarrollo restringido (ADR)
Il Avenidas doble mano 4.... Suelo no urbanizable (SNU)
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Presente y futuro
Actuales desarrollos inmobiliarios
B Completamiento futuro
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Nuevas formas de estudiar

Nuevo rol de las universidades

"Consideradas el espacio central para la formacion superior vy
convertidas a lo largo de casi mil anos en solidas estructuras
para producir, difundir v evaluar el conocimiento, Ias
universidades se enfrentan a un mundo inestable, acuciado
por el vértigo de Ias transformaciones tecnologicas.

El panorama es incierto, pero también desafiante. Se trata de
un contexto (.) que, de la Mano de una veloz transformacion
tecnologica, impacta en el mercado de trabajo, en los modos
de vida v en Ia jerarquizacion de capacidades v habilidades.
Inevitablemente, I3 mision de la universidad moderna vy su
papel dentro de la sociedad actual quedan en el centro de
numerosos replanteos.” (Borella,Guillermo 2019)

Actualmente el valor esta en formar profesionales que
tengan la capacidad de innovar, emprender, liderar vy trabajar
en equipo. ‘Las universidades que se impongan en el futuro
seran aquellas que puedan proveer a sus alumnos una
formacion que combine el conocimiento rigido v especifico
de cada discipling, junto con soft skills que les permitan llevar
a la practica los conocimientos v adaptarse a los cambios
permanentes del mercado laboral. El desarrollo de un
estudiante holistico con competencias indirectas es esencial
si las universidades quieren mantener su relevancia y No
quedar fuera de juego’. (Rabossi, Marcelo 2019)

La formacion de capital humano no ocurre exclusivamente
en las aulas de Ias universidades, sino también a traves de
la experiencia adquirida en el entrenamiento Iaboral, en el
tiempo compartido entre alumnos en espacios ComuNitarios.
La Universidad del SXXI dejo de ser un ambito cerrado para

convertirse en un espacio de ensenanza interdisciplinaria
en el que cada alumno se nutre de diversas maneras. Hoy
nos encontramos en un mundo global, de informacion
digital y de cambio acelerado que favorece esta tendencia y
demanda de cierta flexibilidad.

"Las tecnologias, a su ritmo vy de diferentes maneras, se
fueron integrando a la interfaz universitaria. Pero Ias
tecnologias son un elemento mas de la compleja red de
actores que conforman Ia interfaz educativa. Las tecnologias
pueden abrir nuevos procesos o consolidar las formas mas
arcaicas de transmision del conocimiento. Lo importante
no es la tecnologia, sino cambiar los procesos educativos”.
(Fernandez Enguita, Mariano 2019)

La tendencia se encamina a que las lecciones tradicionales
en una estructura que coloca al profesor por sobre el
alumno comiencen a desaparecer y se vean remplazadas
por nuevas formas de ensenanza. El aprendizaje autonomo
apoyado en soportes interactivos, el estudio entre pares
como aprendizaje colaborativo vy colectivo potencia a3
la comunidad educativa. Se debe pensar en estructuras
horizontales de jerarquia, el profesor sera menos transmisor
de informacion y mas disenador de entornos, situaciones,
experiencias vy procesos de aprendizaje. Posiblemente el
modelo tradicional de instruccion, donde los estudiantes
concurren 3 largos monologos teodricos por clase se vea
modificado por debates entre pares que generan riqueza de
contenido v multiples posturas. Las universidades estan en
busca de nuevos modelos de formacion, hoy en dia existe
una necesidad de educacion formal mas breve, coyuntural
y actualizada que se diferencia de largas vy tediosas carreras.

Por esta razon, las universidades tal y como las conocemos
estan sufriendo un proceso de trasformacion, tendiendo a
un ecosistema educativo mas rico, con mas actores v oferta
de cursos de diferentes estilos y formatos. Una inclinacion
hacia el aprendizaje mas autonomo por parte del alumno,
nutrido por la interdisciplinariedad vy el trabajo colaborativo
serd la clave de la ensenanza educativa universitaria en un
futuro cercano.

‘La formacion informal v el aprendizaje desde la experiencia
gana fuerza a pasos agigantados, y augura un cambio
de mentalidad también en el ambito de la educacion v la
formacion, en el que Ia colaboracion es ya una realidad.”

Lo que estd ocurriendo es una prodresiva reconfiguracion
de la materialidad del aprendizaje. Para Fernandez Enguita
, el aula se cred sobre el modelo del templo v el sermon, v
se estabilizd porque anticipaba el taller industrial v la oficina
burocratica, el futuro para la mayoria de los alumnos. Pero
hoy es un anacronismo porque la escasez de Ia informacion
ya no existe, sino que es sobreabundante, vy el conocimiento
mismo esta disponible a un par de clics.

El entorno 2.0 vy los avances tecnologicos han cambiado
nuestra forma de relacionarnos con el mundo v, asi
establecemos relaciones colectivas en distintos ambitos de
nuestras vidas. Este cambio estructural, fruto del paso de
una sociedad basada en el modelo industrial a una sociedad
hiper conectada implica un cambio mas profundo al hacer
del conocimiento nuestro mayor activo.

Consumo colaborativo

El Consumo Colaborativo no es un concepto nuevo sino
que siempre ha habido practicas de economia colaborativa.
Esto implica Ia compra o el uso compartido de bienes como
sucede en los mercados de pulgas, el trueque o Ias ventas
de garaje, pero lo que ha permitido el crecimiento explosivo
actual es el acceso a Internet.

El Consumo Colaborativo podria definirse entonces como
las maneras tradicionales de compartir, intercambiar, alquilar
y comprar redefinidas a través de la tecnologia moderna vy
las comunidades. Este paradigma de consumo se basa en
argumentos coherentes, creativos, solidarios y sostenibles.
No estamos ante opciones excluyentes, sino ante una
tendencia hacia el espiritu colaborativo mediante empresas
que permitan ahorrar dinero de forma sencilla y brinden un
valor anadido vinculado a las relaciones sociales.

Co-working y otras experiencias

Las nuevas tecnologias (globalizacion), las leyes del mercado
(altos alquileres) vy la preferencia por el trabajo colaborativo
generd una nueva forma de trabajo cooperativo que permite
a profesionales de diferentes sectores compartir un espacio
para trabajar cada uno enfocado en sus propios proyectos.

Un Unico espacio en el que cada persona se nutre de su par,
comparte momentos de dispersion y de concentracion es Ia
clave de los llamados co-working.

Algunos optan por pensarlo como una nueva metodologia

de trabajo, otros lo ven como una nueva forma de entender
el trabajo pero todos coinciden en los beneficios que trae la
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formacion de estas nuevas comunidades laborales.

La idea central es que profesionales de diferentes areas
puedan compartir un espacio de trabajo en el que los gastos
sean compartidos y se genere un clima de colaboracion con
el otro. Cada trabajador puede dedicarse a su proyecto, pero
contar con un variado nUmero de profesionales en la mMisma
sala puede ser de gran ayuda a la hora de realizar consultas
U obtener otra mirada sobre su trabajo. Esta metodologia
simple pero innovadora, fomenta la creatividad vy el trabajo
en equipo.

Las nuevas generaciones, millennials, centennials vy otros
recanocen el provecho de potenciar sus habilidades
interactuando en espacios colectivos, creando “ecosistemas
humanos’, verdaderos enjambres colaborativos de
personas.” Mas flexibilidad, mas creatividad v mas interaccion
inspiracional para provecho del grupo y de cada uno.

En paralelo a esto, es importante marcar que existe una
inclinacion a compartir cada vez mas cosas de nuestra vida
cotidiana. Un edificio de viviendas o solo una habitacion, un
puesto de trabajo, una habitacion de hotel o un medio de
transporte son los principales ejemplos. Es una modalidad
que contribuye al ahorro de recursos y ademas refuerza
los lazos sociales. Asi podemos afirmar que existe una
nueva forma de consumo que ademas es colectiva, la vida
colaborativa”.

El coliving por ejemplo, es una alternativa al alquiler
tradicional que ofrece el plus de tener la experiencia de
vivir en comunidad. A partir de la firma de un contrato

temporal, se ocupa un departamento en un edificio v, los
espacios comunes para cenar, descansar o estudiar se
comparte con los demas vecinos. La generacion millennial,
en su mavyoria, ha dado este gran paso que transforma Ia
manera de concebir la idea de convivir en un edificio. Se
trata de socializar en areas comunes de un hogar: cocing,
living, salas, lavadero; todo estara disenado con el objetivo
de encontrarse los unos con los otros.

La alternativa a Ias residencias de adultos mayores impulso
la existencia del cohousing que, al igual que el coliving,
fomenta el desarrollo de viviendas colaborativas v auto
gestionadas pero en este caso disenadas especificamente
para la tercera edad. Ademas de facilitar el acceso 3
comodidades compartidas, es un sistema que permite
desarrollar la madurez lejos de la soledad v fomenta la vida
en comunidad la cual mejora el bienestar v la salud.

La mera informacion no tiene valor, lo que si es valioso es el
conocimiento; que tiene que ver con informacion segmentada,
hecha propia v puesta en practica. Es ese conocimiento
lo que permite innovar. No obstante, no todo el mundo
puede entrar en las estructuras horizontales creadoras de
conocimiento: para poder hacerlo tenemos que aportar
valor al grupo, lo que exige una simetria de expectativas
(persecucion de objetivos comunes) vy una asimetria del
conocimiento (diversidad de areas de conocimiento).
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Lineamientos generales Masterplan

La intervencion proyectual comprende una etapa inicial a
nivel masterplan en la cual se establezcan las pautas de
intervencion para el nuevo ordenamiento general del lugar.

El sector a intervenir es un area en incipiente desarrollo que
denota una falta de planificacion urbana integral. A partir de
esta base se identifican una serie de etapas de intervencion
que se han dado en Ias ultimas décadas vy se propone que
las mismas formen parte de un proyecto de mayor escala
que termine de ordenar el sitio v vincular los programas vy
actividades que alli se presentan.

El principal objetivo es contemplar al sitio como una unidad
donde rigen sus propias leyes y no como una sumatoria de
instituciones instaladas en el sector sin logica alguna. Asi, se
pretende conformar un sistema donde las conexiones entre
elementos existentes sea prioridad y donde se continUe
con el desarrollo a partir de etapabilidades ya definidas vy
proyectadas para los proximos anos.

La primera de las etapas identificadas se produjo entre 1990
y el ano 2003, anos en los cuales el sitio se encontraba
desolado, practicamente se trataba de campo hacia donde
la ciudad pretendia crecer. En 1990 se inauguro el Anfiteatro
municipal, sede de la mayoria de los eventos culturales de
la ciudad v en 2003 Ia Universidad Catolica de Santiago del
Estero decide instalarse en el sector Asi, esta zona de la
ciudad crecid muy rapidamente gracias @ que mucha gente
decidi6 mudarse alli durante ese tiempo.

Podemos identificar una segunda etapa de intervencion que
va desde los anos 2013 hasta el 2019, donde desde la

gestion municipal se le dio mucha importancia al desarrollo
del sector loteando grandes cantidades de hectareas v
trasladando instituciones publicas pero olvidando un plan de
desarrollo integral.

Luego de Ia llegada a Ia ciudad de la Universidad Nacional,
en 2019 fue momento de decidir donde iba a construirse
su futuro campus. Finalmente se opté por los terrenos
ubicados en el sector sur de la ciudad, a la vera de la actual
Ruta Nacional 34 pero futura arteria urbana gracias a la
construccion de la Variante Rafaela. Esta decision culmino
una de las etapas que pretendo identificar y continuar a
traves de este proyecto.

Asi, propongo que la proxima fase comprenda una
intervencion que jerarquice el sector dotando de conexiones
este tripartito de universidades, que genere un Campus
estudiantil con el cual Ia comunidad educativa se apropie y
se establezcan las leyes de actuacion a futuro para que el
sector constituya una unidad.

Pienso que esta parte impligue en el tiempo los proximos
5 anos con la construccion del Campus Universitario Ciudad
de Rafaela vy, a futuro una cuarta etapa se de con el parque
lineal Canal Sur. Esta intervencion dotara de mayores metros
cuadrados de espacio publico verde a la ciudad y terminara
de cerrar el masterplan pensado en fases para los proximos
10 anos en el sector Sur.

Para este proyecto voy a trabajar en uno de los edificios
que componen la tercer etapa del masterplan, el polo de
encuentro estudiantil dentro del de Rafaela.

wd POLO ESTUDIANTIL PARA LA 'r
EDUCACION DEL FUTURO @&

SCUELA MUNICIPAL
DE MUSICA

-
~ ’i"

CAMPUS UNIVERSITARIO
CIUDAD DE RAFAELA
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Etapabilidad del masterplan

1° ETAPA 1990-2003

-Inauguracion Anfiteatro Alfredo Williner

-Inauguracion Ciclovia sobre Av. Estanislao del Campo.
-Inauguracion Campus Universidad Catdlica de Santiago del
Estero sede Rafaela

2° ETAPA 2013-2019

-Inauguracion Instituto Superior del Profesorado (2013).
-Inauguracion Escuela Municipal de Musica Remo Pignoni
(2016)

-Proyecto Campus Universidad Nacional Rafaela (2019)

13° ETAPA 2019-2025

1-Campus Universitario Ciudad de Rafaela

4° ETAPA 2025-2030

-Proyecto "Parque Canal Sur”
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Conformacion del sistema

La dindmica de funcionamiento del proyecto a nivel
masterplan tiene que ver con la definicion de un sistema
que se interpreta mediante Ia superposicion de las diferentes
capas que lo componen.

Si entendemos al sistea como un conjunto de elementos
heterogéeneos de distintas escalas que estan relacionados
entre si mediante una organizacion interna que intenta
estratégicamente adaptarse a la complejidad del contexto
y que constituye un todo gque No es explicable por la mera
suma de sus partes podremos entender entonces cual es la
intencion buscada en este proyecto.

A partir de la definicion de un protocolo de leyes internas
que guiaran la intervencion a nivel urbano se provecta esta
etapa de la intervencion. Cada parte se piensa en funcion
de una otra, no existen elementos aislados sin relacion entre
ellos.

Asi, se logra ordenar el sitio pensando en una modulacion
clara qgue estructure todo el terreno mediante el
reconocimiento de direcciones urbanas preexistentes. La
movilidad vy las conexiones de un lugar a otro es otra de Ias
capas que se superponen en este sistema. La tercer capa
tiene que ver con la generacion de un claustro espacial que
fortalezca el concepto de campus dentro del masterplan
urbano. Este campus estara dado por limites virtuales como
ser el elemento naturaleza sumado a distintos edificios
que terminen de generar este vacio interno. Para definir Ia
pisada que tendra cada uno de los blogues en las distintas
etapas del masterplan se establece una ceélula de repeticion
estrictamente modulada.

Protocolo de leyes internas

El protocolo que se proyecta tiene que ver con generar unas SUPERPOSICION + PROGRAMA
reglas de juego propias que permitan establecer un marco
de actuacion, no rigido ni inflexible sino mas bien un mMarco

que proporcione la maxima libertad de accion.

Estara dado por:

- Reconocimiento de direcciones urbanas: RETICULAS
- Generacion de nuevos circuitos: CONEXIONES

CLAUSTRO ESPACIAL
NUEVOS CIRCUITOS Y CONEXIONES

- Conformacion de claustro espacial: CAMPUS

Las reticulas guiaran una modulacion repetitiva a lo largo de
todo el sitio en concordancia con las 2 direcciones urbanas
presentes. Estas seran las encargadas de establecer nuevos
circuitos de conexiones. Se proyectan asi nuevas bicisendas
que vinculen cada uno de los edificios del masterplan
(ya sea los existentes como también los propuestos) vy se
vinculara el sitio con otros sectores de Ia ciudad a traves
de estas conexiones. Otro de los circuitos que manda en
la propuesta es la conexion buscada entre este tripartito de
edificios universitarios. Vincular los tres edificios v establecer
un circuito que proponga la circulacion a traves del campus
es otra de Ias reglas a respetar en la intervencion. El campus
generado mediante la estrategia del vacio urbano dado por
limites virtuales se integra en estas reticulas guias. EI mismo
genera cuatro puntos de ingreso urbanos vy una circulacion
perimetral de mayor escala donde conviven conexiones
peatonales vy bicisendas.

RECONOCIMIENTO DE DIRECCIONES URBANAS -
RETICULA DEL ANTIGUO FERROCARRIL
RETICULA DE COMPLETAMIENTO

SITIO A INTERVENIR
ELEMENTOS EXISTENTES

61



PLANTA MASTERPLAN
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O7- Campus Universitario Ciudad de Rafaela
02- Polo de encuentro estudiantil

03- UCSE

04~ Pista atletismo UCSE

05- ISP

06- Paseo Canal Sur

07- Plaza deportiva Club Ben Hur

08- Teatro Ciudad de Rafaela

09- Secretaria de educacion y cultura

10- Escuela Municipal de Musica Remo Plgnoni
11- Parque Antigua Laguna Grossi

12- Conjunto de viviendas estudiantiles
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Polo de encuentro estudiantil

El proyecto se concibe como un punto de encuentro,
aprendizaje vy debate para estudiantes y académicos de toda
la region que vincula las tres universidades presentes en el
sitio. El edificio propuesto pretende crear, entre otras cosas,
espacios tendientes a fortalecer la calidad de la educacion
y los vinculos entre todos los actores de la comunidad
educativa. Se proyectan espacios que se adapten a diversos
UsOS y que posean un equipamiento tecnologico adecuado
para introducir practicas innovadoras de formacion vy
entrenamiento.

La decision de realizar un edificio compacto de gran
presencia en altura posibilita liberar el suelo urbano v
potenciar el caracter publico del campus universitario: un
vacio urbano contenido que gracias al predominio del paisaje
verde propone un nuevo tipo de monumentalidad ligada a
lo colectivo, lo intimo v lo efimero.

El polo de encuentro estudiantil sera la piedra fundadora
de una serie de edificios que compondran el campus vy se
posa Como un icono que trasciende la necesidad de alojar
espacios de encuentro para convertirse en una referencia
urbana v paisajistica en el sector.

Retomando uno de los conceptos trabajados en un inicio,
la pequena escultura de madera de Alberto Giacometti
Proyecto para una plaza (1930- 1931) da la clave para
entender el espacio publico: distintos objetos abstractos
colocados sobre una plataforma en la que o importante es
el espacio entre objetos mas que cada uno de estos.

En etapa de masterplan se concibe al  campus

conceptualmente como espacio vacio 0 espacio contenido
por limites virtuales. Esta gran extension verde resalta la
singularidad del edificio y permite la ocupacion del sector
para la realizacion de grandes eventos publicos al aire libre.
Una explanada de acceso acompana al edificio, la superficie
de pisada del mismo se replica 3 uno de sus lados como
espacio polifuncional, una verdadera plaza abierta para
eventos, un Nuevo espacio para la comunidad.

‘La aportacion habria consistido mas en pensar los sistemas
de relacion entre objetos que en proyectar los mismos objetos
abstractos, mas en modelar el espacio exterior de relacion entre
los edificios que en configurar espacios interiores modernos.”
(Montaner, 2008).

El edificio retoma el concepto de vacio central v la planta
baja se concibe como una extension horizontal del espacio
publico adyacente, una plaza contenida desde donde
se comprende esta vacio que atraviesa el edificio en su
totalidad. Se ubican estratégicamente los accesos a esta
plaza semicubierta a modo de generar una transicion de
escalas desde el campus hacia esta plaza central y se activa
esta relacion mediante la explanada de acceso.

La organizacion general de la estructura sumada a la
posicion del nucleo infraestructural sobre Ia fachada menos
favorecida por Ia orientacion permite disponer de una serie
de vacios en Ias diversas plantas dotando de una espacialidad
adecuada para cada requerimiento. El espacio de circulacion
horizontal se concibe como un lugar de encuentro para
estudiantes, dotado de espacios para reuniones, estudios
individuales, estudios compartidos, nucleos de acceso 3

conectividad, etc. Este espacio flexible permite entender
3 Cada planta como un espacio continuo de aprendizaje,
encuentro, distraccion vy relajacion, priorizando la sinergia e
intercambio entre estudiantes.

Pasicionado desde esta plaza central el visitante entendera
la l6gica espacial del edificio: el espacio interior y exterior se
fusionaran en visiones abiertas en diagonal vy en altura que
integran los distintos momentos del edificio generando un
verdadero espacio publico interior contenido.

El polo de encuentro estudiantil tiene el potencial de ser un
condensador social que vincula la actividad académica con la
comunidad. En el punto mas alto del edificio se encuentran
los miradores y una terraza polifuncional abierta a la ciudad,
programas que permiten extender su perspectiva al paisaje
circundante y percibirse a distancia como un icono vinculado
a la distancia con las tres universidades.

“El concepto de espacio intermedio -inbetween- tiene que ver
con los “lugares dénde cohabitan solicitaciones contrapuestas y
se produce el intercambio, son espacios que tejen las diferentes
partes mds especializadas del programa vy, dependiendo de
la escala, simplemente convierten el acto de traspasar de un
ambito a otro en una experiencia en si misma, dandole mas
profundidad al edificio.” (Ariadna Perich, 20171).

Asi. una piel metalica envuelve todo el edificio, le brinda un
filtro climatico, le otorga caracter institucional v lo constituye
como unidad generando un espacio intermedio que pondere
el concepto de intersticio. Se busca también una imagen de
flexibilidad vy transparencia que represente el concepto de

educacion. El edificio se articula segun las orientaciones mas
favorables mediante el uso de una piel de chapa plegada
y perforada, priorizando el aprovechamiento de luz natural
con el objetivo de minimizar el consumo eléctrico.

“Hay una cosa mds que ha estado creciendo en mi cabeza
desde que los Smithson pronunciaron la palabra umbral. No
me ha dejado desde entonces. He estado reflexionando sobre
ello, ampliando el significado tan lejos como podia estirarlo. He
ido incluso tan lejos como para identificarlo como un simbolo
qgue nos remite a la arquitectura como tal y que ésta deberia
congquistar. Establecer “lo intermedio” es reconciliar polaridades
opuestas. Proporcionar el lugar donde puedan intercambiarse y
restableceréis el fenomeno dual original” (Aldo \Van Eyck, 1959)

67



o )
S~ i
~ ]
[l [l B B
- N
L_______| W= v, [ I i L ___ i [
Visuales extensas Articulacion del lugar Didlogo entre plazas Espacio contenido
Cardo y Decumanus entre volimenes
01- Campus Universitario Ciudad de Rafaela 02- Polo de encuentro estudiantil  03- Plaza polifuncional de acceso 04- Plaza

NTA'- CAMPUS deportiva Club Ben Hur 05- Teatro Ciudad de Rafaela 06- Secretaria de educacion y cultura 07- Paseo Canal Sur
: m 08- Conjunto de viviendas estudiantiles 09- Bicisendas conexion UCSE - ISP - UNRaf

69




BEN HUR

PLAZA DEPORTIVA

DTN
i,
TN i

AT LaayRy

S
S At

PN
S

e
e
Sy

s,

.

A
B

g

%

2
!

Az

o

o
R,
AR,

RN
NN

AN
LR e

T ywnuukv

R Ry
et

R

A

T
o

e

e

¢ LR
gl
AN LR

W L E N
SRy
SIERE

75

S

RN
SRR
, . L
S S
A X :
///,////,////,/,//// .
s R
R
AR

PLAZA DE EVENTOS
£

o

AL

i

77

A

7

o
-

S
CONEXION A CAMPU

CONEXION A ISP

NTIL
POLO DE ENCUENTRO ESTUDIA

Y
CONEXION A UCSE

-

v
'
%

R
e
B

o

St

i

s

5,,0.,5{
Ry
,55,55,55,
. /.//././././/././././/./ ) A
AN

RN :
,.55,, 3
e, X :
RN
A

%
s

s
3 RN

R,

RN

ot
F

s

v

L
Ve

.X,E/‘-//‘//,‘

7

A
A
; B
R A

4;».5 .52%?#

l;\r

7
AN

SRR

o
3
o
)




i g
!

7JTIHIIlJ]\ﬁ\!\ﬁ\ﬁ!jﬁllllllIII%4ﬂ!’!ﬂﬁ’ﬁ!’JﬂJ
| L 1

“““‘c“"‘ﬁr

e

——

e

{ I I I




75

[ ~
Q =
g S s
: R B :
= — = ©
5 S " . B - 388 5
= 2 = wn 'S
< 2 g a IS E8E£89 R <
S 9O S E S o Y O S ST S g ¢ c
S S S 3 2 S o c =33 'S
] 5 ] S = o RT3, Y 'Q
2 S g 38 S TEg S £385%2% §g8g < S
RS §s G S98 9 S I SRS S “ 8o Q < 53
< 8= g S T 28 55 30 Y S 3
NS SS o 2 £8as3 S¥oo g 29 5= @ =38
< Q 03593y O v yu?o 0EZ8yg2q 3y < SRS
YR o noo D no38 <3 wolddodsid O 5 o® = ut
¥ S8 o E£825 a388§ a=-88838Ss &E288¢ . 8¢
Wbo S ¥ _HMW/ 22 2L T T2 asE =T at e N g
g Q o, O OS] o B K O & o DR T G K S g & S 9
= Y035 A LRSS NIdaWda ETRGA A3Q<




Llenos y Vacios Interior-Exterior

ACCESO A CIRCULACION VERTICAL

(CAPAVAGAVAVAS:
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PLAZA CENTRAL CON FLEXIBILIDAD PROGRAMATICA

it

PLANTA BAJA -
O17- Bar

O2- Plaza central

03- Acceso Circulacion Vertical

05 15 3



Interior-Exterior

Llenos y Vacios

PLANTA 1° PISO

O1- Hall acceso semicubierto
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03- Espacio para reuniones
04~ Sector de juegos
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Interior-Exterior

Llenos y Vacios

PLANTA 2° PISO

O1- Hall comunitario

O2- Biblioteca estudiantil
03- Balcones a plaza central
04- Espacio de reuniones
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Interior-Exterior

Llenos y Vacios

PLANTA 3° PISO
O1- Estudios individuales

02— Estudios colectivos

04~ Oficinas directorio

03- Balcon a plaza central
05~ Kitchenet
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Interior-Exterior

Llenos y Vacios
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06- Salén de lectura
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PLANTA TERRAZA

O1- Hall de acceso

O2- Terraza polifuncional

03- Sector paneles fotovoltaicos
04- Espacio verde

Llenos y VVacios Interior-Exterior




Plaza Publica de Acceso
Se proyecta una explanada de acceso al edificio, una continuidad
del campus en una plaza seca que contenga diversos programas

segun sea necesario. Esta plaza de ingreso se replica en la
planta baja del edificio.

Envolvente exterior

La piel exterior del edificio unifica el proyecto, cobija y brinda
proteccion a las condiciones climaticas. Toma espesor y genera
espacios intermedios entre el exterior y el interior.

Espacios Cerrados
Un volimen cerraado que es atravesado por un vacio central
que se acomoda de acuerdo a cada una de las plantas del

edificio es donde se alojan programas como biblioteca, zonas de
estudio, comedor estudiantil, etc.

Espacios Intermedios

Los espacios exteriiores del edificio intermedian entre el volimen
cerrado vy la piel exterior del edificio. Son la continuidad del
campus, el espacio contenido, de transicion e identidad propia.
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O171- Bar
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O17- Plaza central

O2- Espacio de encuentro estudiantil
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Concepto Estructural

El edificio propuesto se compone a partir de una trama
estructural simple, estrictamente modulada favorecida por
un sistema constructivo racional y economicamente eficiente
para el contexto en el que se implanta. Para Ia resolucion
de la estructura se tiene como premisa responder a una
l6gica sistémica de repeticion y prefabricacion con posterior
montaje en el lugar contribuyendo a la rapidez de ejecucion.

El edificio del Centro Universitario Rafaela utiliza una
estructura metalica de vigas y columnas de acero conformado
moduladas vy seriadas. Una serie de vigas principales de
perfiles de acero 400 cada 6 metros posibilitan los distintos
vacios en 1as losas que se superponen en busca de la calidad
espacial que el proyecto intenta materializar. Las vigas
secundarias sobre 1as que se apoyaran las losas colaborantes
de steel deck son perfiles 180 moduladas cada 2 mts. que
transmiten las cargas hacia los perfiles principales.

La respuesta formal del edificio va de la mano con la
resolucion estructural. Se proponen cerramientos livianos,
aberturas seriadas vy respuestas a detalles estructurales
repetitivos con el fin de agilizar tiempos vy procesos en obra.
Se entiende la modulacion como estrategia proyectual, como
herramienta que pauta la imagen del proyecto facilitando
Su construccion vy ensamblaje en el lugar. La reduccion de
desperdicios es entendida como un efecto positivo de la
modulacion, optimizando la utilizacion de materiales.

Las planchas de acero estructural galvanizado conforman
junto con el hormigon una losa mixta capaz de soportar
cargas muy altas. El sisterma estructural de placas colaborantes,
también conocido como steel deck, se comporta como un

encofrado perdido y funciona como armadura de traccion
de la losa. Ademas, constituye una plataforma de trabajo
para todas las instalaciones de Ia futura losa. La terminacion
permite dejar las planchas vistas desde el nivel inferior,
decision que en este proyecto se adopta para fortalecer Ia
imagen inacabada del edificio v en constante trasformacion.
La piel del mismo se materializa en paneles metalicos de
chapa microperforada Quadroline gue entregan una lectura
continua v homogénea de la fachada y contribuyen a la
certificacion energética.

Por todas las ventajas del sistemma constructivo, el polo de
encuentro estudiantil pretende convertirse en el primer
edificio de la ciudad en trabajar mediante este método.

La dlaridad del detalle

El caos de la repeticion

m
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04- Malla reparticion 05- Carpeta

Hormigon 06- Terminacion interior cemento alisado O07- Muro estructura liviana prefabricado en sistema steel frame

08- Aberturas seriadas PV/C con DVH 09- Conductos infraestructurales.

0O1- Viga principal IPN 400 02- Viga secundaria IPN 180 03- Chapa colaborante

Piso
Piso

Estructura s/ Terraza

Estructura s/ 3°
Estructura s/ 2° Piso
Estructura s/ 1° Piso

Estructura s/ 4°
Estructura s/ Planta Baja
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Estructura piel exterior

04- Malla reparticion 05- Carpeta

Muro estructura liviana prefabricado en sistemma steel frame

08- Aberturas seriadas P\/C con DVH 09- Perfiles conformados seccion 20x30 10- Piel exterior metdlica microperforada tipo

O17- Viga principal IPN 400 02- Viga secundaria IPN 180 03- Chapa colaborante
Hunter Douglas 11- Viga estructura de piel exterior IPN 400 03- Barandas exteriores en herreria perfiles 150x200

Hormigon 06- Terminacion interior cemento alisado 0O7-



Proteccion solar
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Generacion de paisaje interior propio
Posibilidad de crecimiento futuro

Despiece piel-edificio




Concepto ambiental

La propuesta de un edificio sustentable desde el anteproyecto
de arquitectura tiene que ver con el estrecho vinculo que
supone el programa propuesto con el compromiso de los
jovenes en pos de una sociedad contemporanea sostenible.
Es un reqguerimiento fundamental optar por sistemas
eficientes para un edificio que pretende marcar un cambio
de paradigma para Ia ciudad posicionandola como polo
universitario en la region.

Desde el trazado del masterplan para el campus universitario
se Dbusca generar aspectos constructivos que posibiliten
aumentar la eficiencia energética. Pensando el diseno del
propio proceso constructivo, estudiando el abordaje térmico
natural como mecanismo de ahorro energético o buscando
el maximo aprovechamiento de I3 luz natural para Ia
iluminacion de cada espacio se tiene siempre COMO premisa
la optimizacion de recursos.

Visto desde una perspectiva social, entiendo Ia sostenibilidad
del proyecto del campus universitario como sitio de
apropiacion social, flexible y continuada en el tiempo por
parte de un grupo etario que se identificara con el mismo
en caso de cumplir con premisas de desarrollo ambiental.

Es asi que se desarrollan una serie de estrategias proyectuales
que ayudan a definir el concepto ambiental y sustentable del
proyecto. Estas tienen que ver con:

- Adopcion de un sistema constructivo que facilite Ia
prefabricacion vy estandarizacion con el objetivo de reducir
los desperdicios.

- Estudio de las orientaciones mas favorables para lograr
el maximo aprovechamiento de luz natural v de Ias menos
favorables donde se posicionaran nucleos infraestructurales
duros.

- Utilizacion de muros livianos, eficientes termicamente,
seriados vy repetitivos. Se proponen aberturas con doble
vidriado hermeético.

- Una piel exterior conforma un filtro, toma espesor vy brinda
prateccion a las condiciones climaticas. Se generan espacios
intermedios entre el exterior y el interior que posibilitan el
crecimiento de vegetacion como tamiz verde.

- La ventilacion cruzada en todos los niveles del edificio se
da gracias a la libre circulacion de aire desde el vacio central
que perfora todo el edificio hasta los espacios intermedios
entre piel y edificio.

- Se propone la recoleccion vy reutilizacion de aguas pluviales
para uso sanitario y riego de espacios verdes en planta baja.

- Se destina en la azotea accesible espacio para paneles
fotovoltaicos con el objetivo de aprovechar el recurso solar
como energia eléctrica v asi reducir la huella ambiental
gracias al menor consumo .

- Se opta por acondicionamiento térmico artificial de alta
eficiencia energeética, regulable segun requerimientos
especificos.

- Flexibilidad en los usos del edificio que permite la
apropiacion del mismo a lo largo del tiempo.
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1-NUCLEO CIRCULACION VERTICAL
2-CONCENTRACION NUCLEO SANITARIO
3-CONCENTRACION NUCLED COCINA

Fachadas menos favorecidas

Las grandes fachadas vidriadas del proyecto implican una
necesidad de orientacion consciente del proyecto. Es asi que el
edificio se posiciona de forma tal de lograr la mayor captacion
de luz natural reduciendo la utilizacion de luz artificial durante el
dia. Los nucleos infraestructurales se posicionan en las fachadas
menos favorecidas conformando una barrera hacia el sur oeste,
buscando las aperturas hacia el norte y el campus universitario.

1-SUPERFICIE DE CAPTACION DE AGUA A REUTILIZAR
2-DEPOSITOS SOTERRADOS DE ALMACENAMIENTO
3-BOMBAS DE AGUA PARA RIEGO DE ENTORNO INMEDIATO

Recoleccion de aguas pluviales

Se propone que toda la superficie destinada a terraza accesible
aporte también a la recoleccion y reutilizacion de aguas pluviales.
Estas aguas se destinardn para uso sanitario asi como también
para el riego de espacios verdes que se encuentran en planta
baja.

1-SECTOR PAMNELES SOLARES FOTOVOLTAICOS
2-BATERIAS PARA ALMACENAMIENTO DE ENERGIA
3-REGULADOR E INVERSOR DE CORRIENTE FOTOVOLTICA
4-CIRCUITO DE ALIMENTACION DE ILUMINACION INTERIOR
5-CIRCUITO DE ALIMENTACION DE BOMBAS PARA RIEGO

Asoleamiento

Se proponen 2 sectores en la azotea accesible para la ubicacion
de paneles fotovoltaicos con el objetivo de aprovechar el recurso
solar como energia eléctrica. Los mismos se ubican en sectores
orientados hacia en Norte buscan asi reducir la huella ambiental
gracias al menor consumo .

T-FACHADA VENTILADA
2-EFECTO CHIMENEA EN ESPACIO CENTRAL

Piel exterior

Se opta por un sistema de doble fachada ventilada. Una
envolvente exterior de chapa microperforada oficia como filtro
entre los espacios abiertos y cerrados y brinda proteccion de
los rayos solares directos. A su vez define espacios intermedios
donde la vegetacion natural actuard como segundo tamiz solar.
El vacio central que perfora el edificio opera tambien para
favorecer la ventilacion cruzada en cada uno de los espacios
del proyecto.
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REFLEXIONES FINALES

Para finalizar, intentaré responder una de las preguntas que
planteaba en el inicio del trabajo donde cuestionaba qué es
lo que pretendia plasmar en mi TFC.

Asi, reafirmo que se trata de una instancia mas de reflexion
dentro del ambito académico que marca el fin de un ciclo
en la Universidad pero claro esta que el aprendizaje no
termina aca. Investigar, cuestionarse, proponer alternativas vy
repensarlas es la manera de crecer.

El presente trabsjo pretende resaltar que el resultado
obtenido es tan importante como el camino recorrido y que
el proyecto arquitectonico no es algo lineal o sucesivo sino
que contiene idas y vueltas permanentes. Asi es que todos
los temas tratados surgen durante el devenir de los anos de
carrera y siempre me generaron un interés particular en mi.

La investigacion no surge de de un momento para otro sino

que se trabajo en diferentes proyectos universitarios siempre
buscando nutrirse de los distintos docentes del taller.

Los esquemas sintesis @ continuacion son un resumen de
I3 busqueda final del provyecto, la exploracion de diversas
situaciones espaciales que enriquezcan un proyecto de
arquitectura.
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