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Resumen: Este trabajo investigativo analizé la formacién pedagogica de los

instructores de vuelo en Argentina, evaluando su capacidad para ensefiar
habilidades técnicas y competencias criticas a futuros pilotos. Mediante una
metodologia cualitativa-descriptiva, se aplicaron encuestas estructuradas a 62
instructores en actividad y se revisaron programas formativos. Los resultados
indicaron que, si bien los instructores poseen amplia experiencia técnica, existe
una carencia generalizada de formacion pedagodgica formal. Asimismo, se
evidencidé un interés significativo en mejorar sus capacidades docentes y un
consenso respecto a la necesidad de incluir médulos pedagogicos en los cursos
habilitantes. El estudio concluy6é que una formacion basada exclusivamente en
habilidades técnicas resulta insuficiente para garantizar la seguridad
operacional. Por ello, se recomendd incorporar contenidos didacticos
obligatorios, establecer practicas supervisadas para instructores noveles, y
promover el uso de simuladores como herramientas pedagdgicas para curso de
piloto privado de avion. También se destacd la necesidad de actualizar los
programas conforme a estandares internacionales, fomentar la formacion
continua y reducir la brecha de género en el ambito de la instruccion. Estas
propuestas buscan elevar la calidad educativa en la aviacion, favoreciendo el
aprendizaje significativo, la adaptacion al perfil del estudiante y el fortalecimiento

de la cultura de seguridad.

Palabras Claves: instruccion de vuelo, pedagogia, formacion de instructores,

ensefianza aeronautica, competencias no técnicas.
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Introduccién

Capitulo I: Planteamiento del problema

1.1 Justificacién

Las operaciones de instruccién de vuelo representan una etapa crucial en
la formacién de pilotos, ya que a través de ellas se adquieren las licencias y
habilitaciones necesarias para operar aeronaves de manera segura. Ademas de
los conocimientos técnicos, los futuros pilotos deben desarrollar competencias
fundamentales para garantizar la seguridad operacional. Es importante
mencionar que las operaciones de instruccion las podriamos dividir en dos

categorias:

1- Instruccidén Primaria: que abarca todos los vuelos realizados en el
contexto de la formacién para piloto privado de avion, helicoptero o planeador.
Esta categoria se refiere a la instruccién brindada a "alumnos piloto" que aun no
cuentan con una licencia aeronautica. 2-Instruccion Avanzada: esta categoria
refiere a la formacion complementaria para obtener nuevas licencias,
habilitaciones, adaptaciones a diferentes aeronaves o readaptaciones. En
Argentina, los datos indican que el 25% de los accidentes de aviacion general
entre 2018 y 2022 ocurrieron durante operaciones de instruccion, lo que resalta
la relevancia de examinar mas de cerca esta fase formativa (Junta de Seguridad

en el Transporte, 2023).

El analisis de estos incidentes ha evidenciado que la instruccidn primaria,
dirigida a quienes aun no poseen licencia, es particularmente relevante. En este
contexto, los instructores de vuelo tienen una doble responsabilidad: transmitir
conocimientos técnicos y, al mismo tiempo, ensefiar habilidades criticas y
fomentar la seguridad en el pilotaje. Sin embargo, surge una cuestién importante:

¢cuentan los instructores con la formacién pedagdégica adecuada para ensefar?

1.2 Formulacion del problema
En la formacion de pilotos de avién, los instructores de vuelo son

responsables no solo de transmitir conocimientos técnicos, sino también de
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ensefar habilidades criticas y competencias esenciales para la seguridad

operacional y eficiencia en el pilotaje de aeronaves.

Pregunta problema: ;Los instructores de vuelo poseen la formacion
pedagogica necesaria para impartir de manera eficaz habilidades vy

competencias esenciales a los futuros pilotos?

1.3 Objetivo General
¢ Analizar si los instructores de vuelo poseen formacién pedagogica
adecuada para ensefar habilidades y competencias técnicas a los

futuros pilotos de avion.

1.4 Objetivos Especificos

1 Investigar los requisitos de formacién de los instructores de vuelo
en términos de pedagogia en las principales escuelas y centros
de formacion de pilotos.

2 Evaluar como influye esta formacién en el proceso de ensenanza-
aprendizaje.

3 Identificar las principales competencias pedagodgicas que
deberian tener los instructores de vuelo para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes.

4 Proponer mejoras o recomendaciones para integrar la formacién
pedagogica formal en los programas de capacitacion de

instructores de vuelo.
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Capitulo II: Marco teérico

2.1 Antecedentes

A lo largo del siglo XX surgieron diversas teorias del aprendizaje que
ofrecen enfoques diferenciados sobre cdmo las personas adquieren, procesan y
aplican conocimientos. Para esta investigacion, dichas teorias se organizan en
cuatro grandes corrientes, cuyas aplicaciones se vinculan directamente con la

instruccion aeronautica.

1. Teorias conductistas o asociacionistas: En este caso, el aprendizaje se
entiende como una asociacidén entre estimulos y respuestas bajo condiciones
externas, en la cual el individuo desemperia un rol pasivo. Autores como (Pavlov,
1927) y (Watson, 1913) desarrollaron el condicionamiento clasico, que asocia un
estimulo a una respuesta involuntaria, mientras que (Skinner, 1953) y
(Thorndike, 1913) avanzaron en el condicionamiento operante, que relaciona
una acciéon voluntaria con sus consecuencias. Esta teoria se enfoca en la
formacion de habitos y respuestas automaticas ante estimulos especificos del

entorno, sin considerar factores internos del individuo.

Tabla 1. Aplicaciones de las teorias conductistas en la formacion de

pilotos
Autor/Teoria Principio clave Ejemplo aplicado en aviacion
o . o Asociar el sonido de la baliza
Condicionamiento clasico:
o oL ) marcadora (marker beacon) con la
Ivan Pavlov asociacion estimulo

. _ proximidad a la pista y preparar la
respuesta involuntaria o o
transicion a aterrizaje.

Entrenamiento para asociar una luz
Conducta observable . .
. o de advertencia con una accion
John Watson aprendida por asociacién o
rapida (como encender el

externa
alternador).
Ley del ejercicio: la Repetir el procedimiento de falla de
Edward o _
. repeticion fortalece la motor hasta automatizar cada paso
Thorndike

conducta bajo presion.
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Autor/Teoria Principio clave Ejemplo aplicado en aviacion
Condicionamiento operante: Uso de elogios o correcciones del
B.F. Skinner aprendizaje por instructor para reforzar o extinguir

consecuencias conductas durante el vuelo.

Como se observa en la tabla, las teorias conductistas encuentran
multiples aplicaciones en la instruccion de vuelo, especialmente en la

automatizacién de procedimientos criticos y la formacion de habitos seguros.

1. Teorias cognitivas y constructivistas: Estas teorias conciben el
aprendizaje como un proceso activo y mediado por estructuras internas. Los
individuos construyen esquemas que les permiten adaptarse mejor al entorno,
donde las condiciones externas influyen, pero no son determinantes. En esta
corriente destacan autores como (Bandura, 1986), con la teoria del aprendizaje
social, (Piaget, 1972), con su teoria genética del desarrollo cognitivo, y
(Vygotsky, 1978), entre otros.

Estas teorias consideran esenciales los esquemas internos y los procesos
cognitivos en la adaptacion al entorno y la resolucion de problemas abstractos.
Los seres humanos desarrollan su capacidad cognitiva a lo largo de su vida,
desde el nacimiento hasta la adultez, en un proceso que implica la génesis y
evolucion de los pensamientos y habilidades mentales.

Autores como (Bruner, 1960), (Ausubel, 1963) y (Vygotsky, 1978), desde
teorias cognitivas, sostienen que el aprendizaje es un proceso activo de
construccion basado en esquemas mentales. Por otro lado, (Koffka, 1935) y
(Wertheimer, 1923), desde la teoria de la Gestalt, exploran como las personas
organizan y perciben la informacion de manera holistica’.

Enfoque como el de (Gagne, 1985) aborda el aprendizaje como un proceso
del procesamiento de la informacion; el aprendizaje implica la adquisicion de
informacion que pasa por etapas como atencion, codificacidon, almacenamiento
y recuperacion. En la aviacion, se utiliza para estructurar el entrenamiento en
pasos claros y progresivos.

Los procedimientos de emergencia se desglosan en pasos individuales que
los estudiantes deben memorizar, practicar y recuperar bajo presion. El uso de

! Doctrina que promueve la concepcién de cada realidad como un todo, distinto de la suma de las partes
qgue lo componen.
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listas de verificacidon estructuradas para fallos de motor permite que los

estudiantes internalicen procedimientos clave que pueden recordar en
situaciones de alta carga cognitiva. (Lorenz, 1935) estudia la imitacion de
modelos como base del aprendizaje.

En conjunto, estos enfoques destacan que el aprendizaje implica desarrollar
habilidades cognitivas, adaptarse de manera compleja al entorno y resolver
problemas abstractos.

Tabla 2. Aplicaciones de teorias cognitivas y constructivistas en la

instruccion de vuelo

Autor/Teoria Principio clave Ejemplo aplicado en aviacion

N Estudiantes desarrollan capacidad
Desarrollo cognitivo por L
_ . de planificacion de vuelos con
Jean Piaget etapas; pensamiento . _ .
multiples variables (combustible,
formal »
navegacion).

Aprendizaje . o
o Relacionar la experiencia del
significativo: conectar
David Ausubel o alumno en navegacion terrestre con
con conocimientos L
. la planificacion aérea.
previos

o El alumno analiza causas de desvio
Aprendizaje por _ . _
Jerome Bruner o . en navegacion estimando viento y
descubrimiento guiado o .
tomando decisiones progresivas.

Ensefar procedimientos en pasos:
Etapas del . o .
. atencién — codificacion — practica
Robert Gagné  procesamiento de la - .
_ _ — recuperacion (por ejemplo,
informacion
checklist de emergencia).

Percepcion holisticay En simulacidn, los alumnos integran

Kurt Koffka & L . o
_ organizacion visualmente multiples fuentes de
Max Wertheimer o _ .
significativa del datos (altitud, rumbo, actitud) para
(Gestalt) - -
conocimiento una toma de decision coherente.

Estas teorias permiten comprender como el alumno organiza, interpreta y

aplica el conocimiento técnico en situaciones reales, siendo fundamentales para
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construir clases que favorezcan la autonomia, la reflexion y la resolucion de

problemas en vuelo.

2. Aprendizaje situado y social

El aprendizaje situado y social propone que los conocimientos se
construyen en contextos reales de practica y a través de la interaccion con otros.
No se trata solo de incorporar informacion, sino de aprender haciendo,
observando y participando activamente en comunidades donde el conocimiento
circula y se aplica. Este enfoque resulta especialmente relevante en la formacion
aeronautica, donde los alumnos se forman en entornos de alta complejidad

técnica, como simuladores o cabinas de vuelo reales.

Segun (Vygotsky, 1978), las personas aprenden mejor dentro de su zona
de desarrollo proximo, es decir, al enfrentar tareas que no podrian resolver solas,
pero si con la guia de un instructor o un par mas experimentado. En aviacion,
esto implica que el instructor debe desempenar un rol de mediador, ajustando el
nivel de desafio pedagogico a las capacidades del estudiante y acompafando

progresivamente su autonomia en el aprendizaje.

La teoria del aprendizaje social de (Bandura, 1986) resulta especialmente
util para comprender dinamicas comunes en la instruccion aeronautica. A partir
de las respuestas recabadas en la encuesta, se desprende que muchos
instructores reconocen que los alumnos tienden a imitar no solo procedimientos
técnicos, sino también gestos, actitudes y formas de comunicarse en cabina,
adverti que muchos alumnos tienden a replicar incluso gestos o expresiones
verbales de sus instructores, o que demuestra como el modelado trasciende lo

técnico.

Este fendmeno se refleja dramaticamente en el accidente del LV-CJR,
donde el alumno piloto no utilizé el arnés de hombros, replicando una practica
habitual en su escuela. Aunque el manual operativo lo exige, los instructores rara
vez lo reforzaban. Bandura sostiene que los individuos aprenden observando a
figuras de autoridad: si el modelo ignora una medida de seguridad, el alumno

probablemente lo internalice como aceptable.
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Esto pone de manifiesto que el instructor no solo ensefia con palabras o

procedimientos, sino también con su conducta cotidiana, convirtiéndose en un

vector silencioso de cultura operacional.

Ademas de los aportes de Vygotsky y Bandura, el enfoque del aprendizaje
situado, desarrollado por (Lave J. &., 1991) amplia la comprension de cédmo se
forma un piloto dentro del entorno real de una escuela de vuelo. Estos autores
sostienen (a diferencia de los enfoques tradicionales que conciben el aprendizaje
como la transmisién de informacion descontextualizada) que el aprendizaje es
inseparable del contexto en el que ocurre y que los estudiantes no solo adquieren
conocimientos técnicos, sino que se integran progresivamente en una
comunidad de practica, donde internalizan normas, procedimientos y valores

compartidos.

En este sentido, el aprendizaje se produce cuando el alumno participa
activamente en tareas significativas del entorno profesional, pasando de una
participacion periférica (como observador en vuelos y briefings) a una
participacion plena, asumiendo tareas con creciente responsabilidad, como la

comunicacion con torre, la planificacion de ruta o la resolucién de desvios.

Este proceso no solo desarrolla habilidades cognitivas, sino que también
construye la identidad profesional del piloto, basada en la seguridad, el método,
el juicio operacional y la cooperacion. En la instruccion aeronautica, esta teoria
justifica la necesidad de brindar experiencias auténticas, promover el
acompafamiento cercano del instructor y favorecer una cultura de aprendizaje
colaborativo que trascienda los contenidos técnicos. Asi, el vuelo no se ensefia
unicamente con teoria o simulaciones, sino a través de la participacion activa en
situaciones reales, que permiten a los estudiantes aprender desde la practica, el

error y la reflexion conjunta.

En el contexto aeronautico, una escuela de vuelo es una comunidad de
practica donde se transmite mas que conocimiento técnico: se transmiten
valores, rutinas, formas de comunicacion y estandares operacionales. El alumno

principiante no solo adquiere contenido, sino que se integra gradualmente en
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una comunidad de practica, adoptando roles y responsabilidades

progresivamente mas complejas.

Una participacion periférica legitima comienza con un alumno piloto como
observador, acompafiando vuelos, escuchando briefings y familiarizandose con
los procedimientos sin intervenir activamente. A medida que gana experiencia y
confianza, asume tareas reales, como realizar chequeos previos, comunicar en

frecuencia o planificar rutas.

El alumno no aprende solo por estudiar manuales o rendir examenes, sino
al formar parte de un sistema donde los instructores, pilotos, mecanicos y
controladores de transito aéreo interactian como comunidad. Cada interaccién
es una oportunidad de aprendizaje situado facilitando una construccién colectiva
del conocimiento. El proceso no solo transmite habilidades, sino que construye
la identidad del piloto}; el estudiante se convierte en miembro pleno de la
comunidad, internalizando valores como la seguridad, la disciplina y la

autorregulacion.

Tabla 3. Aplicaciones del aprendizaje situado y social en la formacion de

pilotos

Ejemplo aplicado en
Autor/Teoria Principio clave o
aviacion

. El instructor guia al alumno en
Zona de desarrollo proximo: _
o ~ tareas complejas como
Lev Vygotsky el aprendizaje ocurre mejor . N
navegacion, ajustando la dificultad
con ayuda experta. . .
al nivel del estudiante.

o Caso del LV-CJR: el alumno
Aprendizaje por modelado: o _
. replicé el comportamiento de su
los alumnos imitan
Albert Bandura instructor al no usar arnés,
conductas observadas en .
. . afectando la seguridad
figuras de autoridad. _
operacional.
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, L. Ejemplo aplicado en
Autor/Teoria Principio clave o
aviacion
Aprendizaje  situado: el EI alumno piloto comienza

conocimiento se construye observando, luego realiza tareas

Lave y Wenger en comunidades de practica operativas reales como
mediante participacion planificacion de vuelo, chequeo o
progresiva. comunicaciones.

La siguiente tabla resume los principales aportes del aprendizaje social y

situado, aplicados al entorno especifico de la formacién aeronautica.
3. Aprendizaje de adultos: andragogia y neuroeducacion

La formacion para obtener una licencia de piloto, tanto privada como
comercial, constituye una experiencia exigente que combina desafios
economicos, técnicos y personales. Implica una inversién considerable en horas
de vuelo, simuladores, materiales teoricos especializados, evaluaciones
psicofisicas y derechos de licencia ante autoridades aeronauticas. En muchos
paises, el proceso completo puede equivaler en tiempo y costo a una carrera

universitaria de grado.

En este contexto, se ha observado un crecimiento sostenido de adultos
mayores que deciden iniciar o retomar la formacion aeronautica. Este grupo,
compuesto por personas de mas de 60 anos, suele estar impulsado por motivos
personales y vocacionales que es el de concretar un proyecto postergado,
experimentar la autonomia del vuelo, o desafiarse cognitiva y emocionalmente
en una etapa vital con menor carga laboral. Para muchos, aprender a volar

representa una fuente de autoestima, estimulacién mental y logro personal.

No obstante, esta etapa del desarrollo presenta ciertas particularidades
gue exigen una adecuacién pedagdgica intencionada. Segun (Glisky, 2007) con
el envejecimiento pueden presentarse cambios en la memoria operativa, el
procesamiento visual, la atencién dividida o la velocidad de reaccion. Aunque
estos aspectos no necesariamente impiden el aprendizaje, si requieren

estrategias de ensefanza ajustadas, que respeten los ritmos individuales y
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aprovechen al maximo las fortalezas del adulto mayor, como la disciplina, la

motivacion interna y la experiencia acumulada.

La andragogia, tal como la define (Knowles M., 2001), se centra en el
aprendizaje adulto como un proceso auténomo, orientado a la resolucion de
problemas reales, que valora la experiencia previa y exige aplicabilidad
inmediata. Para los instructores de vuelo, esto significa estructurar la ensefianza
de modo que los alumnos comprendan el “por qué” de cada procedimiento,
conecten la teoria con su practica y participen activamente en la planificacion del
entrenamiento. Por ejemplo, al ensefiar la maniobra de recuperacion ante
pérdida, el instructor deberia contextualizar su relevancia en términos de

seguridad operacional, no solo como requisito de evaluacion.

Ademas, Knowles destaca que los adultos aprenden mejor en entornos

de respeto mutuo, donde se los considera colaboradores del proceso formativo.

En este sentido, el instructor de vuelo debe dejar de ser un transmisor
unidireccional y convertirse en facilitador, guia y modelo operativo. Alumnos con
trayectoria en otras areas (como ingenieria, medicina, seguridad o gestion)
pueden enriquecer las clases al vincular contenidos aeronauticos con su saber

previo, promoviendo un aprendizaje significativo.

Por otra parte, (Pain, 1996) propone que la ensenanza en adultos debe
centrarse en competencias transferibles y contextualizadas. En el ambito
aeronautico, esto se traduce en disefiar escenarios de instruccion que reflejen
las operaciones reales que el alumno probablemente enfrentara: vuelos
recreativos, navegacion local, desvios meteorologicos o gestion de errores en
cabina. Integrar herramientas de la neuroeducacion, como la repeticion
espaciada, la retroalimentacién multisensorial (uso combinado de imagen,
practica y verbalizacion), y el uso de simuladores progresivos, puede potenciar
significativamente la retencion de contenidos y la toma de decisiones bajo

presion.

También se recomienda dividir los contenidos en maoddulos bien
secuenciados, facilitar momentos de pausa para consolidar la informacion,

emplear materiales visuales de apoyo (cartas, diagramas, checklist ampliados) y
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permitir que el alumno tome parte en la planificacion del curso segun sus

necesidades.

En resumen, ensefiar a adultos, y en particular a adultos mayores en el
ambito aeronautico requiere un enfoque andragogico profesionalizado, que
reconozca sus necesidades, respete sus trayectorias, y propicie un aprendizaje
funcional, seguro y humanizado. Al adaptar el método a la persona, se maximiza
el potencial de éxito y se consolida una cultura de instruccion basada en el

respeto, la eficacia y la mejora continua.

Ensenanza diferenciada segun grupos etarios

La formacion de pilotos en Argentina involucra estudiantes de diversas
edades y trayectorias, desde adolescentes de 16 afos hasta adultos mayores.
Cada grupo etario presenta caracteristicas particulares que influyen en su forma
de aprender, lo que exige a los instructores de vuelo una adaptacién didactica
consciente y estratégica. Comprender estas diferencias no solo mejora la
efectividad de la ensefanza, sino que también incrementa la seguridad
operacional al fortalecer la transferencia de conocimientos criticos para la

aviacion.

Adolescentes y jovenes (16 a 21 afios)

Segun (Piaget, 1972), los estudiantes de entre 16 y 21 afios se encuentran
en la etapa del pensamiento formal, lo que les permite razonar hipotéticamente
y tomar decisiones basadas en inferencias abstractas. Sin embargo, estas
habilidades aun estan en proceso de consolidacion. (Vygotsky, 1978) sostiene
que en esta etapa el aprendizaje se potencia dentro de la “zona de desarrollo
proximo”, es decir, mediante desafios guiados por adultos o pares mas

avanzados.

En el contexto del aula aeronautica, estos aportes tedricos encuentran
aplicacién directa en la instruccion de vuelo. Por ejemplo, al ensefiar planificaciéon
de vuelo visual (VFR), el instructor puede pedir al alumno que disefe una ruta
considerando vientos y obstaculos. Aunque puede resolver los calculos basicos,

el estudiante requiere acompafamiento para integrar multiples variables al
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mismo tiempo, como la seleccién de aerédromos alternativos, la estimacion del

consumo de combustible y la verificacion de separacion vertical. Esta
intervencion guiada permite al alumno avanzar mas alla de lo que lograria por si
solo, ilustrando de forma concreta el concepto de zona de desarrollo préximo en

un entorno técnico-operacional.

Este grupo responde positivamente al aprendizaje activo y progresivo.
(Bruner, 1960) y (Bandura, 1986) recomiendan el uso del aprendizaje por
descubrimiento y del modelado. Por ejemplo, durante el chequeo prevuelo, el
instructor puede asignar al alumno la revision completa del sistema de
combustible, modelando previamente como se realiza el control y luego dandole

retroalimentacion.

Los jovenes también aprenden observando. Si el instructor muestra calma
y método durante una aproximacion frustrada en simulador, el alumno
incorporara no solo la técnica, sino también la actitud profesional frente al

imprevisto.
Adultos jévenes y medios (21 a 60 afios)

Los adultos en esta franja etaria poseen estructuras cognitivas maduras y
una fuerte orientacioén a la aplicabilidad. (Ausubel, 1963) remarca la importancia
del aprendizaje significativo, lo que implica conectar los nuevos conocimientos
con estructuras previas. En el entrenamiento por instrumentos (IFR), el instructor
puede vincular los procedimientos de aproximacion con experiencias del

estudiante usando GPS en navegacion terrestre o con trabajos de alta precision.

La teoria del aprendizaje situado ( (Lave J. &., 1991), refuerza que estos
adultos aprenden mejor cuando estan inmersos en contextos reales. En aviacion,
esto implica practicas en simuladores de vuelo, analisis de incidentes reales y
ejercicios de toma de decisiones en condiciones operacionales realistas. La
evaluacion debe centrarse en competencias observables, como la capacidad de
gestionar recursos en cabina (CRM), tomar decisiones bajo presién y aplicar

procedimientos estandarizados con criterio.
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El Desarrollo de Competencias Transferibles, Modelos Mentales y la

Neuroplasticidad

Uno de los conceptos clave en las neurociencias aplicadas a la educacion
es la neuroplasticidad, que es la capacidad del cerebro para reorganizar sus
conexiones neuronales en respuesta a experiencias de aprendizaje. En el
contexto de la instruccién de vuelo, la formaciéon de competencias transferibles,
como la toma de decisiones, la gestion de recursos en cabina y la capacidad de
comunicacion efectiva, se facilita mediante practicas repetitivas en escenarios
variados que estimulan la neuroplasticidad y fortalecen los circuitos neuronales

implicados en estas habilidades.

Desde la perspectiva de (Pain, 1996), los instructores deben crear
oportunidades de practica en condiciones variadas para consolidar circuitos
neuronales en el cerebro del estudiante que permitan una respuesta flexible y
adaptativa en situaciones operativas. Este enfoque se vincula con la
consolidacion de esquemas o modelos mentales que los pilotos pueden aplicar
en multiples situaciones de vuelo, mejorando su capacidad de adaptacion a
contextos de alta complejidad. El accidente del (VH-OQA Investigation, 2013) de
Qantas Airways en 2010 ilustra como la neuroplasticidad, el desarrollo de
competencias transferibles y la utilizacion de modelos mentales son esenciales
en la formacion y desempefio de pilotos en situaciones de alta complejidad y
emergencia. En este evento, el comandante enfrentdé una sobrecarga de
informacion tras la explosion de un motor y la subsecuente falla de los sistemas

principales de la aeronave.

La neuroplasticidad, que permite al cerebro reorganizar y fortalecer sus
conexiones neuronales en respuesta a experiencias previas y de aprendizaje, se
refleja en la capacidad del comandante para activar y aplicar modelos mentales
adaptativos. Estos modelos, desarrollados a partir de su entrenamiento repetitivo
en diversas situaciones operativas, le permitieron simplificar la compleja realidad
del Airbus A380 y responder eficazmente. La formacion de pilotos incluye
practicas variadas y simulaciones de emergencia que no solo ensefian
maniobras especificas, sino que también consolidan esquemas o modelos
mentales que pueden aplicarse en diferentes situaciones. Este tipo de

entrenamiento repetitivo facilita la neuroplasticidad, reforzando circuitos
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neuronales que permiten respuestas adaptativas en condiciones de estrés

extremo.

En el caso del VH-OQA, el comandante aprovechd estos modelos
mentales al simplificar mentalmente el Airbus A380, una aeronave altamente
compleja, a los principios basicos de un Cessna 150 (el avion con el que se formé
como piloto privado), un aviébn mucho mas simple y a sus componentes
fundamentales: combustible, control de vuelo y tren de aterrizaje. Al hacerlo,
redujo la cantidad de variables a gestionar y permitié que su cerebro procesara
la informacion de manera mas eficaz, evitando la paralisis por sobrecarga de
datos. Este caso ilustra cdmo, en un entorno de sobrecarga sensorial y cognitiva,
los modelos mentales actuan como estructuras de referencia que los pilotos

pueden usar para reducir complejidad y enfocar su atencion en lo esencial.

Desde una perspectiva neurocientifica, esta habilidad esta ligada a la
activacion de areas del cerebro asociadas con la funcion ejecutiva, como la
corteza prefrontal, que facilita el control de atencién, la toma de decisiones y la
regulacion emocional. El entrenamiento permite que los pilotos, bajo estrés
extremo, apliquen un enfoque automatico hacia lo mas relevante, como lo
hicieron los pilotos al decidir qué alarmas y procedimientos ignorar en el Airbus

A380 para evitar complicaciones adicionales.

Desde la perspectiva de (Pain, 1996), proporcionar a los pilotos
oportunidades de practica en escenarios variados permite que las respuestas
aprendidas se generalicen y se ajusten automaticamente a situaciones inéditas,
gracias a la “consolidacion de redes neuronales adaptativas”. Esto es esencial
para el entrenamiento aeronautico, ya que los pilotos deben ser capaces de
tomar decisiones efectivas incluso cuando la situaciéon no coincide exactamente

con los escenarios de entrenamiento previos.

Adaptacion a Condiciones Contextuales y Procesamiento Ejecutivo

El aprendizaje situado y contextual, segun (Lave J. y., 1991), es esencial
en entornos como la aviacion, donde los pilotos deben tomar decisiones rapidas
y efectivas. Desde este aspecto, el aprendizaje no es simplemente la adquisiciéon

de conocimientos abstractos, sino un proceso que ocurre dentro de una



18
Formacién de pilotos de avidn: ¢Tienen formacion pedagdgica los instructores de vuelo para
ensefiar habilidades y competencias a los futuros pilotos?
comunidad de practica, en la que los pilotos participan activamente en

escenarios auténticos que reflejan las condiciones reales de operacion.

Estas situaciones permiten que los estudiantes desarrollen competencias
clave mediante la interaccién directa con problemas concretos y la colaboracion
con colegas mas experimentados. En este contexto, las funciones cognitivas de
alto nivel, como la planificacion y el monitoreo, se activan de manera efectiva al

integrar a los estudiantes en actividades significativas.

Por ejemplo, la participacion en simulaciones de emergencia no solo
ayuda a internalizar procedimientos técnicos, sino que también promueve la
construccion de modelos mentales compartidos dentro de la comunidad
aeronautica. Este enfoque, vinculado al procesamiento ejecutivo, refuerza
habilidades como la anticipacion y la inhibicion de respuestas automaticas

inapropiadas, esenciales para tomar decisiones seguras bajo presion.

La instruccion de vuelo, al integrar la perspectiva de (Pain, 1996), debe
enfocarse en entrenar estas funciones ejecutivas mediante la simulacion de
condiciones variables y realistas, como emergencias simuladas o condiciones
meteorologicas adversas, que estimulan las redes ejecutivas del cerebro. La
exposicion repetida a escenarios de alta presion en un entorno controlado ayuda
a los pilotos a desarrollar respuestas cognitivas automatizadas que mejoran su

capacidad de adaptacion sin sobrecargar la memoria de trabajo.

Este enfoque neurocientifico se apoya en estudios que demuestran que
la practica en escenarios diversos activa y refuerza los circuitos frontales
responsables de la planificacion y la regulacion emocional, cruciales en el

manejo de riesgos y en la seguridad operacional. (Scott J. Hunter, 2012)

Evaluacion en Contextos Practicos: La Retroalimentacion Inmediata y el
Refuerzo de Circuitos Neuronales

La retroalimentacion es fundamental en la instruccion de vuelo para
consolidar los circuitos neuronales relacionados con habilidades técnicas y
decisiones operativas. Las neurociencias sugieren que la retroalimentacion
inmediata facilita el aprendizaje porque refuerza las conexiones neuronales que

sustentan las habilidades en desarrollo. Integrando el enfoque de (Pain, 1996),
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que prioriza la evaluacion basada en la relevancia practica y contextual, los

instructores deben ofrecer retroalimentacion en tiempo real, permitiendo que los
pilotos en formacién ajusten su desempefio de inmediato y fortalezcan patrones

de respuesta adecuados.

La retroalimentacion inmediata en simulaciones de vuelo también activa
el sistema dopaminérgico del cerebro, que esta asociado con el aprendizaje y la
motivacion. Al recibir refuerzos inmediatos sobre su desempeno, los estudiantes
experimentan una mayor motivacién intrinseca y logran una consolidacion mas
eficiente de sus habilidades, como plantea (Pain, 1996) en relacién a la

formacion practica y contextualizada.

Formacion Pedagdgica en la Instruccion de Vuelo

La instruccion de vuelo es un proceso altamente técnico, pero también
profundamente pedagdgico, donde los instructores de vuelo no solo transmiten
conocimientos practicos de pilotaje, sino también competencias esenciales para
la seguridad operacional. El instructor debe contar con una formacion técnica
soélida, dominio profundo de los procedimientos, conocimiento de la aeronave en
la que dara instruccion, manuales y conocimientos técnicos de vuelo aplicados,
incluyendo los cambios y actualizaciones en las normativas vigentes y tecnologia

aeronautica.

Esta formacion técnica debe ser complementada con una instruccién
constante en seguridad operacional y gestion del riesgo, como el reconocimiento
y manejo de emergencias especificas a distintos tipos de aeronaves. También
debe tener competencias pedagdgicas especializada en el ambito aeronautico
que debe incluir el aprendizaje de teorias del aprendizaje que capaciten al
instructor para ensefiar de manera estructurada y significativa. Los instructores
deben ser capaces de adaptar su enfoque segun el nivel y el estilo de
aprendizaje del estudiante, favoreciendo la construccion activa de modelos
mentales, habilidades transferibles y el desarrollo de una toma de decisiones

autonoma y segura.

En este contexto, la formacion pedagdgica de los instructores es crucial

para asegurar que los futuros pilotos adquieran las habilidades necesarias para



20
Formacién de pilotos de avidn: ¢Tienen formacion pedagdgica los instructores de vuelo para
ensefiar habilidades y competencias a los futuros pilotos?
enfrentar los desafios del vuelo en un entorno controlado y seguro. La presente

seccion examina qué tipo de formacién pedagogica es necesaria para que los
instructores puedan cumplir eficazmente con esta tarea, enmarcandolo dentro

de un contexto aeronautico y operacional.

1. Teoria del Aprendizaje Cognitivo y el Entorno Aeronautico

La teoria del aprendizaje cognitivo es especialmente relevante en la
formacion de pilotos, ya que pone énfasis en el procesamiento activo de la
informacion y la toma de decisiones en tiempo real, habilidades criticas en la
operacion de aeronaves. En vuelo, los pilotos deben aprender a gestionar
simultaneamente multiples fuentes de informacién: datos meteoroldgicos,
indicaciones de los instrumentos y las instrucciones del control aéreo, todo
mientras ejecutan maniobras precisas. Un ejemplo claro de la aplicacion de esta
teoria es la ensefianza de una aproximacion con viento cruzado. Durante esta
maniobra, el piloto debe calcular la velocidad del viento, ajustar el angulo de la
aeronave y coordinar la potencia del motor y los flaps para realizar un aterrizaje
seguro. Aqui, el instructor guia al estudiante para que entienda no solo qué
hacer, sino también por qué y como adaptar su comportamiento a condiciones

cambiantes.

El éxito de esta ensefianza depende de que el instructor tenga la
capacidad pedagogica para comunicar de forma clara y precisa los pasos,
brindando retroalimentaciéon inmediata (Federal Aviation Administration, 2023)
(Pilot Institute ®, 2024 )

2. La Ensefianza de la Gestion del Riesgo y la Seguridad Operacional

En la aviacion, la gestion del riesgo y la seguridad operacional son pilares
fundamentales. Los instructores de vuelo tienen la responsabilidad de formar
pilotos que no solo dominen las maniobras de vuelo, sino que también sepan
tomar decisiones seguras bajo presion y gestionar situaciones criticas, como

fallos mecanicos o condiciones meteoroldgicas adversas.

Para ello, los instructores deben estar capacitados pedagdgicamente para

ensefiar a los pilotos a anticipar problemas, a través de la simulacion de
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emergencias controladas. Por ejemplo, en una simulacion de falla de motor en

ascenso, el instructor debe guiar al estudiante a que evalue rapidamente el
entorno (altitud, terreno disponible, condiciones del viento) y toma de decisiones
correctas para realizar un aterrizaje de emergencia seguro. Esta capacidad de
ensenar el juicio operacional es vital para garantizar la seguridad en situaciones
reales, y requiere que los instructores dominen tanto los aspectos técnicos como
las estrategias pedagdgicas de evaluacién y retroalimentacion (International Air

Transport Association, 2024)

3. Uso de Simuladores en la Formacion Aeronautica

Los simuladores de vuelo son herramientas criticas en la formacion
moderna de pilotos y permiten replicar condiciones de vuelo complejas y
emergencias sin los riesgos del vuelo real. Los instructores deben estar
capacitados para utilizar estos simuladores de manera efectiva, integrando la

pedagogia del aprendizaje experiencial con la formacioén técnica.

Por ejemplo, en una simulacion de aproximacion ILS (Instrument Landing
System) en condiciones de baja visibilidad, el instructor puede modificar las
variables ambientales para que el estudiante experimente diferentes escenarios.
Esto permite que los pilotos en formacion no solo practiquen las maniobras
técnicas, sino que también mejoren su capacidad para gestionar el estrés y la
carga de trabajo en situaciones operacionales criticas. El instructor debe ser
capaz de ofrecer una retroalimentacion inmediata y detallada, permitiendo que
el estudiante reflexione sobre su rendimiento y haga los ajustes necesarios (Pilot
Institute ®, 2024 )

4. La Motivacion para Ser Instructor de Vuelo

La motivacion de los pilotos para convertirse en instructores de vuelo
puede influir significativamente en la calidad de la instruccion. Aunque muchos
pilotos ven la instruccidon como un paso intermedio para avanzar en su carrera,
es esencial que los instructores comprendan el alto grado de responsabilidad
que conlleva esta funcién. Los instructores de vuelo no solo estan formando a

pilotos técnicamente competentes, sino que estan moldeando la actitud y los
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comportamientos de seguridad que sus estudiantes adoptaran a lo largo de sus

carreras.

Un instructor de vuelo ideal debe tener una vocacion pedagdgica y un
compromiso profundo con la seguridad aérea. Esto implica no solo la ensefianza
de maniobras de vuelo, sino también la transmisién de una cultura de seguridad
donde los estudiantes aprendan a anticipar problemas, gestionar el riesgo y
tomar decisiones bajo presién. El éxito de la formacién aeronautica depende de
la calidad del instructor, que debe ser tanto un piloto experimentado como un
educador eficaz, capaz de modelar comportamientos de seguridad que los
estudiantes imitaran en situaciones operacionales reales (International Air

Transport Association, 2024)

Es fundamental que los instructores de vuelo mantengan una atencion
plena durante las lecciones y eviten distracciones, como el uso del teléfono
celular. Este tipo de comportamiento no solo compromete la seguridad del vuelo,
sino que también envia al estudiante un mensaje equivocado sobre la

importancia de la concentracion y la responsabilidad en las operaciones aéreas.

La supervision activa y constante por parte del instructor es esencial,
especialmente en las etapas iniciales de la formacién, donde los estudiantes aun
estan desarrollando las habilidades necesarias para identificar y corregir errores
de manera autonoma. Un entorno de aprendizaje seguro y profesional depende
en gran medida del compromiso y enfoque del instructor durante cada sesion. La
capacitacién para obtener la licencia de piloto privado de avion generalmente
esta estructurada en torno a unas 40 horas de vuelo, que representan el tiempo
estimado para que un estudiante promedio adquiera las competencias
necesarias para rendir el examen practico de manera segura. Sin embargo, este
marco depende en gran medida de la constancia y frecuencia con que el

estudiante asista a las lecciones de vuelo.

Es responsabilidad del instructor explicar al alumno la importancia de
mantener una periodicidad adecuada en la instruccidn, recomendando al menos
dos a tres sesiones semanales para garantizar que el aprendizaje sea continuo

y efectivo. Los intervalos prolongados entre las sesiones de vuelo pueden
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dificultar la retencion de habilidades y procedimientos aprendidos, prolongando

innecesariamente el proceso de formacién y exponiendo al estudiante a posibles

regresiones en sus competencias.

El instructor, como pieza fundamental en el proceso formativo, no solo
debe transmitir conocimientos y habilidades, sino también demostrar un
comportamiento profesional que fomente la cultura de la seguridad y la
excelencia operativa. Esto incluye establecer expectativas claras sobre la
dedicacion requerida y la periodicidad del entrenamiento, fortaleciendo asi la

confianza y el compromiso del estudiante hacia una formacién eficiente y segura.

5. Practica Supervisada

Antes de trabajar con estudiantes de manera independiente, es de buena
practica que los nuevos instructores se sometan a un periodo de practica
supervisada bajo la guia de instructores experimentados. Esta supervision
garantiza que los instructores novatos puedan aplicar sus conocimientos
pedagogicos y técnicos bajo la guia de alguien con mayor experiencia,
minimizando asi el riesgo de errores criticos en la instruccion inicial de los

estudiantes.

6. Estandares y Normativas en la Formacién

La estandarizacion de los procedimientos de vuelo y la actualizacion
constante de los programas de formacion son cruciales para asegurar que todos
los estudiantes reciban una instruccion consistente y de alta calidad. Las
normativas de la (Federal Aviation Administration, s.f.) (European Union Aviation
Safety Agency, s.f.) y (Administracion Nacional de Aviacién Civil, s.f.), junto con
los programas de gestién de la seguridad operacional (SMS), deben integrarse
en los planes de estudio para asegurar que los instructores tengan un
conocimiento actualizado de las mejores practicas y puedan transmitirlas de
manera efectiva a los estudiantes. La (Federal Aviation Administration, s.f.)
sefala que "la ensenanza efectiva no depende solamente del dominio técnico,
sino de la habilidad para facilitar el aprendizaje mediante principios pedagogicos
estructurados" (traduccion propia).
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La armonizacion de los programas de formacion y la implementacion de

procedimientos estandarizados no solo mejoran la coherencia en la ensefianza,
sino que también reducen el riesgo de que los estudiantes reciban instrucciones
contradictorias. Esto es particularmente importante en la formacion instrumental
y en situaciones donde se utilizan simuladores para replicar situaciones de vuelo
complejas. Una formacion uniforme asegura que los pilotos en formacién puedan
enfrentarse a cualquier tipo de emergencia con confianza y seguridad, basados
en principios sélidos de gestion del riesgo (International Air Transport
Association, 2024)

Formacion Pedagoégica de Instructores de Vuelo: Enfoques

Internacionales

La formacién de instructores de vuelo en el ambito internacional presenta
diferencias significativas en cuanto a los enfoques pedagdgicos adoptados por
las autoridades reguladoras. En particular, la (Federal Aviation Administration,
2023), la (European Union Aviation Safety Agency, s.f.) y la (Administracion
Nacional de Aviacion Civil, s.f.) proponen modelos formativos que, si bien
coinciden en la necesidad de evaluar la capacidad técnica del instructor, difieren

en el grado de profundidad y estructuracién de los componentes pedagdgicos.

En Estados Unidos, la (Federal Aviation Administration, 2023) ha
desarrollado un enfoque altamente estructurado a través del examen
Fundamentals of Instructing (FOI), el cual aborda teorias del aprendizaje,
motivacion del estudiante, planificacién de lecciones y técnicas de evaluacion.
Este enfoque se complementa con la implementacién del Aviation Instructor’s
Handbook, un manual que ofrece lineamientos precisos sobre como ensenar de
manera efectiva, incluyendo aspectos como la comunicacion, el control del
entorno de aprendizaje y la evaluacion continua del progreso del estudiante
(Federal Aviation Administration, 2023).

En contraste, la (European Union Aviation Safety Agency, s.f.) no exige
un examen especifico sobre pedagogia, pero si requiere que los candidatos a
instructores demuestren habilidades docentes en entornos simulados y reales.

Su modelo pone énfasis en la ensefianza practica de procedimientos técnicos,
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aunque otorga menor relevancia a la pedagogia tedrica en comparacion con el

sistema estadounidense.

Por su parte, la (Administracién Nacional de Aviacion Civil, s.f.) establece
que los instructores deben demostrar competencias tanto técnicas como
pedagogicas, pero las regulaciones no detallan de forma explicita los estandares
pedagogicos requeridos. La evaluacion practica supervisada y la integracion de
la seguridad operativa como eje formativo son componentes destacados del
sistema argentino. No obstante, el desarrollo de competencias pedagdgicas aun
depende en gran medida de la iniciativa de las escuelas de vuelo y la experiencia

previa del instructor.

Este analisis comparativo permite advertir que, si bien los tres organismos
reconocen la importancia de la formacién pedagogica, es la FAA quien propone
un modelo mas robusto y normativamente definido. La falta de estandarizacion
en la pedagogia de los instructores puede comprometer la calidad de la
ensefanza y, por consiguiente, la seguridad operativa. Por ello, resulta
fundamental avanzar hacia una armonizacién de criterios que asegure una
formacion integral, en la que la competencia pedagdgica ocupe un lugar central

junto con el dominio técnico.
Conclusion

El analisis realizado subraya la importancia critica de una formacion
pedagogica sélida y especializada para instructores de vuelo, especialmente en
el ambito de la instruccidn primaria, donde los estudiantes aun carecen de
experiencia aeronautica. La falta de preparacion pedagogica de los instructores
puede contribuir a errores de instruccion que afectan la adquisicion de
competencias transferibles y el desarrollo de modelos mentales necesarios para

enfrentar situaciones de emergencia.

Los datos analizados y los ejemplos de accidentes relacionados con la
instruccion muestran que una formacion centrada exclusivamente en habilidades
técnicas resulta insuficiente para garantizar la seguridad operacional. Es
esencial que la capacitacion de los instructores de vuelo incluya componentes

pedagogicos que promuevan una ensefianza adaptativa, una gestion de
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recursos en cabina efectiva y una comunicacion asertiva. Ademas, al integrar

modelos pedagogicos de aprendizaje situacional y técnicas de simulacion
avanzadas, los instructores podrian desarrollar en los estudiantes habilidades de

toma de decisiones criticas y un enfoque reflexivo ante escenarios complejos.
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Capitulo lll Marco metodolégico

3.1 Material y métodos

El presente trabajo explora la formacién pedagdégica de los instructores de
vuelo en la ensefianza de habilidades y competencias criticas para los futuros
pilotos, asi como la motivacién detras de convertirse en instructor de vuelo. La
calidad de la instruccion en el ambito aeronautico depende en gran medida no
solo de la experiencia técnica de los instructores, sino también de su capacidad
pedagogica para transmitir conocimientos de manera efectiva. Esto es
fundamental para asegurar que los pilotos en formacion adquieran las

habilidades necesarias para operar aeronaves de manera segura y competente.

Este estudio adopté un enfoque cualitativo con alcance exploratorio y
descriptivo centrado en comprender la percepcidn, experiencia y preparacion
pedagogica de los instructores de vuelo en Argentina. El enfoque fue mediante
estudio de caso multiple. La unidad de analisis fueron Instructores de vuelo en
escuelas de aviacion certificadas por ANAC. La recolecciéon de datos se realizo
desde el 28 de mayo de 2025 al 15 de junio de 2025; mediante una encuesta
estructurada a instructores de vuelo para conocer su formacién previa, sus
meétodos de ensefanza y su percepcion sobre la pedagogia en la instruccion
aeronautica. Numero de encuestas realizadas fueron a 62 instructores de

escuelas de aviacion de toda Argentina de entre 24 a 75 afos de ambos géneros.

Criterios de seleccion: instructores en actividad vigente en escuelas
certificadas con formacioén en Argentina. Se realiz6 el analisis documental de los
programas de formacion de instructores de vuelo (ofrecidos por escuelas locales
y documentaciéon normativa de ANAC) para identificar si incluyen méddulos

pedagogicos.

3.1.1 Instrumento de recoleccion

Para recolectar los datos necesarios, se disend una encuesta
estructurada, dirigida a instructores de vuelo en actividad en escuelas o centros
de formaciéon aeronautica en Argentina. El instrumento tuvo como objetivo

explorar el nivel de formacion pedagdgica, las estrategias de ensefanza
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utilizadas y las percepciones sobre la necesidad de competencias pedagodgicas

en la instruccion de vuelo.

La encuesta contiene preguntas cerradas de tipo dicotomico, de opcion
multiple y de escala Likert, asi como una pregunta abierta final para obtener
comentarios cualitativos. Este formato permitié obtener tanto datos cuantificables
como opiniones cualitativas complementarias. La encuesta fue diseiada para
aplicarse de forma virtual, a través de un formulario digital, garantizando el

anonimato y la voluntariedad en la participacion.

El consentimiento informado se incluyd al inicio del formulario, y su

aceptacion habilité el acceso al cuestionario.

3.1.2 Consentimiento informado para encuesta

Titulo del trabajo: ¢ Tienen formacion pedagdgica los instructores de vuelo

para ensefiar habilidades y competencias a los futuros pilotos?

Investigadora: Tangredi Sabrina Paula — Facultad de Ciencias de la

Educacion y Psicopedagogia

Estimado/a participante:

Usted ha sido invitado/a a responder esta encuesta como parte de un
trabajo académico. Su participacion es voluntaria y anénima, y los datos seran
utilizados exclusivamente con fines educativos. La encuesta tiene una duracion

aproximada de 10 minutos.

Al completar esta encuesta, usted declara su consentimiento libre e

informado para participar.

Contexto de la encuesta

Esta encuesta tiene como objetivo conocer la experiencia y formacion de
los instructores de vuelo en relacién con su rol como formadores y busca conocer
cémo ensenan los instructores de vuelo y qué tipo de formacion recibieron para

poder hacerlo.
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Cuando hablamos de formacién pedagodgica, nos referimos a cualquier

curso, taller o experiencia que le haya ayudado a:

e Explicar mejor lo que sabe.

o Adaptarse a diferentes tipos de alumnos.

e Evaluar el progreso del estudiante.

e Usar recursos como simuladores, pizarras o manuales para
ensenar.

e Ayudar a que el alumno desarrolle habilidades como decidir bien,

comunicarse o trabajar en equipo.

Gracias por su colaboracion.

3.1.3 Analisis de datos

Para el tratamiento de los datos recolectados mediante la encuesta, se
utilizé una metodologia de analisis cuantitativa-descriptiva complementada con

un enfoque cualitativo basico para el analisis de respuestas abiertas.

a) Datos cerrados

Las preguntas de opcidon multiple y escalas fueron procesadas mediante
un analisis estadistico descriptivo, empleando frecuencias absolutas y relativas
(porcentajes). Este analisis permitié identificar tendencias en la formacion
pedagodgica, estrategias de ensefianza, percepciones y motivaciones de los

instructores de vuelo.
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o Distribucion de edades de instructores de vuelo

EDAD

W INSTRUCTORES

2 222 2 2 22
11114111 11141 |1

22
||| ||11 111|1||11

24 27 30 32 34 37 39 43 47 49 51 55 57 59 61 63 65 67 75

La mayoria de los instructores encuestados se concentra entre los 40 y
60 afos, con un leve aumento en el rango de 50 a 55. Se observa presencia de
instructores mayores de 60 afios, lo cual destaca la continuidad del ejercicio
profesional en edades avanzadas, probablemente por motivacién vocacional o

por mantenerse activos en el ambito técnico.

o Distribucién de género de instructores de vuelo
e 61 Instructores (98,4%)

e 1 Instructora (1,6%)

La distribucion de género revela una marcada desigualdad en la
participacion femenina en el rol de instructor/a de vuelo. Con un 98,4 % de
varones frente a apenas un 1,6 % de mujeres, estos datos reflejan que la
formacion aeronautica sigue siendo un espacio altamente masculinizado,

especialmente en los niveles docentes y de liderazgo técnico.

Este fendbmeno no es exclusivo de Argentina ni del ambito de la
instruccion: diversos informes internacionales de la IATA y EASA han sefalado
que la aviacion es uno de los sectores mas rezagados en términos de equidad
de género, tanto en operaciones como en roles formativos. Aunque en los ultimos
anos ha habido un incremento de mujeres piloto, su acceso a roles docentes aun

parece limitado por barreras culturales, institucionales y simbdlicas.
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La escasa representacion femenina en la instruccion de vuelo no solo

limita la diversidad de perspectivas pedagogicas, sino que también puede
dificultar la identificacion de modelos de rol para nuevas generaciones de
mujeres interesadas en la aviacion. Ademas, puede generar ambientes menos
inclusivos y replicar sesgos inconscientes en la ensefanza y evaluacion de

futuros pilotos.

o ARos de experiencia como instructor

@ Menos de 1 afio
@® 1-3 aifos

4-6 afos
@ Mas de 6 afos

Los datos muestran que casi dos tercios de los encuestados (64,5 %)
tienen mas de seis afios de experiencia como instructores, lo que indica que el
estudio se basa en la voz de un colectivo altamente experimentado y consolidado
en su funcién docente. Esta caracteristica fortalece la validez de las opiniones
recogidas en el resto del cuestionario, ya que provienen en su mayoria de
profesionales con trayectoria suficiente para reflexionar criticamente sobre el

proceso de formacién de pilotos.

Al sumar los grupos con mas de 4 afios de experiencia (77,4 %), se puede
inferir que la muestra representa principalmente a instructores con conocimiento
acumulado, exposicién a multiples generaciones de alumnos y participacion en
diversas realidades institucionales (aeroclubes, centros de instruccion, escuelas

privadas, etc.).

El grupo con menos de 1 afo (8,1%) y entre 1 y 3 afios (14,5 %) es
minoritario, pero relevante para captar perspectivas mas recientes, posiblemente
mas influenciadas por el modelo actual de formacion inicial. Estas voces aportan
una vision de primera mano sobre las fortalezas y vacios del sistema habilitante

vigente, y son clave para pensar ajustes en los cursos de instructor.
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o¢,Recibi6é alguna formacion especifica para aprender como ensefiar a

volar (es decir, cursos sobre técnicas didacticas, estrategias de ensefianza o

habilidades para transmitir conocimientos)?

@ Si, formacién formal (por ejemplo,
cursos o carreras en docencia o
pedagogia)

@ Si, formacién informal (por ejemplo,
talleres, seminarios o capacitaciones
sobre como ensefar)

No recibi ningln tipo de formacién sobre
cémo ensefiar

A simple vista, el grafico parece indicar que casi la mitad de los
instructores (46,8 %) ha recibido formacioén formal en ensenanza, lo cual seria
un dato alentador para el desarrollo pedagdgico en el ambito aeronautico. Sin
embargo, es posible que este dato esté sesgado por una confusion conceptual
frecuente: varios instructores podrian haber interpretado el curso habilitante de
instructor de vuelo como una forma de “formacién formal en pedagogia”, cuando
en realidad este curso suele centrarse en contenidos técnicos, normativos y de
seguridad operacional, sin un abordaje sistematico de didactica, evaluacion o

psicologia del aprendizaje.

Del mismo modo, el 40,3 % que menciona haber recibido formacién
informal probablemente haya accedido a talleres aislados o capacitaciones
institucionales no especificas, que, si bien valiosas, no constituyen un trayecto
formativo coherente en pedagogia aeronautica. Este posible error de
interpretacion se refuerza con los resultados de otras preguntas del cuestionario,
donde una mayoria manifiesta dificultades para ensefiar conceptos complejos,
interés en recibir formacién didactica adicional, y apoyo a la inclusion de médulos
pedagdgicos obligatorios. Todos estos datos apuntan a que la formacion docente
real, especifica y sistematica sigue siendo una deuda pendiente en el perfil

profesional del instructor.

o¢,Considera que sus conocimientos técnicos como piloto son suficientes

para ensefar a otros a volar de forma clara y efectiva?
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® Si, completamente
@ Parciaimente
No

El grafico muestra que el 77,4 % de los instructores considera que sus
conocimientos técnicos como piloto son completamente suficientes para
ensefar, mientras que un 19,4 % responde que lo son parcialmente, y apenas

un 3,2 % admite que no lo son.

A primera vista, esta alta autopercepcion de suficiencia técnica podria
interpretarse como una fortaleza. Sin embargo, este dato contrasta con las
evidencias empiricas y recomendaciones académicas sobre instruccidn en
contextos criticos como la aviacion. Los datos analizados y diversos estudios de
accidentes e incidentes muestran que una formacién centrada unicamente en lo
técnico no alcanza para garantizar la seguridad operacional, especialmente en

las primeras etapas del aprendizaje de vuelo.

Los errores de instruccion, como la sobrecarga cognitiva del alumno,
fallas en la comunicacidon entre instructor y estudiante, o evaluaciones mal
calibradas, no se originan en el desconocimiento técnico, sino en déficits
pedagogicos. Esto resalta la necesidad de formar a los instructores en
competencias didacticas, como la adaptacién al perfil del alumno, la
retroalimentacion efectiva, la gestion emocional en cabina y la planificacién del

entrenamiento con base en modelos como el aprendizaje situado

Integrar simuladores, técnicas de CRM (gestion de recursos en cabina), y
escenarios de toma de decisiones reales, no solo fortalece el componente
técnico, sino que permite al instructor guiar el desarrollo cognitivo y actitudinal
del futuro piloto, preparando su respuesta frente a eventos no programados y

promoviendo una cultura de seguridad basada en la reflexién.
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En sintesis, los conocimientos técnicos son necesarios, pero no

suficientes. Para formar pilotos seguros y competentes, se requiere un instructor
que sepa ensefar, guiar, observar, adaptar y comunicar, integrando lo técnico

con lo pedagdgico de forma estratégica.

o ¢, Con qué frecuencia adapta su forma de ensefiar segun las

caracteristicas del estudiante?

® Siempre
@ A menudo

A veces
@ Rara vez
@ Nunca

Segun los datos recolectados, un 74,2 % de los instructores afirma que
siempre adapta su forma de ensefiar, mientras que un 21 % lo hace a menudo y
solo un 4,8 % lo realiza a veces. Estos resultados muestran una fuerte tendencia
hacia la ensefianza personalizada, lo cual representa un indicador positivo en

relacion con la conciencia pedagogica del instructor.

La adaptacién de la ensenanza al perfil del estudiante (considerando
factores como el ritmo de aprendizaje, la experiencia previa, la forma de procesar
informacion o incluso el contexto emocional del alumno) es una practica clave
dentro del aprendizaje situado y significativo. En el entorno aeronautico, donde
la instruccion suele implicar situaciones de presion y complejidad técnica,
personalizar la enseflanza mejora la comprension, reduce el error humano y

potencia la retencion operativa.

Estos datos también permiten suponer que al menos tres de cada cuatro
instructores ya incorporan principios pedagdégicos basicos, aunque no siempre
con formacioén formal. La ensefianza adaptativa requiere observar, escuchar, y

reajustar constantemente el método de instruccion segun las reacciones y
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necesidades del alumno, lo cual es especialmente relevante en fases iniciales

como la navegacion visual o los primeros despegues y aterrizajes.

o ¢Qué métodos utiliza para evaluar si el alumno esta aprendiendo

correctamente durante la instruccion?

Evaluacion practica en vuelo 42 (67,7 %)

Evaluacion tedrica

Observacion continua de su

- 58 (93,5 %)
desempefio

Preguntas reflexivas y

. 36 (58,1 %)
autoevaluacion

Otro (especifique) [l —2 (3,2 %)

La mayoria de los instructores de vuelo emplea una combinacién de
herramientas de evaluacién, lo cual refleja una vision amplia y flexible del
proceso formativo. Segun los datos del grafico la observacion continua del
desempefio es la estrategia mas utilizada, con un 93,5 % de respuestas. Este
resultado es coherente con el caracter eminentemente practico de la instruccion
en vuelo, donde el progreso del alumno se manifiesta en el comportamiento real
frente a maniobras, toma de decisiones y gestién de cabina. La observacion
directa permite al instructor detectar errores en tiempo real y ofrecer

retroalimentacion inmediata, facilitando la mejora continua.

La evaluacion practica en vuelo fue seleccionada por un 67,7 % de los
encuestados. Esto confirma que el enfoque de evaluacién predominante es
situacional y operativo, es decir, basado en la ejecucion de tareas reales en

contextos simulados o en vuelo real.

La evaluacion tedrica fue mencionada por el 45,2 %, lo que indica que si
bien la teoria es parte del entrenamiento, no es la herramienta principal para
medir la comprensién, sino un complemento. Su rol puede estar mas asociado a

la preparacion para examenes o instancias certificatorias.



36

Formacién de pilotos de avidn: ¢Tienen formacion pedagdgica los instructores de vuelo para
ensefiar habilidades y competencias a los futuros pilotos?

Las preguntas reflexivas y autoevaluacion aparecen con un 58,1 %, lo cual

es muy positivo ya que introduce una dimensién metacognitiva en el proceso de
aprendizaje. Este tipo de evaluacion fomenta que el alumno reflexione sobre su
propio desempenio, identifique debilidades y fortalezas, y tome un rol activo en

su formacion.

En el apartado Otro (especifique) fue seleccionado solo por el 3,2 %, lo
que muestra que las estrategias mas representativas estan bien cubiertas por

las opciones brindadas en el cuestionario.

Estos datos muestran que la evaluacion durante la instruccion de vuelo
no se limita a la calificacion o al cumplimiento de tareas, sino que incluye
componentes conductuales, reflexivos y practicos. La observacién continua del
desempefio se posiciona como el eje central de la evaluacion, en linea con los

principios del aprendizaje situado y contextualizado.

Este enfoque es coherente con la naturaleza compleja y dinamica de la
aviacion, donde evaluar no solo implica verificar conocimientos, sino también
valorar cdmo el alumno actua bajo presion, toma decisiones y gestiona los
recursos disponibles. Fomentar practicas evaluativas integrales, reflexivas y
alineadas con el desempefio real contribuye directamente a mejorar la seguridad

operacional y la calidad del proceso formativo.

o ¢ Qué tan importante considera ensefiar habilidades no técnicas
(como la toma de decisiones, la comunicacion, la gestidén del riesgo o el trabajo

en equipo) ademas de las habilidades de vuelo?

® Muy importante

@ Algo importante
Paoco importante

@ Nada importante
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El 952% (59 instructores) consideran muy importante ensefar

habilidades no técnicas, mientras que el 4,8% (3 instructores) consideran algo
importante. El hecho de que mas del 95 % de los instructores valore altamente
la ensefanza de habilidades no técnicas revela no solo una toma de conciencia
individual, sino una madurez del pensamiento pedagdgico en el ambito de la
instruccion aeronautica. Esta respuesta tan contundente (como infrecuente en
estudios de este tipo) sefiala que existe un entorno favorable para el cambio,
especialmente en lo que respecta a reformular los contenidos y objetivos del

curso de instructor de vuelo.

Sin embargo, este amplio consenso también deja entrever una brecha
estructural: aunque los instructores reconocen la importancia de ensefar
habilidades como la comunicacion o la gestion del riesgo, no todos han recibido
formacion sistematica para hacerlo, ni cuentan con herramientas concretas para
su ensefanza y evaluacion. Es decir, la percepcion positiva no necesariamente
se traduce en una practica efectiva, lo que puede generar frustracion o
ambiguedad en la ejecucion de la instruccion. Esta situacion abre dos lineas

claras de accion:

1. Actualizacion curricular urgente: Los programas actuales siguen
priorizando contenidos técnicos y normativos, sin integrar plenamente
estrategias para ensefiar competencias blandas. La formacion en habilidades no
técnicas debe incluirse como modulo independiente, con criterios de evaluacion

especificos y recursos practicos.

2. Apoyo institucional y formacion continua: Reconociendo esta
necesidad, las autoridades aeronauticas y las escuelas certificadas podrian
implementar talleres de CRM, entrenamiento en toma de decisiones bajo
presion, o estrategias comunicacionales especificas para la instruccion en vuelo.
Asi se reduce la distancia entre el valor asignado a estas habilidades y la

capacidad real para transmitirlas.

Este resultado es doblemente valioso: no solo refleja una actitud
proactiva por parte de los instructores, sino que ademas legitima cualquier

propuesta que tu investigacion busque hacer respecto a la necesidad de
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fortalecer la dimension pedagogica de la formacién aeronautica. Ensenar

habilidades no técnicas ya no es opcional ni accesorio: es parte esencial del

nuevo estandar de seguridad y profesionalismo en la aviacién.

o ¢Utiliza simuladores de vuelo en su ensefianza a alumno piloto

privado de avion?

® Si, regularmente
@ Si, ocasionalmente
No

Los datos muestran que el 74,2 % de los instructores utiliza simuladores,
ya sea de forma regular (37,1 %) u ocasional (37,1 %), lo cual indica una alta
aceptacion de esta herramienta dentro del proceso formativo. Sin embargo, solo
una parte de ellos lo hace sistematicamente, lo que sugiere que el uso del
simulador aun no esta plenamente integrado ni estandarizado en la instruccién

inicial.

El hecho de que uno de cada cuatro instructores (25,8 %) no utilice
simuladores puede estar vinculado a la disponibilidad limitada de equipos, la falta
de requisitos normativos obligatorios para ciertas etapas del entrenamiento
Piloto Privado de Avion, o bien a un enfoque tradicional centrado exclusivamente

en la instruccidon en aeronave.

En contextos de alta exigencia como la aviacion, los simuladores ofrecen
multiples beneficios: exposicion segura a emergencias, desarrollo de habilidades
cognitivas y actitudinales, entrenamiento en CRM (gestién de recursos de
cabina), y practica sin riesgo de maniobras criticas. Su valor pedagdgico se
potencia especialmente cuando se vincula con estrategias reflexivas y

briefing/debriefing estructurados.
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El uso generalizado pero desigual del simulador sugiere la necesidad de

promover su integracion sistematica en el curriculo formativo, no solo como
recurso técnico, sino como herramienta pedagogica central. Establecer
estandares comunes sobre su implementacion, asi como formar a los
instructores en metodologias de ensefianza asistidas por simulador, podria
elevar la calidad, eficiencia y seguridad del proceso de formacion de pilotos

privados.

o ¢, Cual fue su principal motivacién para convertirse en instructor/a

de vuelo?

OTROS E

VOCACION POR LA ENSERANZA Y
LA FORMACION DE NUEVOS
PILOTOS

Ambas razones por igual

AMBAS RAZONES POR IGUAL m

El gréafico revela que una clara mayoria de instructores (59,7 %) elige esta
profesion impulsada por una vocacion formativa, lo cual destaca el compromiso
pedagogico que muchos profesionales asumen en el proceso de instruccién de
vuelo. Este dato es relevante porque indica que mas alla de las motivaciones
laborales u operativas, prima el deseo de formar nuevos pilotos con

responsabilidad y dedicacién.

Por otro lado, el 37,1 % que menciona ambas razones por igual refleja una
vision equilibrada, en la que el crecimiento profesional (obtener experiencia y
sumar horas de vuelo para aplicar a una licencia comercial de mayor jerarquia)
y la vocacién se complementan. Este grupo también representa una oportunidad
clave para reforzar la formacion docente formal, ya que suele estar motivado
tanto por el desarrollo pedagdgico como por la evolucién de su carrera en la
aviacion. Finalmente, el 3,2 % restante refiere a otras motivaciones, que, por su

baja representacién, no alteran la tendencia principal.
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Los datos permiten inferir que la mayoria de los instructores no son solo

pilotos que ensefian, sino docentes en formacion, lo cual valida la necesidad de
incorporar médulos pedagdgicos en los cursos habilitantes. Potenciar esta
dimension vocacional puede traducirse en mejoras significativas en la calidad de
la ensefianza, la seguridad operacional y la construccion de una cultura formativa

solida en el ambito aeronautico.

o ¢, Cree que todos los instructores de vuelo deberian recibir una

formacion basica en técnicas para ensefiar?

® Si
® No

No tengo una opinion formada

El93,5 % de los instructores considera que todos los instructores de vuelo
deberian recibir formacion basica en técnicas para ensefar, lo cual representa
un consenso abrumador y sumamente significativo. Este resultado deja claro que
el cuerpo docente aeronautico reconoce la importancia de contar con

herramientas pedagdgicas, mas alla de la experiencia técnica acumulada.

Este dato fortalece la hipdtesis central de mi investigacién: la pedagogia
debe formar parte estructural de la capacitacion de instructores, no como un
contenido optativo o marginal, sino como una competencia basica, al mismo nivel

que los conocimientos técnicos o normativos.

La escasa proporcion de respuestas negativas (1,6 %) y las pocas dudas
(4,8 %) indican que existe un entorno muy propicio para impulsar reformas
educativas en este sentido, con alto nivel de aceptacion profesional. Este
resultado confirma que el perfil del instructor de vuelo contemporaneo requiere
mas que experiencia operativa: necesita saber como ensefiar, como adaptar
contenidos, como evaluar, como motivar y como garantizar la comprension

efectiva del alumno.
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Por eso, avanzar hacia un modelo de formacién que incluya técnicas

didacticas, estrategias comunicacionales y elementos de psicologia del
aprendizaje es no solo deseable, sino urgente. Ademas, este respaldo
mayoritario permite a mi investigacion sustentar propuestas concretas de mejora
curricular, ya que las propias voces del campo legitiman esta necesidad. En
sintesis, el instructor de vuelo ya no puede ser solo un piloto con licencia: debe

ser también un educador en entornos criticos.

o ¢Le ha resultado dificil, en alguin momento, explicar o ensefar

conceptos complejos a sus alumnos?

@ Si, frecuentemente
@ A veces

Rara vez
@ Nunca

El 88,7 % de los instructores reconoce haber enfrentado dificultades al
explicar conceptos complejos en algun momento de su practica, ya sea a veces
(40,3 %), rara vez (46,8 %) o frecuentemente (8,1 %). Esta alta proporcion
demuestra que incluso instructores con amplio dominio técnico pueden encontrar
obstaculos al momento de transmitir esos conocimientos de forma clara y

efectiva.

Este dato refuerza el planteo de que la capacidad pedagdgica no surge
unicamente de la experiencia como piloto, sino que requiere herramientas
didacticas especificas, sobre todo cuando se abordan temas como
aerodinamica, navegacion por instrumentos o gestion de emergencias, que
suelen implicar abstracciones y razonamientos complejos. Solo el 4,8% refirid
nunca haber tenido dificultad.

La dificultad para ensefar contenidos complejos no debe interpretarse
como una debilidad individual, sino como un llamado a fortalecer la formacién

docente especifica en el ambito aeronautico. Incorporar metodologias activas,
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recursos visuales, simulaciones y estrategias de ensefianza diferenciada puede

disminuir esta brecha y mejorar el proceso de comprensién por parte de los

alumnos, elevando asi el nivel de seguridad y desempeiio en vuelo.

o ¢, Considera que deberia incluirse un modulo especifico sobre cémo
ensefiar a volar (por ejemplo, didactica o estrategias pedagodgicas) en la

formacién de instructores de vuelo?

® si
® No

Tal vez

La respuesta de los instructores fue categorica: el 85,5 % esta a favor de
que se incorpore un modulo especifico sobre pedagogia en los cursos de
formacion de instructores de vuelo. Este dato no solo reafirma la relevancia de
la formacion didactica, sino que también deja entrever una demanda concreta
del propio sector por profesionalizar el rol docente del instructor.

El hecho de que ningun encuestado haya respondido “No” y que el 14,5 %
haya optado por “Tal vez” demuestra que no existe oposicidn al cambio, sino en
todo caso una necesidad de clarificar como deberia ser esa formacion
pedagogica y como implementarla sin afectar la eficiencia operativa del curso.
La alta aceptacién también responde al reconocimiento creciente de que la
ensefianza técnica no basta por si sola, y que muchos instructores terminan
“aprendiendo a ensefar” sobre la marcha, sin una base metodoldgica clara. Esta
ausencia estructural puede traducirse en errores recurrentes: retroalimentaciéon
inefectiva, instruccion no adaptada, saturacion cognitiva del alumno, o uso
limitado de herramientas como simuladores o materiales visuales.

Este resultado valida, de forma contundente, una de las recomendaciones
clave de mi trabajo: la inclusién formal de contenidos pedagodgicos en la

formacion inicial de instructores. No se trata simplemente de sumar horas o
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temas, sino de repensar el perfil del instructor como alguien que debe saber volar
y ensefiar a volar, articulando técnica, estrategia didactica y conciencia
situacional. Desde una perspectiva de politica educativa en aviacion, este
hallazgo habilito a proponer ajustes normativos y curriculares realistas, acordes
con las necesidades expresadas por los propios actores involucrados en la

ensefanza.

o¢lLe interesaria recibir formacion adicional sobre como ensefiar de

manera mas efectiva en el contexto de la instruccion de vuelo?

®si
® No

Mo estoy seguro/a

=

Un 91,9% de los instructores expresé interés en recibir formacién
adicional en técnicas de ensefianza, lo cual indica una alta motivacion para
mejorar sus competencias pedagodgicas. Este dato refuerza de forma categédrica
la conclusién de que existe una demanda real, concreta y activa de formacion

docente dentro del sector aeronautico.

Es importante destacar que este interés no proviene solo de instructores
sin experiencia, sino también de profesionales con afios en el rol, lo que sugiere
que la ensefianza en aviacion es percibida como una practica que se puede y se
debe perfeccionar continuamente. Este resultado legitima plenamente las
propuestas de mi investigacion orientadas a incorporar trayectos de formacion
continua y especializacién docente para instructores de vuelo. También abre la
puerta a disefar programas especificos (presenciales o virtuales), orientados a
necesidades concretas: planificacion de clases, estrategias de retroalimentacion,
ensefanza en simuladores, gestidon del error, adaptaciéon a estilos de

aprendizaje, entre otros.
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Ademas, sugiere que los instructores no solo reconocen las limitaciones

del modelo actual, sino que estan dispuestos a involucrarse activamente en su
mejora, lo cual representa un capital humano valioso para impulsar cualquier

cambio en la formacidon aeronautica.

El pequeno porcentaje de dudas (4,8 %) y negativa (3,2 %) no invalida la
tendencia, sino que puede interpretarse como un area para explorar: ¢ por qué
algunos instructores no consideran necesario seguir formandose? ; Hay barreras

institucionales, culturales o logisticas que obstaculizan este desarrollo?

o ¢ Cree que los nuevos instructores de vuelo deberian pasar por un
periodo de practica supervisada, acompanados por instructores experimentados,
antes de trabajar de forma independiente con estudiantes?
® si

® No

No tengo una opinion formada

Una amplisima mayoria del 83,9 % de los instructores considera que los
nuevos colegas deberian pasar por un periodo de practica supervisada antes de
asumir la instruccion en solitario. Esta respuesta sugiere un consenso sélido
dentro del ambito aeronautico sobre la necesidad de acompafamiento y
formacion practica progresiva, lo cual es coherente con los modelos de
entrenamiento en otras profesiones de alto riesgo, como medicina, control aéreo

0 mantenimiento aeronautico.

El 11,3 % que aun no tiene una opinién formada puede representar una
falta de reflexion o formacion sobre el tema, y el 4,8 % que se opone constituye

una minoria marginal.

Estos resultados respaldan la propuesta de incorporar un periodo de co-
instruccion o mentoria obligatoria en los programas de formacion de instructores

de vuelo. Esta etapa permitiria observar buenas practicas, recibir
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retroalimentacion directa y fortalecer las habilidades pedagdgicas antes de

asumir la responsabilidad total de un alumno piloto. Asi, se reducirian riesgos
asociados a errores de instruccion y se fortaleceria la calidad educativa del

sistema formativo aeronautico.

o En su experiencia, ¢ los programas de formacion de instructores de
vuelo en los que ha participado o conoce, cumplen adecuadamente con las

normativas y estandares oficiales (como los de ANAC, FAA o EASA)?

@ Si, cumplen adecuadamente
@ Cumplen parcialmente

Mo cumplen con lo requerido
46.8% @ No estoy familiarizado/a con estas
. normativas

Solo un tercio (32,3 %) de los instructores considera que los programas
de formacion cumplen adecuadamente con las normativas oficiales, mientras
que casi la mitad (46,8 %) opina que el cumplimiento es solo parcial. Este dato
revela una preocupante percepcidn de brechas en la implementacién de
estandares regulatorios, lo que podria afectar la calidad formativa y la alineacién

con los marcos internacionales.

Ademas, un 11,3 % sostiene que los programas directamente no cumplen
con los requisitos establecidos por organismos como ANAC, FAA o EASA, lo que
plantea un riesgo institucional en términos de habilitacién, auditorias y
homologacién internacional. Por otro lado, un 9,7% declara no estar
familiarizado con estas normativas, lo cual denota la necesidad de incluir

formacion normativa y regulatoria basica en la capacitacion docente.

Este resultado evidencia la urgencia de revisar y fortalecer el disefo
curricular de los programas de formacién de instructores de vuelo, asegurando
no solo la transmision de contenidos técnicos y pedagogicos, sino también la
alineacién formal y practica con los estandares regulatorios vigentes. El



46
Formacién de pilotos de avidn: ¢Tienen formacion pedagdgica los instructores de vuelo para
ensefiar habilidades y competencias a los futuros pilotos?
cumplimiento normativo no solo es un requisito legal, sino una garantia de

calidad, seguridad y reconocimiento profesional.

b) Pregunta abierta: ;Desea agregar alguna observacién sobre su
experiencia como instructor de vuelo o sugerencias para mejorar la formacion y

la calidad de la ensefianza?

La ultima pregunta del cuestionario, de caracter abierto y optativo, tenia
como objetivo recoger percepciones, sugerencias y experiencias personales de
los instructores de vuelo respecto a su formacion, desempefio docente y vision
sobre el sistema de instruccidn actual. De las 62 personas encuestadas, 36
proporcionaron respuestas que fueron analizadas a través de una codificacion

tematica abierta.

A partir de este analisis, se identificaron cuatro categorias principales que
permiten interpretar las preocupaciones y propuestas emergentes desde el

campo profesional.

1. Propuestas de mejora en la formacién pedagogica

Fue la categoria mas representada, con 20 respuestas. Los instructores
expresaron la necesidad de reformular la estructura de los cursos habilitantes,
con mayor énfasis en aspectos didacticos, metodoldogicos y practicos. Se
propuso incorporar talleres obligatorios de ensefanza, técnicas para la
planificacion de clases, estrategias de retroalimentacion efectiva, y simulaciones

que incluyan situaciones de instruccion real.

Ademas, varios instructores sugieren actualizar los programas oficiales,
como el denominado “libro azul”, criticando que muchos de ellos responden a
modelos desactualizados o insuficientes. También se plantea la posibilidad de
dictar formacion complementaria en modalidad virtual, aprovechando
tecnologias como Zoom o Meet para ampliar el acceso y fomentar el desarrollo

continuo.

Estas propuestas reflejan una demanda clara de profesionalizacion

docente, que no se limite a los conocimientos técnicos ni a la acumulacion de
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horas de vuelo, sino que incorpore saberes pedagdgicos aplicados al contexto

aeronautico.
2. Sugerencias sobre el rol del instructor

Un total de 13 respuestas se centraron en el rol que el instructor debe
asumir dentro del sistema formativo. Se cuestiona que muchos ingresan a la
instruccidén con la unica intencion de acumular horas de vuelo, sin vocacion ni
responsabilidad docente. Esto genera preocupacion sobre la calidad de la

ensefanza, especialmente en etapas criticas como el aprendizaje inicial.

Se sugiere establecer un perfil mas riguroso y vocacional, con sistemas
de mentoria, evaluacion formativa y supervision constante, especialmente en los
primeros anos de ejercicio como instructor. Algunas respuestas incluso proponen
que los instructores deban presentar cartas de recomendaciéon de instructores
experimentados, o que trabajen durante un tiempo bajo tutela antes de ejercer
plenamente. También se discute el rol de la autoridad (ANAC) y su falta de
flexibilidad para actualizar programas, asi como la necesidad de reconocer

institucionalmente la figura del instructor como profesional docente.

3. Valoracién de la experiencia docente

Ocho instructores destacaron la importancia de la experiencia como eje
de aprendizaje continuo. A través de frases como “siempre se aprende algo
nuevo” o “uno termina de formarse dando instruccion”, se pone en evidencia una
comprension metacognitiva del proceso docente, donde la practica reflexiva
permite mejorar no solo en el vuelo, sino también en la ensefianza. Se valora la
posibilidad de aprender de otros colegas, compartir experiencias y consolidar
criterios comunes de ensefanza en reuniones periddicas o talleres

institucionales.

Este grupo de respuestas refuerza la necesidad de fomentar espacios de
formacion permanente y trabajo colaborativo, donde la experiencia individual se
transforme en un saber colectivo util para mejorar la calidad de la instruccién en

vuelo.
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4. Dificultades habituales en la ensefianza

Seis instructores compartieron dificultades concretas vividas en la practica
docente: explicar maniobras complejas, lidiar con alumnos frustrados, adaptar la
ensefanza al ritmo de cada estudiante, entre otras. Estas respuestas revelan
que muchos instructores no se sienten suficientemente preparados para ejercer
la ensefianza, especialmente cuando surgen situaciones desafiantes. La
ausencia de una formacion pedagogica formal se vuelve evidente cuando los
instructores afirman que “nadie te ensefia como ensefar’ o que “se aprende solo,

y eso es peligroso”.

También se senalan errores frecuentes como exigir resultados sin haber
mostrado correctamente el procedimiento, lo que genera desmotivacion y
ansiedad en el estudiante. Estas respuestas confirman la hipotesis de que la
carencia de competencias pedagogicas impacta directamente en la calidad del

aprendizaje y en la seguridad operacional.

En conjunto, las respuestas abiertas constituyen un valioso corpus de
conocimiento profesional, que pone de manifiesto tanto las debilidades
estructurales del sistema de formacion de instructores, como el compromiso

genuino de muchos actores por mejorar el proceso educativo aeronautico.

La coincidencia entre las categorias emergentes y los resultados
cuantitativos del estudio refuerza la necesidad de repensar el modelo actual.
Existen bases sdlidas para proponer una formacion mas integral del instructor de
vuelo, que contemple no solo lo técnico y normativo, sino también lo pedagdgico,
comunicacional y ético, reconociendo que ensefiar a volar implica mucho mas

que operar una aeronave.
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Capitulo IV: Conclusiones

5.1 Conclusiones

El presente estudio revela una realidad compleja pero esperanzadora
respecto al perfil docente de los instructores de vuelo en Argentina. A través del
analisis cuantitativo y cualitativo de las encuestas, se identificaron tendencias

significativas que permiten extraer las siguientes conclusiones:

1. El conocimiento técnico, por si solo, no garantiza una
ensefianza efectiva. Aunque la mayoria de los instructores considera suficiente
su formacién como piloto, una proporcidn considerable ha experimentado
dificultades al explicar conceptos complejos. Esto indica que la transmision del
conocimiento requiere competencias pedagodgicas especificas, no siempre
abordadas en los cursos habilitantes.

2. Existe una demanda explicita de formacién pedagdégica. Mas
del 90 % de los encuestados expreso interés en recibir capacitacion adicional
sobre como ensefar, y una mayoria rotunda considera necesario incluir modulos
especificos de didactica en la formacién de instructores. Esto evidencia una
necesidad latente y una oportunidad clara de mejora.

3. La vocacion docente esta presente, pero no siempre
acompanada por formacion. Si bien el deseo de ensenar es una motivaciéon
predominante, muchos instructores manifiestan haber aprendido a ensefar a
través de la practica, sin una preparacion sistematica. Esta realidad refuerza la
urgencia de profesionalizar el rol.

4. La enseiianza adaptativa es una practica frecuente. La mayoria
de los instructores declara adaptar su estilo segun el perfil del alumno y utilizar
multiples estrategias de evaluacion. No obstante, muchas de estas practicas son
intuitivas o informales, lo que limita su efectividad en contextos de alta
complejidad.

5. El cumplimiento normativo percibido es parcial. Solo un tercio
considera que los programas actuales cumplen adecuadamente con los
estandares de ANAC, FAA o EASA, lo que sugiere la necesidad de revisar los
contenidos, metodologias y criterios de evaluacion vigentes.

6. El uso de simuladores y la ensenanza de habilidades no

técnicas aun no estan completamente integrados. A pesar de su
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reconocimiento como herramientas fundamentales, su incorporacion en el

proceso formativo de los alumnos para piloto privado de avion sigue siendo
discontinua y depende de la disponibilidad institucional o del criterio del
instructor.

7. La brecha de género es significativa. Con un 98,4 % de
instructores varones y solo un 1,6 % de mujeres, se pone en evidencia una fuerte
desigualdad estructural en el acceso a roles docentes dentro del sistema de

formacién aeronautica.

5.2 Recomendaciones

A partir de las conclusiones obtenidas, se proponen las siguientes
recomendaciones para mejorar la formacion pedagdgica de los instructores de

vuelo en Argentina:

1. Incorporar modulos pedagogicos obligatorios en el curso de
instructor de vuelo, centrados en teorias del aprendizaje, estrategias didacticas,
evaluacion formativa y gestiéon de errores en el aula y en vuelo. Actualmente, el
curso habilitante de instructor de vuelo en Argentina se enfoca principalmente en
aspectos normativos, técnicos y operativos, con escasa o nula profundizacién en
contenidos pedagdgicos. Esta carencia es una debilidad critica en un contexto
donde la transmision efectiva del conocimiento técnico requiere competencias
didacticas especificas, especialmente en situaciones de alta carga cognitiva y

riesgo potencial.

Se propone incluir un médulo pedagdgico obligatorio, de al menos 10

horas, que aborde contenidos como:

Teorias del aprendizaje aplicadas al contexto aeronautico, incluyendo
enfoques como el aprendizaje significativo (Ausubel), la zona de desarrollo
proximo (Vygotsky), el aprendizaje por modelado (Bandura), el aprendizaje
situado (Lave & Wenger), y los principios de la andragogia (Knowles) para la

ensenanza de adultos.

Estrategias didacticas especificas, tales como planificacion de lecciones,
disefio de objetivos instruccionales, ensefanza diferenciada segun el perfil del

alumno, uso pedagogico de simuladores y briefing/debriefing estructurados.
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Evaluacion formativa y retroalimentacion efectiva, con foco en la

observacion del desempefio, autoevaluacién, entrevistas reflexivas y criterios
claros para identificar progresos o areas de mejora sin recurrir Unicamente a la

repeticion mecanica de maniobras.

Gestidn del error y seguridad psicologica, para promover una cultura de
aprendizaje basada en el reconocimiento de errores como oportunidad formativa,
fomentando la confianza del alumno, la metacognicion y la resiliencia ante el

fracaso inicial.

Este modulo no solo debe estar presente en el disefio curricular, sino
también ser evaluable, con actividades practicas, analisis de casos reales,
observacion guiada y simulaciones de ensefianza. La inclusién de estos
contenidos dignifica el rol del instructor, fortalece la calidad educativa, y
contribuye directamente a mejorar la seguridad operacional al formar pilotos que
no solo “saben volar”, sino que comprenden lo que hacen, por qué lo hacen y

como actuar en contextos criticos.

2. Establecer un sistema de practica supervisada obligatoria para
instructores recién habilitados, mediante un periodo inicial de co-instruccién o
mentoria bajo la guia de instructores experimentados. Una de las debilidades
detectadas en el sistema de formacién de instructores de vuelo es la habilitacidon
inmediata al rol docente sin experiencia previa en la ensefianza real. En muchos
casos, los instructores comienzan a dar clases apenas concluyen el curso, sin
haber sido observadores, asistentes o co-instructores, lo cual puede derivar en
errores pedagdgicos, fallas en la comunicacion, sobrecarga cognitiva del alumno

0 accidentes aéreos.

Se recomienda implementar un modelo progresivo de incorporacién a la
docencia, donde todo instructor recientemente habilitado deba atravesar una
etapa de practica supervisada obligatoria. Esta podria durar entre 2 y 3 meses,
0 una determinada cantidad de turnos de vuelo y clases tedricas, y desarrollarse

en tres fases:

° Observacion activa de instructores experimentados: el nuevo

instructor participa de clases o vuelos como observador estructurado,
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aprendiendo estrategias didacticas, lenguaje técnico, gestion emocional y

técnicas de retroalimentacion.

o Co-instruccién o ensefanza asistida: el nuevo instructor imparte
contenidos junto al instructor mentor, quien brinda acompafamiento y
retroalimentacion en tiempo real.

o Supervision parcial con informes reflexivos: el nuevo instructor
asume clases de forma mas autonoma, pero continua bajo la evaluacion del

mentor, quien realiza informes y entrevistas periddicas de seguimiento.

Un sistema de practica supervisada se asemeja al modelo de residencia
médica, donde el profesional recién egresado accede a una formacion practica
intensiva y supervisada, antes de ejercer de forma independiente. Al igual que
en la medicina, donde el error puede tener consecuencias criticas, la aviacion
requiere una fase de acompanamiento real antes de asumir responsabilidades
plenas.

Asi como en la residencia médica se prioriza el aprendizaje en contexto,
la retroalimentacidn continua y el trabajo colaborativo, en la instruccion de vuelo
esta practica permitiria:

e Disminuir errores pedagogicos en etapas iniciales.

e Desarrollar mayor seguridad y autonomia progresiva en el rol
docente.

e Garantizar al alumno piloto una experiencia de instruccion mas

coherente y profesional desde el inicio.

Incorporar este sistema no solo eleva el estandar pedagogico, sino que
también contribuye directamente a la seguridad operacional, asegurando que
quienes ensefian a volar cuenten con una base soélida no solo técnica, sino
también educativa y humana. A su vez, fortalece el trabajo en equipo entre
instructores, promueve el liderazgo pedagdgico y genera una cultura de

formacion entre pares.

3. Integrar de forma sistematica los simuladores de vuelo en la
instruccién de alumnos para piloto privado de avidn, no solo como herramienta
técnica, sino como recurso pedagaogico, incluyendo formacién especifica para su

uso didactico. Los simuladores de vuelo han sido tradicionalmente considerados
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una herramienta auxiliar para etapas avanzadas de entrenamiento, pero los

datos del presente estudio y la experiencia internacional demuestran que su
incorporacion desde etapas iniciales, como la formacion del piloto privado, ofrece
beneficios pedagdgicos sustanciales.

No se trata solo de replicar maniobras técnicas, sino de utilizar el
simulador como un entorno de aprendizaje estructurado, donde se puedan
desarrollar competencias cognitivas, actitudinales y de toma de decisiones sin
poner en riesgo la seguridad. Para que esto sea efectivo, se requiere una
transformacién en el enfoque de uso del simulador: de instrumento técnico a
espacio didactico con intencionalidad educativa clara. Los usos pedagogicos del
simulador en la formacién inicial posibilitan el aprendizaje escalonado de
procedimientos complejos; permite al alumno practicar maniobras por etapas
(por ejemplo, entrada y recuperacion de pérdida, navegacion visual, circuitos de
transito) con posibilidad de repeticion controlada.

Facilita el desarrollo de habilidades no técnicas: como la gestion del error,
comunicaciéon en cabina, administracion del tiempo y manejo del estrés en
escenarios simulados de emergencia o condiciones anormales.

Permite la evaluacion formativa del progreso; el instructor puede observar
en tiempo real la toma de decisiones del alumno y brindar retroalimentacién
especifica sin el factor de presion del vuelo real.

El simulador permite ajustar el nivel de dificultad segun el progreso y estilo

de aprendizaje del estudiante, favoreciendo una ensefianza mas personalizada.

El simulador de vuelo debe dejar de ser un recurso ocasional o
condicionado a la infraestructura, para convertirse en una herramienta
pedagogica estratégica y sistematica. Su integracion en la instruccion del piloto
privado, acompafiada de formacion docente especifica, permite elevar la calidad
de la ensefianza, reducir la carga operativa inicial y mejorar la seguridad desde

el comienzo del proceso formativo.

4. Actualizar los programas habilitantes conforme a estandares
internacionales, revisando contenidos, metodologias y objetivos para alinearlos
con enfoques centrados en competencias y aprendizaje significativo. Los
programas actuales de formacion de instructores de vuelo en Argentina

presentan una estructura heredada de modelos tradicionales, donde predomina
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el enfoque técnico y normativo. Sin embargo, organismos como ICAO, EASA y

FAA promueven hace afios la transicion hacia modelos basados en
competencias, donde el foco no esta solo en "saber hacer", sino en "comprender,

aplicar y tomar decisiones responsables" en contextos reales y complejos.

5. Actualizar los programas implica: revisar los objetivos de
aprendizaje, incluyendo competencias pedagdgicas, comunicacionales,
cognitivas y actitudinales; incorporar metodologias activas, como resolucion de
problemas, simulacién, trabajo colaborativo y autoevaluacion; redefinir los
criterios de evaluacion, priorizando la capacidad de adaptacion del instructor al
alumno y su entorno operativo, en lugar de la mera transmisiéon de contenidos;
establecer vinculos mas estrechos con los estandares internacionales para
facilitar la homologacion de licencias y movilidad profesional de instructores en
entornos globalizados. Este cambio no implica extender innecesariamente la
duracion del curso, sino redisefar su logica pedagdgica, centrandose en como
se forma un educador en el ambito técnico-operacional.

6. Crear instancias de formacion continua, actualizacion docente y
comunidades de practica, ya sea presenciales o virtuales, que permitan
compartir experiencias, reflexionar sobre la ensefianza y mejorar de forma
colaborativa. La mayoria de los instructores consultados expresé interés en recibir
formacion adicional sobre como ensefar, pero también sefald que la unica
instancia formal disponible suele ser la reunién bienal, que en muchos casos se
limita a temas técnicos o de maniobras. La ensefianza en aviacion, al igual que
en otras profesiones criticas, requiere actualizacion permanente. Por eso, se
propone: establecer talleres periddicos sobre didactica aeronautica, en los que
se aborden temas como retroalimentacion efectiva, gestion de errores,
aprendizaje en adultos y uso de simuladores; promover cursos virtuales
asincronicos, accesibles para instructores en actividad que no pueden asistir
presencialmente; crear comunidades de practica entre instructores, donde
compartir experiencias reales, analizar incidentes educativos, intercambiar
buenas practicas y construir criterios comunes de evaluacion; estos espacios
colaborativos refuerzan la profesionalizacion docente, reducen el aislamiento

pedagdgico y mejoran la calidad general del sistema formativo aeronautico.
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7. Fomentar la participacién de mujeres en la instruccion de vuelo,

promoviendo politicas de inclusion, visibilizacion de referentes femeninas y
oportunidades equitativas de acceso y desarrollo profesional en el ambito

educativo aeronautico.
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Anexo

Encuesta para Instructores de Vuelo

1. Edad:

2. Género:

3. ¢, Cuantos afios de experiencia tiene como instructor de vuelo?

4. Escuela o centro donde se formé como instructor (opcional):

5. ¢ En qué pais realizé su formacion como instructor/a de vuelo?

6. ¢ Recibid alguna formacion especifica para aprender como ensenar

a volar (es decir, cursos sobre técnicas didacticas, estrategias de ensefianza o

habilidades para transmitir conocimientos)?

7. ¢ Considera que sus conocimientos técnicos como piloto son

suficientes para ensefiar a otros a volar de forma clara y efectiva?

8. ¢, Con qué frecuencia adapta su forma de ensefiar segun las
caracteristicas del estudiante (por ejemplo, su ritmo de aprendizaje, experiencia

previa o estilo de comprension)?

9. ¢ Qué métodos utiliza para evaluar si el alumno esta aprendiendo

correctamente durante la instruccion? (puede seleccionar mas de una)

10.  ¢Qué tan importante considera ensefiar habilidades no técnicas
(como la toma de decisiones, la comunicacion, la gestién del riesgo o el trabajo

en equipo) ademas de las habilidades de vuelo?
11.  ¢Utiliza simuladores de vuelo en su ensefianza?

12. ¢ Cual fue su principal motivacién para convertirse en instructor/a

de vuelo?
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13.  ¢Cree que todos los instructores de vuelo deberian recibir una

formacion basica en técnicas para ensefar (por ejemplo, como explicar mejor,

cémo evaluar a los alumnos o cémo adaptar sus clases)?

14.  ¢;Le ha resultado dificil, en alguin momento, explicar o ensefar

conceptos complejos a sus alumnos?

15. ¢ Considera que deberia incluirse un moédulo especifico sobre cémo
ensefar a volar (por ejemplo, didactica o estrategias pedagogicas) en la

formacion de instructores de vuelo?

16.  ¢Le interesaria recibir formacién adicional sobre como ensefar de

manera mas efectiva en el contexto de la instruccién de vuelo?

17.  ¢Cree que los nuevos instructores de vuelo deberian pasar por un
periodo de practica supervisada, acompanados por instructores experimentados,

antes de trabajar de forma independiente con estudiantes?

18.  En su experiencia, ¢ los programas de formacion de instructores de
vuelo en los que ha participado o conoce, cumplen adecuadamente con las

normativas y estandares oficiales (como los de ANAC, FAA o EASA)?

19. ¢Desea agregar alguna observacion sobre su experiencia como
instructor de vuelo o sugerencias para mejorar la formacion y la calidad de la

ensefanza?
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