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Resumen

Esta tesis investiga la relacion entre las evaluaciones fisicas anuales y la Gendarmeria
Nacional, y como pueden impactar en el bienestar fisico y mental de los miembros de la
fuerza, asi como su desempefio en el servicio, ademas de prevenir lesiones, mejorar la salud
general, la preparacion fisica y como estos factores se relacionan con su capacidad para llevar
a cabo los deberes de manera efectiva, asi como su capacidad para desempefarse eficazmente

en sus funciones.



Introduccion

Es esencial para un eficaz ejercicio de la funcion de las fuerzas de seguridad tener una
preparacion fisica permanente ya que ésta va a permitir conservar las habilidades y destrezas
que se van perdiendo por el trascurrir de los afios y la falta de actividad. Esta investigadora
considera que conocer los beneficios de una evaluacion anual de las aptitudes fisicas para el
personal de Gendarmeria Nacional son necesarias ya que contribuyen a un mejor desempefio

en el cumplimiento de sus funciones.

Es fundamental destacar que el sedentarismo es el mayor problema al que se enfrenta
el personal, que tiene consecuencias muy marcadas como el sobrepeso y riesgo de sufrir
enfermedades, por lo que es de vital importancia tener en cuenta los efectos de la actividad

fisica a nivel fisiologico:

e Disminuye el riesgo de mortalidad por enfermedades cardiovasculares, en
grado similar al de otros factores de riesgo como el tabaquismo.

e Previene y/o retrasa el desarrollo de hipertension arterial, y disminuye los
valores de tension arterial en hipertensos.

e Aumenta el nivel de sangre que circula en el cuerpo al aumentar la velocidad
de bombeo.

e Mejora la regulacion de la glicemia y disminuye el riesgo de padecer diabetes.

e Mejora la digestion y la regularidad del ritmo intestinal.

e Seestimula la produccion de serotonina, un neurotransmisor que es capaz de
contrarrestar la sensacion dolorosa en su lugar de interpretacion: el cerebro.

e Disminuye el riesgo de padecer ciertos tipos de cancer.



e Incrementa la utilizacion de la grasa corporal y mejora el control del peso.

e Ayuda a mantener y mejorar la fuerza y la resistencia muscular, incrementando
la capacidad funcional para realizar otras actividades fisicas de la vida diaria.

e Ayuda a mantener la estructura y funcién de las articulaciones.

Planteamiento del problema

Las actuales actividades operacionales y funcionales de la Fuerza, requieren una
constante preparacion y entrenamiento fisico que le permita al personal afrontar las exigencias
del servicio por lo que es necesario disponer de una base de datos para evaluar los resultados
de las pruebas y el rendimiento fisico del personal, con la finalidad de producir diagnésticos

necesarios y mantener un continuo seguimiento.

Sin embargo, la falta de una evaluacion sistematica y regular de las aptitudes fisicas en
el personal de Gendarmeria Nacional plantea desafios importantes en términos de rendimiento
laboral, salud y bienestar del personal, asi como en la efectividad global de la institucién. Por
lo que imprescindible regular y actualizar los niveles de exigencias fisicas, dado el riesgo que
constituye para el personal, cuando no se encuentra apto fisicamente para el lugar que ocupa.

Preguntas

e ;Cudl es la misién y funcion de gendarmeria nacional?

e ;Cuales son los beneficios fisicos que producen evaluar anualmente al personal
de gendarmeria nacional?

e ;Conocer cuales son las exigencias operativas en gendarmeria nacional?

e ;Cuales son las aptitudes fisicas evaluadas?

e ;Conocer los momentos en los cuales se evalua fisicamente al personal de

gendarmeria nacional?



Objetivos Generales

e Conocer cudles son los beneficios potenciales de implementar una evaluacion
anual de aptitudes fisicas para el personal de Gendarmeria Nacional

e Analizar el método de evaluacion fisica actual en GENDARMERIA
NACIONAL

e Evaluar si la frecuencia con la que se evalUa afecta a la eficiencia operativa

Objetivos Especificos

Determinar si los beneficios se producen en términos de salud y bienestar del

personal, rendimiento laboral, prevencion de lesiones, promocion del trabajo en

equipo y cumplimiento de normativas y estandares de seguridad

e Conocer la metodologia de evaluacion de las aptitudes fisicas en gendarmeria
nacional

e Analizar en qué momentos se evalUa las aptitudes fisicas

e Conocer cada cuantos afos se evalta en Gendarmeria Nacional

Justificacion

El presente trabajo esta orientado a conocer los potenciales beneficios que pueda
aportar una evaluacion anual al personal perteneciente a Unidad de Investigaciones y
Procedimientos Judiciales SUR de gendarmeria nacional de la localidad de Lomas de Zamora,
Pcia. De Buenos Aires, una vez al afio y no solo en el momento reglamentado y obligatorio
denominado” ascenso” el cual esta normado por el plan de ascensos vigente ’Decreto
1669/2001”, teniendo en cuenta esta normativa se establece cada cuantos afios se realizaran
las evaluaciones fisicas con la finalidad del reescalonamiento del personal, por ejemplo segln

en el cuadro de asensos de suboficiales desde la jerarquia “Cabo a Sargento Primero” los afios



que permanecen sin ser evaluados fisicamente son de 6 afios que es el tiempo de permanencia

en esa jerarquia.

Las evaluaciones anuales pueden provocar resultados positivos teniendo en cuenta que

un personal en buena forma fisica tiene méas probabilidades de responder eficazmente a

situaciones de emergencia. Teniendo en cuenta estas problematicas la actividad fisica cumple

un rol que es de vital importancia ya que actia como una herramienta primordial por lo que

esta investigacion es fundamental esta por diversas razones:

Capacidad para el desempefio de funciones: Los miembros de Gendarmeria
Nacional suelen llevar a cabo diversas funciones que requieren un buen estado
fisico, como patrullaje, intervencién en situaciones de emergencia, detenciones,
entre otras. Una evaluacion fisica garantiza que los individuos sean capaces de
realizar estas tareas de manera efectiva y segura.

Seguridad personal y de terceros: Un buen estado fisico contribuye
directamente a la seguridad personal del agente y la de quienes estan a su
alrededor. Situaciones de riesgo y emergencias pueden surgir en cualquier
momento, y un individuo en buena forma fisica estard mejor preparado para
manejarlas.

Resiliencia y resistencia: Las tareas de seguridad y defensa nacional pueden ser
fisicamente demandantes. Una evaluacion fisica asegura que el personal esté en
condiciones de resistir situaciones estresantes y mantener un rendimiento
constante a lo largo del tiempo.

Imagen institucional: La imagen y la credibilidad de una fuerza de seguridad

estan directamente relacionadas con la apariencia y la capacidad fisica de sus



miembros. Mantener altos estandares de condicién fisica contribuye a
proyectar una imagen de profesionalismo y competencia.

e Reduccidn de riesgos de salud: La evaluacion fisica no solo evalla la
capacidad de realizar tareas especificas, sino también la salud general de los
individuos. Detectar problemas de salud temprano permite intervenir y reducir
el riesgo de problemas mas serios a largo plazo.

e Eficiencia operativa: Un personal en buena forma fisica tiene mayor capacidad
para responder rapidamente a situaciones de emergencia, realizar tareas diarias
de manera eficiente y cumplir con sus responsabilidades de manera efectiva.

e Promocion de habitos saludables: Fomentar y mantener altos estandares de
condicion fisica entre el personal de Gendarmeria puede promover hébitos
saludables que beneficien tanto a los individuos como a la institucion en su

conjunto.

Por lo descripto anteriormente este trabajo investigativo busca marcar la importancia
de la evaluacién fisica de forma anual, teniendo en cuenta todos estos beneficios tanto para el
personal como para la seguridad de los terceros.

Viabilidad

Este trabajo es viable ya que la investigadora pertenece a la institucion donde se lleva a
cabo la investigacion lo que permite realizar las diferentes observaciones, como asi también

las entrevistas a los diferentes integrantes de dicha fuerza de seguridad.



Antecedentes

“Siempre es indispensable contar con antecedentes para enmarcar nuestro estudio y
tener una vision de donde se sitta el planteamiento propuesto dentro del campo de
conocimiento en el cual nos “moveremos”” (Dr. Roberto Hernandez-Sampieri)

“Condicion fisica y desempeifio laboral del personal de tropa del cuerpo de
bomberos de naranjal” (Ordoiiez, Leén, L.E. 2019)
https://repositorio.ug.edu.ec/items/b34d5b73-eaa7-4491-bd8f-c7ab134f21ca

“La problemética de la tesis se centra en la falta de programa de actividad fisica y
entrenamiento para el personal de Tropa del Cuerpo de Bomberos del Cantén Naranjal,
Ecuador (2019), lo que ha llevado a un deficiente nivel de condicion fisica en este grupo. Esta
situacion representa un limitante ante situaciones de riesgo que demanden gran esfuerzo y
habilidad fisica, lo cual afecta el desempefio laboral y la capacidad de respuesta efectiva en
situaciones de emergencia. Ademas, se identifican otras causas como la falta de espacio fisico
destinado y adecuado para la practica de actividad y preparacion fisica, la falta de
compromiso de parte de los directivos para mejorar el sistema de preparacion fisica y habitos
de alimentacion inadecuados. Estos factores afectaron rotundamente en el desempefio laboral
de los Bomberos.”

“Programa Integral Educativo de Entrenamiento Fisico Adaptado (PIEEFA)
para alumnos con problemas de obesidad y sobrepeso: Proyecto de intervencion para ser
aplicado en la Escuela de Suboficiales de Gendarmeria Nacional ""Cabo Raul R. Cuello™,
de la ciudad de Jesus Maria, Cérdoba, Republica Argentina (Toloza, H. 2021).”

https://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/library?a=d&c=tesis&d=Jte2057


https://repositorio.ug.edu.ec/items/b34d5b73-eaa7-4491-bd8f-c7ab134f21ca
https://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/library?a=d&c=tesis&d=Jte2057
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“En este trabajo final la problematica central abordada es la obesidad y el sobrepeso
en el contexto de la formacion y la labor profesional de los gendarmes en la escuela de
Suboficiales de Gendarmeria Nacional “Cabo Raul R. Cuello” en Jesus Maria, Cordoba,
Argentina.

Se busca disefia estrategias para abordar estas problematicas, considerando la
importancia de la educacién fisica como disciplina pedagdgica y su rol en la promocion de
habitos de vida saludable. El objetivo es impactar en un estilo de vida saludable y el
desempefio laboral de los profesionales a través de un enfoque integral de Entrenamiento

funcional adaptado.”
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Marco teorico

“En términos de Martens (2015), el marco teodrico sefiala como encaja nuestra
investigacion en el conjunto de lo que se conoce sobre un fenémeno o problema estudiado (el
panorama mayor o big picture). Ademas, puede suministrar ideas nuevas y resultar Gtil para
compartir los descubrimientos recientes de otros investigadores. (Dr. Roberto Hernandez-
Sampieri), por lo que esta investigadora considera importante dejar plasmado la mision y
funcion de gendarmeria nacional, como asi también la metodologia de reescalonamiento y
protocolos de evaluaciones fisicas:

Ley de Gendarmeria Nacional Nro. 19349: Disposiciones Béasicas

Definicion: Articulo 1°. — Gendarmeria Nacional es una fuerza de seguridad
militarizada, dependiente del Comando en Jefe del Ejército, estructurada para cumplir las
misiones que precisa esta ley, en la zona de Seguridad de Fronteras y demas lugares que se
determinen al efecto.

Mision: Art. 2°. —Es mision de Gendarmeria Nacional satisfacer las necesidades
inherentes al servicio de policia que le compete al Comando en Jefe del Ejército, en la zona de
seguridad de fronteras y demas lugares que se determinen al efecto, en materia de:

a) Policia de Seguridad y Judicial en el fuero federal.

b) Prevencion y represion de las infracciones que le determinen leyes y decretos
especiales.

c) Policia de Seguridad en la vigilancia de fronteras, proteccion de objetivos y
otras actividades afines con sus capacidades, de acuerdo con las disposiciones
que establezca el Comando en Jefe del Ejército.

Funciones: Art. 3°. — Dentro de su jurisdiccion, Gendarmeria Nacional cumple las

siguientes funciones:



b)

d)

f)

9)

h)
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Policia de seguridad y judicial en el fuero federal.
Policia auxiliar aduanera, de migraciones y sanitaria, donde haya autoridad
establecida por las respectivas administraciones y dentro de las horas
habilitadas por ellas.
Policia de prevencion y represion del contrabando, migraciones clandestinas e
infracciones sanitarias en los lugares no comprendidos en el inciso anterior,
como asi también en éstos, fuera del horario habilitado por las respectivas
administraciones.
Ejercer por delegacion, mediante acuerdo, funciones inherentes a los
organismos aduaneros, de migracion y sanitarios en los lugares que en cada
caso se establezca.
Policia de prevencion y represion de infracciones que le determinen leyes y
decretos especiales.
Policia en materia forestal de conformidad con lo que determinen leyes,
reglamentaciones y convenios pertinentes.
Policia de prevencién y de represion de infracciones a normas especiales que
determine el Comando Militar establecido, cuando se la afecte a la vigilancia
de fronteras, proteccion de objetivos y otras actividades afines con sus
capacidades.
Policia de seguridad de la navegacion en los lagos, rios y demas cursos de
agua, cuando dicha funciédn sea delegada por el Comando en Jefe de la Armada
al comandante en jefe del Ejército. El ejercicio de esa delegacion no incluira lo

relativo a habilitacion de personal y material.
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i) Intervenir para reprimir la alteracion del orden publico, o cuando éste se vea
subvertido, o cuya magnitud sobrepase las posibilidades de control de las
fuerzas policiales, o cuando adquiera las caracteristicas de guerrilla, en
cualesquiera de sus formas.
J) Esta funcion seré ejercida por disposicion del Poder Ejecutivo Nacional.
k) Toda otra funcion que se le asigne conforme a su misién y capacidades.
Decreto Reglamentario 1669 / 2001
Poder ejecutivo nacional (p.e.n.) Gendarmeria Nacional
Nuevo agrupamiento escalafonario Fecha de sancion 17-12-2001
Publicada en el Boletin Nacional del 21-Dic-2001

Cuadro plan de ascensos cuadro de oficiales

AGRUPAMIENTO ESCALAFON | ESCALAFON | ESCALAFON | ESCALAFON | ESCALAFON ESCALAFON
GENERAL SANIDAD JUSTICIA APOYD | RECLUTAMIENTO | COMPLEMEN-
TECNICO LOCAL TARIO
GRADO FRACCION FRACCION FRACCION FRACCION FRACCION FRACCION
(5) (5) (5) (5) SUBPLANES (4) (5)
1] 2] 3
COMANDANTE 1)
GENERAL
COMANDANTE
MAYOR 4 3 3 3




AGRUPSMIENTC ESCALAFON ESCALAFON ESCALAFON ESCALAFCH ESCALAFCH ESCALAFON
GEMERAL SANIDAD JUSTICIA APCHID RECLUTAMIENTD | COMPLEMEN-
TECHICD LOCAL TRRIO
GRADD FRACCICHN FRACCION FRACCICN FRACCION FRACCICH FRACCICN
159 {5l 15 {5 SUBPLAMES {4) 15
1 2 E
COMANDSNTE
PRIMNCIFAL 4 7 7 7 - - - 22
COMANDBNTE 5 8 8 8 1" B T 813
SEGUNDO
COMANDSNTE 5 g g g 12 i T 33
PRIMER ALFEREZ 5 86} 816 B (&) 12 a 7
(B
AL FEREZ 5 - - - - i 7
5]
SUBALFEREZ 4 - T
()
CADETE 3 -

Cuadro plan de ascensos cuadro de suboficiales y gendarmes

AGRUPAMIENTO) ESCALAFON ESCALAFON ESCALAFON ESCALAFON | ESCALAFON
(3ENERAL APCHD) ALXILIAR REGISTRO COMPLENENTA-
TECHICO DE SAMNIDAD ADICICHAL TARID
GRADD FRACCICN FRACCION FRACCION FRACCION FRACCION
4 (4 4 4 14
SUUBCFICIAL i) i 1) . .
MEYDR
SUBCFICIAL
PRINCIPAL (51 (2) B(2) 5(2) . 1)
SARGENTO 5 3 B - 502 (3)
AYUDANTE
SARGENTO B B B 2(2) B
PRIMERD
SARGENTO B B B 7 8
CABOPRIMERD 5 B (5) 6 (5) 7 .
CABO 5 () B (6) B (6) 7 .
GEMDARME 3 . . 12 .
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Procedimiento Operativo Normal Nro. 01/06 (Para Normar Las Pruebas De Aptitudes

Fisicas Del Personal Superior, Subalterno Y Alumnos De La Fuerza

Obijeto: el presente pon, tiene por objeto fijar las normas fundamentales que permitan

alcanzar unidad de pensamiento y accion en la preparacion y evaluacion fisica del personal de

la fuerza.

Finalidad: Actualizar los niveles y pruebas de aptitud fisica del personal de oficiales,

suboficiales, gendarmes y alumnos de los Institutos de formacidn y capacitacion de la Fuerza,

fijando las responsabilidades, oportunidad y caracteristicas de las exigencias e incidencias

respecto a:

Ingreso a la institucién. (Ascensos, Ingreso a distintos cursos, Comisiones al
exterior)

Las clasificaciones para realizar la evaluacion de las aptitudes fisicas seran:
(Apto, Apto parcial (indicar qué pruebas puede realizar), no apto: No apto por
encontrarse bajo informacion militar, No apto transitorio: (por afecciones
curable en un plazo de treinta (30) dias y que no prevea secuelas). El
profesional médico debera extender el certificado médico provisorio)

El personal que, por prescripcién meédica, se halle exceptuado de rendir una o
mas pruebas, sera calificado con el promedio resultante de las realizadas.

El personal que deba realizar cursos en otras fuerzas, en el pais como en el
extranjero, debera aprobar las mismas con un promedio no inferior a sesenta
(60) puntos y no tener menos de cuarenta (40) puntos en ninguna de las
pruebas, excepto cuando para la admision del mismo se hubieran fijado otras

exigencias mayores.
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El hombre que se encuentre en condiciones de ascenso, para ser considerado
"apto", debera obtener como minimo cuarenta (40) puntos de promedio final.
La direccion general de personal y bienestar (servicio de educacién fisica),
tendra la responsabilidad primaria en el andlisis y evaluacion de estas pruebas,
por intermedio del laboratorio de mediciones antropométricas y banco de datos,
pudiendo requerir su actualizacion cada dos (2) afios, de considerarlo necesario.
El personal de oficiales y suboficiales que se encuentre desarrollando cursos
regulares en los institutos de formacion y perfeccionamiento, sera sometido a
las exigencias fisicas establecidas en la presente normativa. Para aprobar,
deberd contar con un promedio no inferior a sesenta (60) puntos y no tener

menos de cuarenta (40) puntos en cada una de las pruebas.

Los mismos parametros se observardn para todos los cursos que en el futuro se

ejecuten:

El personal que egrese de los institutos de formacion de oficiales, suboficiales y
gendarmes, aprobaran con un promedio no inferior a sesenta (60) puntos y no
deberan obtener menos de cuarenta (40) puntos en cada una de las pruebas
previstas.

Las pruebas que sean tomadas en elementos de zona de mal de altura, deberan
contar con la presencia médica y aquél personal que tenga una permanencia
menor a seis (6) meses, estara eximido de rendirlas, debiéndose en tales
circunstancias repetir las calificaciones obtenidas en el Gltimo periodo.

Se considerara a este efecto zona de mal de altura: a las unidades emplazadas
geograficamente a dos mil quinientos (2.500) metros de altura o mas sobre el

nivel del mar (e 21- e 22 — e 27).
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Pruebas a ejecutar
Las pruebas a ejecutar seran las siguientes:
e Carrera aerdbica (Anexo 1. a. masculino — anexo 1. b. femenino)
e Flexiones de brazos en barra (Anexo 2. a. masculino — anexo 2. b. femenino)
e Flexiones abdominales (Anexo 3. a. masculino — anexo 3. b. femenino)
e Flexo-extensiones de brazos (Anexo 4. a. masculino — anexo 4. b. femenino)
e Latotalidad de los Elementos y Organismos de la Fuerza, deberan arbitrar en
todos los casos los recaudos para contar con la presencia del equipo de sanidad
(Médico — enfermero — ambulancia), a fin de dar una adecuada respuesta en
casos de contingencias.
Descripcion de las pruebas
Carrera aerdbica

e Objetivo: Medir la capacidad en carrera aerébica del hombre, para encontrarse en
condiciones de cumplir con los requisitos operativos exigidos en la Fuerza.

e Desarrollo: Se correra en terreno Ilano, sin obstaculos y observando las exigencias que
estipulael Anexo 1.a.y 1. b.

e Enlos Elementos que se encuentran a 2.500 metros de altura sobre el nivel del mar o
mas, la prueba sera reemplazada por una marcha de UNA (1) hora de duracion, a un
ritmo a razén de CINCO (5) a OCHO (8) kilémetros por hora, con descanso de
TREINTA (30) minutos y regreso al punto de partida.

e Esta prueba se calificara con "TAPROBO" 0 "NO APROBO".

Flexiones de brazos en barra para personal masculino y femenino
e Objetivo: Medir la fuerza y la resistencia de los musculos flexores de la cintura

escapular, antebrazos y brazos.
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Desarrollo para personal masculino: Esta prueba sera de caracter obligatorio
unicamente para el personal con situacion de revista en Institutos de Formacién y
Capacitacion de la Fuerza; Destacamentos Maviles; Seccion Fuerzas Especiales;
Centro de Instruccion de Monte y Centro de Instruccion de Montafia.

En la barra fija alta, desde la posicion de suspension completa y con toma dorsal
(palmas hacia adelante), deberé realizar una flexion hasta alcanzar la barra con la
barbilla y volver nuevamente a la extension completa de brazos. El personal de
estatura muy alta para la altura de la barra, debera recoger los talones para evitar tocar
el piso con los pies. Toda flexion incorrectamente ejecutada no debera ser
contabilizada.

Las exigencias se determinan en el Anexo 2 a.

Desarrollo para personal femenino

Posicion Inicial: La ejecutante, de pie frente a la barra se toma con palmas hacia arriba

y lleva sus pies hacia adelante, apoyandolos en el suelo hasta que los brazos extendidos

formen con el resto del cuerpo, que también deberé estar extendido, un angulo de 90°. La linea

del cuerpo debe formar con la del suelo un &ngulo de 45°. Los talones Unicamente deben estar

bien afirmados en el suelo; para evitar su deslizamiento puede emplearse un hoyo fijador del

talon colchoneta u otro material antideslizante. Para tal caso, se puede recurrir también a la

colaboracion de un ayudante.

Ejecucion:

1) Laejecutante flexiona los brazos hasta que el menton alcance a tocar la barra,

manteniendo la cabeza, y los miembros inferiores en una misma linea y sin mover los
talones de su punto de apoyo. El evaluador cuenta el nimero de repeticiones realizadas

correctamente.
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La ejecutante extiende los brazos volviendo a la posicion inicial. El ayudante controla
en todo momento la técnica de ejecucion.
2) Se repite la ejecucion el mayor nimero de veces posible en forma continuada, sin
descanso entre una ejecucion y otra. El evaluador detiene el registro en el momento
que el ejecutante interrumpe la continuidad del movimiento, efectta una flexion

incompleta no llegando a tocar con el mentdn la barra o comete errores de ejecucion.

POSICION INICIAL EJECUCION
T i
) i "i.l J i .\.Jl:.ll &
| 'l": ”ﬂ- : N "_,M
e ':- (= ¥ l:“:w“x
| S o HI' =

e Las exigencias se determinan en el Anexo 2 a. y b.

Flexiones abdominales

e Objetivo: Medir la resistencia a la fuerza y la fuerza abdominal.

e Desarrollo: Desde la posicion acostado en decubito dorsal (de espalda), con brazos y
piernas extendidas, en un solo movimiento, pasar a la posicion de sentado con talones
a los gluteos, barbilla tocando las rodillas y miembros superiores abrazando las
piernas, retornando luego a la posicion inicial. Este ejercicio se realizard en forma
continua y sin detenciones. En caso contrario, se dard por finalizada la prueba,
contabilizandose la cantidad de flexiones realizadas correctamente.

e Las exigencias se fijan en el Anexo 3. a. y b.

Flexo-extensiones de brazos
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e Objetivo: Medir la fuerza y la resistencia de los musculos extensores de los brazos.

e Desarrollo: La posicion inicial sera acostada en dectbito ventral (boca abajo),
apoyando las palmas de las manos a la altura de los hombros y tronco rozando el piso.
Desde alli se extienden totalmente los brazos, manteniendo el cuerpo en completa
rigidez, volviendo nuevamente a la posicion inicial. Se debe controlar que el cuerpo se
mantenga recto en todo momento y que nunca se apoye en el piso, que el movimiento
sea continuo, que la extension de los brazos sea total, que la cabeza siga naturalmente
la linea del cuerpo y que no exista angulacion en la cadera. Todo ejercicio mal
realizado no debe ser contabilizado. El evaluador controlara que durante el desarrollo
de la prueba la anulacion del codo pase de 180 grados a menos de 90 grados en cada

ejercicio.

Physical Fitness and Military Performance, editado por Patricia A. Deuster, Anita
Singh, y B. M. Marriott. National Academies Press, 1998.

Este libro examina la importancia de la aptitud fisica en el desempefio militar y aborda
la evaluacion de la aptitud fisica en el contexto militar, asi como su relacion con el

rendimiento en diversas tareas y misiones militares.

Aborda diferentes aspectos relacionados con la evaluacion de la aptitud fisica en el
contexto militar, incluyendo los estandares de aptitud fisica, los métodos de evaluacion, la
relacion entre la aptitud fisica y el rendimiento en diversas tareas militares, asi como también
los beneficios de mantener una buena aptitud fisica para la salud y el bienestar general de los

militares.

Ademas, la obra también explora como se puede mejorar la aptitud fisica en el

personal militar a través de programas de entrenamiento adecuados y estrategias de salud y



bienestar. En resumen, este libro proporciona una vision integral de la importancia de la
aptitud fisica en el contexto militar y como puede influir en el rendimiento y la salud de los

militares.
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Metodologia

La presente investigacion se enmarca en un enfoque cualitativo que se centra en
comprender, describir y explorar fenomenos desde una perspectiva subjetiva, el cual se basa
en la recoleccion y analisis de datos no numéricos, como entrevistas, observaciones y
documentos; “El proceso de indagacion resulta mas flexible y se desplaza entre la experiencia,
la accidn y los resultados, por una parte; y el desarrollo de la teoria, por la otra. Su proposito
es “reconstruir” la realidad, tal como la observan los actores de un sistema social definido

previamente”. (Dr. Roberto Hernandez-Sampieri).

El nivel de investigacion utilizado es de caracter explicativo, porque tiene como
objetivo comprender la relacion causa y efecto de evaluar fisicamente de manera anual al
personal de gendarmeria nacional, la investigacion explicativa se “centra en explicar por qué
ocurre un fendmeno y en qué condiciones se manifiesta, o por qué se relacionan dos o mas
variables.” (Dr. Roberto Hernandez-Sampieri). La recoleccion de datos se obtuvo mediante la
técnica: encuesta; instrumento: cuestionario ‘“‘el cual es una herramienta que se basa en
preguntas que pueden ser cerradas o abiertas, sus contextos pueden ser: autoadministrados,
entrevista personal o telefonica, via internet” (Dr. Roberto Hernandez-Sampieri), la misma fue
estructurada por 8 preguntas con opcion multiple y desarrollo dirigido al personal de la unidad
de investigaciones y procedimientos judiciales sur de lomas de Zamora pcia de bs as, los
cuales se dividieron en 2 grupos: personal del cuadro de oficiales y cuadro de suboficiales.
Para la recoleccion de datos se utilizo6 Google Forms. El tipo de investigacion fue de campo,
recolectando datos reales, las cuales se analizaron y procesaron para la obtencion de

informacion relacionada con el objeto de estudio.
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Resultados

Encuesta dirigida al personal de Uniprojusur de la localidad de Lomas de Zamora;
Pcia. De Buenos Aires.

Para el analisis de la encuesta se tomaron de referencia las preguntas 4, 1a 6, la 7 y la 8,
ya gue esta investigadora considera que las mismas enriqueceran y haran correspondiente
aporte a este trabajo, fue respondida por un total de 16 gendarmes, 4 de ellos oficiales siendo
el resto del cuadro de suboficiales.

A continuacion, se presentan los resultados mas relevantes de la investigacion:

¢Cuando fue la Ultima vez que te evaluaron el rendimiento fisico?
16 respuestas

! ® 2 ANOS
oy, ® 3 ANOS
4 ® 4 ANOS
@ 5 ANOS
‘ @ Ace 5 meses

® 1AN0

43.8%

La unidad a la que se realizé esta encuesta estd compuesta por personal que ha
ascendido hace poco tiempo, no obstante, el 87.6 % fue evaluado hace 2/3 afos, este personal
no realizara los examenes fisicos hasta estar cursando el 5to y Gltimo afio en su jerarquia

actual.

Durante los afios donde no te evaltan ;realizas actividad fisica con la finalidad de mantener el
rendimiento?

16 respuestas

® s
® NO
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Se indago sobre si solian realizar actividad fisica durante los afios que no son
evaluados arrojando un resultado del 56,3% del personal que no realiza ningun tipo de
actividad fisica, ahora bien consultando de manera verbal y presencial al resto de los

encuestados el tipo de actividad fisica que realiza la mayoria es futbol y de manera semanal.

(;Cuénto tiempo antes te preparas para el momento del ascenso?
16 respuestas

@ 6 MESES ANTES
@ 1 ANO ANTES
1 ANO Y MEDIO ANTES

Conforme al tiempo de preparacion fisica previo a realizar los exdmenes para el
ascenso el 43,8% de los encuestados se prepara un afio antes, quedando en segundo lugar con
el 31,3% el personal que se prepara con 6 meses de anticipacion siendo un tiempo bastante
acotado para el tipo de pruebas fisicas requeridas.

Si se evalUa una vez al afio ¢qué tipo de cambios positivos 0 negativos, crees que se
producirian respecto a la eficacia operativa?

Por ultimo, se les pidid que describan brevemente que tipo de cambios positivos o
negativos producirian evaluar de manera anual, el 100% del personal encuestado respondio
que se producirian cambios positivos siendo algunas de sus respuestas:

e Mejoria la salud.
e Ayuda a mantener el estado fisico.

e Favorece el bien estar del cuerpo y la salud mental.
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e Permite una mayor reaccion, resistencia, coordinacion, agilidad, a la hora de

realizar cualquier actividad operativa.
Solo tres de ellos expusieron que ademas de estos cambios positivos podrian
producirse algunos cambios negativos siendo sus respuestas:

e La falta de preparacion podria ser estresante para el personal.

e Esta metodologia de evaluacion implicaria gastos adicionales para poder
llevarlo a cabo.

e Y que la falta de preparacion fisica esta ligado a la mala alimentacién del

gendarme en el cumplimiento de sus actividades.
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Conclusioén

La evaluacion anual de aptitudes fisicas al personal de Gendarmeria Nacional tiene el
potencial de aportar una serie de beneficios significativos. Ademas de contribuir a la salud y el
bienestar fisico de los individuos, esta practica puede mejorar la eficiencia operativa y la
efectividad en el cumplimiento de las funciones de seguridad y proteccion que desempeiia la
institucion. La evaluacion regular podria identificar de manera temprana posibles problemas
de salud o lesiones, permitiendo intervenciones preventivas y la optimizacion de la condicion

fisica del personal.

Cabe aclarar que esta fuerza de seguridad cuenta con un régimen de calificacion anual
en la cual se evaltan varios aspecto como ser : Mando, Cumplimiento del Deber, Relaciones
Publicas, Competencia y Conocimientos Profesionales, Asuncion de Responsabilidad,
Conducta, Capacidad Laborativa, Inteligencia, Raciocinio y Juicio, Etica, Cultura, Decision,
Asistencia y Puntualidad considerados conceptos del personal que llegan a ser observables,
ademas existe un item denominado Préactica de Deportes y Estado Fisico, esta investigadora
pone foco en este ultimo punto ya que es una calificacion realizada por el jefe de unidad de
manera subjetiva, el mismo no realiza las correspondientes evaluaciones como para
determinar que un gendarme realice practicas de deportes o se encuentre al 100 % de su
estado fisico, por lo que esta investigacion contribuye a erradicar la subjetividad de la
evaluacion abriendo camino a la objetividad la cual se refiere a la imparcialidad y a la
consideracion de hechos verificables y evidencia empirica para llegar a la conclusion de una

calificacion exitosa.

Este trabajo busca mejorar la eficiencia y la efectividad de las actividades operaciones,

al garantizar que el personal cuente con la capacidad fisica necesaria para cumplir con sus
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deberes de manera 6ptima, asimismo este método de evaluar se llevara a cabo de la siguiente

manecra:

Utilizando el mismo protocolo existente Pon 01/06 (Para Normar Las Pruebas De
Aptitudes Fisicas Del Personal Superior, Subalterno Y Alumnos De La Fuerza), con la
diferencia que se realizara una vez al afo, y la aprobacion o no de estas evaluaciones
condicionaran el momento del ascenso previsto en el” Decreto 1669/2001” Es decir estas
evaluaciones cumpliran la funcion de mantener al personal en buen estado fisico, con

resultados parciales basandose en hechos concretos.

Si bien en el protocolo de evaluacion existe un item en la cual queda expreso que la
Direccidén General de Personal y Bienestar (Servicio de Educacion Fisica), tendra la
responsabilidad primaria en el analisis y evaluacion de estas pruebas pudiendo requerir su
actualizacion cada DOS (2) afos, de considerarlo necesario, esto no se cumple ya que se
priorizan otros aspectos y prioridades institucionales, a su vez realizar actualizaciones
frecuentes para esta direccion implica recursos financieros significativos para el traslado del
personal de Laboratorio de Mediciones Antropométricas y Banco de Datos, lo que a su vez
involucra un movimiento logistico generando una carga adicional para el personal, sin
embargo este trabajo propone que las evaluaciones sean realizadas por los profesores de
educacion fisica que se encuentren en el despliegue, con la finalidad de evaluar al personal de
su reparticion como asi también a las unidades dependientes, siendo esta una herramienta
valiosa para el mantenimiento de la salud y el rendimiento 6ptimo de los miembros de la
institucion. Una evaluacion regular podria identificar y abordar de manera proactiva posibles
deficiencias fisicas para prevenir lesiones, mejorar la resistencia, la fortaleza fisica, asi como

también promover habitos de vida saludables. Ademas, alineada con los estandares



internacionales de calidad y desempeiio, esta evaluacion podria elevar el prestigio y la
eficiencia de Gendarmeria Nacional, demostrando su compromiso con la excelencia y el
cuidado integral del personal de la fuerza. En este sentido, la implementacion de una
evaluacion anual de aptitudes fisicas no solo podria beneficiar al gendarme, sino también
fortalecer a la institucidon en su conjunto, consolidando su capacidad operativa y su

compromiso con la salud y el bienestar de su personal.
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ANexos

POTENCIALES
BENEFICIOS QUE
PUEDA APORTAR
UNA EVALUACION
ANUAL DE
APTITUDES FISICAS
AL PERSONAL DE
GENDARMERIA
NACIONAL

B 7 U o Y

EL presente trabajo esta orientado a conocer los
potenciales beneficios ,ya sea en la salud,
rendimiento operativo y prevenciones de
enfermedades, que pueda aportar una
evaluacion de aptitudes fisicas al personal de
Gendarmeria Nacional.-
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:Qué antigiiedad posees en la
jerarquia actual?

) 2 ANOS
3 ANOS

' 4 ANOS

. 5ANOS

Otra...

¢Cuales son tus actividades
diarias?

B 7 U & X

Texto de respuesta largo

30
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¢Crees que para esas actividades
necesitas estar bien fisicamente?

Sl

NO

¢Cuando fue la ultima vez que te
evaluaron el rendimiento fisico?

2 ANOS

3 ANOS

4 ANOS

5 ANOS

Otra...



¢Consideras correcto que evallen
después de tanto tiempo?

Sl

NO

Durante los anos donde no te
evaluan ;realizas actividad fisica
con la finalidad de mantener el
rendimiento?

Sl

NO
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¢Cuanto tiempo antes te preparas
para el momento del ascenso?

6 MESES ANTES

1 ANO ANTES

1 ANO Y MEDIO ANTES

Si se evalua una vez al afo ;qué tipo
de cambios positivos o negativos,
crees que se producirian respecto a
la eficacia operativa?

Texto de respuesta largo

*
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