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Resumen:

El presente escrito se origina al considerar la problematica del “Desercion Escolar en
Escuelas de Educacion Secundaria Nocturnas en el Primer afio de Jovenes y Adultos en la
Localidad de Victoria, Provincia de Entre Rios.”

El objetivo general es fomentar la permanencia de los estudiantes en esta institucion,
cuyos objetivos especificos son: identificando los factores, analizandolos y reducir el
abandono en estas escuelas.

Si bien hoy en dia, hay una cierta cantidad de estudiantes que logran egresar, en esta
modalidad, sigue siendo muy poca, debido a los factores estudiados, por lo cual se considera
que debemos buscar formas de que estos porcentajes aumenten.

Las fuentes de informacién son las entrevistas, encuesta y la observacion de
documentos elaborados, dentro de los cuales se utilizara el PEl (Proyecto Educativo
Institucional) y otros documentos como los calificadores donde figuran los estudiantes que
ingresaron y los que permanecieron durante el ciclo lectivo.

La estrategia de intervencion son las actividades y tareas en un seminario, en el cual
docentes y el asesor pedagogico, desarrollaran en varios encuentros durante el afio con los
alumnos de 1% afio ESJA de todas las divisiones.

Se busca que lo recabado y lo realizado, resulte de utilidad para estos jovenes y
adultos, que de esta manera logremos que la mayor de nuestros estudiantes continute la
educacion y pueda culminarla.

En las investigaciones de campo salieron los factores del abandono de estos
estudiantes, como lo social, econémico y laboral, escapa a la institucién educativa, la
estrategia estuvo enfocada en que visualicen, aprendan y conozcan la importancia de hoy en
dia el titulo secundario, ya que es obligatorio en nuestro pais, y que ademas se lo exige en

las mayorias de los trabajos; recomendandose que se siga estudiando esta problematica.

Palabras clave: desercidn escolar — factores de desercion escolar— jovenes y adultos — escuela

Nocturna publica - Motivacién, compromiso y empatia.
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TEMA DE INVESTIGACION:

“Desercion Escolar en Escuelas de Educacion Secundaria Nocturnas en el
Primer afio de Jovenes y Adultos en la Localidad de Victoria, Provincia de Entre Rios.”

1-Planteo del Problema:

La inquietud por abordar esta problematica, surgié por la preocupacion de la
existencia de altos indices de desercion presentes en las instituciones de educacion secundaria
de Jovenes y Adultos del turno nocturno, reflejados en los bajos registros de matriculas al
finalizar el ciclo lectivo.
Por lo tanto, en miras de analizar a qué se debe este fendmeno y que factores pueden incidir
en el aumento de estos indices, se decide desarrollar la presenta investigacion, ademéas de qué
sirva como herramienta para el disefio de diversas estrategias que permitan reversar esta
situacion o disminuir la desercion escolar en la Institucion. En la exigencia de adaptar a la
sociedad y a las personas a los cambios constantes del entorno, la educacion enfocada a una
poblacion mayor de 18 afios que no ha concluido sus estudios primarios y/o secundarios
adquiere una alta importancia, pues permite completar la escolaridad a las personas adultas
(Espinoza, Loyola, Castillo, & Gonzéalez, 2014), y a pesar de que existan demasiados motivos
personales para superarse, también existen factores internos o externos que obligan a desertar.

El fendmeno de la desercion debe ser objeto de interés para las instituciones
educativas de toda América Latina, observandolo como un problema trascendental puesto que
existen pocas estrategias de disminucion de éste indice. Por esto es basico sefialar como, las
instituciones en cabeza del gobierno nacional, deben atacar el problema social de desercion.

Este proyecto de investigacion se justifica bajo la linea de investigacion de educacion
y desarrollo humano, puesto que, al conocer las principales razones de desercion en una
poblacién definida, permite ampliar la vision de como el contexto personal, laboral y social
afecta directamente el proceso educativo de los sujetos de la region y proponer acciones para

abatir la desercion en jovenes y adultos en esta institucion y combatir el rezago educativo.



1-1.Definicion del Problema:

De acuerdo con las estrategias de retencion de estudiantes, la desercion escolar es en la
actualidad una de las problematicas educativas y sociales que aquejan al sistema educativo.
La inasistencia a clases y el abandono de las aulas; por parte de jovenes, y adultos que por
sus condiciones, deberian estar en una institucion educativa presencial, donde se destacan los
factores sociales, familiares, econémicos y personales. Se inscriben entre treinta y cuarenta
estudiantes en el primer afio y termina el ciclo lectivo no mas de diez.

Las preguntas a responder por este proyecto de investigacion son: ¢Cuales son los
factores determinantes de desercion escolar en esta institucion? ¢Cuales son las estrategias
que se pueden plantear desde esta institucion educativa para garantizar la permanencia y la

finalizacion de los estudios secundarios de estos estudiantes?



2-Objetivos:

2-1. Objetivos General:

o Fomentar la permanencia de los estudiantes, en una escuela de Educacion
Secundaria Nocturnas en el Primer afio de Jovenes y Adultos en la Localidad de Victoria,
Provincia de Entre Rios, promoviendo estrategias con el fin de incluirlos a nivel social,
educacional y laboral con una educacion de nivel secundario.

2-2. Objetivos Especificos:

o Identificar las condiciones y factores por los cuales jovenes y adultos de
escuela secundaria ESJA de la Ciudad de Victoria, provincia de Entre Rios en el primer afio,
abandonan méas de la mitad de la matricula.

o Analizar estos factores sociales, econémicos y culturales que hacen que los
jévenes y adultos abandonan en el primer afio de educacidn secundaria obligatoria en la ESJA
de la ciudad de Victoria, provincia de Entre Rios, especificamente creada para estas personas.

. Reducir el abandono en las escuelas nocturnas de jovenes y adultos en el
primer afio de educacion secundaria obligatoria en la ESJA de la ciudad de Victoria, Provincia

de Entre Rios, con acciones o estrategias para modificar esta situacion.



3- Justificacion:

En Argentina como en otros paises subdesarrollados tenemos bajos indices de
culminacion, egreso y promocién de estudiantes de secundaria, muy poco terminando en
tiempo y forma y otros con tomandoles unos afios maés, y otros tantos no terminandolo,
mucho antes de la pandemia.

La declaracion de la pandemia de COVID-19, debida al virus SARSCoV2, produjo la
suspension de las clases presenciales en varios paises de la regién, entre ellos la Argentina,
pais subdesarrollado, generando transformaciones en las condiciones, y en las formas de
ensefiar y aprender en todos los niveles educativos, presentaba al inicio de la pandemia un
conjunto de problematicas y desafios para la politica educativa en términos de la ampliacion y
democratizacion del acceso, durante los afios 2020 y 2021 organizaron la denominada
“continuidad pedagogica”, expresion utilizada por la politica educativa para enmarcar las
acciones destinadas a acompanar y sostener la escolaridad remota durante la pandemia. Las
politicas y las estrategias institucionales desplegadas en los ambitos provinciales, territoriales
y en las escuelas constituyeron respuestas que este proyecto se propuso identificar,
caracterizar y analizar como soluciones a las condiciones de suspension de la presencialidad y
a la situacion de desigualdad educativa que se evidencié mas en nuestro pais, afectando en su
conjunto a los/as jovenes de la Argentina en relacion con el derecho a la educacion, ya que
muchos no contaban con los medios tecnoldgicos y econdmicos para ello. Esto afirmo y
agravo la situacion a nivel pais, provincia y ciudad en lo que refiere a la permanencia y egreso
de las escuelas secundarias tanto de nivel medio, técnico y nocturno.

Cabe destacar que en pos pandemia, los estudiantes y los agentes educativos, estaban
reacios para volver a la presenciales, sea por miedo, por pérdida de socializacion etc.; y
todavia vemos la resistencia de ir y permanecer en los establecimientos educativos, si bien
esto era asi antes de la misma ahora se ve mas incrementado.

Este proyecto tiene como objetivo evitar lo méas posible el abandono escolar en
escuelas nocturnas de joévenes y adultos del primer afio, debido que de cuarenta estudiantes
aproximadamente que piden banco, muchos de ellos ni siquiera asisten, otros empiezan y por
diversos motivos dejan, terminando entre siete y diez alumnos en el primer afio, siendo que la
educacion en nivel secundario es un derecho y obligacion; desde 2006, cuando se sanciona la

nueva ley de Educacion Nacional 26.206. Por lo cual la escuela tiene un papel fundamental



en el cumplimiento del derecho a la educacion, por lo tanto se deben considerar las
situaciones que atraviesan los adolescentes, jovenes y adultos, que requieren respuestas
integrales que amplien las estrategias con nuevas visiones, herramientas y acuerdos.

En esta institucion educativa, ESJA (Educacion Secundaria para Jovenes y Adultos) se
trata de insertar aquellos estudiantes, que por diversos motivos terminaron abandonando el
secundario diurno y en muchos casos es una ultima instancia para poder cursar Yy concluir
los estudios secundarios, por lo menos el cursado y permanencia, lo ideal seria que
promocionen todas las asignaturas, pero en el caso contrario en la actualidad, existen varias
politicas educativas que avalan terminar del secundario de manera mas flexible, cursando y
promocionando las materias que adeuden, siendo una de ellas, el plan FinES entre otros.

Si bien hoy en dia, hay una cierta cantidad de estudiantes que logran egresar, en la
modalidad de jovenes y adultos en la ciudad de Victoria, de los que por diversas razones no lo
lograron en las del nivel medio, sigue siendo muy poca, debido a problematicas de indole
personal, social, cultural y econémica de los mismos, por lo cual se considera que debemos
buscar formas de que estos porcentajes aumenten.

Esta institucion educativa se reduce a tres afios de cursado solamente a comparacion
de las diurnas y técnicas que son de seis a siete afios respectivamente. Ademas tienen la
posibilidad que si no logran quedarse con dos previas, solo vuelven a cursar las asignaturas
no promocionadas, que muchas veces no estan al tanto de esta situacion.

En lo que refiere a lo social, educacional, laboral y econémico, es de suma
importancia que puedan terminar el secundario porque ademas de ser un derecho es
obligatorio y requerido para seguir estudiando un estudio superior o para insertarse en el
mundo laboral, ya que hoy en dia es un requisito excluyente.

Teniendo en cuenta esta problematica y lo que afecta a los estudiantes en su vida
social, familiar, laboral y econdémica, es fundamental que las personas que conforman la
institucion; grupo directivo y docentes busquen y apliquen estrategias con la finalidad de

lograr la permanencia de la matricula en el 1* afio.



4- Marco Tedrico

4-1. Situacion de Argentina sobre abandono escolar:

Argentina se encuentra entre los paises con mas desercion en la secundaria. Segun
Braginski R. (2014) en un informe de Clarin, nuestro pais se sitGa en el puesto nimero 11
en un ranking de 13 paises, segn un estudio que relevo la cantidad de egresados en la
region. Solo el 43% de los chicos termina acé la escuela media en tiempo y forma.

Si bien la secundaria es obligatoria en Argentina desde 2006, cuando se sanciond la
Ley de Educacion, la desercion sigue siendo el problema mas grave. De acuerdo a las
ultimas cifras disponibles, la tasa de abandono interanual es el del 15,8%. Pero si se suman
los casos de repeticion, se llega a que menos del 50% de los chicos terminan la escuela en
tiempo y en forma.

Alieto Guadagni —Director del Centro de Estudios de la Educacion Argentina
(CEA)- en un informe a Clarin (2014) expresa los siguientes interrogantes: “;Coémo se
implementa la obligatoriedad? ¢Alguien se ocupa? ¢Hay bonificacion para los padres que
cumplen? ¢Por qué la Asignacion Universal por Hijo (AUH) no produjo el efecto que se
deseaba?”. El propone como alternativa posible el plan “Salario Escolar” implementado en
Brasil con el objetivo de retener a los alumnos en la secundaria y sostiene que, a diferencia
de la Asignacion Universal por Hijo cuyos certificados de presentismo son retirados en la
escuela de mano del director, en el Salario Escolar a la mediacion la hace una entidad
bancaria. Y si alguno de los chicos del grupo familiar que recibe este beneficio decide
abandonar el colegio, sus padres dejan de recibir el subsidio completo.

En los ultimos diez afios, desde el 2006 a la actualidad, la matricula en el nivel
medio argentino crecié 12,6% lo cual indica que se sumaron 428.618 alumnos nuevos. Pero
que entren mas chicos al colegio no significa que permanezcan. “Pasa en toda América

Latina. Los paises estan incluyendo nuevos sectores socioculturales, pero la escuela
media es un dispositivo armado no para incluir, sino para seleccionar. La organizacion y la
referencia cultural tienen elementos que discriminan a los sectores populares. No hemos
podido pensar en cambios pedagdgicos que estén mas acordes con las exigencias de la
cultura contemporanea”, explica a Clarin Guillermina Tiramonti, especialista en educacion
media de Flacso (Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, 2014).

En sintonia con Tiramonti, Axel Rivas (2014) -investigador de Cippec (Centro de
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Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento)- sefiala que

“Argentina aument6 los niveles de cobertura. En otros paises excluyen antes. Esto
indica que hay un desafio profundo por transformar la escuela media. Necesitamos
profesores capacitados para trabajar en la diversidad, nuevas pedagogias, trabajos por
proyecto, directores que sean lideres pedagogicos”. Un articulo publicado por diario Clarin
el 20/11/2014 sefiala que nuestro pais se encuentra en el puesto N°11 dentro de un total de
13 paises con mayor desercion en la educacion secundaria. Son datos revelados por la
UNESCO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la

Cultura).

La figura 1 muestra los porcentajes de egresados de las escuelas secundarias que
ingresaron a primer grado en el afio 2001 y pudieron alcanzar el titulo secundario en el afio

2012. Una lectura del mismo nos permite observar que el primer puesto (mas del
40%) esta ocupado por la Ciudad Autonoma de Buenos Aires con el 55,4%, seguida por
Tierra del Fuego, La Rioja y La Pampa. El segundo porcentaje observado abarca desde el
30% hasta el 40% vy alli podemos observar a Cdrdoba, Buenos Aires —interior-, Jujuy,
Neuquén, entre otras. Por Gltimo, entre el 20% y el 30% se ubican Formosa, San Juan, San
Luis, Chaco, entre otras. Consideramos que la cifra aumenta o disminuye en cada provincia
de acuerdo a diversas situaciones que pueden ir desde lo econdémico hasta la
implementacién —o no- de politicas publicas en materia educativa para buscar aminorar la
situacion del abandono escolar.

Se considera que sera tarea conjunta del gobierno, las escuelas, las autoridades y
docentes de las mismas, los familiares de los estudiantes comprometerse para poder
encontrar donde estd el motivo por el cual los adolescentes deciden abandonar la escuela

secundaria y trabajar para alcanzar su disminucién.
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Figura 1: Egresados del secundario, por provincia.

Porcentaje de estudiantes que ingresaron a primer grado en 2001
y lograron graduarse en la secundaria en 2012
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4-2. La problematica del abandono escolar:

A la hora de definir y medir el abandono escolar, la desercion escolar es uno de los
términos que se utiliza para referir a tal fendmeno. Aunque se trata de una misma realidad,
la forma de nombrarlo y definirlo influye en la forma en que se percibe y se contabiliza la
magnitud de este problema. Rumberger Russell Williams (2011) —un reconocido
investigador de la desercion- menciona tres perspectivas para entender y definir el
fendmeno. En primer lugar, lo define como un estatus, en este sentido, se considera que
toda persona que no haya terminado la secundaria debe considerarse como un desertor. En
segundo lugar, es como un evento, esto sucede en un momento determinado en el tiempo y
puede ser documentado. Finalmente, en tercer lugar, alude a un proceso. Esto significa que
la desercion ocurre luego de una acumulacion de hechos a lo largo del tiempo y suele estar
acompariado de signos que pueden ser percibidos. Muchos programas preventivos se
fundamentan en estas sefiales perceptibles para intervenir en poblaciones en riesgo.

La desercidn escolar es un concepto que se utiliza para referirse a aquellos alumnos
que dejan de asistir a clases y quedan fuera del sistema educativo. Vincent Tinto

(1992) —probablemente el mayor experto en retencion escolar- indica que el estudio
de la desercion de la educacion es complejo, ya que implica no s6lo una variedad de
perspectivas sino también una gama de diferentes tipos de abandono y es importante
destacar que ninguna definicién puede captar en su totalidad la complejidad de este
fendémeno. El problema es reconocido hace tiempo y constituye por su magnitud una fuente
de preocupacion dentro del sistema educativo. Las altas tasas de abandono de los estudios
que se producen en todos los niveles educativos tienen incidencia negativa sobre los
procesos politicos, econdmicos, sociales y culturales del desarrollo nacional. La solucion no
se encuentra al alcance de las instituciones, debido a que la desercion tiene causas internas
y externas a la misma; sin embargo, si se adoptan las medidas internas necesarias, el
problema puede reducirse a niveles tolerables.

En el aflo 2006, la Argentina asume el compromiso de que todos los adolescentes y
jovenes del pais completen el nivel de educacion secundaria como parte de su educacion
bésica y obligatoria (Ley N° 26.206). Si bien el acceso a dicho nivel se ha incrementado

significativamente en los ultimos veinte afios, las estadisticas educativas indican que
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muchos adolescentes y jovenes tienen aun serias dificultades para permanecer y completar
el nivel secundario. La obligatoriedad de la secundaria constituye asi un desafio ineludible
e importante para el sistema educativo argentino. Resulta una meta, que ademas de
interpelar la disponibilidad de recursos materiales necesarios para ampliar la oferta de
infraestructura y de cargos docentes, interpela fundamentalmente a la escuela como
institucion: a su cultura institucional, a los actores involucrados y a la propuesta pedagdgica
en un nivel originalmente selectivo y privativo para algunos sectores de la sociedad. Este es
un problema, cuando ello presupone que todas las escuelas deben poder tener los recursos
necesarios para garantizar el derecho a la educacién a todos los adolescentes y jovenes del
pais, sea cual fuera su lugar de procedencia y las caracteristicas de su entorno. Y es un
problema méas profundo en un contexto de alto nivel de heterogeneidad de la oferta
educativa para el nivel.

Cabe recordar que el presente trabajo trata de investigar sobre los factores que
intervienen en el abandono del secundario, cuales son los motivos que difieren en esta

problematica.
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4-3. Los determinantes del abandono escolar

Segln la investigacion de Marcela Cerrutti y Georgina Binstock , ¢Porqué un joven
decide abandonar la escuela?. La respuesta a esta pregunta no es de ningn modo sencilla.
El abandono escolar si bien se concreta en un momento determinado en el tiempo, es en
realidad el resultado de un proceso complejo en el que pueden intervenir un nimero
relativamente amplio de factores.

Entendemos al fracaso educativo en el nivel medio como un fendmeno que opera
tanto al nivel de los propios estudiantes (y de sus familias) como al de las escuelas a las que
asisten (Rumberger y Thomas, 2000). El abandono es por lo tanto el resultado de un
proceso dinamico que generalmente se desarrolla a lo largo del tiempo y en el que
potencialmente pueden confluir factores sociales, econémicos, familiares, cognitivos, e
institucionales experimentados a lo largo del curso de vida de los adolescentes (Elder,
1998).

A nivel individual, entendemos el fracaso escolar de los adolescentes como el
resultado de las caracteristicas y experiencias individuales y familiares de los propios
estudiantes. Entre ellas pueden distinguirse aquellas relacionadas con factores de tipo
socioeconémico, de socializacion y contexto familiar, asi también como aquéllas
relacionadas con la forma en que el joven se relaciona con sus pares y el tipo de subcultura
juvenil a la que adscribe.

En primer lugar, destacamos que las caracteristicas estructurales, es decir aspectos
socioeconémicos de los hogares en los que los jovenes se han socializado son elementos
centrales que facilitan o restringen la matriz de oportunidades disponibles (Rumberger,
1987; Bachman, et al., 1971; Ellickson et al., 1998; Weng et al., 1998; Garnier et al., 1997,
Levison, Moe and Knaul, 2000). El nivel de ingresos del hogar son elementos clave para las
estrategias de sobrevivencia familiar. Ademas de la influencia directa sobre las
posibilidades materiales de que un joven pueda mantenerse en el nivel educativo medio, el
factor socioecondmico incide también de una manera indirecta, a través de la incorporacién
temprana del joven en el mercado de trabajo. En este sentido, es de esperar que un
estudiante que se integra a una actividad economica enfrente mayor conflicto para
compatibilizar la organizacion del tiempo e integrar satisfactoriamente el rol de estudiante y

el rol de trabajador (McNeal, 1997), haciéndolo mas propenso a abandonar la escuela.
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En segundo lugar, destacamos el rol de la familia como el primer y fundamental
agente de socializacion (Newcomb, 1997). Como tal, la familia con sus propios logros
educativos, valores y expectativas genera los fundamentos sobre los cuales los nifios y
joévenes moldean sus conductas y aspiraciones, incluidas aquellas relacionadas con el
desempefio y logro escolar. En muchos casos, estas aspiraciones se reflejan en el nivel de
supervision y apoyo de los padres hacia sus hijos. Las expectativas familiares en relacion
con la educacion, por lo tanto, tendrian una influencia en los logros educativos de los hijos
de manera directa e indirecta, a través de las aspiraciones y conductas de los hijos.

En tercer lugar, destacamos la influencia de lo que damos en llamar subcultura
juvenil en el logro educativo. Los grupos de pares, las pautas de consumo materiales y
culturales, asi como las actividades extraescolares que desarrollan los jovenes pueden
potenciar aspectos positivos o negativos de la conducta de los adolescentes con relacion al
estudio, sus aspiraciones y sus trayectorias de vida posteriores.3 Si bien en general este tipo
de factores no pueden desvincularse de la situacion y contexto familiares del joven, ni del
contexto de marginacion social a los que se halla expuesto pueden por si mismos ejercer
una influencia directa en el abandono.

En el mismo sentido, otro conjunto de indicadores de conductas cominmente
analizados en la literatura internacional sobre rendimiento escolar y abandono se refieren a
aquellos asociados con relaciones romanticas y sexuales de los jovenes. Los noviazgos
requieren dedicacion de tiempo que puede influir en el rendimiento escolar y, a su vez, las
aspiraciones educativas (Jessor et al. 1983; Zelnik et al. 1981). Estudios muestran que el
desempefio escolar y las aspiraciones educativas estan asociadas con una postergacion en la
formacion de noviazgos y en la iniciacion sexual (Zelnik, 1981). A su vez, la temprana
iniciacion sexual puede desencadenarse en un embarazo, aunque si bien la literatura
muestra una fuerte asociacion entre la ocurrencia de un embarazo durante la adolescencia
con la probabilidad de abandono, el mecanismo causal no es tan claro.

Este conjunto de caracteristicas puede operar en la etiologia del abandono escolar
tanto en forma directa como mediatizadas por el desempefio académico. El desempefio
académico insatisfactorio repercute en la autoestima de los adolescentes, causando
frecuentemente cuestionamientos sobre la propia competencia y debilitando el sentido de
pertenencia y compromiso con el mundo escolar (Finn, 1989), factores que, a su vez,

aumentan el riesgo de repitencia y abandono.
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Otro aspecto crucial para comprender el rendimiento y abandono escolar se vincula
al contexto institucional. A nivel institucional, entendemos el fracaso escolar de los
adolescentes como el resultado de las caracteristicas del ambiente y précticas escolares a las
que se hallan expuestas y del impacto que éstas tienen en los estudiantes. En este sentido, la
literatura sugiere dos mecanismos a través de los cuales las mismas escuelas pueden
contribuir al abandono escolar. Ambas perspectivas ponen como eje el compromiso del
estudiante con la escuela. El primero es un mecanismo directo, a través de las politicas de
las escuelas y decisiones de profesores y autoridades que pueden forzar o precipitar el
abandono a través de sanciones, expulsiones, etc. Esto puede ocurrir con estudiantes con
bajo rendimiento, aquellos que se ausentan frecuentemente, o son tildados de
problematicos. EI otro mecanismo es uno mas indirecto que se refiere a la efectividad de la
institucién en promover el compromiso de los estudiantes. En tanto la escuela y sus
docentes a través de sus practicas no sea efectiva en lograr y mantener el compromiso y
rendimiento de sus estudiantes, los mismos jovenes dejan de encontrarle sentido a
completar su instruccion y son mas propensos al abandono (Rumberger y Thomas 2000;
Riel, 1999).
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4-4. Situacion de la educacion de América Latina en pandemia

Seguln la investigacion de Agustina Maria Corica, Analia Elizabeth Otero y Maria
Eugenia Vicente. En los 33 paises de América Latina y el Caribe, segun informacion
recolectada por la CEPAL- UNESCO a julio del 2020, en el ambito educativo gran parte de
las medidas tomadas se relacionan con la suspension de las clases presenciales en todos los
niveles educativos. La poblacion estudiantil afectada por estas medidas Ileg6 a superar los
165 millones de estudiantes. Ello ha impactado no sélo en las trayectorias educativas, sino
en la alimentacion y la nutricion de la poblacion estudiantil, especialmente en los sectores
mas vulnerables.

Se observa que 21 de los 33 paises han mantenido los programas de alimentacion
escolar de diversas formas. La modalidad mas utilizada (13 paises) es la entrega de kits de
alimentos para preparar en el hogar, seguida de la provision de almuerzos (3 paises) y, en
menor medida, las transferencias monetarias y la entrega de vales para alimentos.

Adicionalmente, muchos estudiantes acceden a través de las escuelas a otros
servicios que también se han visto interrumpidos como, por ejemplo, la entrega de
anticonceptivos, servicios de salud mental o actividades recreativas.

En gran parte de los paises (29 de los 33) se han establecido formas de continuidad
de los estudios en diversas modalidades a distancia. Entre ellos, 26 paises implementaron
formas de aprendizaje por Internet y 24 establecieron estrategias de aprendizaje a distancia
en modalidades fuera de linea, incluidos 22 paises en que se ofrece aprendizaje a distancia
en ambas modalidades (fuera de linea y en linea), 4 que cuentan con modalidades
exclusivamente en linea y 2 con modalidades solo fuera de linea.

En este punto, es de advertir que en los procesos de escolarizacion en este contexto
cobran relevancia los contextos socio familiares de los estudiantes. Es de recordar que el
aula y la institucion educativa han sido disefiadas como espacio material y estructura
comunicativa, como un espacio especificamente concebido para la escolarizacion masiva.
El aula de la educacion moderna se construyé ademas sobre la idea del para todos y para
cada uno, la cual remite al principio de igualdad.

Las politicas dispuestas a partir de marzo de 2020 han modificado estas
caracteristicas basicas ya que han apuntado a mantener la continuidad pedagogica de la

educacion formal a través de plataformas digitales. Ello gener6 una situacién en la cual se

18



evidencia una separacion entre la ensefianza y la copresencia en las aulas e instituciones
educativas, y los hogares se han transformado en espacios de trabajo escolar (Ruiz, 2020).

Al respecto, se estima que casi 7 de cada 10 nifio/as en el estrato trabajador
marginal no accede a este tipo de recursos en su hogar, la mitad esta en esta misma
situacion en el estrato obrero integrado. Una parte muy relevante de esta poblacién no tiene
PC en el hogar ni conexion adecuada para sostener este proceso de formacion en su casa.

El 48,7% no tiene PC y 47,1% no tiene acceso a servicio de internet, a lo que se
suma que en muchas familias hay un solo teléfono o bien una computadora que debe ser
compartida entre muchos hermanos en edad escolar (Bocchio, 2020). La paradoja de la
educaciéon remota que llega a todos es justamente advertir lo remoto en términos de lo
impensable e imposible que resulta la virtualidad para importantes fragmentos de la
poblacion.

Al respecto, en los paises de la region el acceso a este tipo de dispositivos en el
hogar es muy desigual. Mas all& del acceso a teléfonos celulares, el dispositivo mas comin
dentro de los hogares es la computadora portéatil; en promedio, alrededor de un 57% de los
estudiantes de siete paises analizados (Brasil, Chile, Costa Rica, México, Panama4,
Republica Dominicana, Uruguay) cuentan con este tipo de dispositivo en el hogar. Pero las
diferencias segln condicion socioecondmica y cultural son significativas, en el caso de
cada uno de los dispositivos. Entre un 70% y un 80% de los estudiantes del cuartil
socioecondémico y cultural mas alto (cuarto cuartil) cuentan con una computadora portatil
en el hogar, frente a solo un 10% o un 20% de los estudiantes del primer cuartil (CEPAL-
UNESCO, 2020). Por otra parte, las formas de acceso disponibles son diversas y complejas,
lo que implica que no es suficiente tener acceso a Internet, porque no todas las modalidades
ofrecen las mismas oportunidades de uso y aprovechamiento, ya que estas también
dependen en gran medida de la calidad de la conexion y el tipo de dispositivo.

Al mismo tiempo, los sujetos no son solo seres cognitivos, son también seres
sociales, emocionales, relacionales (Tarabini, 2020). En este sentido, la educacion es
profundamente un acto social. Por ello, el acto pedagdgico requiere de la presencia, del
contacto fisico, del movimiento, para poderse llevar a cabo y que el mundo virtual, por su
naturaleza y caracteristicas no permite. Asi, la distancia fisica se constituye en una forma
mas de distancia que actua de forma interconectada con otras formas de distancia —cultural,

afectiva, social- entre familias, jévenes y escuelas. Estas formas de distanciamiento abonan
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al proceso de abandono, reforzado por la distancia de la escuela, la no presencialidad vy,
junto a ello, la alteracion de las formas de comunicacion y construccion de saberes y
vinculos en la escuela. En este sentido, a las desigualdades explicadas por la brecha digital,
se suma la brecha de sentido de asistir a la escuela, colocando en el foco la preocupacion
por las presencias escolares.

En este marco, y retomando lo expresado en el encuadre conceptual inicial, la
institucion educativa, su organizacion y propuestas, cobran un especial valor ya que
permiten comprender, sobre todo, los transitos por el nivel secundario en contexto de
pandemia. En otras palabras, para comprender las formas de vinculacion de las trayectorias
escolares en contexto pandémico cobra especial relevancia atender y entender a la
institucion educativa como uno de los factores desencadenantes de los procesos de
desvinculacion, puesto que permite repensar el vinculo entre escuela y sociedad, sin la
asistencia a la institucion educativa, bastion organizacional tradicional de la escuela.

Con esto se pretende expresar que, el contexto sanitario de pandemia reforzé la
necesidad de abordar las diversas vinculaciones escolares incorporando el factor
institucional al marco de interpretacién de dichos transitos. Ello otorga una mayor dindmica
y multidimensionalidad al analisis sobre el abandono escolar que, sin descuidar la
incidencia de factores culturales, econdmicos, sociales, se atiende a cuestiones de orden
procesual a institucional, también, superando aquella mirada que reposicionaba el
fendmeno del abandono escolar a cuestiones de origen y de orden individual.

En la Argentina en contexto de pandemia, en vinculo con el fenémeno del abandono
escolar. Las desigualdades en el acceso a los bienes digitales para sostener la continuidad
escolar se profundizan a partir de la no asistencia a la escuela, entendiendo el sentido de
pertenencia que genera la escuela a través de la construccion de espacios y bienes culturales
comunes. Ello implica un desafio a la continuidad de las trayectorias escolares, afectando la
permanencia en el nivel y reforzando condiciones de abandono escolar.

En Argentina, los datos de la Evaluacion Nacional del Proceso de Continuidad
Pedagogica de 2020 permiten reconstruir las caracteristicas socio educativas en el nivel
secundario, con importantes diferencias segun sector de gestion.

En la secundaria estatal, el 55% de los estudiantes presentan vulnerabilidad socio
econdémica alta o media del hogar, mientras que el 44% presenta una baja vulnerabilidad.
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Por su parte, en el nivel secundario privado, el 70% presenta baja vulnerabilidad socio
economica del hogar, mientras que el 30% presenta vulnerabilidad entre alta y media.

Respecto del nivel de hacinamiento, en el secundario de gestion estatal, el 75% no
presenta hacinamiento critico (menos de 2 personas por ambiente), el 23% se caracteriza
por entre 2 y 3 personas por ambiente, y el 3% presenta hacinamiento critico (méas de 3
personas por ambiente). Por su parte, en el nivel secundario privado, el 59% no presenta
hacinamiento critico con menos de 2 personas por ambiente, mientras que el 34% presenta
entre 2 y 3 personas por ambiente. Un 7% se presenta ante méas de 3 personas por ambiente,
representando hacinamiento critico.

Sobre el nivel educativo alcanzado por el principal perceptor de ingresos del hogar,
en el secundario estatal, el 43% presenta secundario incompleto, y el 56% presenta
secundario completo. En la secundaria privada, el 30% presenta secundario incompleto, y
el 69% presenta secundario completo.

En relacion con el nivel educativo alcanzado por el acompafante educativo en el
sector estatal, 62% tienen secundaria completa, mientras que el 38% presenta nivel de
formacion secundaria incompleta. Por su parte, en el sector privado del nivel secundario, el
75% presenta secundario completo, y el 24% secundario incompleto.

En el nivel de sector estatal, respecto de las computadoras disponibles para uso
educativo, el 47% tiene al menos una computadora disponible, el 45% no tiene
computadora disponible, y el 7% no tiene computadora en el hogar. Por su parte, en el
secundario privado, el 71% presenta al menos una computadora disponible, el 21% ninguna
computadora disponible, y el 9% no tiene computadora en el hogar.

Es de recordar que antes del aislamiento como medida tomada ante la pandemia, las
caracteristicas socio educativas del nivel secundario se presentaban altamente segmentadas
segun nivel econdémico, nivel educativo generacional, las biografias heterogéneas de los
jovenes, en un contexto de desigualdad social y econémica. Ello profundizado por las
caracteristicas selectivas de la matriz institucional del nivel ante la incorporacion, por
medio de la sancién de la obligatoriedad, de amplios sectores historicamente alejados del
nivel secundario. En otras palabras, la Argentina se presentaba antes de la pandemia como
un territorio signado por una gran heterogeneidad y desigualdad de contextos sociales,
econdémicos y también educativos; asi como heterogeneo y desigual desde el punto de vista

de la oferta del sistema en cada territorio. Al mismo tiempo, el nivel de heterogeneidad que
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presentaban las instituciones del nivel encontraba fundamento en la configuracion
particular de los distintos activos econdmicos,

Ante este escenario corriente, la pandemia agudiza esta situacion y el abandono se
encuentra engrosado por aquellos estudiantes que habiendo asistido a la escuela antes de la
pandemia, no lograron continuar su vinculo de manera virtual, en el marco de las
condiciones materiales y simbolicas de los hogares y las caracteristicas institucionales
particulares de cada escuela, tal como hemos desarrollado anteriormente.

De todos modos, desde la esfera de la politica pablica educativa actual, se observan
ciertos direccionamientos conceptuales y pragmaticos orientados a sostener y/o a recuperar
el vinculo entre las trayectorias educativas en general, y discontinuas en particular, y las
instituciones educativas. Asi, emergen conceptualizaciones educativas tales como
“promocioén acompanada”, “continuidad pedagdgica” y “partenariado”139 (Res. CFE N°
363/20 y 369/20) en el marco de un plan de alternativas de evaluacion, priorizacion de
saberes, reorganizacion de la ensefianza y fortalecimiento escolar.

En este marco, y como estrategias de revinculacion y reescolarizacion para el nivel
secundario, se proponen una serie de alternativas de priorizacion y reorganizacion de
saberes, por ejemplo, aunque todas las materias previstas en los planes de estudio
respectivos se sigan dictando y evaluando en este periodo, s6lo algunas se consideren
definitorias a los fines de la promocion. En el caso de las materias basicas que tienen una
carga horaria similar en primer y segundo afio, se propone conformar un bloque académico
y replanificarlas considerando como una unidad el periodo de clases 2020 y 2021. De este
modo, los estudiantes tendrian que acreditar los aprendizajes previstos para cada afio del
plan de estudios, pero desacoplado del afo lectivo. Asimismo, se sugiere evaluar la
posibilidad de alternar la integracion de contenidos en proyectos interdisciplinarios o
interareas; en el caso del Gltimo afio del ciclo basico considerar los propositos generales del
ciclo establecidos para cada area/disciplina. También se considera la revision de los
regimenes académicos que limiten la posibilidad de la continuidad de los estudios en el afio
subsiguiente por la no aprobacién de examenes presenciales durante el primer trimestre del
afno (Res. CFE N° 174/12; 363/20). 139 En el nivel jurisdiccional incluye como actores a
sindicatos, fuerzas politicas, credos, organizaciones de derechos humanos, cooperadoras,
centros de estudiantes, organizaciones sociales diversas, empresariales, cientificas,

tecnoldgicas, medios de comunicacion, entre otras (Res. 369/20).
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En las disposiciones educativas se acuia el concepto de “partenariado” planteado
por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), siendo una manera de
entender el desarrollo desde la participacion, a traves del didlogo y la participaciéon de
diversos actores convocados en acciones conjuntas. En el campo educativo, en la
actualidad, esta concepcion se traduce en atender colectivamente a una situacion educativa
que concierne a la sociedad en su conjunto, estableciendo acciones y convocando a actores
escolares y no escolares.

Ello se concreta a través de planes de accion desde el Ministerio de Educacion
Nacional en co-disefio federal, con participacion interministerial y dialogo intersectorial;
asociando encuentros y convergencias con las organizaciones y movimientos de la sociedad

(Res. 369/20).

En esta ultima direccion, y tal como sostenemos que el abandono escolar se trata de
un fenémeno eminentemente escolar afectado/reforzado por las situaciones socio
economica y cultural de los y las jovenes, es desde el sistema educativo mismo que en los
ultimos afios se han introducido modificaciones al formato escolar. El sistema educativo ha
comenzado a desarrollar estrategias que permitan sostener la relacion de la poblacion
escolar con las instituciones educativas, conservar formas de presencia en el marco de la
lejania que impone el aislamiento social y mantener los lazos pedagdgicos en un escenario
donde se han alterado los organizadores historicos del sistema educativo: espacios, tiempos,

vinculos y ensefianza simultanea.
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4-5. Acciones que puede tomar una escuela frente al abandono

escolar

En Argentina el nivel de educacion secundaria se divide en dos ciclos:

- Ciclo Bésico: comun a todo el alumnado.

- Ciclo Orientado: segun diferentes areas de conocimiento del mundo social y del
trabajo.

En este ciclo, se pueden realizar practicas educativas en escuelas, empresas,
organismos estatales, organizaciones culturales y organizaciones de la sociedad civil, que
permitan a los/as alumnos/as el manejo de tecnologias o brinden una experiencia adecuada
a su formacidn y orientacion vocacional. En cualquier caso, la ley de Educacion Nacional

26.208 plantea diferentes vias para proporcionar respuestas que se puedan ajustar a
las caracteristicas del alumnado y evitar, en la medida de lo posible, el abandono escolar.

Entre estas alternativas se pueden diferenciar las que se consideran de carécter
general (asentado en una concepcion constructivista del aprendizaje, sobre la que las
diferentes administraciones, jurisdicciones y/o centros educativos habran de tomar
decisiones que posibiliten ofrecer una educacion adecuada a las peculiaridades y diversidad
de los estudiantes); y otras de caracter mas extraordinario, que requieren modificaciones en
algunos elementos del curriculum o en su organizacién. Entre estas modificaciones se
contemplan: adaptaciones del curriculo, integracion de materias en &mbitos, agrupamientos
flexibles, desdoblamientos de grupos, oferta de materias optativas, programas de refuerzo y
programas de tratamiento personalizado para el alumnado con necesidad especifica de
apoyo educativo. (Porto, M & Gonzélez, M 2011)

El Consejo Federal de Educacion (2009) establece, entre las orientaciones para la
organizacion pedagogica e institucional de la educacion secundaria obligatoria, la
necesidad de articular diferentes modalidades de ensefianza que puedan atender los
intereses y necesidades de todo el alumnado. Entre las propuestas podriamos mencionar
disciplinares (talleres), multidisciplinares (talleres intensivos, jornadas de profundizacion
tematica), sociocomunitarias (proyectos solidarios), complementarias (cursos de oficios,

cursos de formacion para el ingreso a estudios superiores).
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En la legislacion argentina hay un mayor desarrollo y regulacion de las propuestas
de ensefianza que, de forma general, se dirigen a todo el alumnado con el fin de buscar una
mayor conexion con los intereses y estilos de aprendizaje de la diversidad de estudiantes.

Que ademas se acompafien esas propuestas de diferentes modalidades de ensefianza
e incluso de docentes, con formacidn sobre estrategias de estudio y tiempos para compartir
y trabajar esas estrategias de forma grupal y mejorar las relaciones con los demas
estudiantes del centro es una via de hacer ver el centro de educacion secundaria como un
lugar amable, en el que todo alumno puede sentir la escuela como suya y en disposicion de
ayudarle a adquirir los aprendizajes precisos. Ademas, es significativo el esfuerzo por
trabajar diferentes contenidos y problematicas actuales de forma interdisciplinar, lo cual
ayudara a romper con la fragmentalizacion curricular a la que normalmente estan sometidos
los contenidos en la educacion secundaria, permitiéndole ver al alumnado con mayor
facilidad las conexiones entre todo lo que estan estudiando, asi como potencialidad para
comprender y analizar el mundo que les rodea. Se propicia de este modo el desarrollo en
los alumnos de una conciencia critica acerca de como estudian y también respecto de lo qué
estudian, a fin de que puedan controlar sus propias actividades. (Porto, M & Gonzalez, M.
2011).

Desde esta perspectiva de desarrollo de una conciencia critica, la introduccion de los
estudiantes en proyectos sociocomunitarios solidarios, que no sélo permiten mejorar los
aprendizajes académicos, sino desarrollar al mismo tiempo compromisos personales con el
desarrollo social de la comunidad en la que se encuentran (barrio, ciudad, provincia, pais).

Ademéas de estas medidas de caracter nacional, en las diferentes provincias y
jurisdicciones de Argentina se pueden articular medidas especificas que puedan atender al
alumnado de cada localidad. Asi, a modo de ejemplo podemos mostrar: - Los Centros de

Actividades Juveniles (CAJ)1, en la provincia de Buenos Aires: proyectos de
extension educativa propuestos para las escuelas de nivel secundario, que tienen por objeto
promover nuevas formas de estar y de aprender en la escuela, a través de la participacion de
los jovenes en diferentes acciones organizadas en tiempos y espacios complementarios y
alternativos al horario escolar. Las acciones contempladas en los CAJ se consideran parte
constitutiva del Proyecto Educativo Institucional de cada escuela, conformando una
herramienta que complemente y acomparie el desarrollo de las distintas disciplinas

curriculares. A través de estos Centros, se busca promover un sentimiento de pertenencia a
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la institucion y una oportunidad diferente para la inclusion de los que, por distintos
motivos, se han alejado de ella.

La Argentina hace un gran esfuerzo por intentar articular procesos de ensefianza que
puedan atender a todo el alumnado conjuntamente, regulando actuaciones que conllevan
diferentes modalidades didacticas, la conexion de la escuela con su entorno
sociocomunitario, asi como una mayor articulacion de los contenidos disciplinares y su
conexion con problemas y dilemas actuales. Se parte de la idea de una escuela mas
inclusiva y democratica, donde todos son atendidos en principio conjuntamente, disefiando
solo medidas de actuacion especificas para aquellos alumnos que viven en zonas demasiado
dispersas, que ya han abandonado el sistema escolar o presentan graves problemas de
asistencia al centro educativo.

El abandono escolar es un fendmeno ligado a multiples factores interrelacionados
entre si, factores relacionados con el propio individuo y sus caracteristicas como otras
relativos a su entorno familiar, socioeconémico, su trayectoria escolar o, con la propia
organizacion escolar en la que se desarrolla su experiencia educativa -cuyas dinamicas
organizativas y educativas pueden bien contribuir bien dificultar que los estudiantes se

impliquen y persistan en su formacion (Gonzélez, 2006).
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5. Marco metodoldgico
5-1.Esquema de trabajo de campo. Planteo del problema de investigacion:

En el primer afio del secundario nocturno para jovenes y adultos se puede observar
un gran numero de estudiantes que ingresan a las aulas, pero a medida que se avanza, este
namero comienza a disminuir desfavorablemente, lo que demuestra que pocos son los
chicos que logran permanecer durante el afio.

Cuando se habla de desercidn escolar, muchos aducen que esta relacionada la falta
de motivacion y desinterés por el estudio por parte de los alumnos, otros sefialan que es por
la situacidn socioecondmica en la que se encuentra el estudiante y la falta de apoyo de parte
de la familia, pero esto varia segun el lugar, region, barrio en la que se encuentra inmersa la
escuela, es decir su contexto. Por ello nos surgen los siguientes interrogantes ¢Cuales son
los motivos por lo que los alumnos abandonan el primer afio del secundario nocturno? A
través de un anélisis de la situacion podremos brindar informacién acerca de cuales son
estos motivos. Es relevante también preguntarse ¢Qué acciones realiza la escuela ante esta
problematica? Saber que la escuela realiza o no acciones para retener al alumno, aportara al
presente trabajo datos de relevancia. Y por ultimo analizaremos también que acciones se
podré llevar a cabo para minimizar la desercion escolar.

Seleccion del disefio de investigacion:

La Investigacion Cientifica es una actividad que nos permite adquirir conocimientos
cientificos objetivos, sistematicos, claros, organizados y que resulten verificables. Es
realizada por un investigador quien tiene como objetivo producir un nuevo conocimiento
partiendo de temas y problemas que llaman su atencion.

Definicion del tipo de investigacion:

Se considera descriptiva porque se propone narrar los fenémenos de acuerdo a lo
expresado por las personas entrevistadas y encuestadas, desde sus propios sentidos y en
relacion a sus realidades sociales. Se decide este tipo de investigacion ya que permite al
investigador describir de manera especifica y exhaustiva las situaciones que considere
enriquecedoras a la misma.

A partir de las palabras de los protagonistas, el objetivo serd conocer y comprender
los factores que influyen en el abandono del primer afio de secundario en nocturna y en

relacion al rol que cumple la escuela frente a tal situacion. Considerando el tiempo de la
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recoleccion de datos, es posible afirmar que el tipo de estudio realizado es seccional o
transversal ya que la recoleccion de informacion se piensa y planifica para un momento
determinado del tiempo.

5-2. Enfoque de la investigacion:

El enfogue de la investigacion es mixta ya que combina las entrevistas, encuestas
cerradas, estructuradas o semiestructuradas del enfoque cualitativo, que describen la
situacion con el enfoque cuantitativo ya que busca la causa o causas de ausentismo y/o
abandono escolar utilizando datos estadisticos.

5-3. Fuentes de informacion:

Las fuentes de informacion serén las entrevistas, encuesta y la observacion , que son
primarias y como secundarias son los documentos elaborados, dentro de los cuales se
utilizara el PEI (Proyecto Educativo Institucional) y otros documentos como los
calificadores donde figuran los estudiantes que ingresaron y los que permanecieron durante
el ciclo lectivo.

5-4. Unidad de analisis: Poblacién y muestra:

En relacion a la poblacién que forma parte de la institucién, somos conscientes de la
imposibilidad de entrevistar a todos los docentes, por lo cual se entrevistara al rector de la
institucion y a los cuatro preceptores de los primeros afios; y a varios docente se realizara
una encuesta, que se buscara una muestra representativa para lograr los objetivos de la
investigacion.

5-5. Técnicas de recoleccion de datos:

Para recabar informacion sobre las variables propuestas en el presente trabajo, se
Ilevaron a cabo encuestas a los docentes y entrevista al directivo y preceptores del primer
afio de la Institucion.

Ademas se utilizo la técnica de observacion directa a modo de obtener la mayor
cantidad de informacion de manera espontanea y que resulte pertinente a la misma. El
registro se llevé a cabo por medio de escritura de lo relatado.

Como mencionamos en el aparado anterior, las fuentes de recoleccion de datos
elegidas para el presente trabajo de investigacion fueron tanto entrevistas, las encuestas
como la observacion, esta Ultima se llevo a cabo durante varias jornadas, debido a que soy

docente de la institucion, observando precisamente al inicio del ciclo lectivo la cantidad de
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estudiantes que ingresan y la cantidad que terminan el afio en el primer afio de las diferentes
diViSiOl’leS 66A77’ “B”’ LCC” y “D”.
Y por ultimo se tendran en cuenta las fuentes secundarias: de registro de alumnos y

el PEI, para realizar el analisis de esta investigacion.
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6. Andlisis de datos empiricos:

6-1. Analisis de los datos:

Para conocer los datos empiricos recolectados mediante las entrevistas y las
encuestas, fue pertinente la realizacion de un andlisis de tipo descriptivo para conocer la
propia palabra de los docentes y autoridades de la institucion. Cuando nos dispusimos a
analizar las encuestas hechas a los docentes seleccionados fueron surgiendo datos de gran
interés.

En primer lugar, se analizaron las entrevistas realizadas al rector de la institucion y
los preceptores de 1% afio.

La rectora de la institucion educativa solo hace tres afios que ejerce con en ese
cargo, lo tomo en el afio 2.021, cuando todavia estamos cuidandonos del Covid- 19,
encontrandose con varias problematicas de indole pedagogica didactico, en el cual en el
2.023, se implemento recién el cargo de tutor, debido que es una escuela de adultos, el cual
trabaja con el asesor pedagogico de la escuela y la OEQ, para las trayectorias especiales y
flexibilizaciones; con respecto al abandono, muchos empiezan y abandonan y vuelven a
empezar de cero varias veces, y esto es debido a problemas personales, adicciones,
violencia, abuso, intento de suicidio, embarazo adolescente, por cuidado de nifios (tanto la
madre como el padre), conflictos familiares, laboral, etc.

Durante la pandemia, 2.020 y pos pandemia, se vio muy afectada por falta de
conectividad e instrumentos tecnoldgicos para realizar las actividades y cuando se volvio a
las aulas, era en forma de burbujas cada 15 dias, lo cual afectaba la continuidad pedagdgica,
con lo que muchos abandonaron en el 2.021. En la actualidad no se han acostumbrado a
volver a las aulas, tanto docentes y estudiantes sobre todo en el 2.021; en el 2.022
regresaron muchos docentes que por condiciones de salud no habian vuelto pero los
estudiantes siguen faltando y abandonando.

Segun la Rectora de la institucion esta institucion tiene las siguientes ventajas: “Es
otra modalidad, al ser de Jovenes y Adultos, tienen un horario nocturno, con contenidos
prioritarios y un vinculo mas enriquecido con los docentes.”

En relacion a los factores que influyen en el abandono de la escuela secundaria de

jévenes y adultos, por un lado, la rectora de la escuela sostuvo que:
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“En primer lugar, vienen en principio y luego abandonan por el PROGRESAR,
luego al incorporarse menores, ellos terminan dejando, porque los tutores no controlan la
situacion, por cambio de trabajo y cuidado de criaturas.” (Rectora de la escuela, 2023).

La institucion Ilama al estudiante para notificarlo de su situacion y en caso que sea
menor, se comunica con el tutor, se labran actas acuerdo y en muchos casos con menores se
eleva por supervision al CONAF. En la cual como rectora, se siente frustrada porque mas
de eso no se puede hacer y no se logra revertir mucho la situacion, buscando el apoyo de
instituciones como CONAF, OEO y Tutor de jovenes y adultos, ademés de las
posibilidades que le ha brindado este edificio a sus estudiantes, ya sea con actas acuerdos y
colaboracidon de los docentes para encausarlos en los contenidos con diferentes estrategias
pedagogicas.

También se realizo entrevistas a los cuatro preceptores del ler afio, siendo que hace
varios afios que estan en ese cargo: 8 afios, 8 afios, 15 afios y 16 afios respectivamente,
todos ellos estan antes de la pandemia, y en general argumentan que cuando la mayoria de
los estudiantes eran adultos no se visualizaban problemas, los problemas empezaron
cuando se incorporaron los menores por orden de direccion departamental de escuelas de la
localidad de Victoria, con la autorizacion de sus respectivos tutores.

Ellos durante la pandemia y pos pandemia, como también lo coment6 la Rectora,
falta de conectividad e instrumentos para realizar las actividades y luego cuando se volvio
falta de continuidad pedagdgica y sobre todo responsabilidad, por el facilismo que tuvieron
durante el covid-19, lo cual a la actualidad continta el ausentismo y abandono.

Con respecto a las ventajas que cuenta esta institucion, ellos nombraron las
siguientes: El horario nocturno, para poder trabajar, contemplaciones a los que trabajan y
madres o padres, el tiempo de cursado que es menor al igual que solo son 3 afios de
cursada, varias posibilidades para las inasistencias y en la forma de evaluar de los docentes.

Los preceptores dicen que los factores de ausentismo y abandono son: falta de
compromiso y responsabilidad, por trabajo, por ser menores, por solo recibir el
PROGRESAR vy luego dejan. Y coinciden que son los menores que mas abandonan que
solo vienen por la beca como el mas influyente de los factores.

Al igual que la Rectora, estos docentes se sienten frustrados, impotentes al hacer
todo lo posible avisandoles , hablando con los tutores, con actas acuerdo, facilitandoles

tanto en las asistencias como también los docentes al evaluarlos, etc.
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Luego se realizaron encuestas a dieciseis docentes de la institucion cuyas edades
abarcan de los treinta y tres afios hasta los sesenta y tres, siendo estos los extremos, cuyo
promedio de edad es de alrededor de los cuarenta y siete afios; siendo la mayoria mujeres,

con catorce y solo dos hombres. (Figura N°2)

Figura 2: Sexo de los docentes encuestados:

Sexo de los docentes encuestados

Fuente de elaboracion propia en base a encuesta a docentes de la institucién
educativa.

A los cuales se les realizaron cuatro preguntas, las primeras tres por si 0 por no y las
ultima con los factores posibles del abandono escolar; en la primera se preguntaba si
conocia el grado del abandono escolar, con lo cual nueve contestaron que si y cinco que no
y dos nos contestaron; en la segunda si sabia si la institucion tomaba medidas para esta
problematica, siete contestaron que si y ocho que no y uno no contesto; en la tercera si esas
acciones pudieron ser efectivas, de siete docentes que conocian lo que la escuela hacia, seis
contestaron que si y uno que no; en la cuarta, los docentes marcaron varias y agregaron
otras, nueve contestaron que eran por problemas economicos, once por problemas
familiares, seis por repitencia, tres por embarazo adolescente, diez por falta de motivacion y
compromiso, dos por sobre edad y cinco por otros en los cuales se menciond (las becas
progresar, facilismo, falta de responsabilidad). Se ve que la mayoria son problemas
econdémicos, muchos de ellos dejan por trabajo, cambio de trabajo, por los problemas
familiares, fundamentalmente por el cuidado de nifios y por falta de motivacion, donde se

incluye la falta de compromiso y responsabilidad del estudiante. (Figura N°3, 4y 5)
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Figura 3: Primeras dos preguntas de la encuesta.

Si

No No contesto

M pregunta N°1

W Pregunta N°2

Fuente de elaboracion propia en base a encuesta a docentes de la institucién

educativa.

Figura 4: Si las acciones de la institucion funcionan

Si funcionan las acciones

WSi
B No

Fuente de elaboracién propia en base a encuesta a docentes de la institucion

educativa.
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Figura 5: factores de abandono escolar.

Factores de abandono escolar

B Econdmicos

B Problemas Familiares

M Repitencia

B Embarazo adolescente
Falta de motivacion

Sobre edad

Otros

Fuente de elaboracidn propia en base a encuesta a docentes de la institucion

educativa.

También se buscaron dos fuentes secundarias, una de las cuales es el PEI, donde
figura un proyecto para esta problematica, que se tendra en cuenta a la hora de realizar
estrategias para disminuir el abandono escolar, la otra fueron los boletines del 2.022 y del
2.023, con el fin de visualizar la cantidad de chicos que ingresan en los primeros afos y al
final del ciclo lectivo cuantos lo terminan. En el afio 2.022, en el 1°° A, ingresaron cuarenta
y terminaron ocho, en el 1*° B, ingresaron cuarenta y cuatro y llegaron diez, en el 1° C, de
cuarenta, doce llegaron y de 1°° D de treinta y nueve, diez terminaron; En el afio 2.023,
esta sucediendo algo similar, en el 1*° A, ingresaron cuarenta y terminaron diez, en el 1*°
B, ingresaron treinta y seis y llegaron nueve, en el 1°° C, de cuarenta, dieciséis llegaron y
de 1°° D de cuarenta, quince llegaron. Al afio siguiente aquellos menores que son la
mayoria de los que dejan se vuelven a inscribir y generalmente terminan abandonando.
(Figura N°6)
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Figura 6: Ingreso y terminacion del ciclo lectivo 2.022 y 2.023:

M Ingreso

= terminacién

2.022 2.022 2.022 2.022 2.023 2.023 2.023 2.023
leroA leroB leroC leroD leroA leroB leroC leroD

Fuente de elaboracion propia en base a encuesta a docentes de la institucién

educativa.
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6-2. Conclusion del analisis de datos:

Segun las entrevistas, al rector, preceptores, encuestas a los docentes y documentos
analizados, podemos decir que los estudiantes en el primer afio, ingresan muchos, de los
cuales la mayoria son menores autorizados por direccion departamental y sus respectivos
tutores, los cuales son los que terminan abandonando, por los factores mencionados, los
cuales son por complicaciones econdmicas, por problemas familiares y por falta de
motivacion, ya que no se adaptan a la noche y las responsabilidad que conlleva ese horario,
nos terminan quedando los mayores que optan por esta modalidad justamente por el
horario, ya que tienen familia y trabajo, pero lamentablemente cada vez son menos los que
se inscriben, debido a que si bien los menores no terminan el ciclo lectivo, empiezan
obligados y lamentablemente con pocas ganas de aprender, ya que estos chicos han pasado
por varios afos de repitencia en escuelas secundarias comunes, diurnas y por la sobre edad,
comienzan en la nocturna dificultando la tarea del docente a la hora de ensefiar, con muchos
problemas de nivel cognitivo, familiar y disciplinario, afectando a los adultos que no
quieren perder su tiempo, porque desean terminar su secundario generalmente por trabajo,
ya sea para quedar en blanco, categorizarse o poder jubilarse; como lo comentaron los
preceptores que estan hace afios, los problemas de ausentismo y abandono empezé cuando

se incremento la cantidad de menores en la institucion.

36



7. Planificacion de intervencion:

7-1.Estrategias de Intervencion en el campo Profesional:

En esta institucion tenemos estudiantes que elijen o son destinados a esta modalidad
de adultos en el turno nocturno, ya sea porque han reincidido varias veces en las escuelas
diurnas y no han podido promocionar el nivel secundario o porque han tenido que trabajar u
otras responsabilidades; si bien algunos de ellos seguira un estudio superior, se dirige la
mirada al mundo laboral especificamente, ya que los que tienen pensado seguir estudiando,
concurren con regularidad y se reciben, para continuar con sus objetivos.

Por lo tanto, las estrategias de intervencion se enfocar en que conozcan el mundo
laboral, como deben presentarse, la documentacion requerida y la importancia de tener un
titulo secundario a la hora de buscar trabajo, ascender, quedar en blanco, jubilarse, etc.

De esta manera mediante tres objetivos especificos, actividades y tareas, que se
realizaran dentro y fuera de la institucion educativa, acompafiados por docentes, asesor
pedagogico y equipo directivo, en aproximadamente ocho meses, practicamente el ciclo
lectivo, se buscara tener la menos desercion de estudiantes de 1* afio ESJA, durante el ciclo
lectivo, y asi lograr continuar el estudio secundario durante dos afios mas y obtener el titulo

secundario.

7-2. Objetivos:
7-2-1.0bjetivo General:
e Concientizar a los estudiantes la importancia de tener un titulo secundario en
la vida social y laboral.
7-2-2.0bjetivos Especificos:
e Investigar los requisitos para un trabajo formal.
e Aprender como realizar un curriculo laboral.
e Reflexionar sobre la importancia del titulo secundario en la vida social y

laboral.

37



7-3. Esquema de objetivos, actividades y tareas.

Objetivos Actividad Tareas Destinatarios Tiempos
Especificos
Investigar  los | Consultar tanto | Buscar en | Estudiantes de | Durante
requisitos para | personal como | paginas de | 1*"aflo ESJA. aproximadamente
un trabajo | virtual los | trabajos que se 3 meses.
formal. requisitos para | requiere  para
un empleo. ciertos trabajos.
Buscar en
diarios ofertas
laborales.
Visitar los
lugares que
pidan
empleados vy
consultar  los
requisitos.
Aprender como | Elaboracion y | Busquedas de | Alumnos de 1% | Durante
realizar un | difusion de | lugares donde | afio ESJA. aproximadamente
curriculo curriculos  en | entregarlos. 3 meses.
laboral. forma Realizacion del
presencial y | curriculo
virtual. personal.
Repartir
curriculos.
Reflexionar Charlas de | Busqueda de ex | Estudiantes de | Durante
sobre la | diferentes  ex | alumnos que se | 1* aflo ESJA. aproximadamente
importancia del | alumnos  que | recibieron. 2 meses y la
titulo tuvieron  que | Invitacion a charlas de
secundario en | recibirse  para | contar su aproximadamente
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la vida social y | quedar en | historia de la dos horas.
laboral. blanco, relacion de la
jubilarse o subir | educacion

de categoria en | secundaria y el
sus trabajos. mundo laboral.

Charla con los
ex alumnos que

asistieron.

Fuente de elaboracion propia

7-4. Metodologia. Objetivo de aprendizaje e indicador

Todas estas actividades y tareas van a estar en el marco de un seminario, en el cual
docentes y el asesor pedagdgico, desarrollaran en varios encuentros durante el afio con los
alumnos de 1* aflo ESJA de todas las divisiones en el salon de actos que dispone de
tablones y sillas para trabajar en forma conjunta. En los primeros encuentros de los
primeros tres meses se buscard y revisaran las ofertas laborales tanto digital como en
diarios y habré por lo menos una salida en horario comercial para ir a los lugares que sacan
ofertas laborales.

En los encuentros de los proximos tres meses nos enfocaremos en realizar el
curriculo de cada uno para en otra salida en horario comercial, llevar dichos curriculos a
algun lugar especifico que mas se adapte al estudiante.

Y en este proceso podemos considerar un objetivo de ensefianza, el cual seria:

v Que el estudiante aprenda a confeccionar un curriculo.
Y como indicador podemos decir: cantidad de estudiantes que aprendieron y lograron
confeccionar su curriculo personal.
En un ultimo encuentro de los Gltimos dos meses, de aproximadamente dos horas,
estudiantes egresados contaran sus experiencias en el &mbito educacional, laboral y la

relacion entre ellos.
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7-5. Factibilidad o Viabilidad y recursos:

Este trabajo de investigacion en el establecimiento educativos de adultos de la
ciudad de Victoria, con los estudiantes de primer afio es viable ya que se cuenta con la
disponibilidad de los docente, directivos y asesor pedagdgico, la documentacion pertinente
para convocar a ex alumnos para las charlas que como fue su situacion y la importancia de
obtener un titulo secundario esta en la institucion, para la basqueda por internet de ofertas
laborales, etc.; la escuela cuenta con internet y si bien no cuenta con computadoras, la
mayoria de los estudiantes tienen celular, mas las computadoras portatiles que puede
ofrecer los docentes y preceptores.

Después en la ciudad de Victoria cuenta con medios de comunicacion como es la
radio y diarios que en este lugar la mayoria de las familias acostumbra a comprar por lo
menos los fines de semana, con el fin de ver ofertas laborales y los requisitos que pidan.

Ademas en este sitio se cuenta con relativa poca poblacion por el momento, donde
hace que la gente se conozca y podamos recorrer aquellos lugares que pidan empleados, por

el comunicado de las personas.

7-6. Impacto:

Habiéndose desarrollado la propuesta de intervencion, que puedan los estudiantes
visualicen la importancia de la obtencién del titulo secundario, el aprendizaje de la
realizacion de un curriculo y las obtencion de de herramientas para el mundo social y
laboral. Con este trabajo buscamos gque impacte en nuestros estudiantes y los motiven a
seguir estudiando, ya que uno de los factores de abandono en las encuestas y entrevistas,
fue el abandono por falta de interés sobre todo en los mas jovenes.

7-7. Resultados esperados:

Como resultado esperado, se busca que lo recabado y lo realizado, resulte de
utilidad para estos jovenes y adultos, que de esta manera logremos que la mayor de
nuestros estudiantes continle la educacion y pueda culminarla, y si bien en este momento
estamos en una situacion pais complicada con respecto a lo laboral y econémico, por lo
menos que estas personas tengan la herramienta de un secundario terminado y el
conocimiento de como realizar un curriculo y las especificaciones de las ofertas laborales,

que a la hora de las entrevistas, se puedan defender y vender mejor.
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Pero también, debemos tener en cuenta que muchas veces no solo dependen de el
interés del estudiante y del docente; debido que hay factores que hacen que estos alumnos
abandonen como embarazo, problemas econémicos que tengan que trabajar més horas, en
el horario de clases 0 muchas veces irse a otro lugar en busca del mismo, que en nuestra

investigacion de campo surgieron tanto en las encuestas como en las entrevistas.

41



8. Conclusion y recomendaciones:

Se puede concluir que durante este trabajo de investigacion, se logro obtener
mucha informacion, que no solo representa a los estudiantes de escuelas adultas de
Victoria, sino a las de Argentina, debido a la recopilacion de informacion para el
marco teorico.

Podemos destacar que el abandono escolar ya sea en escuelas diurnas como
nocturnas es cada vez méas evidente y preocupante a nivel nacional, debido a la
situacion cada vez méas complicada a nivel social y econémico y laboral.

En esta institucion, se cuenta con docentes, preceptores y grupo directivos
con empatia, ya que se les ofrece un sinfin de posibilidades, pero muchas veces no
alcanza.

En las investigaciones de campo salieron los factores del abandono de estos
estudiantes, como lo social, econdmico y laboral, escapa a la institucion educativa,
la estrategia estuvo enfocada en que visualicen, aprendan y conozcan la importancia
de hoy en dia el titulo secundario, ya que es obligatorio en nuestro pais, y que
ademas se lo exige en las mayorias de los trabajos, o con la finalidad de trabajar en
blanco, subir de categoria y hasta jubilarse.

Y también en esta intervencion se busca que ademas de un titulo tengan una
herramienta como es la realizacion de un curriculo, para la basqueda de trabajo.

Si bien esperemos que esta estrategia de intervencidn que se plantea en este
proyecto nos dé una mayor de estudiante que promocionen, es un arduo trabajo ya
que se trabaja con personas y no todas responden de la misma manera, no toda
estrategia funciona de igual manera con todos los grupos ni alumnos; aparte que hay
muchos factores que interfieren o afectan el normal funcionamiento, que muchos de
ellos no se pueden controlar, por lo menos dentro de lo que es una institucion
educativa, ya que lo social y econdmico en nuestro pais tiene mas relevancia y
responsabilidad el estado.

Por lo cual se recomienda seguir estudiando esta problematica, buscando
mas estrategias, ya que no solo afecta a nuestros estudiantes que no culminan la
escuela, sino también la sociedad en su conjunto. Ya que una nacion progresa con

mayor educacion, ya que eso trae aparejado profesionales en distintas areas que
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brindan un servicio a la sociedad, ya sea en salud, seguridad, produccién y

desarrollo econdmico.
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10. Anexo:

Encuesta sobre Desercion Escolar para Docentes
La presente encuesta tiene como objetivo conocer cuales son las causas o factores que
llevan a los estudiantes de escuela Nocturna de Victoria, Entre Rios a la ausentismo y
abandono escolar, por tal motivo le pido contestar esta encuesta con la mayor honestidad y
responsabilidad que la misma merece. Dicha informacién serd utilizada Unicamente para
fines académicos. Desde ya agradezco su colaboracion.
Cuestionario: Edad: Sexo:
1- ;Conoce usted el grado de desercion escolar de la Institucién? Sl NO
2- ¢Sabe usted si desde la institucién se llevan a cabo acciones para revertir la desercion
escolar? Sl NO
3- Si su respuesta fue Sl a la pregunta anterior, ¢cree que dichas acciones tienen un
resultado positivo? SI NO
4- ;Podrias sefialar alguna/s de las causas que llevan a sus estudiantes a la desercién
escolar?
Problemas economicos, Problemas familiares, Conflicto y violencia en el colegio,
Repitencia, Embarazo adolescente, Falta de motivacion, Sobre edad, Otros.
ENTREVISTA Al DIRECTIVO
Obijetivo de la entrevista: conocer, desde la perspectiva del directivo causas y las posibles
medidas preventivas empleadas para reducir la problematica del abandono y ausentismo
escolar.
Escuela-Gestion directiva y administrativa.
Nombre y Apellido: Profesor/a:

1- ¢Cuéntos afios tiene de antigliedad en cargos directivos?

2- ¢En gué afio ingreso como directivo en esta institucion?

3- ¢Qué problematicas visualizo en esta institucion, cuando ingreso? ¢Cuales siguen

existiendo?
4- ¢Como vio afectado el ausentismo y abandono de los estudiantes del 1% afio,
durante y pos pandemia?
5- ¢Qué sucede en la actualidad referido a la problematica?

6- ¢Qué ventajas tiene esta escuela de adultos con respecto a escuela de nivel medio?
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O-

10-

11-

12-

13-
14-

¢ Cuales cree que son los factores por los cuales los estudiantes abandonan? ¢ Cual es
la causa mas influyente?

¢Qué medidas han podido tomar en la institucion para prevenir el ausentismo y
abandono de sus alumnos?

¢ Como se siente usted frente a la problematica del ausentismo y abandono escolar?
¢Se ha buscado apoyo a entidades externas para la problemética del ausentismo y
abandono escolar?

¢Se ha recibido apoyo no solicitado por entidades externas en referencia a la
problematica?

¢ Qué facilidades se les ha dado a los alumnos que presentan ausentismo?

¢La escuela prioriza el problema del ausentismo y abandono escolar dentro del PEI?

¢Existe dentro del PEI algun programa especifico para abordar la problematica?

ENTREVISTA A LOS PRECEPTORES DE 1 * ANO

Objetivo de la entrevista: conocer, desde la perspectiva desde los preceptores, causas y las

posibles medidas preventivas empleadas para reducir la problematica del abandono y

ausentismo escolar.

Nombre y Apellido: Profesor/a:

1- ¢Cuantos afos tiene de antigtiedad en el cargo de preceptor?

2- ¢En gué afio ingreso como preceptor en esta institucion?

3- ¢Qué problematicas visualizo en esta institucion, cuando ingreso? ¢Cuales siguen
existiendo?

4- ;Como vio afectado el ausentismo y abandono de los estudiantes del 1* afio,
durante y pos pandemia?

5- ¢Qué sucede en la actualidad referido a la problematica?

6- ¢Qué ventajas tiene esta escuela de adultos con respecto a escuela de nivel medio?

7- ¢Cuéles cree que son los factores por los cuales los estudiantes abandonan? ¢ Cual es
la causa mas influyente?

8- ¢Qué medidas han podido tomar en la institucion para prevenir el ausentismo y
abandono de sus alumnos?

9- ¢Como se siente usted frente a la problematica del ausentismo y abandono escolar?

10- ¢ Qué facilidades se les ha dado a los alumnos que presentan ausentismo?
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