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Resumen

La presente tesis aborda las trayectorias escolares en el contexto de lasescuelas
de gestién publicade la Ciudad Autonomade Buenos Aires (CABA), centrandose
en las estrategias institucionales y didacticas implementadas para acomparary
fortalecer el desarrollo académico y personal de los estudiantes. A través de un
enfoque cualitativo, se realizaron a cabo entrevistas semiestructuradas con
directivos y encuestas a docentes, con el objetivo de identificar las practicas
exitosas, los desafios enfrentadosy las areas de mejora en el acompafamiento
educativo. Los hallazgos indican que la falta de seguimiento adecuado en las
trayectorias escolares contribuye al bajo rendimiento académico, lo que resalta
la necesidad de una intervencion méas efectiva por parte del equipo docente y
directivo. Se concluye que la implementacion de estrategias inclusivas y
personalizadas es fundamental para mejorar la calidad educativay promover un

ambiente que favorezca el aprendizaje significativo.

Palabras claves: Trayectorias escolares, estrategias didacticas, estrategias

institucionales, rol del equipo directivo y acompafamiento educativo.
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Introduccion
En el dmbito educativo, el acompafiamiento y fortalecimiento de las

trayectorias escolares de los estudiantes se ha convertido en un tema de
creciente interés y relevancia. En particular, en las escuelas de gestidén publica
de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires (CABA), donde se enfrentan desafios
Unicosy complejos, es fundamental comprender las estrategias institucionales
que se implementan para apoyar el desarrollo académico y personal de los
alumnos.

El presente trabajo de tesis se enfocara en indagar, analizary evaluarlas
estrategias institucionales utilizadas en las escuelas de gestion publicade CABA
con el objetivo de acompafar y fortalecer las trayectorias escolares de los
estudiantes. Se buscara identificar las practicas exitosas, los desafios
enfrentados y las posibles areas de mejora en este contexto especifico.

A través de unarevision exhaustiva de la literatura académica, el analisis
de politicas educativas, y la recopilacion de datos empiricos, se pretende aportar
conocimientos significativos que puedan contribuir a la mejora continuade las
practicas educativas. La comprension profunda de las estrategias institucionales
existentes permitira no solo identificar buenas practicas, sino también proponer
recomendaciones concretas para fortalecer el acompafiamiento de los
estudiantes y mejorar sus trayectorias escolares en este contexto educativo
particular.

A continuacion, se desarrollara cual es larelevancia, qué factores influyen
y como se puede intervenir en las trayectorias escolares en una institucion
educativa de nivel primario, y por qué es de suma importancia que un docente
de primaria y equipo de conduccion realice seguimiento de los aprendizajes de
los estudiantes.

Las trayectorias escolares y la aplicacion de estrategias educativas han
sido abordado por diversos autores y documentos, tales como directores que
Hacen Escuela (2015) el Disefio Curricular de la Ciudad de Bs. As (2000).

Flavia Terigi realiza diferentes trabajos en torno a la idea de itinerarios
escolares vinculandolastrayectorias reales con las tedricas (2009), aquellas que
se construyen como normales o esperables y las reales. Ademas, plantea que el
ciclo de alfabetizacidn de la escuela primaria representa prioritaria en el anélisis
de las trayectorias escolares porque en ella se pueden evidenciarlas primeras

detenciones e interrupciones, bajo las formas de repitencia reiterada y de
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aprendizajes poco consolidados que producen una base endeble para la
trayectoria escolar posterior de los nifios.

Promocion acompafiada, aparece definido y promovido desde las
normativas que surgen a partir enfoques politico-pedagdgicos que reconocen las
trayectorias escolares como recorridos educativos en los cuales la escuela tiene
un rol central, levantando el foco sobre el alumno como portador del éxito o
fracaso escolar (Resoluciéon 174 -Consejo Federal de Educacion- afio 2012).

La Doctora Filardo (2016) examina las trayectorias educativas desde dos
perspectivas: la primera consideracémo se desarrollan en cada nivel del Sistema
Educativo. Para lograr esto, se necesitd informacion acumulativa e
individualizada de los distintos ciclos, ya que se pudo observar cémo los
resultados de un nivel influyen en los del siguiente.

Por otro lado, se observé cémo las trayectorias educativas se ven
afectadas por los eventos de la vida cotidiana de los estudiantes, como su nivel
socioeconodmico, si tienen hijos, etc.

Al mismo tiempo, se tendra en cuentalas investigaciones realizadas por
las autoras V. Macchiarola, A. Mancini, A. Montebelliy C. Martini (2016) ellas
incluyen los Centros de Actividades Infantiles (CAI) que tienen como objetivo
mejorar y fortalecer las trayectorias escolares y educativas de los nifios de la
escuela primaria que requieren mayor apoyo pedagdgico para terminar sus
estudios.

Crean tres areas de trabajo: 1) Participacion de los nifios en actividades
culturales a través de talleres que contribuyen a la integracion ciudadanay
amplian el universo cultural; b) apoyo pedagdgico y acompafiamiento a la

escuela a cargo de maestros comunitarios; c) desarrollo de actividades.

Planteamiento del problema:

Las trayectorias escolares de los estudiantes de nivel primario se encuentran

afectadas por la falta de acompafamiento a lo largo de los ciclos.

Pregunta.:
¢, Cuédles son las estrategias institucionales para acompafar y fortalecer las

trayectorias escolares en nivel primario de las escuelas de gestion publica?



Justificacion:

La pregunta de investigacion surge a partir de la observacion en el campo
laboral en el que los docentes demuestran escaso interés por las trayectorias
escolares de los estudiantes.

La realidad actual de las aulasdemuestra unagran heterogeneidad de los
grupos convirtiendolas en espacios complejos que demandan nuevas
estrategias de ensefianzay aprendizaje, como asi también formas organizativas
y propuestas educativas diversas.

Considero relevante investigar las estrategias que se implementan y
articulan en la institucién para realizar el seguimiento sobre la trayectoria de los
estudiantes con el fin de evitar el fracaso escolary el bajo rendimiento académico
a largo plazo.

El proposito de este estudio es generar conocimientos que puedan
contribuir con el mejoramiento de miradas mas inclusivas tanto de los docentes

como de los equipos de conduccion.

Obijetivo general:

Examinar las estrategias didacticas, recursos y decisiones institucionales que
toman los docentes y equipo de conduccién para acompafar las trayectorias

escolares de los estudiantes.

Obijetivos especificos:

e Determinar si los docentes acompafian las trayectorias escolares de los
estudiantes.

e Describir cuéles son los recursos y estrategias didacticas que
implementan los docentes.

e Indagar el rol del equipo de conduccién y docentes en la optimizacion de
estrategias de ensefianza.

e Describir cémo la institucion evalla las trayectorias de los estudiantes.



Técnica de recoleccion de datos

Para la recoleccion de datos, se realizaron entrevistas destinadas a 2
directivos de escuelas de nivel primario de gestion publica. Las mismas, seran
semiestructuradas: presenciales, directas, con preguntas abiertas, ya que se
considera fundamental la posibilidad de la repregunta. Se piensa que en este
caso este método es el mas apropiado por su posibilidad de contar con

informacion mas completa y precisa para su posterior analisis.

También se llevd a cabo una encuesta, destinada a un total de 31
docentes de nivel primario de CABA y GBA de gestion publica, las mismas son

de tipo descriptivo y las preguntas de respuesta cerrada.



Antecedentes de investigacion

Para la elaboracion de dicho apartado de la investigacién, se consultaron,
buscaron y seleccionaron diferentes autores que investigaron el tema y nos
proporcionaron informacion sobre los antecedentes y conceptos que entran en
juego en la investigacion en curso. La busqueda se llevé a cabo mediante lared
en sitios web, tales como CLACSO, SCIELO, CONICET, entre otros.

En el 2017, M. Lorena Arco, Carmen M. Belén Godino, M. Cecilia Montiel,
Maria Lujan Montiveros describen una propuesta formativa que se centré en
acompanfar y sostener las trayectorias escolares de los estudiantes desde la
perspectiva de los docentes. La propuesta se dividié en cuatro médulos que
abordan temas como la adolescencia, la gramatica escolar, la educacién media
y la relacion escuela-ciudadania. Los participantes, incluyendo directivos,
docentes, asesores pedagodgicos y preceptores, recorrieron un trayecto que
involucré analisis tedrico y elaboracién de intervenciones colectivas. El objetivo
era reflexionar sobre las problematicas que enfrentan los adolescentes en la
educacion secundariay encontrar formas de intervenir para construir espacios
educativosinclusivos. Concluyen que la propuesta centrada en la perspectiva de
los docentes busca involucrar a los actores institucionales en la construccion de
solucionesqueatiendanlasnecesidadesde los estudiantes. Elenfoque colectivo
y dialdgico permite analizar las problematicas desde multiples perspectivas y
encontrar estrategias de intervencién que sean relevantes y efectivas. Ademas,
la educacion secundaria debe ser un espacio que incorpora la heterogeneidad
sociocultural de los estudiantes y que los docentes deben ser capaces de
adaptarse a las nuevas configuraciones y demandas de la educacion para
brindar una educacién inclusiva y relevante.

Por otro lado, Viviana Macchiarola, Alicia Mancini. Celina Martini. Ana
Eugenia Montebelli (2016) en representacion a la Universidad de Rio Tercero,
en una investigacion llevada a cabo para la Universidad Nacional de Cuyo,
realizan un analisisdelos Centros de Actividades Infantiles como politica publica
de inclusion educativa.

La investigacion analiza los Centros de Actividades Infantiles (CAl) como
espacios educativos que promueven la inclusion educativa de nifiosy nifias de

sectores vulnerables. Se destaca la importancia de las trayectorias educativas,
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gue van mas alla de las escolares, reconociendo aprendizajes que ocurren fuera
de la escuela. Los CAIl ofrecen practicas educativas inclusivas, permitiendo el
acompafamiento personalizado de los estudiantes, la deteccién y resolucién de
dificultades, y la diversificacion de la ensefianza. Se enfatiza la relevancia de las
Maestras Comunitarias, quienes trabajan con las familias para fortalecer los
aprendizajes escolares y promover la participacién de lacomunidad. Los CAl se
presentan como espacios de dialogo, intercambio y actividades ludicas,
diferenciandose de la estructura mas rigida de las escuelas tradicionales.
Aunque seidentifican diferencias entrelas escuelas y los CAl, también se resalta
lainfluenciapositivadelos CAl en las escuelas,acercandola escuelaalafamilia,
fortaleciendo las trayectorias escolares y generando entusiasmo en docentes y
estudiantes. La investigacion plantea desafios y reflexiona sobre la importancia
de comprender a fondo como estas experiencias contribuyen alainclusion social
y educativa, asi como sus alcancesy limitaciones para mejorar y extender estas
practicas. Surge del analisis que los Centros de Actividades Infantiles (CAI) que
contribuyen afortalecer los procesos de inclusién educativa de nifilos y nifias de
sectores sociales vulnerables. Los CAIl ofrecen un formato que posibilita
practicas educativas mas inclusivas, permitiendo el acompafamiento individual
y personalizado de los estudiantes, detectando dificultades y ayudando a
resolverlas, diversificando la ensefianza para que cada uno pueda encontrar su
ritmo y modalidad de aprendizaje. Rompen con la estandarizacion y uniformidad,
ofreciendo un contexto flexible y abierto que crea otras condiciones para que
todos puedan aprender.

Un rasgo distintivo de las escuelas con CAl es reconocer que todos los alumnos
son sujetos de derecho y tienen capacidad para aprender. Los CAI brindan
oportunidades sistematicas de aprendizaje atendiendo a la diversidad cultural,
posibilitando el acceso al conocimientoy la finalizacion del trayecto formativo de
los alumnos. Complementan la tarea de la escuela, ofreciendo un dispositivo
pedagogico diferente caracterizado por un ambiente de libertad y alegria, el
fortalecimiento de lazos sociales, la promocién de la autoestima y autonomia, la
articulacién entre juego, vida cotidiana y aprendizaje, y el acompafiamiento
personalizado.

Los CAI constituyen una experiencia pedagogica alternativa que intenta romper
con el modelo hegemdnico de la escolaridad tradicional, orientandose a

fortalecer las trayectorias educativas de los nifios de sectores populares. Si bien
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ciertas condiciones materialesy de precariedad laboral no estarian garantizando
laimplementacién y sustentabilidad del programa, el estudio abre el debate para
continuar fortaleciendo politicas sociales y educativas como los CAl, pensadas
desde el enfoque del derecho, la democratizacion, la inclusiony la justicia social
y educativa.

Por otro lado, en Uruguay, la Dra. Verénica Filardo analiza la integralidad
en el andlisis de trayectorias educativas, destacando la importancia de
considerar el recorrido por el sistema educativo en sus diferentes nivelesy la
influencia de otros eventos vitales en las trayectorias educativas. Se presentan
resultados de estudios que muestran como las trayectorias educativas se
distribuyen diferencialmente por sexo y clima educativo del hogar de origen.
Ademas, enfatiza la relevancia de la integralidad en las politicas educativas, ya
gue el transito por el sistema educativo es solo uno de los espacios por los que
transcurre la vida de los jovenes. Concluye que la integralidad en el analisis de
trayectorias educativas es crucial para comprender como las trayectorias
educativas se interceptan con otras dimensiones de la vida. Los resultados de
los estudios muestran que las trayectorias educativas se distribuyen
diferencialmente por sexo y clima educativo del hogar de origen, y que la
repeticion en el nivel primario tiene un peso significativo en determinar la
probabilidad de egreso de Educacion Media. La integralidad en las politicas
educativas implica considerar los transitos en distintas dimensiones de la vida,
como el ingreso al mercado laboral, la vida reproductiva y la autonomia. Esto
sugiere que las medidas que se orienten a favorecer la permanencia en el
sistema educativo no pueden aislarse en la esfera educativa y acotarse a lo
sectorial. En lugar de eso, deben considerar los impactos reciprocos entre las
trayectorias educativas y otras dimensiones de la vida.

Arco, Godino, Montiel y Montiveros (2017) realizaron unainvestigacion en
relacion con "Los desafios de la escuelamedia hoy" donde analizan el dispositivo
escolar del nivel medio en un contexto de resignificacion de sus sentidos y
orientaciones, con el objetivo de acompafiary sostener las trayectorias escolares
desde la perspectiva de los docentes. La investigacion se llevdé a cabo en
escuelas de educacion secundaria en Villa Mercedes, Argentina, involucrando a
docentes, directivos, asesores pedagdgicos y preceptores.

El trabajo se centra en entender como las transformaciones

socioculturalesy tecnolégicas afectan las practicas y percepciones dentro de la
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escuelamedia. Los docentesdescriben la escuelacomo un espacio que enfrenta
desafios tales como la necesidad de inclusién, la adaptacion a los cambios
sociales, y la heterogeneidad estudiantil. La investigacion destaca que estos
desafios a menudo se perciben como unatension entre mantenerla regulacion

social y adaptarse a nuevas exigencias.

A través de la formacion y el dialogo, los participantes del estudio expresaron la
necesidad de nuevas estrategias pedagdgicas que incluyan tecnologias de la
informacion, fomenten el compromiso y el interés por el aprendizaje, y
revaloricen el tiempo y espacio para la lectura. Los docentes sugirieron que la
escuela media requiere unarevision profundade sus practicas y organizacion,
planteando nuevos modos de trabajo y estrategias que respondan mejor a las
realidades actuales de los estudiantes. La investigacion concluye que los
desafios actuales de la escuela media demandan una reconfiguracion de las
practicas educativas tradicionales. La escuela se enfrenta a la necesidad de ser
mas inclusivay adaptativa, respondiendo a los cambios sociales y tecnolégicos
que afectan a los jovenes. Se destaca la importancia de un acompafamiento
integral que contemple las diversas realidades de los estudiantes, promoviendo

la creacién de planes de intervencion personalizados y flexibles.

Ademas, lainvestigacion sugiere quelas instituciones escolares deben fomentar
espacios de dialogo y reflexién entre los docentes para construir colectivamente
nuevas practicas educativas. Estas practicas deben orientarse hacia el
sostenimiento de las trayectorias escolares, permitiendo que la escuela media

siga cumpliendo su funcién social en un contexto de constante transformacion.

En el mismo afio Barbara Briscioli publica un articulo en el que realiza
aportes para la construccion conceptual de las trayectorias escolares. En él,
presenta un andlisis profundo sobre las trayectorias escolares, especialmente en
el contexto del nivel secundario. A partir de unarevision tedricay conceptual, se
destaca la importancia de considerar las trayectorias escolares como un
entramado que vincula lo estructural, lo institucional y lo biografico. Esta
perspectiva se posiciona como una alternativa superadora de la dicotomia entre
determinismo social y voluntarismo, atribuyendo un papel significativo a la

dimension institucional en la configuracion de estas trayectorias.
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El estudio critica la concepcion tradicional de biografia lineal y Gnica cronologia
de aprendizajes, sugiriendo que la discontinuidad en las trayectorias escolares

debe ser abordada

de manera sistémica, mas que como un problema individual. Se reconoce la
existencia de diversos recorridos escolares, muchos de los cuales son
inconclusos o intermitentes, debido a multiples factores como la situacion
socioecondémica, responsabilidades familiares o laborales, y practicas
institucionales expulsoras. La investigacion concluye que es fundamental
visibilizary considerar la dimensién institucional en el analisis de las trayectorias
escolares. Esta perspectiva permite comprender mejor las causas del abandono
escolar y los desacoplamientos en los recorridos educativos, sugiriendo que la
problematica de la exclusion y el fracaso escolar es compleja y multifacética.
Ademas, se subraya la necesidad de intervenir sobre las condiciones de
escolarizacion y practicas pedagoégicas que perpetian la homogeneidad y la
exclusion, promoviendo una mirada renovada que atienda las realidades

diversas de los estudiantes.

La construccién conceptual de las trayectorias escolares propuesta en el articulo
enfatiza la importancia de abordar las trayectorias educativas desde una
perspectiva que integra lo estructural, lo institucionaly lo biogréfico, para poder

ofrecer soluciones mas inclusivas y equitativas en el sistema educativo.

Casal Vanesa (2020), investiga sobre los sentidos de acompaifar
trayectorias escolares en la Ciudad de Buenos Aires. Aborda la problematica de
los apoyos educativos en el contexto de las instituciones escolares de nivel
primario en la Ciudad de Buenos Aires. La autora, Vanesa Casal, analiza la
educacion inclusiva como enfoque politico y pedagdgico y reconoce multiples

sentidos de acompafiamiento escolar.

La investigacion se basa en la documentacion narrativa de experiencias
pedagogicas y en la Tesis de Maestria de la autora. El trabajo destaca la
importancia de la diversificacion curriculary la inclusion educativa para abordar
las necesidades de los estudiantes. También analizala estructura de las areas
educativas en el Reglamento Escolar de la Ciudad de Buenos Aires y cOmo esta

organizacion refleja la comprension de la educacion especial y la inclusién.
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La investigacion destaca la necesidad de una educacion inclusiva que
abarque a todos los estudiantes, considerando sus diferentes necesidades y
capacidades. La diversificacion curricular y la inclusion educativa son
fundamentales para asegurar que todos los estudiantes puedan aprender y
desarrollarse de manera equitativa. La confianzay la colaboracion entre los

educadores y los estudiantes son clave para el éxito de este enfoque.

Lainvestigacion también destaca laimportanciade la gestion escolary la gestién
de la ensefianzaen la inclusion educativa. La escuela debe ser un espacio que
permita la circulacion de saberes y la interaccién entre los estudiantes y los
educadores, y que incluya a todos los actores involucrados en el proceso

educativo.
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Capitulo 1

Estrateqgias institucionales y Estrategias de ensenanza

Estrateqgias institucionales

Garay (2000) elige y conceptualiza una variedad de conceptos
relacionados con las instituciones educativas. Las estrategias institucionales son
ejes tematicos que ayudan a construir saberes tendientes a interpretar la
compleja trama de relaciones que se entretejen en el campo educativo actual.
Esto permite desarrollar estrategias de intervencién que acompafien las
trayectorias de los estudiantes desde distintos posicionamientos institucionales.
Tal como lo sefiala Garay, laintervencion debe proveer recursos cognitivos para
que los sujetos logren pensar sus institucionesy pensarse dentro de ellas, que
puedan analizary utilizar un pensamiento reflexivo a fin de modificar al otro y

realizar una transformacion.

Estrategias didacticas y decisiones institucionales

En su libro "Asesoramiento pedagdgico en accién. La novela del asesor",
Sandra Nicastro, aborda la complejidad de las trayectorias escolares y como las
distintas posiciones de los actores educativos (psicélogos, directivos, docentes)
ponen en juego modelos de actuacion y practicas profesionales diversas que se
expresan en estrategias de intervencion y dispositivos de trabajo también
variados.

Nicastro (1994) sostiene que el asesoramiento pedagdgico es una
practica especializadaen situacién, que implica ampliar la mirada mas alla de las
posicionesy encuadres de trabajo individuales. Esto requiere imaginar escenas
de asesoramiento que involucren a diversos actores (rectores, coordinadores,
profesores, alumnos) para identificartantolas situaciones mas exitosas como las
de mayor dificultad.

En este sentido, las estrategias didacticas implementadas por los docentesy las
decisiones institucionales para acompanar las trayectorias de los estudiantes
deben ser analizadas en el marco de la complejidad de las interacciones entre
los diferentes actores y niveles del sistema educativo.

Por lo tanto, pensar las trayectorias escolares, las estrategias didacticas y las

decisiones institucionales desde la perspectiva de Sandra Nicastro implica
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reconocer la perplejidad y el aturdimiento que produce el dia a dia escolar,

problematizar, ampliar la mirada més all4 de las posiciones individuales, e

imaginar escenas de asesoramiento que involucren a diversos actores. Este

enfoque permite comprender la complejidad de los procesos educativos y

generar estrategias de intervencion mas efectivas para acompafar las

trayectorias de los estudiantes.

Cuando analizamos las diferentes estrategias didacticas para apoyar el

aprendizaje de los estudiantes, teniendo en cuenta que sus trayectorias reales

de aprendizaje resultan mas complejas e irregulares que las tedricas.

a)

b)

d)

Sandra Nicastro realiza una serie de estrategias a tener en cuenta:

Presentacion de propuestas pedagdgicas diversificadas que atiendan a
los intereses, necesidades y potencialidades de los estudiantes. Esto
implica promover un aprendizaje activo, significativo y responsable,
adaptando las practicas educativas a la diversidad del alumnado.
Presentar propuestas de aprendizaje integrado que incluya enfoques de
ensefianza por capacidades transversales. Esto significa que los
docentes deben trabajar en conjunto, integrando diferentes disciplinasy
saberes.

Repensarla organizacion escolar en relacion a cambios en la disposicion
del tiempo, los agrupamientos de estudiantesy los espacios fisicos dentro
y fuera de la escuela. Con la finalidad de enriquecer el aprendizaje y
facilitar la inclusion de todos los estudiantes, especialmente aquellos con
trayectorias educativas fragmentadas.

Reformular la metodologia de evaluacion para valorar el proceso de
aprendizaje, asegurando que la evaluacion sea planificada y monitoreada
de manera continua, permitiendo ajustes en la ensefianza segun sea
necesario.

Establecer politicas de seguimientos que aseguren las trayectorias
escolares para que los estudiantes no se vuelvan invisibles en el sistema
educativo. Incluyendo la colaboracion interinstitucional, especialmente en

la transicion entre la educacion primaria y secundaria.

Las estrategias didacticas propuestas por Sandra Nicastro estan

orientadas a construir un sistema educativo mas inclusivo y adaptado a las

realidades de los estudiantes. Al centrarse en las trayectorias reales y en la
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diversidad de aprendizajes, se buscano solo mejorar el rendimiento académico,
sino también fomentar un ambiente escolar que reconozca y valore las

particularidades de cada estudiante.

Estrateqgias de ensefanza

Segun Monereo (2000), la estrategia define la capacidad como una
disposicion genética que permite ejecutar una variedad de comportamientos,
mientras que la habilidad se define como una capacidad desplegada en
comportamientos desarrollados a través de la practica. El autor afirma que para
adquiriruna habilidad es necesario tener la capacidad (innata) y el conocimiento
de ciertos procedimientos que garanticen el éxito al realizar la actividad que

requiere la habilidad.

Segun Alvarez, Gonzélez y Nufiez (2007), se trata de guias de accion
intencionales que se enfocan en llevar a cabo las habilidades que establecen los
objetivos del aprendizaje. Ademas, afirma que se deberia hablar de las
"habilidades que demandan los objetivos del aprendizaje" antes de Propdsitos y
Representaciones.

De manera similar, el autor afirma que: "las habilidades que establecen los
objetivos del aprendizaje” (p. 18).

El autor debe indicar los objetivos del aprendizaje, detallar los pasos necesarios
para llevar a cabo las actividades y proporcionar informacién basica antes de las
actividades.

Davini (2008) define la ensefianza como una accion voluntaria y
conscientemente dirigida para que alguien aprenda algo que no puede aprender
solo de manera espontanea o por sus propios medios.

Las intencionestienen dos direcciones. La persona que ensefiatiene la
intencion de hacerlo, y la persona que aprende tiene la intencidén de aprender.
Ensefiarcon unaampliagama de recursos para que los demas puedan aprender
efectivamente y ain deseen hacerlo eslo que hace que seaintencional. Que les
ensefian tiene como objetivo transmitir un conocimiento o una practica que se
consideraculturalmente legitimo, socialmente justo y ético. En otras palabras, es
un acto de transmision cultural con intenciones sociales y decisiones de valor.

Sin embargo, Anijovich (2010) define las estrategias de ensefianza como

el conjunto de decisiones que toma un maestro para orientar la ensefianza con
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el fin de promover el aprendizaje de sus alumnos. Se trata de pautas generales
sobre como ensefiar un contenido disciplinar teniendo en cuenta qué queremos
gue nuestros alumnos comprendan, por qué y para qué.

Después de elegiruna estrategia, es necesario definiry disefiar el tipo, la
cantidad, la calidad y la secuencia de actividades que ofreceremos a los
estudiantes antes de comenzar a implementarla.

La autora también define las actividades como las actividades que
realizan los estudiantes para adquirir diferentes conocimientos. Para ayudar a
organizar las experiencias de aprendizaje, el maestro las utilizay las pone a
disposicion de los estudiantes.

Los intereses, los estilos de aprendizaje, los ritmos, los tipos de inteligenciay el
tipo de demanda cognitivaesperada de los estudiantes deben tenerse en cuenta
al determinar qué tareas deben completar los estudiantes para aprender.

Por lo tanto, las define como las tareas que los alumnos realizan para
apropiarse de diferentes saberes son instrumentos con los que el docente cuenta
y que pone a disposicion en la clase para ayudar a estructurar las experiencias

de aprendizaje.

También destaca los siguientes factores a tener en cuenta al elegir las
tareas para que los estudiantes aprendan: los estilos de aprendizaje, los ritmos,
los intereses, los tipos de inteligencia, entre otros; el tipo de demanda cognitiva
que se espera de los estudiantes; y el grado de libertad que tendran los

estudiantes para tomar decisiones y proponer cambios y rutas alternativas.

Por otro lado, Ferreiro (2012), destaca que las estrategias son un
componente esencial del proceso de ensefianza aprendizaje que permiten la
realizacion de una tarea con la calidad requerida debido a la flexibilidad y
adaptabilidad a las condiciones existentes. Facilitan la confrontacién
(interactividad) del sujeto que aprende con objeto de conocimiento, y la relacion
de ayuday cooperacion con otros colegas durante el proceso de aprendizaje.

Orientan la actividad psiquica del alumno para que aprenda significativamente.

Orozco Alvarado (2016), establece unarelacion entre las estrategias de
ensefianza o estrategias didacticas de los métodos de ensefianza. Mientras que
Aparicio Morataya (2013), afirma que las estrategias son “acciones siempre

conscientes e intencionales”. De manera que envuelven tanto métodos como
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técnicasy sirven para planificaraccionesque conlleven a objetivos previstos, por
lo tanto, permiten conjeturar posibles resultados. Las estrategias deben ser
elaboradas a partir de una necesidad educativa diagnosticada, ser medibles y al
mismo tiempo claras para que quien las vaya a aplicar no extravie el caminoy
pueda acceder a un fin objetivo.
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Capitulo 2

Las Trayectorias escolares

La RAE define trayectoria como “el curso que, a lo largo del tiempo, sigue el
comportamiento o el ser de unapersona,de un gruposocial o de unainstitucion”.
En este sentido, una trayectoria escolar se refiere al desempefio de los alumnos
a lo largo de su escolaridad, afio a afio, observando su punto de partida y los
procesos Yy resultados del aprendizaje. Este concepto destaca la importancia de
comprender la historia de cada estudiante en la escuela, considerando su
pasado y futuro. La atencidon se centra en los maestros, sus métodos de
ensefianza y sus resultados. La apuesta hacia adelante es profundizar el
aprendizaje.

Ardornio (2005) define la trayectoria como algo que se modeliza que se
puede anticipar en su totalidad o teniendo en cuenta algunas pautas como un
itinerario.

Flavia Terigi (2009) centra su investigacion en las trayectorias escolares
y su impacto en el aprendizaje de los estudiantes. Introduce el concepto de
"trayectorias escolares tedricas"”, que se refiere a los caminos previstos por el
sistema educativo, basados en una progresion lineal que sigue un cronograma
estandar. Este enfoque sugiere que todos los estudiantes deberian avanzar en
su educacién de manera similar, siguiendo un recorrido preestablecido que se
alinea con su edad y nivel educativo. Sin embargo, también reconoce la
existencia de "trayectorias educativas reales", que reflejan la diversidad y
complejidad de las experiencias escolares vividas por los estudiantes. Estas
trayectorias reales a menudo son discontinuas y heterogéneas, lo que implica
que muchos jovenes no siguen el camino lineal esperado. Esto permite una
comprension mas profunda de como se construyen las trayectorias escolares,
considerando factores como el contexto social, las politicas educativas y las
caracteristicas personales de los estudiantes.

En este sentido la autora argumenta que el rol docente es crucial en este
contexto ya que la ensefianzatradicional tiende ahomogeneizarlas experiencias
de aprendizaje, asumiendo que todos los estudiantes pueden aprender de la
misma manera y al mismo ritmo. Esta perspectiva lleva a que se ignoren las

necesidades individualesy las particularidades de cada estudiante. Por lo tanto,
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es fundamental que los docentes adopten enfoques mas flexibles y adaptativos
gue reconozcan y respondan a la diversidad de trayectorias educativas reales.

Con respecto al equipo directivo, Flavia Terigi considera que cumplen un
rol clave en la construccion de condiciones favorables para las trayectorias
escolares. Para lo cual los directivos deben promover un ambiente escolar
inclusivo que facilite la continuidad y calidad en el aprendizaje. Esto implica no
solo garantizar el acceso a la educacion, sino también implementar estrategias
que apoyen a los estudiantes en riesgo de abandono escolar o aquellos que
enfrentan dificultades académicas. De esta manera, la colaboracion entre
docentes y directivos es fundamental para crear condiciones que respondan a
las necesidades diversas de su poblacion estudiantil.

Nicastro (2006) plantea la necesidad de "revisitar la mirada sobre la
escuela”,es decir, volver a observar y problematizar lo que creemos saber sobre
las trayectorias escolares. Proponereconocer la perplejidady el aturdimiento que
nos produce el dia a dia escolar para seguir pensando y repensando las
categorias que usamos, las rutinas, las posiciones del que mira y es mirado, el
espacio y el tiempo escolares.

SandraNicastro junto a Beatriz Greco, hadesarrollado un enfoque integral
sobre las trayectorias escolares que se centra en la interaccion entre los
estudiantesy las instituciones educativas. Su trabajo propone una comprension
de las trayectorias nos6lo como un recorrido lineal dentro del sistema educativo,
sino como un proceso dinamico que involucra multiples dimensiones tanto
subjetivas como institucionales. Ambas autoras, definen las trayectorias
escolares como "recorridos subijetivos e institucionales”, enfatizando que estos
trayectos son construcciones en constante evolucién que reflejan la interaccion
entre el individuo y el contexto educativo. Este enfoque sugiere que las
trayectorias no son simplemente un seguimiento de normasy regulaciones, sino
gue son itinerarios que se desarrollan en situaciones especificas, influenciadas
por las experienciasy las relaciones que los estudiantes establecen dentro de la
escuelay con sus familias.

En el andlisis de las trayectorias educativas, Sandra Nicastro, distingue
varias dimensiones que permiten una comprensién mas profunda del proceso
formativo de los estudiantes. Una de estas es la subjetividad, que consideralas
trayectorias como experiencias personalesy uUnicas que cada alumno vive de

manera diferente. Esta dimension reconoce que el significado y desarrollo de las
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trayectorias dependen de las circunstancias individuales y sociales de cada
estudiante, lo que subraya laimportancia de atender a la diversidad presente en
los contextos educativos.

Por otro lado, la institucionalidad constituye otra dimension clave,
sefialada por Nicastro, quien destaca que las trayectorias deben comprenderse
dentro de un marco institucional. Este marco incluye las estructuras del sistema
educativo, las politicas y las practicas pedagdgicas que configurany condicionan
el transito de los estudiantes por el ambito escolar. En este sentido, las
instituciones educativas juegan un papel determinante en la forma en que se
configuran y experimentan las trayectorias.

Finalmente, la dimension del acompafiamiento es central en el enfoque
de Nicastro. Este concepto resalta la importancia de que los docentes brinden
apoyo continuoy ajustado a las necesidades de los estudiantes, facilitando su
avancey ayudandolos a superar las barreras que puedan surgiralo largo de su
trayectoria. El acompafiamiento se convierte, asi, en un elemento fundamental
para garantizar la continuidad y el sentido de las trayectorias educativas,
promoviendo un aprendizaje mas inclusivo y efectivo.

Con relacion a las mejoras que consideran necesarias para fortalecer las
trayectorias escolares de los estudiantes son la capacitacion docente. Se
menciona la necesidad urgente de "brindar mas herramientas para los
maestros”, lo cual es esencial para mejorar su capacidad de respuesta ante
situaciones complejas. Nicastro apoya un enfoque formativo continuo queincluya

aspectos emocionales y relacionales en la practica docente.
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Capitulo 3

Evolucionde la Normativa Educativa en Argentina vy su Impacto en
las Trayectorias Escolares

La normativa educativa en Argentinarelacionada con el reconocimientoy
acompafiamiento de las trayectorias escolares ha tenido un desarrollo
significativo a lo largo de las ultimas décadas, reflejando un enfoque creciente
en la inclusiony el apoyo a los estudiantes. A continuacion, se presenta un
recorrido histérico que destaca las leyes y resoluciones mas relevantes en este
ambito.

En 1993, la Ley Federal de Educacion (Ley N° 24.195) introdujo cambios
estructurales en el sistema educativo argentino, reemplazando la tradicional
Escuela Primaria por la Escuela General Basica (EGB), que abarcaba desde el
primer hasta el noveno afio de educacion. Esta ley buscé garantizar un acceso
equitativo a la educacién, aunque su implementacion evidencio desigualdades
en diversas provincias.

En el afio 2006, la Ley N° 26.206, conocida como Ley de Educacion
Nacional,establece un marco normativo que promueve el derecho a la educacion
y la igualdad de oportunidades. En su articulo 17, define las trayectorias
educativas como un aspecto clave para asegurar que todos los estudiantes
tengan acceso a una educacion integral y articulada a través de los distintos
niveles y modalidades del sistema educativo.

Cuatro afios mas tarde, la Resolucién CFE N° 122/10 del Conse€jo
Federal de Educacion establece criterios y orientaciones para mejorar las
trayectorias escolares de todos los niveles y modalidades de la educacion
obligatoria. Su objetivo principal es garantizar la inclusion y el aprendizaje
efectivo de todos los estudiantes, abordando las diversas necesidades
educativas que puedan presentar.

Establece criterios similares para laregularizacién y el seguimiento de los
estudiantes, asegurando que se implementen practicas educativas que
favorezcan su permanenciay éxito en el sistema educativo. También enfatiza la
importancia de crear un ambiente educativo que responda a las realidades de
los alumnos, promoviendo estrategias que faciliten su aprendizaje y desarrollo

integral. Por otro lado, propone orientaciones especificas para docentes y
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directivos, con el fin de que puedan adaptar sus metodologias a las necesidades
de sus estudiantes, fomentando un enfoque mas inclusivo y personalizado.

En agosto de 2011, el Consejo Federal de Educacion aprueba la
Resolucion CFE N° 154/11 la cual establece pautas para la mejora de la
regulacion de las trayectorias escolares en el nivel inicial, primario y otras
modalidades educativas. En la misma se aprueban “Pautas federales para el
mejoramiento de la regulacién de las trayectorias escolares”, que tiene como
objetivo proporcionar orientaciones claras para la atencion de las trayectorias
educativas a lo largo del ciclo escolar. Con el objetivo de garantizar condiciones
equitativas y adecuadas para todos los estudiantes, considerando las
particularidades locales y comunitarias.

La implementacion de estas pautas tiene como fin mejorar la calidad
educativay asegurar que todos los estudiantes tengan acceso a una educacion
que responda a sus necesidades especificas, promoviendo asi una trayectoria
escolar mas efectiva y satisfactoria.

Ambas resoluciones CFE N° 122/10 y la CFE N° 154/11 del Consejo
Federal de Educacién comparten el objetivo de mejorar las trayectorias
escolares, pero se enfocan en diferentes niveles y modalidades educativas, asi
como en distintos aspectos de la regulacion.

La Resolucion 122/10 se centra en el nivel secundario, estableciendo
criterios comunes para laregularizacion de trayectorias escolares. Su documento
anexo, “Orientaciones para el mejoramiento de las trayectorias escolares reales
de nifos, nifias y jovenes”, aborda la repitencia y fomenta la continuidad
educativa. Propone unapromocion mas flexible que se adapte alas necesidades
individuales de los estudiantes, especialmente aquellos que presentan
sobreedad.

A diferencia de la anterior,la Resolucion 154/11 abarca todos los niveles
educativos, incluyendo el nivel inicial y primario. Aprueba el documento “Pautas
federales para el mejoramiento de la regulacion de las trayectorias escolares”,
gue unificalas orientaciones previas y busca garantizar condiciones equitativas
para el ingreso, permanenciay egreso de todos los estudiantes en el sistema
educativo. Se enfatiza la necesidad de adaptar las estrategias a los contextos

locales y comunitarios.

22



Un afio despuésla Resolucion CFE 174/12 busca garantizar un enfoque
integral que contemple el ingreso, permanenciay egreso de los estudiantes en
el sistema educativo desde una perspectiva de derechos.

La resolucién reconoce la importancia de asegurar que todos los estudiantes
tengan acceso a una educaciéon de calidad que les permita desarrollar sus
potencialidades. La normativa enfatiza que las trayectorias escolares deben ser
entendidasnosdlocomo un proceso académico, sinotambién como un recorrido
personal que involucra aspectos sociales, emocionales y culturales.

Esta resolucion incluye pautas para el mejoramiento de las trayectorias como,
asegurar que todos los estudiantes tengan acceso a unaeducacion de calidad
qgue les permita desarrollar sus potencialidades. Ademas, sugiere que la edad
cronologicano sea el unico factor determinante para la promocion, permitiendo
asi unaevaluacion mas holistica del aprendizaje y desarrollo del estudiante. Asi
mismo, propone la creacién de redes de apoyo entre docentes, familias y
comunidades para facilitar este acompafiamiento.

Promueve un modelo de evaluacion continua que permita identificar las
dificultades y logros de los estudiantes a lo largo de su trayectoria escolar.
Finalmente, establece la importancia de la formacién continua de los docentes
como un elemento clave para implementar estas pautas efectivamente. Ya que,
requiere que los educadores estén capacitados para trabajar con diversidad y
para aplicar estrategias pedagdgicas inclusivas que favorezcan el aprendizaje
significativo.

La Resolucion CFE 397/21, establece un marco normativo esencial para
abordar las trayectorias escolares en el contexto post-pandemia. Reconociendo
el impacto significativo que la crisis sanitaria hatenido en el sistema educativo,
laresolucién propone estrategias de revinculacion paraaquellos estudiantes que
se han desvinculado, asi como la creacién de programas especificosy espacios
comunitarios que faciliten su reintegracion. Se busca no solo recuperar a los
estudiantes perdidos, sino también garantizar su derecho a una educacion
inclusiva y equitativa. Ademas, destaca la necesidad de una organizacion
pedagodgicaflexible que contemple el aumento del tiempo escolar y la adaptacion
de criterios de evaluacién y promocién. Estas medidas son fundamentales para
atender las diversas realidades educativas y asegurar que los estudiantes
puedan avanzar en sus trayectorias, independientemente de las interrupciones

gue hayan enfrentado.
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Por altimo, la integracion de tecnologias educativas se presenta como una
herramientacrucial para mejorar las trayectorias escolares. La resolucién sugiere
que las jurisdicciones incorporen plataformas digitales y recursos virtuales para
complementar el aprendizaje presencial, ofreciendo un enfoque mas accesible y
flexible.

Las pautas establecidas por la Resolucion CFE 397/21 representan un
esfuerzo por parte del sistema educativo para enfrentarlos desafios del contexto
y promover unaeducacion que garantice la continuidad de todos los estudiantes.

El 15 de noviembre de 2021, se sancionalalLey N°27.652, que establece
una estrategia integral para fortalecer las trayectorias educativas, especialmente
aquellas afectadas por la pandemia de COVID-19. Su objetivo principal es
garantizar el derecho a la educacion, asegurando que nifias, nifos,
adolescentes, jovenes y adultos puedan continuar sus estudios provocadas por
factores sanitarios, sociales y econémicos.

Entre las disposiciones mas relevantes de la ley se encuentra la
promocioén de estrategias pedagogicas integrales, la implementacion de tutorias
y acompafiamientos especificos, asi como el fortalecimiento de los lazos
socioeducativos entre las escuelas, las familias y las comunidades. La ley
también hace hincapié en la necesidad de actualizar los criterios de acreditacion
y evaluacidon para adaptarse a las nuevas realidades educativas. Esta ley
representd un avance significativo en el compromiso del Estado argentino por
asegurar el derecho a la educacion en un contexto desafiante. Priorizando la
inclusién y equidad educativa. Se busca no solo recuperar a los estudiantes
desvinculados del sistema educativo, sino también garantizar que todos los
jovenes y adultos tengan acceso a oportunidades de aprendizaje significativas
gue les permitan desarrollar su potencial personal y social.

Por otro lado, la ley establece que el Programa Cédula Escolar Nacional
(CEN) conforme equipos interdisciplinarios que trabajen en las jurisdicciones
para atender y dar seguimiento a los estudiantes en situaciones vulnerables,
promoviendo acciones que faciliten su inclusién y permanencia en el sistema
educativo.

Asimismo, la ley establece la creacion del "Libro Blanco del Programa
Cédula Escolar Nacional”, un registro actualizado anualmente que contiene

datos estadisticos sobre el desarrollo y resultados del programa. Con la finalidad
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de evaluar la efectividad de las politicas implementadasy esta protegido por la
Ley de Proteccion de Datos Personales.

En conjunto, estas medidas buscan no solo recuperar a los estudiantes
desvinculados, sino también crear un entorno educativo mas inclusivo y
accesible para todos.

Dentro de la misma ley, la Resolucién CFE N° 421/22, emitida el 30 de
marzo de 2022, establece una estrategia integral para fortalecer las trayectorias
educativas afectadas por la pandemia de COVID-19 en Argentina. Esta
resolucién tiene como objetivo principal coordinar y articular acciones entre el
Ministerio de Educacion Nacional y las carteras educativas jurisdiccionales,
buscando asegurar la revinculacion, acompafiamiento y fortalecimiento de las
trayectorias escolares en todas las instituciones educativas del pais. En este
contexto, se implementa el programa "Volvé a la Escuela" o “PROGRESAR?,
que busca apoyar a jovenes en riesgo de abandonar sus estudios,
proporcionando becas y recursos para fomentar su reingreso al sistema
educativo.

Ademas, establece criterios para la acreditacion y evaluacion integral y
formativa, promoviendo propuestas pedagodgicas y didacticas que incluyan
acompafamientos especificos. También enfatiza laimportancia de fortalecer los
lazos socioeducativos entre las escuelas, las familias y las comunidades,
reconociendo que el éxito educativo depende en gran medida del apoyo social y
familiar que reciben los estudiantes.

Por ultimo, resalta la necesidad de una articulacion efectiva entre
diferentes ministerios, como los de Desarrollo Social, Salud y Cultura, para

optimizar recursos.
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Capitulo 4

Programas de acompanamiento

Actualmente se encuentra vigente Programa Nacional de
Acompafiiamiento Sociocomunitario a las Trayectorias Educativas. Este
Programa tiene como objetivo contribuir al fortalecimiento de las trayectorias
educativas de adolescentes y jovenes de escuelas del Nivel Secundario con
trayectorias discontinuas, interrumpidas o en situacion de vulnerabilidad
educativa, a partir de estrategias de articulacion con diferentes actores
institucionalesyde lacomunidad. Para lograrlo, se articula con diferentes actores
institucionales y comunitarios, promoviendo espacios de intercambio y
garantizandola continuidad pedagogica. Los equiposterritoriales, se encuentran
compuestos por duplas de articuladores y coordinados por un Referente de
Seguimiento Territorial que facilitan el trabajo conjuntoy promueven lainclusién
educativa y la conformacién de redes comunitarias.

Algunos de estos programas son: Red de Apoyo Escolar, Educacién Solidaria,
Plan Nacional de Lecturas, Plan ENIA, ESI, Parlamento Juvenily el Programa
Nacional de Prevencion y Cuidados en el Ambito Educativo.

Enlaactualidad el Programa se lleva adelante en las provincias de Chaco,

en 6 departamentos; Chubut, en 7 departamentos; Corrientes, en 20
departamentos; San Juan, en 13 departamentos; y Buenos Aires, en 46
municipios.
Durante el afio 2020, en el contexto del Aislamiento Social, Preventivo y
Obligatorio, con la vuelta de las clases presenciales, el Programa colabora en el
fortalecimiento de las iniciativas y politicas de continuidad pedagodgica de cada
jurisdiccion.

En la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, se encuentran en
funcionamiento los Centros de Acompafiamiento a las Trayectorias Escolares
(CATE). Los cuales desarrollan estrategias de acompafiamiento escolar para
estudiantes de Nivel Primarioy Secundario los sabados de 9 a 17 hs. En el Nivel
Primario buscan desarrollar distintas estrategias que promuevan la
alfabetizacion inicial, mientras que en el Nivel Secundario se brindan trayectos
formativos que permiten reforzar los contenidos curriculares para que los/as

estudiantes logren la acreditacion de materias adeudadas.

26



El objetivo del programa es fortalecer los contenidos disciplinares que aun no
han sido internalizados, consolidar los habitos necesarios para la construccion
del oficio del estudiante y otorgar significatividad a los conocimientos previos y
articularlos con los saberes abordados durante los encuentros. Mientras que, en
nivel secundario, tiene como finalidad acompafar a los estudiantes para que
logren acreditar las materias adeudadas en pos de la titulacién del nivel.

La participacién de los estudiantes de nivel primario, loresuelve la escuela
junto con las familias. Las estrategias de recuperacion de los aprendizajes se
definen para cada nifio/a de manera individual. Ademas, los contenidosy los
grupos se organizan de manera que cada alumno pueda recibir el
acompafnamiento que requiere.

En el Nivel Secundario, los estudiantes deben asistir a un minimo de 10
encuentros de 80 minutos. Cada uno/alleva un registro de su trayectoria escolar
en el cuadernillo “Plan Personal para el Fortalecimiento y Acreditacion de
Aprendizajes” (PPFA).

Transcurridos los 10 encuentros se les toma un examen integrador que, de ser

aprobado, dard por acreditada la materia.
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Marco metodoldgico

El presente estudio de campo se desarroll6 a partir de una logica
cuantitativa y cualitativa, ya que permite la interpretacion de significados de
acuerdo con el contexto analizado. Para lograr el objetivo de la investigacion, se
aplico la técnica de recoleccion de datos mediante entrevistas debido a que
aportan expresiones, actitudes, gestos, etc., relacionados a la comunicaciéon no
verbal.

Segun (Sampieri, Collado, & Lucio, 2006): La investigacion cuantitativa
nos ofrece la posibilidad de generalizar los resultados mas ampliamente, nos
otorga control sobre los fendmenos, asi como una punta de vista de conteoy las
magnitudes de estos. Asimismo, nos brinda una gran posibilidad de réplica y un
enfoque sobre puntos especificos de tales fendmenos, ademas, de que facilita
la comparacién entre estudios similares.

Por su parte, “la investigacion cualitativa proporciona profundidad a los
datos, dispersion, riqueza interpretativa, contextualizacion del ambiente o
entorno, detalles y experiencias unicas. También aporta un punto de vista
"fresco, natural y holistico" de los fenédmenos, asi como flexibilidad” (Sampieri,
Collado, & Lucio, 2006).

A fin del objetivo de este trabajo, las entrevistas realizadas a los 2
miembros del equipo de conduccion de dos instituciones distintas de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires fueron semiestructuradas: presenciales, directas,
con preguntas abiertas, ya que se consider6 fundamental la posibilidad de la
repregunta. Se pensoé que en este caso este método es el mas apropiado por su
posibilidad de contar con informacidon mas completa y precisa para su posterior
analisis. Con respecto a esto, (Taylor & Bogan, 1994) establecen: el analisis de
datos es un proceso en continuo progreso en la investigacion cualitativa. La
recolecciony el anélisisde los datos van de lamano. A lo largo de la observacion
participante, las entrevistas en profundidady otras investigaciones cualitativas,
los investigadores siguen pistas de los temas emergentes, leen sus notas de
campo o transcripcionesy desarrollan conceptosy proposiciones para comenzar
a dar sentido a los datos.

La encuesta, destinada a un total de 31 a docentes de Ciudad de Buenos Aires

y Pcia. de Buenos Aires, entre ellos 24 mujeres y 7 varones, fue de tipo
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descriptivo y las preguntas de respuesta cerrada, con opciones para poder
ampliar su respuesta en caso de que sea necesario.

En referencia a lo anteriormente mencionado, (Sautu, 2005) plantea: “La
encuestaes util si se quiere dar cuentade los aspectos estructuralesy/o atributos
generales de unapoblacion, o las razones u opiniones que tienen las personas
acerca de determinados temas”.

Los items abordaron aspectos clave como la definicion de trayectorias
escolares, la formacion especifica recibida por los docentes, la importancia del
trabajo en estas trayectorias, las estrategias didacticas utilizadas para el
acompafamiento educativo, y la comunicacion con las familias. La muestra
estuvo compuesta por docentes de diversas instituciones educativas,
garantizando asi una representacion amplia y variada. Los datos fueron
analizados cuantitativa y cualitativamente, permitiendo identificar patrones y
tendencias en las respuestas. Este enfoque metodolégico busca proporcionar
una comprension integral de cémo los docentes perciben y abordan las
trayectorias escolares, asi como el impacto de su labor en el desarrollo educativo

de los estudiantes.
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Analisis e interpretacidon de datos

Los docentes encuestados participaron voluntariamente. Antes de responder a
las preguntas se les informé a los participantes que sus respuestas serian
anonimasy que los datos recolectados se utilizarian con fines exclusivamente

educativos.

Gréfico 1

Lugar de residencia

o Busnes Ares _ B

=Prov. Buenos Aires = CABA

Fuente: Elaboracion propia

Ademas, se tuvo en cuenta el lugar de residenciay el nivel académico. Por lo
que se determiné que 17 de los docentes encuestados residen en la Provincia
de Buenos Aires y 13 en CABA.

Gréfico 2
Nivel de estudio

mUniversitario mTerciario

15;50%

Fuente: Elaboracién propia.
El grafico2 demuestra que la mitad de los encuestados corresponden adocentes

con estudios terciarios mientras que el restante ha realizado estudios

universitarios.
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Gréfico 3
Cargo que desempeiia

» Docente de grado (segundo ciclo) = Conduccion

» Docente de grado (primer ciclo)

Fuente: Elaboracién propia.
Por otro lado, se tuvo en cuenta el cargo que desempefian en la institucion, por
lo que se determin6 que el 50% son docentes de primer ciclo, el 33% docentes

de segundo ciclo de nivel primario. Mientras que el 17 % corresponde a
miembros del equipo de conduccion.
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Grafico 4
Concepto de Trayectorias escolares

10%

8%

m Camines previstos per el sistema educativo, basades en una progresién lineal que sigue un croncgrama
estandar.

# Rendimiento académico que un estudiante obtiene a lo largo del afio escolar.
Recorrido educativo que sigue un estudiante desde su ingreso a la escuela hasta su egreso.
m Tiempo que un estudiante pasa en la escuela.

u Conjunto de experiencias educativas Unicas y personales que cada estudiante vive a lo largo de su
proceso formativo, influenciadas por sus circunstancias individuales, sociales, el marco institucional y el
acompafiamiento que recibe.

Fuente: elaboraciéon propia.

En primer lugar, el 74% de los docentes definieron el concepto de trayectorias
escolares como un conjuntode experienciaseducativasnicasy personalesque
cada estudiante vive a lo largo de su proceso formativo, influenciadas por sus
circunstancias individuales y el acompafiamiento que reciben. Este enfoque
destaca la relevancia de considerar las trayectorias no sélo como un recorrido

académico, sino como un proceso integral que abarca diversos factores.
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Gréfico 5
Formacién especifica

mSi mNoc mAlguna vez mNunca

Fuente: elaboracién propia.

En cuantoalaformacion especifica sobre trayectorias escolares, mas de un 70%
de los encuestados indicd haber recibido capacitacion en este ambito, lo que
sugiere un compromiso con la mejora continua en sus practicas educativas.

Gréfico 6

Importancia del trabajo de las trayectorias escolares.

M Muy importante
M |mportante
24;77% M Poco importante

B Nada importante

Fuente: elaboracion propia.

La percepcién general sobre la importancia de trabajar en las trayectorias
educativas es alta; todos los docentes coincidieron en que es importante o0 muy

importante abordar este aspecto en su labor diaria.
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Gréfico 7

Estrategias didacticas

Experiencias directas y salidas
didacticas

Evaluaciones formativas 12

Actividades colaborativas _ 20
Tutorias personalizadas _ 17

10 15 20 25

I |

(=]
[42]

Fuente: elaboracién propia.

Respecto a las estrategias didacticas empleadas para acompafiar a los
estudiantes, se identificaron varias practicas comunes, tales como el aprendizaje
basado en proyectos, tutorias personalizadas,y actividades colaborativas. Estas
estrategias reflejan un enfoque hacia métodos mas inclusivos y adaptativos. Por
otro lado, el grafico 8, demuestra que el 93% de los docentes estan
comprometidos con la adaptacion de sus estrategias didacticas, lo que es un
signo positivo de atencion a la diversidad y personalizacion del aprendizaje.

Solamente 2 docentes (aproximadamente el 7%) indican que adaptan sus
estrategias "a veces". Esto sugiere que hay muy pocos docentes que no estan
haciendo un esfuerzo consciente por adaptar su ensefianza a las necesidades

individuales de sus estudiantes.

Sin embargo, en ausencia de inadaptacién, la categoria “nunca" tiene 0
respuestas, lo que es un resultado muy positivo. Esto significa que no hay
docentes que se nieguen a adaptar sus estrategias, lo que podria ser un
indicativo de una cultura educativa que valora la personalizacion y la atencién a

las necesidades de los estudiantes.
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Grafico 8
Adaptacion de estrategias didacticas

0; 0%

= Siempre = Frecuentemente = Aveces = Nunca
Fuente: Elaboracion propia.

Los datos obtenidos en relacion a la frecuencia con que realizan adaptaciones
didacticas segun las necesidadesindividuales varian.Un 32% indicé que lo hace
siempre, mientras que un 61% lo hace frecuentemente. Esto sugiere que,
aunqueexisteunaintencion generalizada de personalizarla ensefianza,aun hay
margen para mejorar la adaptacién a las necesidades especificas de cada

estudiante.
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Grafico 9

Acompafamiento escolar a lo largo de la escolaridad

Uso de plataformas digitales
paraseguimiento . 3

Comunicacion constante con lasfamilias. _ 24
Seguimiento individualizado decada _ 19
estudiante
Reuniones con otros docentes _ 23

Fuente: Elaboracién propia.
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Respecto a los modos en que se articula el acompafiamiento a lo largo de la escolaridad
o del ciclo de los estudiantes entre el 23 y 24 de los encuestados lo hacen por medio de

reuniones con otros docentes y por medio de una comunicacion constante con la familia.

Sin embargo, 19 de los docentes realizan el seguimiento individualizado de cada

estudiante mientras que tres utilizan plataformas digitales para realizar el seguimiento.
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Gréfico 10
Herramientas de evaluacion

1, 1% 1;1%

‘ 11;15%

= Evaluaciones estandarizadas = Observaciones en clase
Portafolio de trabajos » Retroalimentacion Continua

= Cuaderno de actividades diarias = Trabajos practicos y exposiciones
Fuente: Elaboracion propia.

En términos de evaluacion del progreso estudiantil,los docentes utilizan diversas
herramientas, incluyendo evaluaciones estandarizadas, observaciones en clase,
y portafolios de trabajo. Este enfoque variado sugiere unaintencion de realizar
una evaluacion integral que contemple tanto aspectos cuantitativos como

cualitativos del aprendizaje.
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Grafico 11

;Qué dispositivos usan para acompanar a las
familias de sus estudiantes?

Otras

[
[y

Reuniones para seguimiento familiar

Talleres para padres _ 10

Fuente: Elaboracion propia.
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Con relacion a los dispositivos utilizados para acompafar a las familias de los
estudiantes muestra un enfoque activo y comprometido en la comunicacion y
colaboracién. Se destacan las 22 reuniones informativasy 21 reuniones para
seguimiento familiar, que reflejan un esfuerzo significativo por parte del personal
educativo para mantener alas familias informadas e involucradas en el progreso
académico de sus hijos. Las 21 comunicaciones escritas complementan estas
interacciones, mientras que los 10 talleres para padres indican una oportunidad
de mejora en la capacitacion familiar. La Unica actividad en la categoria "Otras"
sugiere que hay espacio para explorar nuevas iniciativas. En general, este
conjunto de estrategias evidencia un sélido compromiso hacia la colaboracion

entre la escuelay las familias, fundamental para el éxito educativo.
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Grafico 12

Comunicacioén familiar

[ J1]
B Quincenal
W Mensual

M Bimestral

Fuente: Elaboracién propia.

La comunicacion con las familias también se destac6 como un componente
esencial del acompafiamiento educativo. La mayoria de los docentes se
comunicé con las familias bimestral o mensualmente, utilizando herramientas
como reuniones informativasy talleres para padres. Esto indica un esfuerzo por
mantener a las familias informadas sobre el progreso académico y social de sus

hijos.
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Gréfico 13
Acompafiamiento educativo

16; 52%

Fuente: Elaboracién propia.

0; 0%

11; 35%

m Muy Bueno
® Bueno
Regular

m Malo

La percepcion sobre el apoyo recibido del equipo directivo fue mayoritariamente positiva,
con muchos docentes calificando este apoyo como bueno o0 muy bueno. Esto resalta la

importancia del respaldo institucional en la implementacién efectiva de estrategias para

el acompafiamiento educativo.
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Grafico 14
Rol de los coordinadores

Oftras - 3

Formacion continua para docentes - 5
Provision de recursos didacticos _ 11
Coordinacion de actividades familiares _ 8
Supervision del trabajo docente _ 18

0 5 10 15 20

Finalmente, el papel que desempeiian los coordinadores de ciclo en el acompafamiento
de los estudiantes y las familias es la supervision del trabajo docente, la provision de
recursos didacticos y la coordinacién de actividades familiares.
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Conclusiones del trabajo de campo

A partir de lo analizado en las entrevistas, realizadas a los directivos y las
encuestas, aplicadas a los docentes, surgen las siguientes conclusiones:

El grafico 4, destaca el concepto que tienen los docentes en relacién con las
trayectorias escolares. Siendo que, a la mayoria de los docentes, un 74% tienen
una mirada integral y un 10% entiende que se relaciona con el rendimiento
académico de los estudiantes.

Respecto a las trayectorias escolares, Terigi (2010) las clasifica en tedricas y
reales, donde las primeras se ajustan a un modelo estandar del sistema
educativo, mientras que las segundas reflejan las experiencias concretas de los
estudiantes. En la encuesta, el 74% de los docentes encuestados definieron las
trayectorias escolares como un conjunto de experiencias Unicas, lo que resalta
la necesidad de una mirada integral sobre el proceso educativo.

El grafico 5 representa la formacion que han tenido los docentes con
relacion a las trayectorias escolares. El 74% ha tenido capacitacion al menos

alguna vez en relacion con las trayectorias escolares.

Monereo y Alvarez, refieren que la capacitacion continua permite a los docentes
adaptarse a los cambios en las dinamicas educativas y responder
adecuadamente a las necesidades de sus estudiantes. Permitiendo incluir
enfoques con una perspectiva inclusiva, asi como el desarrollo propuestas

educativas especificas para el acompafiamiento pedagdgico.

Terigi (2008) sefala que estas trayectorias pueden ser entendidas tanto
en términos tedricos, que describen un avance lineal esperado, como en
términos reales, que reflejan las experiencias individuales de los estudiantes. En
este sentido, el 77% (grafico 6) de los docentes encuestados considera muy
importante trabajar con las trayectorias escolares, o que indica una clara
conciencia sobre la relevancia de este enfoque para el aprendizaje y desarrollo

integral de los alumnos.

Las estrategias didacticas son importantes para acompafar las
trayectorias escolares. Garay y Sandran Nicastro destacan que el uso de
diversas metodologias, como aprendizajes basados en proyectos y actividades
colaborativas, puede facilitar la inclusién y el aprendizaje significativo. En este

sentido, el grafico 7 indica que los docentes utilizan diferentes estrategias para
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apoyar a sus estudiantes. La implementacién de aprendizajes basados en
proyectos, tutorias personalizadas, actividades colaborativas y evaluaciones
formativas se presenta como una practica comun entre los educadores, lo que

indica un compromiso con la adaptacion a las necesidades individuales.

El grafico 8 demuestra que el total de los encuestados adapta las

actividades de los estudiantes con mayor o menor frecuencia. En este sentido,
Davini y Anijovich sugieren que metodologias activas pueden fomentar un
aprendizaje mas significativo. Por lo cual, las estrategias de ensefianza deben
ser variadas para atender las diferentes trayectorias escolares.
Al igual que el grafico 10 muestra que un 31% de los docentes utiliza
observaciones en clase y retroalimentacién continua como herramientas
principales para evaluar el progreso estudiantil. Esto refleja un enfoque centrado
en el estudiante que puede contribuir a mejorar sus trayectorias.

Ademas, el grafico 9 indicaque la mayoria mantiene una comunicacion
constante con las familias, reuniones con otros docentes y también realizan un
seguimiento individualizado de cada estudiante. Por lo cual se infiere que los
docentes entienden que los recorridos educativos son subjetivos e indica cémo
cada estudiante vive su trayectoria escolar. Ferreiro y Aparicio Morataya
subrayan la importancia de reconocer estas experiencias individuales al disefar
politicas educativas. La comunicacion constante con lasfamiliasy el seguimiento
individualizado son practicas destacadas por los docentes, lo que indica un
esfuerzo por construir un entorno educativo que apoye a cada estudiante en su

recorrido.

La comunicacion con las familias es un aspecto crucial en el
acompafnamiento de las trayectorias escolares. Segun el grafico 12, el 74% de
los docentes se comunica bimestralmente para informar sobre el progreso de
sus estudiantes, mientras que un 10% lo hace quincenalmente y otro 10%
mensualmente. Este compromiso por parte de los docentes refleja una
comprension de la importancia del involucramiento familiar en el proceso
educativo. La comunicacién regular permite a las familias estar al tanto del
desarrollo académico y emocional de sushijos, lo que puede influir positivamente
en su aprendizaje. Gonzélezy Nufiez (2018) sostienen que la colaboracion entre
la escuelay la familia es fundamental para crear un entorno educativo inclusivo

y efectivo. La comunicacion no solofortalece la relacion entre docentes y padres,
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sinoque también ayudaa identificarnecesidades especificas de los estudiantes,

permitiendo una mejor adaptacion de las estrategias pedagdgicas.

En cuanto a la percepcion que tienen los docentes sobre el
acompafiamiento educativo recibido por parte del equipo de conduccién, segun
el grafico 13, el 52% considera que este acompafiamiento es bueno, el 35% lo
califica como muy bueno, y solo un 13% lo ve como regular. Estos datos indican
una percepcion mayoritariamente positiva, lo cual es esencial para fomentar un
ambiente colaborativo que beneficie tanto a docentes como a estudiantes.
Monereo y Alvarez enfatizan que un buen acompafiamiento institucional puede
facilitar la implementacion de estrategias inclusivas y efectivas en el aula.
Cuando los docentes sienten que cuentan con el respaldo necesario, estan mas
dispuestos a innovar en sus practicas pedagoégicas y a adaptarse a las

necesidades diversas de sus alumnos.

El grafico 14, en relacion con el rol de los coordinadores de ciclo,
demuestra que susfuncionesincluyen nosolola supervision del trabajo docente,
sinotambién la coordinacion de actividades familiaresy la formacion continuade
los educadores. Esta multifuncionalidad permite que los coordinadores actlen
como mediadores entre las politicas educativasinstitucionalesy la practica diaria
en el aula. Aparicio Morataya (2019) sefiala que unabuena coordinacion puede
mejorar significativamente la calidad educativa al facilitar la comunicacion entre
todos los actores involucrados. Los coordinadores deben ser capaces de ofrecer
apoyo logistico y pedagogico a los docentes, asegurando que se implementen
estrategias adecuadas para atender las trayectorias escolares de cada

estudiante.

En la encuesta realizada el 74% de los docentes han indicado que las
trayectorias escolares son el conjunto de experiencias Unicasy personales que
cada estudiante vive a lo largo de su proceso formativo influenciadas por sus
circunstancias individuales sociales, el marco institucional y el acompafniamiento

que recibe.

En este sentido, Flavia Terigi (2009) hace referencia a las trayectorias
escolares tedricas como aquellos caminos previstos por el sistema educativo.
Sin embargo, reconoce la existencia de “trayectorias educativas reales” que

reflejan la diversidad y complejidad de las experiencias escolares vividas por los
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estudiantes. En este sentido las trayectorias reales a menudo son discontinuas
y heterogéneas|o que implica que muchos jévenes no siguen el camino lineal

esperado.

Asi lo mencionan los entrevistados, los cuales hacen referencia a la
importancia del contexto social de los estudiantes. Se sefiala que "hay que
separarlo en funcion de los que atravesaron pandemia y los que son extra-
pandemia"lo que indica que la experiencia educativa ha sido desigual debido a
factores externos como la pandemia. En este sentido Nicastro (2020) enfatiza la
importancia de considerar el contexto familiar y social en el analisis de las
trayectorias, sugiriendo que estas experiencias moldean las expectativas y el
rendimiento escolar. A partir de esto Ultimo, la entrevista resalta varios

componentes que influyen en las trayectorias escolares.

Por un lado, respecto al apoyo familiar, se mencionaque "la mayoria de
la familia son familias presentes que se ocupan”, lo cual es crucial para el
desarrollo académico. Flavia Terigi (2018) sostiene que el apoyo familiar es una
clave determinante en el éxito educativo, ya que fomenta una cultura de

aprendizaje en el hogar.

El director sefiala que "cuando las familias acompafian, es diferente". En este
sentido, Terigi sostiene que la falta de apoyo familiar puede limitar las
oportunidades educativas, lo que subraya la necesidad de involucrar a las

familias en el proceso educativo.

Ademas, menciona que "hay pibes que no pueden" debido a factores
socioeconémicos, lo cual indica una necesidad urgente de implementar
estrategias mas individualizadas para estos estudiantes. Esto refleja la idea de
Nicastro sobre la importancia de reconocery abordar las diferencias individuales
dentro del aula. En ese sentido, las intervenciones personalizadas, como es el
caso la implementacion de Programas de Apoyo Individual (PPI) es mencionada
como una estrategia para atender a estudiantes con necesidades especificas.
"Se respeta mucho los tiempos, el diagnosticoy las necesidades de cada nifio".
Esto esta alineado con la propuesta de Terigi sobre la necesidad de adaptar las

practicas educativas a la diversidad del alumnado.
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Ademas, en la entrevista, se menciona la falta de preparacién docente
frente a situaciones diversas: "los docentes no siempre tenemos las
herramientas en nuestra formacion para trabajar con esos casos". El director
expresa que "el maestro que no sabe cémo abordar algo... es muy nocivo para
la escolaridad". Sugiere que seria beneficioso contar con "gente que entienda la
mirada de qué implicaincluira pibes con particularidades en la escuela”, lo cual

enfatizala necesidad de un enfoque mas personalizado en la formacion docente.

En este sentido Sandra Nicastro afirma que la institucionalidad constituye
otra dimension clave, “las trayectorias deben comprenderse dentro de un marco
institucional”. Por lo tanto, las instituciones educativas juegan un papel
determinante en la forma en que se configuran y experimentan las trayectorias.

Flavia Terigi subraya la necesidad de una formacién contextualizada y
relevante para los educadores, brindarhabilidadesy herramientas para enfrentar
los retos contemporaneos en educacion.

El director sugiere que seria beneficioso contar con "gente que entienda
la mirada de qué implica incluir a pibes con particularidades en la escuela”, lo
cual enfatiza la necesidad de un enfoque méas personalizado en la formacion
docente.

En cuanto al acompafamiento individualizado de los estudiantes para
mejorar su rendimiento académico y acompafar su trayectoria escolar se
identifica en la entrevista diversas estrategias institucionales para atender a las
necesidades.

Una de las estrategias es la implementacion de Proyecto Pedagdgico
individual (PPI) para aquellos estudiantes que presentan dificultades. Un
entrevistado mencionaque "los que presentan dificultades son acompafnados por
su APND, se les arma un PPI”, Este programa permite un seguimiento continuo
y adaptado a las particularidades de cada alumno, asegurando que se respeten
sus tiempos y necesidades especificas.

Por otro lado, contar con recursos externos también es importante, uno
de los directivos menciona: “Por otro lado, a veces se recomienda a las familias
que tienen niflos que necesitan ayuda La red de apoyo escolar que es gratuita,
y el CATE.” Esta articulacion permite a los docentes estar informados sobre las
actividades realizadas y como han evolucionado los alumnos en su aprendizaje.

Ya que mencionan: “Concurren periddicamente, luego nos mandan un informe
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de las actividades que realizaron y como evoluciono en el tiempo...Estamos
bastante conectados porque ellos trabajan bien.”

En relacion con el asesoramiento, el director manifiesta “..que una
personanos acomparie este afio para pensar estrategias y ver como acompanar
a los maestros, que nos ayuden a ver que nos hace faltay que nos acomparie
cuando hagamos una clase, por ejemplo, que nos haga una critica desde un
lugar situado. Es decir, que tenga una lectura de lo que pasa realmente en la
escuela.” En la misma linea, Sandra Nicastro (1994) sostiene que el
asesoramiento pedagoégico es una practica especializada en situacion, que
implica ampliar la mirada mas alla de las posiciones y encuadres de trabajo

individuales.

El director enfatiza que es crucial pensar en la trayectoria escolar de cada
estudiante desde el primer dia, afirmando que "hay que pensar que ese pibe va
atenerunaescolaridaden laescuelade 7 afios". Este enfoque surge con laidea
de compromiso institucional planteada por Nicastro, donde se destaca la
importancia de una légica institucional que apoya el recorrido educativo del
alumno. La articulacion entre niveles educativos, especialmente entre el jardin y
la primaria, es esencial para garantizar una transicion suave y efectiva. Flavia
Terigi también subraya la necesidad de una articulacion efectiva entre los

docentes para asegurar que todos los estudiantes reciban un apoyo adecuado.
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Conclusion

Esta investigacion evidencia que las trayectorias escolares son
influenciadas por multiples factores, incluyendo la falta de acompafiamiento
sistematico y estrategias didacticas adecuadas. Las instituciones educativas
deben adoptar un enfoque integral que contemple no solo las necesidades
académicas, sino también los contextos socioecondmicos de los estudiantes.
Se recomienda fortalecer la capacitacion docente en estrategias inclusivas,
fomentar la colaboracién entre el equipo directivo y los docentes, y establecer
mecanismos de evaluacion continua que permitan monitorear el progreso de los
alumnos. También, proporcionar un entorno educativo que valore la diversidad y
ofrezca apoyo personalizado es esencial para garantizar que todos los
estudiantes puedan desarrollarse y evitar el fracaso escolar. Este trabajo no solo
contribuye al campo académico, sino que también busca influir en politicas

educativas que prioricen el bienestary el éxito de los estudiantes en CABA.

Es importante que las instituciones educativas implementen medidas que
prioricen el seguimiento de las trayectorias escolares, asi como la capacitacion
en estrategias inclusivas que respondan a la diversidad del alumnado. Esto no
solo beneficiara a los estudiantes en riesgo, sino que también contribuira a una

cultura escolar mas inclusiva y equitativa.

Se sugiere investigar como las experiencias extracurriculares, como los
Centros de Actividades Infantiles (CAl) y la red de apoyo escolar influyen en el

rendimiento académico y el bienestar emocional de los estudiantes.
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Encuesta a docentes

Consentimiento Informado

Anexo

investigacion.

El tiempo estimado es de 5 minutos aproximadamente.

jAgradezco su tiempo y compromiso al responder las siguientes preguntas!

El mismo tiene como objetivo analizar las practicas educativas que favorecen
las trayectorias escolares de los estudiantes.

Es de caracter anénimoy confidencial, por lo cual se ruega sinceridad. La
informacion recolectada no se utilizara para otro propdsito que el de esta

Cuestionario Sociodemografico

Género

Masculino
Femenino

Edad

Lugar de residencia
Caba

GBA

Nivel de estudio
Terciario
Universitario

Posgrado
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Cargo que ocupa
Docente de grado (primer ciclo)
Docente de Grado (Segundo ciclo)

Conduccién

Seccion 1: Conocimiento sobre Trayectorias Educativas

1. ¢Como definiria el concepto de trayectorias educativas?
o Muy claro
o Claro
o Poco claro
o Nada claro
2. ¢Harecibido formacion especifica sobre trayectorias educativas?
o Si
o No
3. ¢Considera que es importante trabajar en las trayectorias educativas de
los estudiantes?
o Muy importante
o Importante
o Pocoimportante

o Nada importante
Seccion 2: Estrategias Didacticas

4. ¢Qué estrategias didacticas utilizan para acompafar a sus estudiantes?
(Seleccione todas las que apliquen)
o Aprendizaje basado en proyectos
o Tutorias personalizadas
o Actividades colaborativas
o Evaluaciones formativas

o Otras (especificar):

5. ¢Con qué frecuencia adaptan sus estrategias didacticas segun las

necesidades individuales de los estudiantes?
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Siempre
Frecuentemente
A veces

Nunca

Seccion 3: Acompafiamiento a lo largo de la Escolaridad

6. ¢Como articula el acompafiamiento a lo largo de la escolaridad y del

ciclo educativo? (Seleccione todas las que apliquen)

o

o

o

o

o

Reuniones con otros docentes

Seguimiento individualizado de cada estudiante.
Comunicacion constante con las familias.

Uso de plataformas digitales para seguimiento

Otras (especificar):

7. ¢Qué herramientas utilizan para evaluar el progreso de sus estudiantes

a lo largo del ciclo educativo? (Seleccione todas las que apliquen)

o

o

Evaluaciones estandarizadas
Observaciones en clase
Portafolios de trabajo
Retroalimentacion continua

Otras (especificar):

Seccion 4: Acompafiamiento a Familias

8. ¢Qué dispositivos utilizan para acompafiar a las familias de sus

estudiantes? (Seleccione todas las que apliquen)

o

o

o

o

o

Reuniones informativas

Talleres para padres

Comunicaciones escritas (boletines, correos)
Plataformas digitales para seguimiento familiar.

Otras (especificar):

9. ¢Con qué frecuencia se comunica con las familias sobre el progreso

académico y social de los estudiantes?

o

o

Siempre
Frecuentemente
A veces

Nunca
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Seccion 5: Rol del Equipo Directivo y Coordinadores

10.¢Cdmo considera que el equipo directivo apoya su labor en el

acompafamiento educativo?

o

o

o

o

Muy bien
Bien
Regular
Mal

11..,Qué papel desempeiian los coordinadores de ciclo en el

acompafiamiento a estudiantes y familias? (Seleccione todas las que

apliquen)

o

o

o

Supervision del trabajo docente
Coordinacion de actividades familiares.
Provisién de recursos didacticos
Formacion continua para docentes.

Otras (especificar):
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Entrevista a directivos de escuelas primarias

Entrevista semiestructurada a miembro del equipo de conduccion de escuela

primaria

1. ¢ Coémo describiria las trayectorias escolares de los estudiantes en su

(o]

(o]

10.

institucion? ¢, Qué factores creen que influyen en ellas?

¢ Qué estrategias implementan para acompafiar y sostener las

trayectorias de los estudiantes a lo largo de su escolaridad primaria?

¢Cuentan con algun sistema de seguimiento o monitoreo de las
trayectorias escolares? ¢Como se recolecta y analiza esa

informaciéon?

¢, Qué estrategias didacticas y de ensefianza promueven en los

docentes para favorecer los aprendizajes de todos los estudiantes?

¢, Como acomparfian y fortalecen las practicas de ensefianza de los

docentes? ¢, Qué espacios de formacién y reflexién docente tienen?

¢, Qué estrategias institucionales implementan para generar un

ambiente escolar propicio para el aprendizaje y la inclusion?

¢ Cuentan con programas o proyectos especificos para acompafar

trayectorias escolares vulnerables o en riesgo? ¢ Cuales?

. ¢,Cbmo se articulan con las familias para acompafiar las trayectorias de

los estudiantes? ¢ Qué estrategias utilizan?

. ¢ Qué tipo de articulacion y acompafiamiento reciben de organismos o

programas educativos externos a la escuela (supervision, ministerio,

universidades, etc.)? ¢ Consideran que es suficiente y pertinente?

¢Qué desafios y necesidades identifican con relacién al
acompafamiento de las trayectorias escolares de los estudiantes?

¢, Qué propuestas tienen para mejorar esta situacion?
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Datos estadisticos de la encuesta

Género

31 respuestas

@ Hombre
® Mujer
@ otro

Lugar de residencia
30 respuestas

@® CABA
@ Prov. de Buenos Aires

Nivel de estudio
30 respuestas

@ Terciario
@ Universitario
@ Posgrado

O
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Cargo que desempena
30 respuestas

@ Docente de grado (Primer ciclo)
@ Docente de grado (segundo ciclo)
@ Equipo de conduccién

1. ;Como definiria el concepto de trayectorias escolares?
31 respuestas

@ Caminos previstos por el sistema
educativo, basados en una progresion...

@ Rendimiento académico que un
estudiante obtiene a lo largo del afio e...

@ Recorrido educativo que sigue un
estudiante desde su ingreso a la escu...

@ Tiempo que un estudiante pasa en la
escuela.

@ Conjunto de experiencias educativas
Gnicas y personales que cada estudia...

2. ;Ha recibido formacion especifica sobre trayectorias escolares?
31 respuestas

®si

® No

@ Alguna vez
@ Nunca
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3. ¢Considera que es importante trabajar en las trayectorias educativas de los estudiantes?
31 respuestas

@ Muy importante

@ Importante

@ Poco importante
@ Nada importante

¢ Qué estrategias didacticas utilizan para acompanar a sus estudiantes? (Seleccione todas las que
apliquen)

31 respuestas

Aprendizaje basado en proyectos 23 (74,2 %)

Tutorias personalizadas 17 (54,8 %)

Actividades colaborativas 20 (64,5 %)

Evaluaciones formativas 12 (38,7 %)

Experiencias directas y salidas
didacticas

:Con qué frecuencia adapta sus estrategias didacticas segln las necesidades individuales de los

estudiantes?
31 respuestas

@ Siempre

@ Frecuentemente
@ A veces

@ Nunca
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¢Como articula el acompafiamiento a lo largo de la escolaridad y del ciclo educativo? (Seleccione
todas las que apliquen)
31 respuestas

Reuniones con otros docentes 23 (74,2 %)

Seguimiento individualizado de

[+
cada estudiante. 19 (61,3 %)

Comunicacién constante con las

0
familias. 24 (77,4 %)

Uso de plataformas digitales para

0,
seguimiento 3(8.7%)

Otras (especificar):

:Qué herramientas utilizan para evaluar el progreso de sus estudiantes a lo largo del ciclo

educativo? (Seleccione todas las que apliquen)
31 respuestas

Evaluaciones estandarizadas 16 (51,6 %)

Observaciones en clase 23 (74,2 %)

Portafolios de trabajo 11 (35,5 %)

Retroalimentacion continua 23 (74,2 %)

Otras (especificar): 0 (0 %)

Cuaderno con actividades diari... 1(3,2 %)

Trabajos practicos, exposicion... 1(3,2 %)

:Qué dispositivos utilizan para acompafiar a las familias de sus estudiantes? (Seleccione todas las
que apliquen)
31 respuestas

Reuniones informativas 22 (711 %)

Talleres para padres 10 (32,3 %)

Comunicaciones escritas

0
(boletines, correos) 21 (67,7 %)

Reuniones para seguimiento

0
familiar. 21 (67,7 %)

Otras (especificar):
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+Con qué frecuencia se comunica con las familias sobre el progreso académico y social de los

estudiantes?
31 respuestas

@ Semanal
@ Quincenal
@ Mensual
@ Bimestral
@ Nunca

y

¢ Como considera que el equipo directivo apoya su labor en el acompafamiento educativo?
31 respuestas

@ Muy bueno
@® Bueno

@ Regular
@ Malo

;Qué papel desempefian los coordinadores de ciclo en el acompaiiamiento a estudiantes y
familias? (Seleccione todas las que apliquen)

29 respuestas

Supervision del trabajo docente 18 (62,1 %)

Coordinacion de actividades

8 (27,6 %
familiares. ( )

Provision de recursos didacticos 11 (37,9 %)

Formacién continua para

o,
docentes. 5(17,2 %)

Otras (especificar): 3(10,3 %)

0 5 10 15 20
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Entrevista 1

¢, Como describirias las trayectorias escolares de los estudiantes de esta
institucién? ¢ Qué factores consideran que influyen en la trayectoria de los

estudiantes?

Creo quetenés que separarlo en funcion de los que atravesaron pandemiay los
que son post pandemia. Porque se nota diferencias de los que hicieron
aislamientoy zoom. De ahihaciaarriba. Tienen diferenciacon losqueingresaron
después.

Susparticularidades, en el sentido, que ésta es unazonacon menos dificultades
quéotras de la ciudad. Donde la mayoria de la familiason familias presentes que
se ocupan y no hay situaciones que interfieran significativamente en las
trayectorias escolares. Mas alla de los vinculares personales, al interior de cada
familia, no sé si es representativo de lo que uno puede pensar.

Acé tenés en general nifios que tienen estimulo y motivacion en sus hogares.
No de lo que uno puede pensar, los nifios que tienen estimulo y motivacién en
los hogares hay muchos nifios lectores en el comedor. Todos los grandes bajan
con libros al comedor, los ves en el recreo leyendo. No es lo habitual.

Las trayectorias, yo creo que tenés que considerar dificultades en todos los
grupos. vas a encontraralgun nifio con sus particularidades. Pero no esta no es
una escuela donde uno pueda en promedio hablar de dificultad en las
trayectorias.

Los que presentan dificultades son acompafiados por su APND, se les armaun
PPI, o sea eso también se acompafia desde ahi.

Los que tienen acompafiantes si es un requisito y tener diagnaostico.

Conla nuevamodalidad se puede armar un PPl durantetodo el afio en cualquier
etapa si se lo considera, sin necesidad que tenga una APND... Cosa que antes
era si o si.

El PPI siempre se elabora en base a las posibilidades del alumno...es asi, para
acompaifar en todo.

¢, Qué estrategias implementan desde el equipo de conduccidon y como
coordinadores de ciclo?

Por ejemplo, en funcion de la necesidad de cada nene. Se respetan mucho los

tiempos de diagnéstico y las necesidades de cada nifio.
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A veces con algun CAl o alguna escuelade educacion especial... con la que
esta aca cerca. Tenemos nifios que concurren a ella en contraturno, donde
realizan talleres o viene alguien de la o viene alguien de lainterdisciplinaria para
realizar la integracion.

Por otro lado, a veces se recomienda a las familias que tienen nifios que
necesitan ayuda La red de apoyo escolar que es gratuita, y el CATE.
Concurren periédicamente, luego nos mandan un informe de las actividades que
realizaron y cémo evolucion6 en el tiempo...Estamos bastante conectados
porque ellos trabajan bien.

Me cont6 uno de los maestros que se habian contactado uno de los docentes 'y
le pregunto qué necesitaba el alumno. Asi organizaba con actividades durante
las horas que concurria a apoyo.

El CATE y la Red de Apoyo Escolar, mandan periédicamente un informe

cuatrimestralmente por mail... son bastante comprometidos.

¢, Con respecto al seguimientoy acompafiamiento de las familias en la escuela,

con qué frecuencia se reinen con las familias?

Se convoca todo el tiempo... se las involucra cuando hay que reforzar algo. Si

son contenidos se pone en conocimiento a la familia de los grados de avance...

¢Con respecto a las préacticas de los docentes, hay algin momento de

fortalecimiento por parte de los coordinadores?

Como coordinadores en funcién de las necesidades que se diagnostica... En
alguna situacion que lo amerita, se trabaja de manera individualizada con el
docente se lo acomparia se lo asesora por fuera del encuentro grupal.

Desde ese lugar se preserva la importancia del rol del profesionalismo, se
selecciona material, se le habilita el espacio y la mirada para el intercambio.
Estamos mucho dentro de las aulas. Tratamos de acompafiarlo para que vuelva
a realizar una mirada sobre su practica y si hay que hacer algun ajuste o cambio
para lograrlo.

¢,Eso lo hacen con alguna frecuencia en particular?

Segun las necesidades...
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Hay docentes que estan siendo mas acompanados... porqué de nuestra mirada
asi lo necesita... y hay otros con los que se hacen los encuentros periédicos.
Pero estamos siempre, estamos en las aulasen los recreos en las reuniones que
los maestros tienen con la familia estamos presentes en todo

y mas que nadase los acompafiadesde esta nuevamirada inclusiva estos nifios
disruptivos estos nifios que tienen dificultades para aprender para que ellos
también tengan que tener otra mirada por eso se los esta asesorando
permanentemente acompafiandolo también desde la normativa vigente hay
leyes quefavorecen alos alumnosen estos casos y y bueno para que el maestro
los vaya conociendoy que ya forma parte de su contrato laboral trabajar con las
familias acompafarlos Y eso se sigue trabajando porque la mirada no estan

abierta como parece en esos casos con chicos con muchas dificultades

¢Alguna estrategia que hayaresultado favorable, importante y significativa
para ustedes, en relacion con los nifios y alos docentes?

La mejor estrategia, creo, es caminar la escuela... porque es la Unicamanera
en que conoces el detalle de lo que esta pasando...y de lo que se necesita ...
estar dentro de las aulas.

A partir de esa mirada estas adentro... sos parte del grupo de trabajo... Y estas
para acompafar, para sostener, para reforzar, para motivar, para lo que se
necesite... pero esosi... si noestas adentro note empapas... Entoncesla mejor
estrategia es esa... es estar y recorrer. Y como te decia cuando hace falta se
acompanadesde lo individual. Yo en particularcon los grados que coordino estoy
bastante cerca de estas docentes. Estoy dentro de las aulas, intervengo, incluso

de forma individual. También con algunos nifios cuando ellas lo necesitan ...

¢Desde el Ministerio de Educaciéon hay alguna normativa nueva sobre las
trayectorias?

Por ahorano, se hablé en la reunidn de directores la posibilidad... para el 2025
sacar esta resolucion 174... no va a estar mas la unidad pedagogica y la
promocion automatica de primero a segundo grado.

Siel alumnotiene que permaneceren primer grado... lo va a hacer sin que haya
unareglamentacion que vale lo contrario... Suponemos que va a llegar a fin de
afio. Por otro lado, la promocion acompafiada se tiene que trabajar con un

portfolio de actividades especificas. Termina el 2 de diciembre y pasa a una
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instancia de febrero. En caso de que no haya logrado recuperar estos
aprendizajes en febrero permanece en el mismo grado.

Hay que lograr una definicién, tiene que asistir a clases, hay que hacerle otro
cuadernillo especial muy especifico... no puede ser el mismo que se trabajo en
diciembre.

Ahora en febrero se define si promociona... Llegdé un cuadro nuevo donde van a
tener que ponera qué objetivos especificamente apuntan con las actividades, y
con el acompafiamiento del CATE o con la red de apoyo.

¢De qué manera se gestiona la articulaciéon?

Es particularde cada familia... Unolos orientay la familia es la que decide... en
caso de aceptar se acercan e inscriben alnifio... peroeso es extraescolar. Desde
la institucion brindamos esa posibilidad. Generalmente el CATE esta cercana de

la escuela, pero la familia es la que toma la decision.

¢ldentifican algun desafio paraacompafiar las trayectorias escolares de los
chicos?

Y el desafio seria que los alumnos lleguen a completar su primer ciclo todos
alfabetizados... porque, la verdad, que todavia estan en cuarto grado no estan
alfabetizados.

También, me parece, que el desafio de toda la institucion es tener las
herramientas para trabajar con la diversidad y con los nifios disruptivos, que cada
vez son mas. Y los docentes no siempre tenemos las herramientas, en nuestra
formacion, para trabajar con esos casos.

y esas herramientas como consideras que tendrias como las se demandan
Como equipo de conduccion, planteamos al Ministerio, en las reuniones de
capacitacion que la solucién no esta todavia a nuestro alcance y no depende de
nosotros... pero la demanda la planteamos.... capacitarnos también en esto es
necesario, pero también es una eleccién individual.

Uno puede buscarcapacitarse por su cuenta, elegiren qué, pero paralo colectivo
intrainstitucional es necesario fortalecer esto y a todos por igual desde la mirada
de lo que el Ministerio demanda. Y bueno... proveer las herramientas y los
recursos para que todos podamos acceder en tiempo y forma para estar mejor
preparado para enfrentar esto, que si son un desafio cotidiano... porque cada
vez llegan mas nifios con estas caracteristicas y estas necesidades a las

instituciones.
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¢, Qué propuesta pensas que seria importante tener en las capacitaciones?
Yo creo que ahora justamente en febrero van a venir capacitaciones muy
interesantes. Que van a apuntar a lo emocional. Ademas, tenemos que armar
una caja horaria que me tengo que sentar con mi equipo para realizarlo. Esta
bueno... se podria pedir que los capaciten.

También podrian tener mas acompafiamiento desde el Ministerio brindando més
herramientas como para poder ampliar esta mirada gue mencionamos
anteriormente.

Con relacion a las capacitaciones, se los acompafia, realizan.

A veces, yo creo, que no es que no quieran, sino que no cuentan con los
conocimientos. Porque los que hemos terminado el profesorado no habia algo
especifico sobre inclusion, sobre convivencia, sobre lo vincular... me entendés
Entonces es como que el maestro se encuentrahoy en dia a veces solos en el
aula...y nopide ayudamas alla de nosotros...y esos que somos unaconduccion
presente para acompafiarlo.

A veces se encuentran totalmente solosy dicen... qué hago? se encuentran en
esa disyuntiva... Tengo 20 para atendery 5 que tienen problemas a dénde voy
.... para aca voy para alla....

Son profesionalesdela educacion, perotienen suslimitaciones... me parece que
el desafio... la propuesta de capacitacion tendria que brindar mas herramientas

para los maestros ....
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Entrevista 2

Trayectorias escolares en la escuela donde estay en otras escuelas
donde trabajaste las trayectorias escolares

Yo tengo un caballito batallay mi discurso siempre es pensar. un pibe que entra
la escuelaprimaria vaa ser alumnoy hayque pensaren 7 afios. Como la cabeza
puesta ahi... y noimporta si vos sos maestro de segundo en el turno manana...
tienes que pensar que ese pibe va a tener una escolaridad en la escuelade 7
afios y debe tener la mejor escolaridad que pueda tener. Eso demanda un
compromiso institucional, no pensar en empezar en febrero y terminar en
diciembre... Los chicosvan a pasar por muchasinstancias ytiene que haberuna
l6gica de la institucion para que ese recorrido sea el mejor. No el mejor en
términos académicos, en términos concretos digo, ya sea de sus calificaciones
pero también en el sentido de poder adquirir herramientas para poder ser un
mejor estudiante Ser una mejor persona y estar preparados para abordar su

siguiente paso en el nivel... la secundaria que sea.

Como unabuena articulacion... estamos haciendo ahora con nivel inicial para
saber qué pibe se esta recibiendo...qué y coémo trabajaron en el jardin... En este
momento, justo estamos haciendoeso... articulando de manera institucional con
la direccién de los jardines. Pensar recibir esos pibes en el primer grado de una
manera acorde... podemos definircomo estan parados ellos con respecto a su
trayectoria inicial. Después en la escuela es trabajar con el equipo de trabajo,
organizar los contenidos, por ejemplo, organizar una ldgica de trabajo de paso
de un grado a otro dentro del cicloy entre ciclos. Tenerreunionessistematicas...
yO SOy muy exigente con eso... a veces no se puede reuniones de ciclo, Las
reuniones generales aprovecharlas al maximo. Para trabajar esto, nosotros
hacemos como se hace en muchas escuelas, elaboramos un plan de
contenidos... digo una continuidad una progresion de contenidos dentro de la
escuela. Mas alla que mafana no estemos... eso puede suceder... estemos
nosotros u otra personay después articular con todo lo que tengamos a mano.
Desde unamaestra Maped, Maestros mas Maestros, quenotengoyo... notengo

ningun programa en realidad...
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Este ir con claridad... explicarles a las familias cuales van a ser en principio las
pautas generalesde laescuela... pero también que vamos alaburaren un primer
grado.

En primer ciclo soy muy fanético que los padres entiendan qué significa un
ciclo...quéimplica empezar el primer grado y terminar en tercero. Qué implica
plantear el segundo ciclo, en cuarto... qué implica terminar séptimo grado... son
estrategias de trabajo como directivo.

Primero se trabaja con equipo directivo, con la supervision... de la bajada
supervision hay que trabajarla... de acuerdo o no con las bajadas. Después
tenés el disefio curricular, la bajada del ministerio, por ejemplo, ahora como
estratégica de pensarlo como contenidos fundacionales... inventaron algo
genial... Lengua ... aunque sea una bajada con lo que uno no esté

completamente de acuerdo.

La construccion con los docentes, con las reuniones tratan de ser constructivas
a veces se puede mas, menos...

Yo siempre digo... mi suefio es armar un PE hasta con los padres como hacer
una gran reunién y sacar insumo con armar un proyecto educativo con las
familias, con los maestros... no sé si me va a pasar algunavez, si voy a poder
hacerlo, como todos los actores de una comunidad educativa... esta muy de
moda hablarde comunidad educativade aprendizaje. Este poder como escuchar
a todos los actores... Y a partir de eso, elaborar digo porque ahitambién enun
diagndstico de lo que de lo que sabe un maestro, el que estd mas preparado, el
que no... Entonces se siente mas seguro de un grado a otro. Qué formacioén
tienen estos sectores, qué experienciatiene la poblacion de la escuela, cuél es
su contexto... Y a partir de eso pensarlineas de laburo, de accion en la escuela,
especificamente en el territorio, es unabuenaestrategiacomo elaborar unalinea
de trabajo.

A partir de todos estos insumos tenemos el diagnostico situacional de la
escuela... en ese sentido tenemos un problema con los pibes que no avanzan...
como todos estamos acostumbrados. El problema en esta escuela es que los
pibes que nopueden quedan muy relegados es un problema ... Los maestros no
tienen la individualidad. Siempre y cuando respondan a los parametros mas

hegemodnicos de la educacion.
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Acales cuesta... Deberian trabajar en la individualidad dentrode la grupalidad...
Cuando hay pides que por algin motivo o socioeconémico o falta de cuestiones
mas simbdlicas o acompafamiento de la familia necesitan otra mirada... ahi
estaria para sostener esa pata que le falta de una manera mucho mas
individualizada. Puede ser con el maestro grado, con los recursos de apoyo la

bibliotecaria, como tener otras estrategias con esos pibes en particular.

¢En las reuniones se habla especificamente? Con mucho cuidado

No se puede sacar el tema... hablo mucho con la conduccion que tampoco a
veces comparte mucho lo que yo digo... pero si es unaescuela que relega al
pibe que no avanza. Solo que es unaminoria acompafnada... de 400 pibes si
llegamos a 20 es un monton. Y de verdad...necesitan el acompafiamiento de la
promocion acompafiada o el boletin abierto y el resto, no.

Me doy cuenta con esos dias, final de afio, cuando los maestros tienen que
decidir... estos pibes tienen las mismas caracteristicas de sus vidas.

Y si después laburan de manera individual y lo sacan adelante... Pero cuesta
mucho llegara eso. Y me cuesta a mi acompafiar como director hoy. Porque se

tensa esa situacion... es una comunidad educativa que no lo ven demasiado.

¢, Cudles crees que son los factores que influyen en las trayectorias
escolares de los estudiantes?

El factor principal es la historicidad de esa escuela. histéricamente trabajé con
pibes que tienen mucho acompafiamiento de la familia. Ahora por diferentes
motivos sea inscripcién online o lo que sea vienen pibes que no son del barrio,
que no son los primos de o los hijos de o eleccion de las conducciones 0 amigos
de las conducciones o amigos de la familia cuesta... es muy nuevo en esta
escuela

Otro factor que para mi es central es la permanencia de un equipo laburo... por
muchas cosas que he visto en muchas escuelas, influye mucho mas de lo que
uno cree.

También la formacién de los docentes es central. EI maestro que no sabe cdmo
abordar algo y no puede pedir ayuda es muy nocivo para la escolaridad.

El acompafiamiento de la familia. Cuando las familias estan es diferente que
cuando no acompafian, tengan o no recursos. Concretos o simbdlicos. Hay

mamas que no tienen nada, que apenas estan alfabetizados, pero los
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acomparfan a llevar los apoyos escolares. A mirarles el cuaderno,a preguntares
qué paso... Bueno es diferente cuando el pibe esta solo y no tienen lugardonde
agarrarse... llega solo la escuela

Hoy hay muchas patologias, los espectros... que los maestros no tenemos
herramienta para elaborar esoy si noviene con unaherramientade afuerao sea
APND, maestro de apoyo, articulaciones con las escuelas especiales, cuesta

mucho avanzar. Hay cosas ahi que no se nos pierden.

Como se acompafia a todos los pibes desde su individualidad, muy patrticular,
cuando no puede trabajar en equipo, llevar una tarea adelante, no puede... no
van a poder por su conformacion... si no tienes ahi al lado profesional que te
ayude no sé si avanza o0 muy poco y es unagran frustracion para mi, para los

docentes y para los pibes. Hay algo ahi, que es muy nuevo y cuesta abordar.

¢ Y con la familia?

Algunas familias aceptan mas y otras menos... pero hay otras que dicen “yo
quieroque mi hijoesté aca como dé lugar...porque él puede, él quierey nosotros
queremos”. Y hay familias que ante eso tienen un equipo de profesionales,
psicomotricistas, psicopedagogos, equipos interdisciplinarios que estan afuera
que acompanan... y es diferente cuando no pasa eso.

¢ Y con esos equipos como es el trabajo?

Desde la conduccién siempre es con entrevistas periédicas y eso nos sirve un
montén. Tenemos reuniones periddicas para hablarsobre cada pibey en general
los esos profesionales nos da muchas mas herramientas de cémo laburar
algunas cosas en el dia a dia, que escapan a lo pedagdgico, en principio cada
dos meses.

Y cuando un pibe empieza un tratamiento esperamos dos meses para tener la
primera entrevista.

Y después cada dos meses a menos que el psicélogo nos diga o el psiquiatra
gue necesitamos hablaralgo puntual. Cada dos meses tenemos unareunion con
la maestra de grado y con quien coordina el ciclo.

Esta bien y ahora con respecto a estos estudiantes tienen articulacion con otro

proyecto extraescolar con algin depende de apoyo

72



Estos chicos en particular tienen a sus terapeutas. Con los pibes que tienen
alguna cuestion mas académica, si, la Red de Apoyo es buenisima... laburamos
un montén y el Cate que funciona los sabados trabajamos muy bien.

La red de apoyo en general, van los chicos hacen un diagndstico y hacen un
informe de cada pibe cada bimestre. Te lo mandan por mail. Qué se trabajé, en
qué se avanzo, en qué falta avanzar.

El CATE como son directivos, es un programa que hasido muy resistido en algin
momento... pero la verdad que funciona muy bien. El que coordina el Cate es un
directivo del distrito y los maestros que trabajan en CATE son maestros del
distrito. Entonces tenemos una comunicacion permanente.

Siempre se habla previamente con lafamiliay se hace un acta y en caso que no
quiera asistir?

Siempre esta esa posibilidad, o que te digaque si y nolo manda...Hay un punto
también que si nolo van a llevar no lo quieren llevar... nolo llevan.Y en esos
casos hay que ponerse a trabajar en la escuela.

Esta ultima parte del afio mucho cuadernillo individualizado.

¢, Como se piensa ese cuadernillo y quién lo realiza?

Este cuadernillolo realiza el docente de grado con autorizaciony seguimiento
del coordinador de ciclo.

Por ejemplo, un cuadernillo de matemética con determinados temas lo manda
para seguir reforzando en casa.

Se piensa de la siguiente manera... son estudiantes que por ahi no necesitan
una promocion acompanada... pero si un refuerzo en algunos contenidos.
Entonces se conversa con el coordinador de ciclo y coordinan armar un
cuadernillo de refuerzos sobre contenidos especificos. A veces coincide con los
cuadernillos de promocion acompafaday otras veces, no. Pero son cuadernillos
gue sirven para volver unos pasos hacia atras para reforzar ciertos contenidos y
a partir de ahi seguir avanzando.

Y de esta manera afianzar los contenidos mas nodales de cada grado.

Esto se trabaja a principio de afio con los docentes, se piensa qué necesita mas
pibe para estar en segundo grado como basico de primer grado, que necesita un
pibe de 4to grado de basico de tercer grado, asi.... bueno esto tiene que pasar

basico...si no pasa con esto es un problema tenemos que reforzarlo.
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En tu rol directivo, ¢quéherramientas o recursos necesitala institucion que

ayudaria en las trayectorias escolares de los estudiantes?

Ese mismo tema salié en unareunién de directivos hace unas semanas... y una
de las cosas que planteamos fue... que nosirve el capacitador externo que viene
un diay hace unareunién y luego viene en dos meses. Eso no sirve.

Creo que sirve con todos mis resquemores, por ejemplo, maestros como las
asignadasafluidezlectora... viene periédicamente, muchas vecesla mirada mas
fresca... Te termina diciendo: Che yo estoy viendo esto en segundo grado...
Qué te parece si tiene una mirada de formacion y que le interesa lo que esta
haciendo la escuela esa gente te da a veces mucho mas mirada de lo que pasa
en la escuela que alguien que viene y se va Yo creo

gue ayer una reunion hablabamos sirve el que vine y acompafia de manera
situada a la escuela que no importa el saber que sea .....importa que sepa...
alguien de practica de lenguaje.... pero que venga periédicamente, que vaya al
grado que vea los pibes, que entienda lo que significa la l6gica escolar, la
poblacién en particular, ese grado en particular ese maestro 0 maestra en
particular... eso ayuda mucho mas a que vengo a capacitarte en practicas de
lenguaje y vengo en 6 meses 0 en tres meses, asi veo que no funciona.

Mi ideal seria, que una persona nos acompafie este afio para pensar estrategias
y ver coOmo acompafar a los maestros, que nos ayuden a ver que nos hace falta
y que nosacompafie cuandohagamosunaclase, por ejemplo, que nos hagauna
critica desde un lugar situado. Es decir, que tenga una lectura de lo que pasa
realmente en la escuela.

Hoy le pediria al ministerio gente que entienda la mirada de qué implica incluira
pibes con particularidadesen laescuela... que vengan...nadietienelareceta...
yo sé queno...quealguienvengay que diga este pibe con espectro autistatenés
gue hacer esto.

No tenemos ni una pauta... un seguimiento... sentémonos a charlar, como

acompanar a estos pibes... alguien que esté en la escuela ... que acompainie.

74



