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Resumen. El presente trabajo reflexiona sobre la perspectiva que estudiantes y docentes
tienen sobre el acompafiamiento del proceso de subjetivacidn en una escuela rosarina de
Nivel Secundario. Algunos de los interrogantes que impulsan este recorrido rondan en
conocer si los estudiantes cuentan o no con instancias que propicien el desarrollo del
proceso de subjetivacion, como también, saber cudl es la mirada que sobre el tema
tienen docentes y estudiantes, e indagar en las posibles razones y perspectivas de su
tratamiento. La investigacion, bajo lineamientos del paradigma socio-critico, toma como
objeto de estudio a adolescentes y profesores en el marco de la institucién escolar y para
ello el andlisis se basa en los datos brindados por diferentes actores escolares: equipo
directivo, docentes y estudiantes. A partir de la informacidn obtenida, recabada a través
de instancias de observacidn, entrevistas y encuestas como instrumentos de recoleccion -
y la reflexién posterior del caso- el presente estudio elabora finalmente una PICP
(Propuesta de Intervencidon para el Campo de la Profesién docente) que pretende
optimizar el acompafiamiento de docentes y autoridades de la escuela elegida respecto a
sus estudiantes de nivel secundario y el proceso de subjetivacion. Dispositivos
pedagdgicos, disefiados puntualmente para la institucién e instancias de capacitacién,

constituyen las herramientas principales de su abordaje.

Palabras claves: estudiantes - docentes - adolescencia - subjetivacion - institucién escolar

- practicas educativas.
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Introduccion

La escuela como institucién educativa ha respondido a lo largo de la historia a
variados fines: dmbito de adoctrinamiento, espacio de instruccién, lugar de capacitaciéon
para el trabajo, ambito para la formaciéon ciudadana, espacio para la transmisidon del
conocimiento, lugar de creacidn y recreacién de cultura, espacio de socializacién, etc., son
algunos de los paradigmas educativos mas conocidos.

En la actualidad se reconoce como principal objetivo de la escolarizacién Ia
formacidn integral de la persona, comprendiendo el paso por la escuela como un trayecto
gue potencia el desarrollo pleno del individuo, tanto en sus habilidades cognitivas, fisicas,
de pensamiento critico y ejercicio de la ciudadania.

La institucion escolar, a su vez, adquiere marcada relevancia en el proceso de
construccion de la subjetividad, constituyendo el espacio social donde se establecen
relaciones entre los sujetos; del sujeto consigo mismo; y entre los sujetos, el conocimiento y
la cultura.

Desde el enfoque local y nivel educativo de andlisis, el Portal de Educacién de la

provincia de Santa Fe (agosto 2021) define:

La educacion secundaria en todas sus modalidades y orientaciones tiene la
finalidad de habilitar a los adolescentes y jovenes para el ejercicio pleno de la

ciudadania, para el trabajo y para la continuacién de estudios.

La juventud pone a los adolescentes frente al desafio de construir sus propios
proyectos de vida. En esta etapa, los jovenes buscan, ensayan, toman y dejan,
prueban sus limites, fogonean sus ideas y gustos.

De la secundaria, uUltima instancia obligatoria de la educacién formal, los
jovenes se llevan conceptos y destrezas de las ramas sociales, humanisticas, técnicas
y cientificas, hipotesis, procedimientos y definiciones construidos por ellos mismos.
Con todo, podran intervenir con mayor precisién en las situaciones que convocan sus
intereses, que despiertan sus pasiones, y que los estimularan para insertarse en los

distintos ambitos laborales.

La descripcion da cuenta de un posicionamiento amplio, abarcativo, que pretende



dar respaldo al tipo de escolarizacién que acompana las inquietudes personales como parte
de una formacidon plena e integral de los estudiantes. Términos como “pasiones”,
“intereses” y expresiones como “construir sus propios proyectos de vida” o “losjévenesbuscan,
ensayan, toman y dejan, prueban sus limites, fogonean sus ideas y gustos” refuerzan una
postura de respeto y acompafiamiento sobre lo que sera cuestion de andlisis en este
trabajo: escolarizacion de nivel secundario y desarrollo de subjetividades.

La postura que toma esta investigacion comprende el desarrollo de subjetividades
como el proceso a través del cual las personas se constituyen como sujetos y manifiestan su
subjetividad. Este concepto problematiza la nocién de identidad como un estado natural o
dado, pero también como un lugar a donde llegar; nociones que seran abordadas en
profundidad en el apartado tedrico.

Respecto al proceso de investigacidon -como se anticipé anteriormente- se seleccioné
como ambito de andlisis una escuela de nivel secundario orientada, de gestion privada,
confesional y perteneciente a la ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe. La eleccidn de
esta institucion responde a la experiencia previa de quien investiga como docente dentro de
la misma.

La investigacidn consta de dos etapas: la diagndstica realizada a partir de Ia
observacion vy aplicacion de herramientas para la obtencién de informaciéon v,

posteriormente una segunda etapa de propuesta elaborada durante el afio 2021.



Metodologia empleada para la recoleccion y analisis de datos

Respecto a la metodologia de investigacién seleccionada se considerd pertinente el
enfoque de investigacidn socio-critico, abordaje que procura evitar el reduccionismo de la
investigacion puramente empirica ni estrictamente interpretativa. Sobre este punto Gil
Alvarez, Gonzalez y Morales Cruz (2017) enfatizan: “Este paradigma se considera la unidad
dialéctica de lo tedrico y lo practico, como un todo inseparable” a fin de llegar a una
comprensién mds consistente de la teoria y la practica educativa.

“Desde este paradigma, los problemas de investigacién parten de situaciones reales
y tienen por objeto de estudio transformar la practica, utilizando procedimientos
cualitativos y cuantitativos, con énfasis en los primeros y en la comunicacion personal” (Gil
Alvarez, Gonzélez y Morales Cruz, 2017).

En este caso, por lo tanto, se seleccionaron la encuesta, la entrevista y la observacion
como instrumentos de recoleccion de datos (los modelos pueden leerse en Anexos). La
valoracidon de los datos recabados, como se indicd anteriormente, fue mixta: cuantitativa
para tratar la informacién aportada en la encuesta y cualitativa, con foco en la entrevista y

la observacion.

Contexto de estudio

La institucion elegida para realizar la presente investigacidn es una escuela de Nivel
Secundario de gestion privada, localizada en el centro de la ciudad de Rosario. A
continuacion, se detallan hitos fundacionales, cultura organizacional y perfil educativo, con
informacién recabada en documentos como: Cooperadores de la Verdad que hace libres
(Proyecto Educativo Institucional, 2020), AIC (Acuerdo Institucional de Convivencia, 2015),
Escuela de Educadores (Proyecto Curricular Institucional, 2015), pagina web y testimonios

de docentes pertenecientes a la institucion.



Descripcion de la Institucion

El colegio pertenece a una orden religiosa clerical fundada en el siglo XVII. En
Argentina tiene sus origenes a fines del siglo XIX, con la creacidon de escuelas en las
provincias de Buenos Aires, Cordoba y Santa Fe. Su fundacién data del afio 1932 y se
encuentra ubicada en el centro de la ciudad de Rosario, Provincia de Santa Fe.

Su creacion surge de una iniciativa de los miembros de la congregacién religiosa de
Cérdoba, quienes vieron conveniente y estratégico, sumar una casa de estudios entre la
Capital Federal y la provincia mediterranea, acrecentando su presencia en la tercera ciudad
mas grande del pais.

Inmediatamente los miembros de la congregacién encontraron apoyo en las
autoridades eclesidsticas locales, Ministerio de Educacion, vecinos de la zona, egresados de
los colegios precedentes y particulares que aportaron econdmicamente para la construccién
del edificio. El colegio comenzé con una matricula de 46 alumnos, duplicando el nimero el
afio posterior, lo que marcé una proyeccidn satisfactoria a futuro. Paulatinamente, esa
proyeccion se fue cumpliendo y asi fue posible la consolidacion de una nueva comunidad
educativa que llegaba a la Rosario con una misidon clara: “Buscamos cooperar en la
formacién de nifos y jévenes en Piedad y Letras para que lleguen a ser hombres santos y
sabios, aimagen de Cristo” (PEI Cooperadores de la Verdad que hace libres, 2020).

Hoy la escuela cuenta con 2550 alumnos, distribuidos en Nivel Inicial, Nivel Primario
y Nivel Secundario con orientaciones en Humanidades y Ciencias Sociales y Economia y
Gestion de las Organizaciones. La institucion imparte una educacidn de estilo tradicional y es
reconocida por su alto nivel de formacién.

El portal web de la institucidn (marzo, 2021) describe los siguientes rasgos
distintivos:

La Organizacion Pedagdgica Curricular del colegio incluye:
-Capacitacién en Ciencias Humanisticas y Juridicas.

-Sistemas de informacion y Tecnologias de Gestion Organizacional.
-Informatica, computacion aplicada a sistemas operativos.
-Tutoria y Orientacion Vocacional.

-Proyectos de pasantias laborales y servicios comunitarios.
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-Participacién en torneos y competencias intercolegiales.

Las dos modalidades, que forman parte de la oferta educativa del Colegio, ofrecen

todos los medios necesarios para la:
1 Orientacion para los ambitos laborales:
-Estudios juridicos — contables.
-Consultoras de opinion.
-Organizaciones educativas y de servicios comunitarios.
-Empresas editoriales y medios periodisticos.
-Empresas PYMES y microemprendimientos.
-Servicios comerciales, financieros y turisticos.
-Organizaciones gubernamentales y asociaciones ambientalistas.
2 Orientacién para Estudios Superiores:

-Todas las carreras universitarias.

A su vez, el PEl (Cooperadores de la Verdad que hace libres. pag. 7) detalla:

-Trabajamos para una educacion en y para la libertad, procurando desarrollar en el
alumno su iniciativa y creatividad, asi como la formacién de criterios para la vida, en un
mundo en continuo cambio y con problemas siempre nuevos.

-Educamos en la responsabilidad personal, el sentido del deber y el respeto a todos
los hombres.

-Esclarecemos el sentido del trabajo intelectual y material como factor constructivo
de la personalidad humana y del mejoramiento de la sociedad. Su sentido trascendente nos
asocia a la obra creadora de Dios y a la mision redentora de Cristo.

-Ayudamos a desarrollar el sentido critico y la capacidad para la convivencia, la
participacién y el didlogo con miras a la integracion en los diversos grupos de la sociedad.

-Procuramos una formacidn progresiva en los valores de igualdad, solidaridad y paz
en orden a un ulterior compromiso sociopolitico por un mundo mas justo y mas humano.

-Intentamos crear un ambiente favorable a la escucha, la reflexion, el silencio y la

interioridad.
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-Nos esforzamos en suscitar el sentido de Dios que se manifiesta en la Naturaleza y
en los acontecimientos de la Historia.

-Ayudamos a madurar en la fe para llegar a una libre opcién cristiana y a un
compromiso responsable en la construccidon de un mundo mas fraterno.

-Intentamos que se sientan interpelados por Dios para realizar con alegria y
esperanza la utopia cristiana de la nueva comunidad humana que ya ha empezado.

-Tratamos de despertar y cultivar el sentido apostdlico, misionero y ecuménico con
experiencias cristianas y actividades de grupos juveniles.

La institucién lleva a cabo proyectos elaborados bajo una pedagogia propia. Los
docentes reciben durante su desempefio laboral un trayecto de formacién llamado Escuela
de Educadores. Alli son instruidos y evaluados bajo la doctrina de la congregacién, siguiendo
los lineamientos del Padre Fundador y estableciendo criterios de ensefianza, instrumentos
para la formacidn religiosa en cada una de las areas disciplinares, seleccién de bibliografia y
elaboracién de contenidos. La misidn educativa se orienta desde la siguiente base (Escuela
de educadores PCl, pag. 13):

Evangelizar educando desde la primera infancia a los nifos y jovenes,
especialmente pobres, mediante la integracion de Fe y Cultura (Piedad y Letras) para
renovar la Iglesia y transformar la sociedad segun los valores del Evangelio, creando
fraternidad. Hemos recibido para ello un carisma que viene de Dios, una historia, una
espiritualidad y una pedagogia propias, personas en comunion, escuelas e
instituciones especificas, que nos permiten hacer presentes a Jesus Maestro y la

Maternidad de su Iglesia a los pequefios.

Planteo del problema

De acuerdo a la propuesta escolar que ofrece la institucién y la bibliografia elaborada
por sus miembros, es posible suponer que el proceso de subjetivacién de los estudiantes es
un hecho que se contempla, se acompafia y promueve. La primera afirmacién del Proyecto
Educativo Institucional parece indicar la importancia que la institucién le da al proceso de
subjetivacion: “Trabajamos para una educacién en y para la libertad, procurando desarrollar

en el alumno su iniciativa y creatividad” (pag. 3).
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Sin embargo, por el contrario, las instancias diagndsticas de observacién, entrevistas
y encuestas parecen dar cuenta de una realidad que difiere a la escrita. Estudiantes y
profesores encuestados coincidieron en la nula o insuficiente cantidad de instancias que
acompafien el proceso de subjetivacion. Lo observado y sus aportes permiten sostener que
en la institucion analizada hay escasez de practicas escolares y/o espacios1 que propicien y

acompafien el proceso de subjetivacion en los estudiantes de nivel secundario.

Interrogantes

Los interrogantes que guian este trabajo de investigacién y propuesta de
intervencion son:

- ¢Cuentan los estudiantes de Nivel Secundario con instancias/espacios que propicien
el desarrollo del proceso de subjetivacion?

-Si cuentan, écuales son esas instancias/espacios y qué estrategias se llevan a cabo
para promover el proceso de subjetivacién?

-Si no, écuadles son las razones?

- ¢Cudl es la mirada que sobre el tema tienen docentes y estudiantes? ¢Es la misma?
¢ Difiere?

- ¢Cémo optimizar el abordaje que hace la escuela sobre el tema?

Objetivos

Objetivo general

Indagar acerca de las instancias/espacios dentro de la instituciéon escolar que

L El término espacio es contemplado en esta investigacion como espacio educativo. Su alcance refiere al
conjunto de aspectos que conforman el ambiente de aprendizaje de los alumnos, que ofrece oportunidades de
desarrollo, que le permite al estudiante explotar nuevos saberes y en donde se obtienen los conocimientos y
experiencias relevantes que necesitan para integrarse a la sociedad. Al espacio educativo lo integran cada una
de las dreas disciplinares, las practicas escolares complementarias de caracter artistico, cultural, deportivo,
social o religioso. Actos escolares, recreos, jornadas de recreacién y convivencia.
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promueven los procesos de subjetivacion en los estudiantes a fin de elaborar una propuesta

de mejora institucional para incorporarlos u optimizarlos.

Objetivos especificos

-Identificar en la institucién las instancias/espacios donde se promueve la
construccion de subjetividades.

-Describir las acciones que se realizan en dichos espacios sobre la construccion de
subjetividades.

-Reconocer la mirada que sobre el tema tienen estudiantes y docentes.

-Analizar posibles razones por las que el proceso de subjetivacidon cuenta o no con
instancias/espacios y estrategias metodoldgicas afines, dentro del nivel secundario.

-Confeccionar una propuesta de abordaje que potencie las practicas docentes sobre

la construccién de subjetividades en los alumnos.
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Marco tedrico

En el presente apartado se desarrollard un recorrido por los principales aportes
tedricos sobre el tema, delimitando el alcance que toma la idea de subjetivacidon en este
trabajo. Se analizard luego la categoria en relacion con los términos escolaridad y prdcticas

educativas, orientando el abordaje hacia el analisis de la problematica ya situada.

Hacia una definicion de subjetividad

Para iniciar el recorrido, la presente investigacion toma como referencia los aportes
de Guattari (1995), Berardi (2003), quienes incorporan al término subjetivacién la idea de
proceso. No es sélo subjetivacidn, sino mas bien proceso de subjetivacion. Esta perspectiva
contempla la idea de que la construccion de la subjetividad se produce en proceso, en
movimiento. Y esto en varios sentidos. Por un lado, porque, ademas de ser una relacion
consigo mismo, la subjetivacidn, en tanto accidén y practica, implica una interaccién, el
establecimiento de un vinculo con el otro (Foucault, 1996 y 2002). En segundo lugar, porque
la subjetivacidon conlleva un desplazamiento, un movimiento. Es de alguna manera, una
operacion némade a partir de la cual se deviene sujeto (Deleuze, 1995). Ademas, porque la
subjetivacidn es siempre situada, se produce en un territorio y en un momento singular y
esto configura los rasgos de ese proceso.

Esto ultimo también aparece en las formulaciones de Foucault (1999 y 2002) y
Deleuze (1995), quienes plantean que las resistencias, en tanto procesos de subjetivacion,
se presentan con dos dimensiones: la extension (el espacio) y la intensidad (el tiempo). Para
Foucault la subjetivacidon o la individuacidon constituye un movimiento de resistencia a la
normalizacién, a la homogeneidad. Asi, las subjetividades trazan una inscripcidn, dejan un
rastro, tejen una trama que recodifica el discurso preexistente (Foucault, 1999). Los
procesos de subjetivacion, entonces, son una instancia de resignificacion y de reapropiacién
material y simbdlica.

Deleuze (1995) también aborda los procesos de construccién de subjetividad como
movimientos de fuga respecto de las relaciones dominantes. Segun este autor, los procesos

de produccidon de subjetividad son las diversas maneras que tienen los individuos y
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colectividades para constituirse como sujetos: esos procesos solo valen la pena en la medida
en que, al realizarse, escapen a los poderes dominantes. También la subjetivacion es
interpretada como un "punto de vista" o "una mirada" acerca del mundo.

Deleuze sefiala como rasgos caracteristicos de los procesos de produccién de
subjetividad su caracter colectivo, en movimiento, en accién o en acto, y en el conflicto. El
autor también remarca la dimensién némade de las subjetividades a las que concibe como
desplazamientos. Asi, afirma que, “en tanto fijacidn, la identidad es lo contrario a la
subjetivacion” (Deleuze, 1995).

La distincion entre subjetividad e identidad también fue trabajada por Foucault
(1991, 1999, 2002), quien se oponia a considerar la identidad y la identificacién como
formas o modalidades de subjetivacién. Este autor propone entonces un modo de
subjetivacion no identitario que denomina "modo de vida". El modo de vida es una forma no
natural, sino cultural, politica e histdrica, sujeta a una practica y una experiencia.

Revel (2007) amplia la critica a la categoria identidad y plantea que esta objetiva al
sujeto al hacerlo objeto del saber y objeto del poder, Revel (2007). La autora coincide con la
propuesta foucaultiana y, en lugar de trabajar con la identidad, propone abordar las
modalidades de subjetivacion. En Foucault (1999) estas modalidades tenian dos
dimensiones y Revel sigue el mismo planteo. Por un lado, la constitucién -o produccién- del
sujeto de si y para si a través de si mismo. Por otro, la constitucidn -o produccion- del sujeto
de siy para si a través de los otros, Revel (2007) y Foucault (1991). En efecto, en Foucault el
proceso de subjetivacidn es un proceso de produccién del sujeto de si mismo, un proceso de
creacién, de produccién, en tanto produccién de si mismo, (Foucault, 1991).

Por su parte, Cabrera (2010) concibe a la subjetividad como producto de "una
interaccion entre las formaciones culturales y sociales -maneras de ser- y los estados
internos de los sujetos -maneras de hacer". Para esta autora los procesos subjetivos se
expresan en la corporalidad, en tanto cuerpo vivido y atravesado por emociones. Vemos
como la dimensién corporal de las configuraciones subjetivas reaparece. Para Cabrera los
procesos de conformacién y transformacién de la subjetividad se producen cuando se
modifican los principios de percepcion. Para ella, estos principios funcionan como modelos
de interpretacion y representacidn de la realidad y como modelos de informacién y guia
para organizar la realidad. Asi, la subjetivacion incluye al menos cuatro dimensiones: el

habitus, la corporalidad, las emociones y las relaciones sociales. En su planteo estas
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dimensiones se despliegan en los procesos de socializacion a través de: rituales,
tecnologias del ser, aprehension del habitus, interacciones cotidianas, relaciones sociales,
pertenencia y participacion grupal (Cabrera, 2010). Estos procesos estdan conformados por
valores, percepciones, sentimientos, afectos, lenguajes, saberes, deseos, concepciones,
practicas y acciones que se inscriben en el cuerpo producido, vivido y experimentado de los
sujetos. En tanto acto de ruptura o fractura con lo instituido, la subjetivacién implica un
movimiento, un desplazamiento, una fuga respecto a la normalizacion y homogenizacién
qgue objetiva el poder.

La subjetivacién es también una resistencia a la dominacidon (abrir una grieta,
sustraerse, producir lo diverso, alterativo y alternativo). Como tal, es también una forma de
producir sujetos en relacidn con otros. Subjetivarse es ser sujeto, con otros. Asi, las
subjetividades producidas en la dindmica territorial expresan la construccién comunitaria.

Participar de lo comun en tanto sujeto también es una practica subjetivante.

Proceso de subjetivacion y escolaridad

¢Como analizamos el proceso de subjetivacién desde la perspectiva escolar? ¢Es
posible pensar la escuela como institucidon en vinculo con el proceso de subjetivacidon?
¢Como se problematiza el saber hegeménico, la idea de poder y verdad desde el dmbito
escolar?

La escuela, en tanto espacio social donde se establecen relaciones entre los sujetos,
adquiere relevancia en el proceso de construccion de subjetividades. Alli el sujeto se
encuentra con otros, con el conocimiento y la cultura. Se forjan modos de pensar, sentir y
actuar en el mundo. El curriculum, por su parte, tiene fuertes implicancias en la produccion
de los sujetos sociales, por dirimirse en su campo el problema de la seleccién de cultura, y la
discusion acerca de lo que la escuela ensefia, legitima, lo que ignora y lo que efectivamente
ensefia.

Ahora bien, es posible pensar también que la educacion se desarrolla en un campo
de contradicciones aparentes; el disciplinamiento y la individualizaciéon son caras de la
misma moneda. Las actividades en el aula permiten comprender complejos procesos de

transformacién o afirmacién de subjetividades, mediados por las relaciones con uno mismo,
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con los otros y con el conocimiento. Por otro lado, el aula es también un espacio articulador
de tensiones; es posible que alli el estudiante desarrolle un proceso de formacién bajo la
mirada reflexiva del profesor, y este a su vez perciba tal ejercicio procurando abstraerse de
todo intento de homogenizar al otro (Rojas, 2006). Sin embargo, también es posible que ni
el estudiante ni el profesor sean conscientes de las particularidades del otro, y como Unico
mecanismo de encuentro se acuda al disciplinamiento y a la negacion de la alteridad.

En el primer caso, la subjetividad cumple con la funcién cognoscitiva de la
construccion de la realidad, a partir de un proceso de adquisicién de conocimiento desde
perspectivas particulares en relacién con otras. En el segundo caso no existe la posibilidad
de un didlogo de alteridades (Rojas, 2005). De acuerdo al autor, una pedagogia que niegue
la subjetividad no es pedagogia, porque negaria al sujeto como constructor de
representaciones significativas culturales, sociales e individuales.

La escuela -y por ende el curriculum- es un ambito reconstructivo que debe estar en
construccion permanente; que atraviesa el dmbito de las concepciones, creencias,
representaciones y nuevos intereses actualizados a través del paso del tiempo. Desde esta
perspectiva se considera oportuno ampliar la dupla escuela y curriculum a la triada
escolaridad, curriculum y subjetividad.

Pedranzani, Martin, Diaz (2013) sostienen que la légica de esta articulacién es la que
permite abordar la relacidn entre lo institucional y lo curricular no de manera uniforme y
fija, sino desde un proceso de indagacidon que va dando cuenta de relaciones construidas y
mediadas, es decir permanentemente deconstruibles y rearticulables, donde los intersticios
habilitan espacios de fuga dentro de formatos aparentemente inconmovibles. Es en esta
l6gica donde se cristalizan procesos de subjetivacién. La escuela en su funcionamiento y en
el modo particular en que se crean relaciones entre sujetos, practicas, rituales, discursos,
entre otros, subjetividades individuales y colectivas.

Esta articulacion hace posible analizar, comprender y realizar desplazamientos en
medio de rigideces que se instituyen, y recombinar determinadas articulaciones segun las
particularidades de los contextos y el juego de fuerza que las atraviesan, permitiendo
reflexionar y abrirse a interrogantes como: ¢de qué modo se puede combinar la logica de la
cultura escolar y la légica de las culturas que portan los sujetos?, ése contemplan?, ése
promueven?

La escuela, como espacio fundante de socializacion se presenta en ese sentido como
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escenario habilitante o restrictivo. En el primer caso la escuela propicia modalidades de
accién, de imaginacién, de reflexién, de vinculacidn con uno mismo y con otros. Acompafia,
en otras palabras, los procesos de construccién de los estudiantes. En el segundo caso, la
escuela ignora lo que acontece o frena el posible desarrollo. De cualquier manera siempre
queda del lado del sujeto la posibilidad de reinventar lo establecido, responder a las
inquietudes que no se incluyen en lo instituido, y que constituyen para el sujeto lineas de
fuga posibles.

Pedranzani, Martin, Diaz (2013) aportan también la importancia de habilitar espacios
escolares de invencién, de creatividad y de reflexidn colectiva. En este sentido, las acciones
autogestivas también se presentan como instancias de produccién de subjetividad ya que
los estudiantes que en ellas participan, construyen un andamiaje propio, disefian practicas
de trabajo, formas de resolver, de relacionarse, comunicarse y enriquecerse después, con
los aportes del resto. Esto es lo que Foucault (2010) denomina las tecnologias del yo como
practicas u operaciones que ejecutan los propios sujetos sobre si mismos (verse, juzgarse,
examinarse, narrarse etc.) para alcanzar una transformacion de si.

Desde lo curricular, es posible observar que, a pesar de las grandes transformaciones
sociales, las politicas curriculares siguen operando desde un saber técnico/instrumental y
los aportes que se adoptan estdan mas al servicio de las demandas y necesidades econémico-
administrativas.

Pedranzani, Martin, Diaz (2013) sostienen que la mayor descentralizacion, y
autonomia jurisdiccional e institucional en la seleccidn y organizacién de lo que se ensefa,
“permitiria propiciar un espacio de creacion y libertad para que los sujetos reflexionen sobre
la posibilidad de pensar nuevas propuestas educativas atendiendo a las problematicas
socioculturales” (Pedranzani, Martin, Diaz, 2013). No obstante, esto no parece ser
aprovechado para matizar las pautas curriculares imperantes, observandose en general

ausencia de debate y problematizacién en las escuelas.

Subjetivacion y la educacion en acontecimientos

En sintonia con cuestionamiento que hacen Pendranzani, Martin y Diaz, se agrega a

este marco tedrico el desarrollo que realiza la educadora santafesina Silvia Morelli, quien
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defiende la importancia de que cada escuela pueda trabajar con mayor autonomia la
seleccidn y organizacion de saberes en funcién del contexto escolar, permitiendo que cada
institucion pueda poner en mayor consideracién el entorno institucional y disefiar el
curriculum en relacién a demandas reales que acontecen a nivel comunitario y que pueden
ser abordadas interdisciplinariamente. Esto permite, a su vez, que los estudiantes observen
con agudeza y desde la escuela lo que sucede en su entorno, que propongan proyectos y
resuelvan problematicas actuales de manera colaborativa, ofreciendo “lo propio” en
armonia con “lo otro” que brindan sus compafieros en pos de un objetivo comun.

Morelli (2016) explica que los Nucleos Interdisciplinarios de contenidos -NIC-
proponen el desarrollo curricular institucional a partir de problematicas sociales propias del
contexto escolar entendidas como acontecimientos. “Acontecimientos que conmocionan,
interpelan a estudiantes, docentes, comunidad educativa en general, a partir de los cudles
se abordan contenidos que no sdélo contemplan los conocimientos cientificos de las
disciplinas sino también los saberes de las artes, las culturas, las experiencias, las
generaciones” (Morelli, 2016).

Dentro de la propuesta Carlachiani, coordinadora de la propuesta NIC, detalla:

La educacion de los/las nifios, nifias, adolescentes y jovenes del siglo XXI
requiere una apertura hacia un cambio de paradigma en relaciéon a los supuestos
educativos con los cuales la escuela moderna educd a cientos de generaciones. Esto
significa que aquellas verdades universales con las que la modernidad edificé las
bases de las disciplinas fragmentando el conocimiento y otorgando a las ciencias
naturales un lugar central, hoy ya no se encuentran vigentes. Ese alumno vacio de
saberes, disciplinado, en quién el docente depositaba contenidos, ya no circula mas

por las aulas (Morelli, 2016).

Desde esta perspectiva el desafio para las escuelas es el de crear nuevos modos de
educar que contemplen la diversidad de saberes, esto es, no sélo los saberes de la ciencia,
sino ademas los saberes de las experiencias subjetivas, de las culturas y comunidades, de las
distintas generaciones, de las instituciones, etc; donde los relatos de los diferentes actores
tengan criterios equivalentes de legitimidad.

Lazzarato refuerza: El acontecimiento muestra lo que una época tiene de

intolerable pero también hace emerger nuevas posibilidades de vida. Esta nueva
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distribuciéon de los posibles y de los deseos abre a su vez un proceso de
experimentacion y creacién. Hay que experimentar lo que implica la mutacidén de la
subjetividad y crear los agenciamientos, dispositivos e instituciones que sean
capaces de desplegar estas nuevas posibilidades de vida (Lazzarato, 2006 en Morelli,

2016).

En este sentido, pensar en la educacién como acontecimiento permite desarrollar
procesos de creacidn e imaginaciéon de lo inédito ante situaciones complejas. Desde lo
escolar, el acontecimiento significa tomar como punto de partida el tratamiento de una
problemadtica social propia del contexto escolar que emerge, conmociona, moviliza,
desafiando a los actores institucionales a hacer algo. De este modo, abre posibilidades
impensadas de abordaje que requieren dosis de creatividad y trabajo colectivo (Morelli,

2016).
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Diagndstico: analisis de los datos

Para definir el diagndstico se realizd, en primer lugar, una entrevista (ver Anexo 1) a
quien se desempeiié como vicedirectora en los Ultimos afios dentro de la institucién y al
momento de la entrevista comenzaba su periodo de jubilacién; luego instancias de
observacion y finalmente encuestas a docentes y estudiantes del Ultimo afio del nivel
secundario.

A continuacion, se detallan algunos datos recabados a través de las distintas

herramientas utilizadas y una reflexién en conjunto sobre la informacién obtenida.

Entrevista

La entrevista permitié conocer la perspectiva que el equipo de gestidn tiene sobre la
institucion, mostrando una marcada congruencia entre la propuesta escolar y lo que
refuerza quien fuera vicedirectora del nivel secundario. En este sentido, el desarrollo de sus
respuestas se dio siempre en consonancia con el carisma fundacional, compartiendo
acciones o decisiones que reconfirman la intencién de acompafiar el proceso de
subjetivacion en sus estudiantes. Entendida en el tema, la docente destacé como desde Ia
gestidn, se procura orientar a los docentes para que puedan desarrollar desde sus
respectivas areas, acciones que tengan que ver con lo propio y personal de cada estudiante.
Destacd programas escolares como el de Orientacion Vocacional, Acompafamiento
Espiritual, talleres sobre emociones, programa de lectura, Tutorias, espacios creados
justamente para estar cerca y ayudar a cada uno de los estudiantes. “Todo, claro, dentro de
los lineamientos de lo que establece la escuela en su estatuto y bajo la misién apostélica”,
afirmd la entrevistada. También destacé la incorporacion de la asignatura Teatro que se
sumé en los ultimos afos al resto de materias artisticas y que funciona como espacio de
expresion. Por otro lado, a la hora de definir qué tipo de escuela es la que tuvo bajo su
gestidn, identificéd la institucion como una escuela tradicional, de exigencia, de fuerte
arraigo con la comunidad y pastoral. Una escuela que se actualiza respecto a practicas
pedagdgicas y que procura dar respuesta a las nuevas demandas pero que siempre -“y asi

continuard siendo”-, estara bajo una orientacién apostdlica. “Formamos en valores, y en la
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fe”, concluyd la entrevistada.

Instancia de observacion

El dia del recorrido por la escuela comenzé 7:15hs con una oracién impartida por el
padre rector. Los estudiantes escucharon en silencio la reflexidn sujeta estrictamente a la
palabra de dios y luego un recordatorio sobre las actividades de la semana. Los preceptores,
mientras, controlaron las filas de estudiantes, garantizando el orden, el silencio y el
uniforme.

La escuela se mostré ordenada y estructurada. Los horarios estrictos y una marcada
intencién por la disciplina crearon un clima de silencio y prolijidad en los desplazamientos
de los estudiantes. Las aulas, armadas en una distribucién tradicional de bancos y gradas
para los docentes, se visualizaron despejadas, sin trabajos de los estudiantes expuestos,
carteleras, ni decoracién. Sélo un pizarrén, una cruz y la imagen del padre fundador.

Minutos después de la iniciacion me presentan como docente observadora en quinto
ano, grupo que acompaiié durante los primeros dos mdodulos. En el aula y antes de que el
docente inicie formalmente el encuentro, un grupo de estudiantes saludé por lo bajo a un
companero que cumplia afos. Esta prohibido cantar el feliz cumpleaios asi que el saludo se
redujo a palabras dichas como en secreto.

La clase observada es de Historia pero -como sucede también en el resto de las
asignaturas- comenzd con una oracion y luego diez minutos de lectura silenciosa. Esto es lo
gue habia mencionado la vicedirectora como programa de lectura y se trata de una
seleccion cuidadosa de autores y textos entre los que se puede elegir para leer en la
escuela. Autores fuera de ese canon, estan prohibidos.

Lo que continud fue la presentacién de los contenidos de la clase que se fueron
desarrollando unilateralmente desde el profesor hacia los alumnos, quienes tomaron nota a
medida que el docente hablaba. No hubo espacio para preguntas, cuestionamientos ni
mucho menos debate. Los cuarenta minutos del segundo médulo transcurrieron igual y
termind la clase. Antes de retirarse, el docente anuncié que para la préxima clase era
probable que tome examen oral por lo que sugeria que estudien.

De vuelta en los pasillos, un grupo de alumnos se dirigid a Virtus, el programa de
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formacién espiritual que también mencioné la vicedirectora pero que no esta dirigido para
todo el alumnado, sino sélo para un grupo selecto de estudiantes seleccionado por su
desempefio académico y pastoral. Llevan unas insignias y ponchos durante el invierno que
los distinguen del resto.

En el recreo el clima se manifestd relajado. Sin estridencias ni corridas. Algunos
alumnos estaban sentados, otros conversando, otros jugando al ajedrez y otros pocos
alrededor del padre rector que paseaba por los pasillos.

En la sala de profesores, el clima parecia formal pero distendido. Algunos profesores
cargaban notas, otros hacen fila para el café, otros parecian hablar sobre estudiantes de
primer afo. En una esquina, a escondidas pasaba de mano en mano un catdlogo de cremas,
maquillaje y tuppers que algun docente vendia. Del otro lado un par hablaba abiertamente
de los alumnos “problematicos” que catalogaban y rotulaban con liviandad. “Ah, este es

hermano de...” “Ese chico es imposible.”

Encuestas a docentes y estudiantes

Se realizaron encuestas a 15 docentes de la institucidon y a 30 estudiantes que cursan
el ultimo afio de Nivel Secundario (ver Anexo 2 y 3). Las encuestas en todos los casos fueron
respondidas de manera completa, utilizando incluso el espacio optativo de opinién para
compartir sugerencias o agradecer el espacio. Respecto a los datos obtenidos, se destaca en
primer orden que, en el caso de los docentes, mas del % 90 de los encuestados identifico
como escaso o nulo el acompafiamiento de la institucidn escolar respecto a la construccién
de subjetividades de los estudiantes. En este punto los estudiantes respondieron
mayoritariamente igual, sin que aparezcan las opciones suficiente o en demasia como

respuestas.
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1. Cantidad de instancias/espacios que acompafian el proceso de subjetivacién en
la Institucidon Escolar de su Institucion.

Docentes:

@® A- Nulo

@® B- Escaso

@ C- Suficiente
@® D- En demasia

Fuente: elaboracidn propia.

Estudiantes:

@® A- Nulo

@ B- Escaso

@ C- Suficiente
@® D- En demasia

Fuente: elaboracidn propia.

En segundo orden y respecto a las areas disciplinares, tanto los docentes como

estudiantes reconocieron que si hay areas de mayor acompanamiento que otras.
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2. Acompaiamiento en la construccidn de subjetividades por areas disciplinares.

Docentes:

® No
® Si

Fuente: elaboracidn propia.

Estudiantes:

® No
® Si

Fuente: elaboracion propia.

Respecto a cudles son las areas disciplinares que realizan mayor acompafiamiento,

los docentes, destacan a: Arte, Psicologia y Literatura entre otras de menor preponderancia.

Algunas de las respuestas fueron:

26



Todas las artisticas.

Psicologia.

En las artisticas.

Historia, Psicologia, Filosofia, Lengua y Literatura, Arte.
Lengua y literatura, teatro y artes en general.

Las que corresponden al drea humanistica.

Lengua, Filosofia, Psicologia, Formacion en la Fe.

Arte y humanidades.

Todas las humanisticas.

Arte, Literatura.

Fuente: elaboracidn propia.

Los estudiantes reconocieron las mismas areas, ocupando Arte el primer lugar,
seguido por Psicologia y Lengua. A su vez, la mayoria de los estudiantes pudo reconocer

alguna actividad en concreto en la que desarrolld su creatividad o pensamiento propio.

3. Areas disciplinares especificas que realizan mayor acompafiamiento en la

construccion de subjetividades segln los estudiantes:

4 (28,6 %)

Lengua y Literatura
Matematica

Biologia

Historia

Idioma extranjero. Inglés
Arte (musica, teatro, plas...
Filosofia

Psicologia

Contabilidad Practica
Tecnologia

Educacion Fisica
Educacion en |la Fe
Ninguna 4 (28,6 %)

0,0 2.5 5.0 7.5 10,0

—0 (0 %)
0 (0 %)
2 (14,3 %)

-0 (0 %)
9 (64,3 %)

1(7.1 %)
5 (35,7 %)
2 (14,3 %)
1(7,1%)

0 (0 %)
2 (14,3 %)

Fuente: elaboracidn propia.
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Finalmente, respecto a las razones posibles por las que el nivel de acompafiamiento

es bajo o nulo, los docentes destacaron la desinformacion o la falta de tiempo.

4. Razones por las que el acompafiamiento del proceso de subjetivacion en la

institucion escolar no es suficiente segun los docentes.

A- Desinformacion 3 (50 %)

B- Falta de tiempo 2(33,3 %)

C- Desinterés 1 (16,7 %)

D- Orden de los superiores 1(16,7 %)

E- Otros |0 (0 %)

Fuente: elaboracidn propia.

De todas formas, en la pregunta que los invitaba a pensar desde su propia area de
trabajo, la mayoria de los docentes salvo uno, respondié que si incorporaban actividades
para el acompafiamiento en la construccién de subjetividades de los estudiantes vy
precisaron algunas acciones.

Los estudiantes por su parte identificaron las mismas razones pero en primer orden
aparece la opcion desinterés ocupando mas del 50% de las respuestas. En segundo orden

aparece la opcidn orden de las autoridades.
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4. Razones por las que el acompafiamiento del proceso de subjetivacion en su

institucion escolar no es suficiente segln los estudiantes:

@ Desinformacion

@ Falta de tiempo

@ Desinterés

@ Orden de las autoridades
@® Otra:

Fuente: elaboracidn propia

Como ultimo dato a destacar, la totalidad de docentes afirmé no haber recibido
nunca informacién o capacitacion al respecto y el 100% de los estudiantes afirmé que les
gustaria que hubiera mds actividades que fomenten y acompafien la creatividad vy

pensamiento propio.

5. Interés por incrementar instancias/espacios que acompafien el proceso de

subjetivacion segun los estudiantes:

® Si
® No

Fuente: elaboracidn propia.
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En sintesis, los datos tomados en terreno son claros indicadores de una marcada
deficiencia respecto a instancias/espacios escolares que acompafien o propicien procesos
de subjetivacion. Los instrumentos aplicados permiten observar una clara distancia entre,
por un lado, lo que expresa la institucion a través de su propuesta formal junto a lo que el
personal directivo refuerza, y por otro lado, la mirada que sobre el tema tienen docentes y
estudiantes, quienes evidencian un acompafamiento precario o nulo. Estos ultimos develan
una realidad distinta a la pronunciada y muestran desde otra perspectiva que el
acompafiamiento del proceso de subjetivacion todavia es una tarea pendiente. La
observacion por su lado, permite reconocer también una dindmica y estilo institucional poco
propicio para el acompafiamiento de subjetividades, mostrando rigideces y severidades que
no dan espacio al desarrollo personal de los estudiantes.

Por ultimo, también se pone en relevancia la asociacion clasica entre proceso de
subjetivacidn y las asignaturas humanisticas o blandas. Las dreas duras no aparecieron en
ninguna respuesta, su presencia es nula. ¢Acaso no se puede acompanar el proceso de
subjetivacion desde la matematica? ¢ Qué sucede en dreas como biologia o educacidn fisica?
La postura de este trabajo de investigacién procura superar esa distincion tradicional e
invitar a los docentes de todas las areas a encontrar practicas favorecedoras para el
acompafiamiento del desarrollo de la subjetivaciéon. A partir de estas apreciaciones, se

elabora entonces la siguiente propuesta para su transformacion en positivo.

Propuesta de intervencidén

La siguiente propuesta de intervencién invita a los miembros de la institucién a
reflexionar sobre cémo podrian acompaiarse los procesos de subjetivacion en los
estudiantes de nivel secundario a través de acciones concretas y desde el enfoque de
promover procesos de autonomia, reflexion y mirada critica. Desde esta perspectiva, pensar
como comunidad escolar: ¢qué modificaciones podrian llevarse a cabo sobre las condiciones
institucionales para aproximarnos a dichos efectos?

Interesa poder analizar de qué manera y bajo qué condiciones son posibles ciertas
transformaciones en pos de que los estudiantes puedan devenir sujetos criticos y reflexivos.

Para ir desentrafando esta pregunta-problema que conduce a multiples reflexiones se
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trabajara en tres niveles: autoridades, docentes y estudiantes; y en torno a tres dimensiones
de analisis especificas que servirdn de “focos” donde mirar para poder pensar de modo
complejo lo que ocurre en la dindmica escolar: exploracion, cooperacion y potenciacion.
Desde estos ejes la propuesta de intervencion invitara a reflexionar en torno a “lo
propio”, lo “otro” como alteridad posible y finalmente en la potencia que puede surgir de
ambos como un “yo-nosotros” que puede intervenir su entorno colaborativamente llevando
una idea a la accién concreta. En este recorrido, y desde la propuesta NIC de Silvia Morelli
desarrollada en el marco tedrico, se ensayaran y se propondran diversos modos de
intervencion colaborativa, tomando en cuenta los acontecimientos emergentes.

A continuaciodn, se detalla la propuesta.

Objetivos

-Familiarizar a docentes y estudiantes de la institucién con nociones como:
subjetivacion, proceso de subjetivacién, proceso de subjetivacidon en el dmbito escolar a
través de los ejes exploracion, cooperacion y potenciacion y la propuesta NIC (Nucleos
Interdisciplinarios de Contenidos).

-Ofrecer instancias de formacién en formato Taller’ en donde se aborde la
problemdtica de manera colaborativa con fines de armar propuestas concretas a partir de
cada darea disciplinar e interdisciplinariamente.

-Brindar como muestra un Taller® a los estudiantes de quinto afio en donde se

exploren los intereses, ideas, saberes propios y posibles acontecimientos.

Destinatarios:

Equipo de gestion directiva, profesores y estudiantes de nivel secundario.

? Taller como metodologia de trabajo que se caracteriza por la investigacion, el aprendizaje por
descubrimiento y el trabajo en equipo; y que, en su aspecto externo, se distingue por la elaboracion de un
producto tangible. En este caso: los proyectos por areas y proyectos individuales. El taller, en tanto instancia
de capacitacion educativa, cuenta con material tedrico y coordinadores especializados en la materia para guiar
cada uno de los encuentros.

3 Ve
Idem.
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Responsables:

Equipo de Coordinacién integrado por docentes de los departamentos de

Comunicacién y Psicologia.

Acciones:

Nivel 1. Reunidn con el equipo directivo. Presentacidn de conclusiones y planteo de

la propuesta de trabajo.

Nivel 2. Propuesta de trabajo con docentes: tres jornadas de abordaje teéricoy

metodolégico en formato taller.

JORNADAS EJES ACTIVIDADES DESGLOSE
JORNADA 1: EXPLORACION: Lectura y andlisis del | Se invita a los docentes a
Propésito: Estado de diagndstico y material | participar en ronda de la
Brindar un situacion tedrico. presentacion del taller a

espacio propicio
para la reflexion
en torno a
escolaridad y
proceso de

subjetivacion.

institucional y

aportes tedricos.

Trabajo personal:
cQué de lo que
aportan los autores
podria ser util para la
revision y optimizacion
de mi propuesta

docente?

cargo de los
coordinadores.

-Se distribuye el material
tedrico elaborado a partir
del marco tedrico-
-Tiempo de lectura
destacando los aspectos
mas
relevantes/inquietantes
de los autores

presentados.
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-Planteo de la pregunta
central de la jornada y
tiempo de analisis
personal.

-Conversatorio final a
modo de puesta en comun
para compartir y escuchar
las apreciaciones

individuales.

JORNADA 2:
Propdsito:
Orientarenla

revision de la

EXPLORACION -
COOPERACION:
Revision de la

propia practica.

Ensayo de propuestas

por areas disciplinares.

Trabajo individual y
grupal: A la luz de los

-En esta segunda jornada
se invita a los docentes a
trabajar con sus

planificaciones anuales.

practica autores trabajados, -Relectura del material
profesional. équé creo importante | tedrico y revision de
sostener de mi planificaciones.
prdctica docente? -Trabajo en equipo:
¢Qué podria modificar | conversatorio con los
dentro de mi drea? docentes de la misma darea
disciplinar destacando
practicas favorecedoras
para el acompafiamiento
del proceso de
subjetivacion.
JORNADA 3: POTENCIACION: Elaboracion de -Presentacion de la
Propésito: Trabajo propuestas. propuesta NIC (Nucleos

Acompafary

guiar el trabajo

interdisciplinar.

interdisciplinar.

Trabajo grupal e
interdisciplinar:

A partir de los ejes

Interdisciplinarios de
Contenidos) a cargo de los

coordinadores.
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propuestos, équé
acciones se podrian
proyectar para
trabajar
interdisciplinariamente
dentro y fuera del

aula?

-Se invita a los docentes a
trabajar en equipos
interdisciplinarios por
niveles de estudio.
-Lectura y analisis de la
bibliografia NIC.
-Elaboracion de un
proyecto por nivel de
abordaje anual e
interdisciplinario que
responda a alguna
demanda o problematica
del entorno escolar,

barrial o comunitario.

Evaluacién: como instancia de evaluacion se entregarad al finalizar la tercera jornada una

pequeiia encuesta de caracter valorativo a fin de que los participantes puedan destacar

aspectos positivos y debilidades de la propuesta. Los resultados seran puestos en

consideracién para proximas intervenciones.

Nivel 3: Taller de expresion creativa para estudiantes de quinto afio.

JORNADAS

EJES

ACTIVIDADES

DESGLOSE

JORNADA 1:
Propésito: Ofrecer

un ambiente

EXPLORACION

Trabajo individual:
¢Qué hay de mi?

Dindmica de

-Presentacion de la
jornada y nociones

basicas a cargo de los
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propicio para la exploracion coordinadores.

introspeccién y personal. Intereses, | (para esta primera
trabajo personal. ideas, proyeccién jornada se solicita a los
imaginativa e estudiantes que lleven

impronta personal. | una foto de si
mismos).

-Se invita a los
estudiantes a ocupar
el espacio (dispuesto
de manera especial)
de manera comoda.
-Una vez logrado el
clima propicio de
trabajo (a través de la
musica y orientacién
de los coordinadores)
se invita a los
estudiantes a tomar su
foto y de manera
personal reflexionar a
través de un ejercicio
guiado: ¢Qué veo en la
foto? éQuién estad alli?
¢Qué recuerdo de ese
momento? ¢ COmo esa
esa persona? ¢Qué
deseos tiene? ¢A qué
le teme? ¢ Qué desea
para su futuro?
-Luego se invita a los

estudiantes a crear
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una presentacion
personal y de caracter
pldstico u oral,
resultado del ejercicio
anterior. Un collage, la
intervencién de la
foto, un pequeiio
mondlogo, una
ilustracién pueden ser
algunas de las
opciones.

-Finalmente se invita a
compartir de manera
voluntaria esa
presentacion.

-Cierre a cargo de los

coordinadores.

JORNADA 2:
Propésito: Brindar
herramientas y
orientacién para el
trabajo

cooperativo.

COOPERACION -
POTENCIACION

Trabajo grupal:
De la idea a la
accion.
Recorrido por el
trayecto escolar,
identificacion de
aportes
significativos y
apropiaciéon de
proyectos para el
trabajo

colaborativo.

-Presentacion de la
jornada a cargo de los
coordinadores. En
pantalla se proyectan
imagenes del grupo en
diferentes etapas de
su trayecto escolar.
También imagenes de
actos, convivencias,
espacios, objetos y
hechos escolares.

-Se invita a los

estudiantes a realizar
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un trabajo
retrospectivo y
destacar de sus
distintas etapas
escolares, aprendizajes
significativos
generales, por niveles
o areas disciplinares.
También recuerdos
memorables o
experiencias valiosas
que delinearon su
trayecto escolar.
-Trabajo grupal:
conversatorio y puesta
en comun.
-Posteriormente por
grupos de trabajo se
invita a seleccionar
algunos de esos
saberes significativos
para actualizar a
través de un proyecto
nuevo de caracter
intra o extraescolar. En
esos proyectos cada
miembro debera
aportar desde su
impronta personal e
intereses, ideas para la

organizacion,
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resolucién y definicidn
de roles de acuerdo
con el perfil de cada
miembro (los
proyectos serdn
llevados a cabo
durante el afio
escolar).

-Cierre de la jornada a
cargo de los
coordinadores y
definicidn de los
lineamientos para la
ejecucion de

proyectos.

Evaluacidon: como instancia de evaluacién se entregara al finalizar la segunda jornada una
pequeiia encuesta de cardcter valorativo a fin de que los participantes puedan destacar
aspectos positivos y debilidades de la propuesta. Los resultados seran puestos en

consideracién para proximas intervenciones.

Estudio de viabilidad del proyecto de intervencion

La viabilidad del presente proyecto es considerada alta de acuerdo a las siguientes
consideraciones:

-Econdmico: no requiere de inversidon econdmica. Sélo se utilizaran fotocopias del
material tedrico y proyector.

-Profesional: no requiere intervencion de personal externo a la institucién. Docentes
de los departamentos de Comunicacidn y Psicologia seran quienes coordinen los encuentros

con docentes y estudiantes.
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-Tiempo requerido:

Para los docentes: tres jornadas de dos horas semanales dentro del horario de
trabajo escolar y con desobligacién de los alumnos.

Para los estudiantes: dos encuentros de tres horas catedras en una misma semana.

Contenidos: los contenidos a desarrollar serdn elaborados por los docentes de los
departamentos de Comunicacidon y Psicologia. Una vez definidos serdn presentados al
equipo directivo para su aprobacion.

A partir de este desarrollo, puede concluirse que la PICP es altamente viable.
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Impacto

La intervencidon permitird a los docentes, estudiantes y equipo directivo analizar y
reflexionar sobre el proceso de subjetivacidén a partir de un andamiaje extra e intraescolar.
Esto es: iniciando desde los aportes tedricos y generalidades hasta llegar al abordaje puntual
de cada uno de los actores, poniendo en consideracién el trayecto personal, la historia y el
desempeiio dentro de la institucidn. Serd un trabajo sin precedentes para la escuela lo que
permitira a su vez un salto cualitativo respecto a actualizacion y formacién docente. Que la
escuela pueda propiciar instancias de acompafiamiento respecto a las subjetividades vy
concretar proyectos puntuales al respecto, sin que eso suponga ir en contra del carisma
institucional, sera definitivamente un logro destacable. La intervencién, de todas formas, se
contempla como punto de partida, como una primera base que permitird tratamientos del

tema mas profundos y a largo plazo.
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Conclusiones

Disefiar un proyecto de intervencién para optimizar o resolver una problematica
educativa de orden real se presenté como un gran desafio. También como una gran
invitacién... Pensar qué problematicas me inquietan, qué de lo que observo en el ambito
educativo me preocupa, revisar con mirada aguda la problematica en una institucion
puntual, fueron todas instancias enriquecedoras. En este sentido, la eleccién del proceso de
subjetivacion como categoria de analisis resultd oportuna para dar respuesta, o al menos
abrir didlogo, al respecto. Una problematica todavia no abordada por la instituciéon y que en
funcién de las nuevas demandas es imperioso abordar. Las escuelas de hoy deben equilibrar
su formacién académica con el acompafiamiento de las subjetividades de los jovenes de
manera mas contundente. Atender lo que marca el curriculo pero también dar espacio a las
singularidades. Ambos aspectos reforzados a su vez en los trabajos por proyectos y por
equipo, estrategias que, sin duda, potencian -por el encuentro con el otro y sus
singularidades- los procesos de subjetivacion. Dar voz a las inquietudes de los estudiantes,
reflexiones, intereses y preocupaciones para trabajar desde la escuela problematicas del
contexto que puedan ser desarrolladas por ellos mismos, con el acompafiamiento y guia de
los docentes.

Los instrumentos de recoleccién de datos, pusieron en relieve el vacio que sobre el
tema hay en la escuela. Si bien en la presentacién de la oferta escolar aparecen algunos
lineamientos en sintonia con la subjetivacidn, lo cierto es que las encuestas marcaron otra
realidad. Puede haber una intencidn real de acompafiar los procesos de subjetivacién por
parte de la institucion pero en ese caso, las opiniones de docentes y estudiantes marcan una
falla. Entre la oferta escolar (sostenida por la mirada del equipo directivo) y las
apreciaciones de los otros actores escolares aparecid una distancia considerable.

La presente propuesta de intervencidn, se disefié asi, como un primer abordaje de la
problemdtica, procurando superar las posibles dicotomias entre escuela
tradicional/confesional y procesos de subjetivacion. A su vez, el encuentro con el equipo
directivo y las jornadas de taller se elaboraron con el fin de ofrecer herramientas concretas
para su abordaje, contemplando trayectorias y roles de los docentes.

Desde otro lado, los aportes de especialistas sostuvieron esta propuesta y le dieron

fundamento tedrico. De sus aportes se pone en relieve la necesidad de devolver a la escuela
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la funcion subjetivante que tiene desde sus origenes por ser el primer espacio de
socializacion por fuera del dmbito familiar. Espacio que debe ser aiun mucho mas reforzado
por la intervencién continua que supone en el desarrollo de la subjetivaciéon de los
estudiantes. Este trabajo entonces es un paso de ese recorrido por venir, el inicio de una
busqueda y, en lo personal, un impulso para lo que deseo como meta en mi desempefio

profesional.
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Anexos

Anexo 1:

Entrevista a personal directivo:

Preguntas orientadoras para el didlogo:

-¢Desde cuando trabaja en la escuela y qué cargo desempeiia en la institucién?
-Si pudiera definir los rasgos principales de la escuela, équé diria?

- Respecto al trabajo diario, écomo es la dindmica escolar?

-éQué proyectos se llevan a cabo dentro de la institucion?

-¢Qué aspectos positivos destaca de la institucion? ¢ Debilidades?

Anexo 2:

Encuesta a docentes:

La presente encuesta es un instrumento disefado en el marco de un trabajo de
investigacion a realizar para finalizar la carrera “Profesorado Superior” en la UAI -
Universidad Abierta Interamericana.

Propdsito de su aplicacion: Recabar informacién acerca del conocimiento, la
experiencia y las opiniones que tienen docentes y estudiantes respecto al proceso de
subjetivacion.

Modo de aplicacién: anénima, en forma virtual.

Destinatarios: Docentes y estudiantes de nivel secundario.

Encuestador: Capitaine, Maria Clara

Fecha de aplicacidn: noviembre, 2020.

Consignas:
1. Lee con atencion cada una de las siguientes actividades indicadas.
2. En forma anénima resuelve cada una de las acciones requeridas en las consignas

siguientes.
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1) Comprendiendo la construccién de subjetividades como un proceso exploratorio a
través del cual los individuos (estudiantes en el caso de la presente investigacion) indagan,
profundizan y desarrollan sus intereses propios, ideas, pensamientos y capacidad creadora;
équé espacio considera que ocupa este proceso en el Proyecto Escolar de su Institucion?

A- Nulo

B- Escaso

C- Suficiente

D- En demasia

2) Si su respuesta anterior se encuentra entre la B y la D, éconsidera que en algunas

areas disciplinares hay mayor acompafiamiento en la construccién de subjetividades que en

otras?

3) Si su respuesta fue si, ¢ Cudles?

4) Si en la pregunta 1, su respuesta fue la opcién A o B ¢cual/es considera que son las
razones por las que el acompafiamiento del proceso de subjetivacidon en su institucién
escolar no es suficiente?

Selecciona todos los que correspondan.

A- Desinformacién

B- Falta de tiempo

C- Desinterés

D- Orden de los superiores

E- Otros

5) En su asignatura, ¢incorpora actividades que fomenten la formacién de

subjetividad en sus alumnos? ¢ De qué modo?
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6) Por fuera del proyecto institucional y las propuestas que puedan hacer los
docentes desde sus areas disciplinares, ireconoce otras instancias o prdcticas en las que los

estudiantes desarrollen su subjetividad en el dmbito escolar?

7) En sus afios de formacion o durante su desempeiio profesional, érecibio
capacitacion o informacion respecto al acompafiamiento en la construccion de
subjetividades?

-No

-Si

8) Espacio de opinion:

Anexo 3:

Encuesta a estudiantes:

La presente encuesta es un instrumento disefado en el marco de un trabajo de
investigacion a realizar para finalizar la carrera “Profesorado Superior” en la UAI -
Universidad Abierta Interamericana.

Propdsito de su aplicacion: Recabar informacién acerca del conocimiento, la
experiencia y las opiniones que tienen docentes y estudiantes respecto al proceso de
subjetivacion.

Modo de aplicacién: anénima, en forma virtual.

Destinatarios: Docentes y estudiantes de nivel secundario.

Encuestador: Capitaine, Maria Clara

Fecha de aplicacién: noviembre, 2020.

Consignas:
1. Lee con atencion cada una de las siguientes actividades indicadas.
2. En forma andnima resuelve cada una de las acciones requeridas en las consignas

siguientes.
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1) Entendiendo el desarrollo de subjetividades como el proceso a través del cual
las personas se constituyen como sujetos y manifiestan su subjetividad, vale decir:
desarrollo de la creatividad, pensamiento propio, ideas personales, innovacién personal...
¢Qué espacio considerds que le da tu institucién escolar al acompafiamiento de este
proceso en los estudiantes?

A- Nulo

B- Escaso

C- Suficiente

D- En demasia

2) Si tu respuesta anterior se encuentra entre la B y la D, ien qué asignaturas
reconocés mayor acompanamiento respecto a la construccién de subjetividades de los
estudiantes?

-Lengua y Literatura

-Matematica

-Biologia

-Historia

-ldioma extranjero: Inglés

-Arte (musica, teatro, plastica)

-Filosofia

-Psicologia

-Contabilidad Practica

-Tecnologia

-Educacion Fisica

-Educacion en la Fe

-Ninguna
3) ¢Recordas alguna actividad en concreto en la que hayas podido desarrollar tu

subjetividad (ya sea a través del desarrollo de tus ideas, pensamiento propio o creatividad)?

Si tu respuesta es afirmativa, conta en pocas palabras cual fue esa actividad.
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4) Si tu respuesta de la pregunta 1 fue la opcién A, B o C épor qué crees que en
tu escuela no hay suficiente acompafiamiento respecto a la construccién de subjetividades
de los estudiantes?

-Desinformacion

-Falta de tiempo

-Desinterés

-Orden de las autoridades

-Otra:

5) ¢Te gustaria que haya mas actividades que fomenten tu creatividad y
pensamiento propio?

-Si

-No

49



	Introducción
	Metodología empleada para la recolección y análisis de datos
	Contexto de estudio
	Descripción de la Institución

	Planteo del problema
	Interrogantes

	Objetivos
	Objetivo general
	Objetivos específicos

	Marco teórico
	Hacia una definición de subjetividad
	Proceso de subjetivación y escolaridad
	Subjetivación y la educación en acontecimientos

	Diagnóstico: análisis de los datos
	Entrevista
	Instancia de observación
	Encuestas a docentes y estudiantes
	Propuesta de intervención
	Objetivos
	Estudio de viabilidad del proyecto de intervención

	Impacto
	Conclusiones
	Referencias bibliográficas
	Anexos
	Anexo 1:
	Anexo 2:
	Anexo 3:


