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Resumen

El presente proyecto de intervencion hara foco en el analisis critico y redisefio de
programa de Administracion General, asignatura que se encuentra en el primer
cuatrimestre de primer afio, siendo de tronco comin para las carreras que integran la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Abierta Interamericana.

El programa de asignatura esta disefiado de manera acorde y apropiada para la
formacion de profesionales competentes y capaces de transformar realidades con
responsabilidad social, de observar, analizar, discernir y aplicar estrategias en el proceso
de toma de decision, especialmente en momentos de crisis 0 tension, con conocimiento
de los aspectos sociales inherentes al comportamiento humano y disposicion hacia la
apertura e innovacion. Sin embargo, todo aquello se encuentra enmarcado en un contexto
exclusivamente tedrico.

Por ello, se propone una readecuacion de las unidades de desarrollo de contenidos, asi
como la incorporacion de una nueva unidad final de programa denominada
Emprendedurismo: de la universidad a la comunidad que permita adquirir, en los
estudiantes, habilidades del profesional emprendedor y hacedor y derramar su aporte en
las problematicas de las comunidades sobre las que intervendran.

Dentro de las unidades se plantea el desarrollo de competencias a partir de
metodologias de trabajo en terreno y método de casos, con situaciones reales (estudios de
las condiciones socioecondmicas, relevamiento de las necesidades de emprendedores o
de emprendedores en potencia, analisis y diagndéstico de situacion).

Para finalizar, y por todo lo mencionado anteriormente, se propone un ajuste en el
programa de la asignatura y sobre el perfil del egresado con el que se apunta a establecer
una vinculacién estrecha entre estudiantes y entorno socio comunitario sobre el que luego
van a operar, siendo, aquella vinculacion, vital para lograr comprender las necesidades de

sus habitantes.
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Parte 1: Contexto de la situacion educativa a intervenir:

1.1. Descripcion del problema y diagndstico de la necesidad a intervenir.

Diagnostico de situacion

Para la identificacion y formulacion del problema se estudiaron dos dimensiones; a)
analisis del plan de estudios (competencias, unidades de desarrollo de contenido,
metodologia de trabajo, bibliografia y modalidades de evaluacién) y b) analisis de

investigaciones cientificas sobre los temas-problemas identificados en el punto a).

a. Plan de estudios- La asignatura Administracion General

El plan de estudios se organiza en relacion con tres conceptos: formacion basica,
disciplinar y profesional, de manera que, al finalizar la carrera, el egresado se encuentre
preparado para la toma de decisiones en ambitos complejos y sea capaz de gestionar
organizaciones contemporaneas eficientes.

La incorporacién en dicho plan de estudios de la tecnologia y del idioma extranjero
como sostén de las habilidades y las capacidades administrativas y decisorias, permitira
a los egresados contar con herramientas actuales y prioritarias con una vision y
comprension global de los problemas en sus distintos entornos culturales y politicos, pero

también de las soluciones empresariales.

Del analisis del programa de la asignatura y su correspondencia con el presente, las
necesidades y competencias no abordadas, surgen los interrogantes:

El Emprendedurismo, como proceso de transformacién de las ideas en proyectos,
(constituye una tematica de relevancia actual, para ser incorporada en el disefio de la
asignatura a desarrollar en el marco de una unidad especifica?

El Emprendedurismo, como construccion social, ¢se podra desarrollar como teoria
sustantiva para ejercer el liderazgo en grupos y organizaciones?

El Emprendedurismo ¢podra establecer criterios de desempefio de calidad sostenibles
en el tiempo y subcompetencias en pos de reconocer los intereses y expectativas de las
personas generando incentivos eficaces para movilizar sus comportamientos en torno a

objetivos comunes de la organizacion?.
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b. Analisis del estado actual del tema. Investigaciones cientificas preliminares sobre
los problemas detallados, hacen foco en los fundamentos que sustentan la aplicacion del
Emprendedurismo:

e El Emprendedurismo como propuesta en la elaboracion y construccion de mejoras
significativas determinantes para fomentar una nueva cultura del trabajo, a partir de la
identificacion de fortalezas y debilidades del proceso emprendedor, basado en causas
como recesion, profundizacion del desempleo y precarizacion laboral. (Roccia, 2019)

e El rol clave que deben asumir las universidades en la transformacion de la
sociedad como puente mediador de los cambios educacionales, culturales, laborales,
sociales, econdémicos y politicos, fomentando el disefio de curriculos emprendedores
apuntado al sostenimiento del desarrollo de su comunidad. (Rompato y Silva Peralta,
2020)

e Las politicas gubernamentales en favor de un mayor anélisis y estudio de las
necesidades derivadas de un mercado versatil y complejo, asi como la promocion de
herramientas a los ciudadanos tendientes a fomentar la creacién del autoempleo o
microemprendimientos productivos. (Barbetti, 2019)

e Sereconoce al emprendimiento como saber hacer operativo, con espacios para
la creacion e impulso de nuevas ideas y oportunidades de crecimiento y desarrollo
sustentable siendo vital el apoyo y promocion de las Universidades acompafiando el rol
del Estado, con inversion y educacion continua, en pos de favorecer y generar el medio
(entorno adecuado) que facilite el nacimiento, desarrollo y éxito de empresas y
emprendimientos emprendeduristas. (Ochoa Cabrera y Valenzuela Ramos, 2020)

e EIl Emprendedurismo se presenta como una solucion, o al menos esa es su
intencion, a los problemas de empleo y desempleo de la Argentina y, especificamente, a
la elevada tasa de desocupacion de los jovenes, fortaleciendo el valor del trabajo
independiente a fin de generar la propia actividad laboral con politicas que impulsen la
motivacién y capacidad de identificar oportunidades a partir de condiciones propicias

para todos los ciudadanos con sustento en la educacion. (Pérez y Busso, 2020)

Problema
A partir de la revision del Programa de Asignatura “Administracion General” de las

carreras que integran la Facultad de Ciencias Econdmicas de UAI y del relevamiento de
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la lectura y el andlisis de investigaciones cientificas de autores como Roccia; Rompato y
Silva Peralta; Barbetti; Ochoa Cabrera y Valenzuela Ramos; Pérez y Busso, el problema
que aqui se aborda puede presentarse a partir de los siguientes interrogantes:

¢Existe informacion accesible para la sociedad toda, a favor de la adquisicion e
incorporacion de herramientas, habilidades y capacidades que favorezcan el desarrollo de
competencias para el ejercicio eficiente del Emprendedurismo?

¢El programa de la asignatura brinda contenidos y aptitudes para la sensibilizacion del
estudiante sobre el Emprendedurismo y los problemas detectados?

Para su aplicacion, serd oportuno entonces trabajar en el Analisis critico y redisefio de
programa de asignatura haciendo foco en una readecuacion de las unidades de desarrollo
de contenidos incorporando, al final del programa, la unidad Emprendedurismo: de la
universidad a la comunidad, asi como de las competencias y el perfil social del egresado
a través de la inclusion de metodologias como: Trabajo Practico/ Proyecto/ Relevamiento

de las necesidades del Emprendedurismo.
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1.2. Descripcion del contexto y de la poblacion destinataria de dicha intervencion.

Contexto

Esta intervencion pedagdgica, derramara en contenidos, metodologias e instrumentos
consonantes y con aplicabilidad en la futura practica profesional de los estudiantes que
cursan la materia Administracion General del primer afio de las carreras que integran la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la Sede Rosario de la UAI.

El contexto inestable exige un cambio de paradigma educativo a partir de hechos y
sucesos que se observan, con mayor fuerza, luego de la pandemia por COVID-19, y que
debe tender a responder satisfactoriamente los nuevos desafios surgidos de las
transformaciones culturales, sociales y de mercado ocurridos a nivel mundial. Adn, el
proceso de ensefianza-aprendizaje esta alejado de aquella realidad ante la evidencia de
falta de andlisis y de estudios del impacto que tienen mutuamente la ensefianza y la
comunidad.

Los estudiantes, como beneficiarios directos de este proyecto a partir de un
acercamiento y vinculacion temprana con las realidades socio-comunitarias y culturales
de los emprendedores de la region, adquiriran competencias de analisis, desarrollo y
ejecucion y lograran una mayor disposicién hacia la apertura e innovacion.

Como se ha mencionado anteriormente, es necesaria e imprescindible la alianza de los
conceptos teoria y practica porque de aquella unién, los estudiantes -profesionales
hacedores e inclusivos en un futuro mediato-, podran generar un aporte destinado a
atender problematicas sociales en ambitos en los que se detecten y contribuir asi a la
transformacion de las realidades y sociedades como al desarrollo sostenible y sustentable
del pais.

En este sentido, serd la propia comunidad la beneficiaria, al contar con recursos
humanos idéneos para abordar la problematica de la accesibilidad fomentando su impulso
y apuntando al éxito de los emprendimientos a partir de una mejor informacion para la
toma de decisiones.

Del andlisis del programa de la asignatura se espera, tanto en la fundamentacion como
en sus objetivos, que el estudiante pueda desarrollar herramientas que le permitan aplicar
principios, métodos y técnicas de la teoria de la Administracion y de la teoria de las

Organizaciones; para formular y evaluar proyectos de gestion, sistemas para la toma de
7
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decisiones y desarrollo organizacional, con conocimiento de los aspectos sociales
inherentes al comportamiento humano y actitud critica.

La propuesta de esta intervencion se sustenta en la concepcion de que el saber es una
consecuencia o resultado de la experiencia de los estudiantes, un entramado entre la
interaccion social y el ambiente o contexto de situacion.

Desde la posicion pedagdgica y epistemoldgica que considera que la construccion del
conocimiento requiere de la accion, y de un proceso dialéctico en el que la teoria y la
practica se fusionan, es que se propone un ajuste en el programa, desde las inquietudes de
los protagonistas, sus estudiantes.

En este sentido, el docente y los contenidos que transmite ya no son el centro de la
escena o0 proceso pedagdgico, sino que se constituyen en facilitador, guia y motivador
para la accién en contexto, por cuanto “el profesor disefia y gestiona estrategias de
ensefianza promotoras de aprendizajes colaborativos, situados y ubicuos, integrando
diversas fuentes de informacion y eventos cotidianos como oportunidades de
aprendizaje” (De Vincenzi, A., 2021, p. 4).

En el rol de orientador, el docente acompafiara a los estudiantes para que puedan
proponer las actividades para el desarrollo y conocimiento del Emprendedurismo. Es
decir, la experiencia y la accion del estudiante seran exitosas, en tanto favoreceran el
interés por conocer y crear a partir de sus expectativas.

En una sociedad democrética que busca la transformacion de la realidad en pos del
bien comdn, partir de las experiencias y de la diversidad de vivencias de los estudiantes
y su particular vision de la realidad, en este caso ligado a la administracion y produccion,
garantiza el redisefio del programa en beneficio de uno actual y a la altura de las
circunstancias sociales.

Se puede afirmar que la propuesta adopta la forma del aula como laboratorio, cuando
al decir de Dewey “es el medio a través del cual los jovenes se introducen en los
intereses, los propositos, la informacion, las habilidades y las prdcticas de los adultos”
(1916, p. 3), es decir que en la medida que los estudiantes releven situaciones y
necesidades de la comunidad para el desarrollo del Emprededurismo, se veran implicados
en una situacion de aprendizaje que no distingue la teoria de la practica, dando como
resultado la “praxis”, como proceso superior y superador.

Esta modalidad que centra el ajuste curricular en la visiéon y accion del estudiante,

ademas de constituir una posicion democratica, ofrece la posibilidad de un aprendizaje
8
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colaborativo, entendiéndose como tal a aquellos procesos en los que los talentos y
capacidades diferenciales de unos, se ponen al servicio de los otros y viceversa. Se
colabora en funcion de la tarea a producir donde cada paso redunda en transmitir al otro
y retroalimentarse, del otro, a su vez.
La educacion como el corazon del pensar-hacer en un trabajo colectivo, torna a la
misma como una instancia dindmica al servicio de la comunidad y el desarrollo social.
Durante todo el proceso de construccion del conocimiento y su abordaje en terreno, se

pondrén en préctica las dimensiones de la préctica docente.
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Parte 2: Descripcion del proyecto de intervencion

2.1. Justificacion y relevancia de la intervencion

Relevancia

El Diccionario de Lengua Espafiola de la Real Academia Espafiola (23?2 edicion),
define Emprendedor a quien, "emprende con resolucion acciones 0 empresas
innovadoras” y emprender como "acometer y comenzar una obra, un negocio, un
empefio, especialmente si encierran dificultad o peligro".

En este sentido, a partir de reconocer la importancia retdrica del término, pero ain con
mas fuerza, su implicancia como motor de transformacién de la sociedad aplicado al
campo practico, primero universitario y luego comunitario, la Universidad Abierta
Interamericana inicid6 un proceso de revision curricular centrado en matriz por
competencias. Dicho modelo se propone formar profesionales capaces, competentes,
comprometidos y protagonistas con la realidad social, compleja y siempre cambiante de
nuestro pais.

Asi, los equipos docentes de las carreras que componen la Facultad de Ciencias
Econdmicas han confeccionado la matriz de manera articulada, con la finalidad de
desarrollar las competencias, subcompetencias y resultados de aprendizajes, con sus
componentes respectivos, de manera logica y con coherencia interna conforme al plan de
estudios, el que se adjunta en la Bibliografia.

La Facultad de Ciencias Econdmicas, a través de la asignatura Administracion
General, se plantea contribuir a la formacién de los futuros profesionales aportando, en
primer término, conocimientos basicos pero fundamentales del ambito organizacional y
empresarial y, en segundo término, el abordaje, reconocimiento y aplicacion a los ambitos
organizacionales y empresariales de las diferentes Escuelas de Pensamiento de la Ciencia
Administrativa.

Los sucesos vertiginosos, a nivel nacional e internacional, requieren actores capaces
de ser, estar y hacer, en equilibrio con las necesidades sociales y los contextos culturales,
socio economicos y politicos actuales.

En consonancia con lo expresado anteriormente, la intervencion busca ofrecer

modelos sustentables de emprendimientos basados en proyectos concretos que permitan

10
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un alcance asequible de autonomia e independencia tanto econémica como profesional,
técnica o de oficio de los ciudadanos.

Es vital reconocer el rol que detenta la universidad para aquel desafio, puesto que es
el ambito por excelencia capaz de brindar las técnicas y herramientas psicoldgicas,
academicas y practicas Utiles y relevantes para el desarrollo de la formacién -en accion-
de los futuros actores de la sociedad en la toma de decisiones.

Se busca la formacion de profesionales criticos a partir del aprendizaje significativo
basado en el desarrollo de la capacidad, las habilidades y las actitudes en un determinado
contexto (Aguerrondo, 2009), integrando un conjunto de "saberes hacer" (Boterf, 2001)
con sustento en otros saberes, a fin de resolver problemas con perspectivas metacognitivas
que apunten al desarrollo sustentable y al bien comun (Tobdn, 2007) incentivando la
curiosidad, iniciativa y perseverancia (Jabif, 2010) para ponerlos frente a situaciones que
planteen nuevos problemas y que encadenen estas situaciones unas a otras (Evans, 1977).
(Citados por Peérez, 2021)

11
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2.2. Objetivos Generales
a) Disefar una propuesta didactica con base en la actualizacion de las competencias
y habilidades de los estudiantes de Ciencias Econdmicas sustentadas en teorias
innovadoras consonantes con el rol de un profesional comprometido para con las

necesidades de la comunidad.

12
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2.3. Objetivos Especificos
a) Fomentar la adquisicion e incorporacion de técnicas activas que permitan su

aplicacion en el &mbito socio-comunitario;
b) Valorar el Emprendedurismo como promotor de estrategias a partir del
relevamiento de expectativas de los estudiantes frente a las distintas realidades

sociales;

c) Aplicar, en terreno, actividades pedagdgicas significativas para la

transformacion del contexto.

13
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2.4. Plan de Intervencion de Unidad N° 5: “Emprendedurismo: de la universidad a la

comunidad”

Fundamentacién: EI Emprendedurismo se concibe como una herramienta pedagogico-
social que permita, favorezca e incentive la formacion de profesionales criticos, creativos
y hacedores en un contexto de permanente cambio con el que interacciona, transformay,

a la vez, es transformado:

e Pensamiento divergente e innovador;
e Autonomia en la gestion del conocimiento;

e Toma de decisiones en situaciones complejas.

Toda experiencia educativa es significativa, en tanto el estudiante puede asumir un rol
protagonico y le permite reconocer soluciones a determinados problemas. Esto conlleva
un cambio interno, una transformacion a partir de la que el estudiante debera readaptarse

y reacomodarse.

En funcién de esto, ademas de abordar de manera tedrica y practica la tematica del
Emprendedurismo, se trabajara sobre la formacion del perfil del emprendedor. Para ello
sera necesario que el estudiante vivencie y desarrolle caracteristicas basicas de dicho

perfil.

Esta propuesta se sostiene a partir de teorias pedagdgicas basadas en el enfoque
constructivista, procurando la formacion del vinculo pedagogico para la elaboracion del

conocimiento.

14
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Etapas de la intervencion:

Clase 1: El perfil del emprendedor.
De la Teoria a la Practica
Modelo Constructivista que sustenta la intervencion

Clase 2: Acercamiento a la Comunidad: Repensar la practica educativa con eje en la
Comunidad.
Transformando el paradigma

Clase 3: Cartografia digital social y diagnostico de situacién

Investigacion-Accion

Clase 4: Aplicacion de la cartografia digital social y Diagndstico de situacion

Pensando en un escenario futurable. Diagndstico y Analisis.

Clase 5: Elaboracion de estrategias de intervencion. Intervencion en el &mbito socio-
comunitario
Convirtiendo las debilidades en fortalezas

Evaluacion

ETAPAS DE LA INTERVENCION

1 2 3
El Perfil del Acercamiento a la Comunidad:
Emprendedor Repensar la practica educativa

Cartografia digital
social y diagnaostico
de situacion

l l l

< 5 6
Aplicacidon de la
cartografia
digital social

con eje en la Comunidad

Elaboracion de Evaluacién
estrategias de
intervencién

15
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Componentes del dispositivo de intervencion

Localizacion: Universidad Abierta Interamericana Sede: Rosario
Facultad: Ciencias Econdmicas
Carrera: Licenciatura en Comercio Internacional, Licenciatura en Comercializacion,

Licenciatura en Administracién, Contador Publico

Asignatura: Administracion General Modalidad: Presencial
Docente: CP Alejandro G. Oriti Tizio Ciclo Lectivo: 2023
Afio: lero. Cuatrimestre: 1ero.
Horas Semanales: 4 (cuatro) Fecha de la Clase: 19/6/23 de 08.00 a 10.40 hs

Unidad: 5. Emprendedurismo: de la universidad a la comunidad.
Tema: El perfil del emprendedor. De la Teoria a la Practica. Modelo Constructivista que

sustenta la intervencioén.

Fundamentacion:

Los contenidos y las estrategias de ensefianza, de la asignatura en general y de la clase
en particular, tienen como fundamentacién la formacién de futuros profesionales en el
campo empresarial con capacidad critico-investigativa-contextualizada a fin de
identificar, comprender y aplicar principios, métodos y técnicas de la Teoria de la
Administracion y de la Teoria de las Organizaciones como lideres preparados para la
toma de decisiones con conocimiento de los aspectos sociales inherentes al
comportamiento humano y disposicion hacia la apertura e innovacién que permitan

contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad.

Propésitos:

e presentar el tema que se trabajara en la unidad,;

e retomar los conceptos previamente abordados sobre las distintas Escuelas de la
Administracion Tradicional, en general, y por las Escuelas Informales, en
particular 'y relacionarlos con la formacién de profesionales lideres

emprendedores y hacedores;

16
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o fomentar el intercambio de ideas a través de preguntas disparadoras.

Objetivos Especificos de la Clase

e incorporar herramientas y conocimientos para el desarrollo de destrezas
necesarias para el posterior ejercicio profesional,

e adquirir habilidades analiticas mediante un rol activo y comprometido como
resultado de la interaccion con el ambiente y el trabajo en equipo.

Contenido:

El rol del emprendedor contemporaneo: caracteristicas personales del emprendedor y
herramientas para el desarrollo del perfil. Su importancia en la formacién en

competencias blandas (socio emocionales) y en competencias técnicas (profesionales).

1.- Inicio

El encuentro se realizara en espacio aulico de la localizacion Roca de la Sede Rosario
de la Universidad Abierta Interamericana el lunes 19 de junio de 2023 a partir de las 8:00
horas.

Estrategia: Se debatira una frase disparadora de ideas Emprendedor ¢se nace o se hace?

Actividad: se iniciara la clase con una revision de los contenidos desarrollados en el
encuentro anterior, con el fin de generar un espacio de debate que permita afianzar los
temas expuestos en la unidad. La actividad comenzara con la frase motivadora:

Emprendedor ¢/se nace o se hace? la que permita el intercambio de ideas a partir de la

participacion de los estudiantes.

Duracioén: 40 minutos

Recursos: Canva

17
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2.- Desarrollo
Estrategia 1: exposicion dialogada, a través de una presentacion de Power Point, sobre el

rol del lider en las Organizaciones Complejas Modernas y en las sociedades.

Actividad 1: la pregunta inicial ;Quién es el actor principal en las Organizaciones?
generara un analisis, individual y grupal de ideas, que permita abordar el tema de la clase.
Actividad 2: a partir de la imagen 2 (traer el futuro al presente) que se compartirad en la
presentacion, se espera motive e incentive la participacion de los estudiantes en

determinados momentos de la clase.

Duracion: 30 minutos

Recursos: presentacion de Power Point

Estrategia 2: espacio de debate y test sobre liderazgo.

Actividad 1: con la presentacién de la imagen 4 (Seria un lider...), se abre debate sobre
el perfil necesario en la construccion del liderazgo. Se solicita participen de una encuesta

en linea a través de la plataforma Mentimeter

Actividad 2: se propone un espacio para la realizacion del test de liderazgo ideado por

Kurt Lewin

Duracién: 30 minutos

Recursos: presentacion de Power Point, Mentimeter, test de liderazgo

Estrategia 3: presentacion del docente sobre la importancia en la formacion de

profesionales emprendedores y hacedores.

Actividad: a partir de material que servird de guia para su abordaje, se identificaran y
potenciaran las caracteristicas personales necesarias para el desarrollo de actividades
introspectivas y grupales en la construccion del perfil, abordando especialmente en

habilidades sociales y de trabajo colaborativo: roll playing- auto test por ejemplo.
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También se visualizaran los videos de Bernardo Stamateas: “Romper el Paradigma” y

“Roles en el Trabajo”

Duracién: 30 minutos

Recursos: presentacion del docente, Romper el Paradigma, Roles en el Trabajo

3.- Cierre

Estrategia 1: exposicion dialogada, retomando la presentacion en Canva con la frase

disparadora Emprendedor ¢se nace o se hace?

Estrategia 2: intervencion de los estudiantes en la resolucion de un instrumento de
evaluacion sumativa a través de Kahoot, a fin de afianzar las tematicas abordadas en la

clase. Lideres Organizacionales Argentinos 4.0

Estrategia 3: a partir de compartir y debatir vivencias, experiencias, fortalezas y
debilidades, se plasmaran las conclusiones a traves de la pizarra colaborativa en

Mentimeter.

Se propondra a los estudiantes, registrar los conceptos e ideas generales trabajados en
la clase.

Duracién: 30 minutos

Recursos: frase disparadora Emprendedor ¢se nace o se hace?

Gamificacion Lideres Organizacionales Argentinos 4.0

Conclusiones de la clase

Bibliografia

Hermida, Kastika y Serra. (1992). Administracion y Estrategia. Cuarta Edicion.
Ediciones Macchi;

Jones, G. (1997). Administracion Contemporanea. Sexta Edicion. Mc Graw Hill;

Robbins, S, Coulter, M. (2010). Administracion. Décima Edicion. Pearson.
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Test de Liderazgo Kurt Lewin

tres diferentes estilos de liderazgo que se

enunciados:

Desde 1939, Kurt Lewin y sus colegas llevaron a cabo experimentos grupales acerca del liderazgo en los proc
& e

convirtieron en referentes para muchos estudios posteriores.

1 - Un mando que mantiene relaciones amistosas con su personal le cuesta imponer disciplina
Q) De acuerdo

ewin identifico

de toma de decisiones. En ellos,
Por medio del siguiente test descubre cudl es tu estilo de liderazgo predominante. Para ello, indica si estds de acuerdo o en desacuerdo con los siguientes
O En desacuerdo

2 - Los empleados obedecen mas a los mandos amistosos que a los que no lo son.
O De acuerdo

O En desacuerdo

iMuchas
Gracias!
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Localizacion: Universidad Abierta Interamericana Sede: Rosario
Facultad: Ciencias Econdmicas
Carrera: Licenciatura en Comercio Internacional, Licenciatura en Comercializacion,

Licenciatura en Administracion, Contador Publico

Asignatura: Administracion General Modalidad: Presencial
Docente: CP Alejandro G. Oriti Tizio Ciclo Lectivo: 2023
Afo: lero. Cuatrimestre: 1ero.
Horas Semanales: 4 (cuatro) Fecha de la Clase: 26/6/23 de 08.00 a 10.40 hs

Unidad: 5. Emprendedurismo: de la universidad a la comunidad.
Tema: Acercamiento a la Comunidad. Repensar la practica educativa con eje en la

Comunidad. Transformando el paradigma.

Fundamentacion:

Los contenidos de esta clase se fundamentan en el desarrollo de actividades de la
practica educativa con eje en la comunidad, en busca de la formacién de profesionales
hacedores con foco en la deteccion de necesidades de la sociedad que sean capaces de
reconocer los intereses y expectativas de las personas generando incentivos eficaces para

movilizar sus comportamientos en torno a objetivos comunes.

Propdsitos:
e presentar el tema que se trabajaréa en la clase;
e retomar los conceptos previamente abordados sobre la formacion de profesionales

lideres emprendedores y hacedores.

Objetivos Especificos de la Clase
e utilizar la metodologia de la cartografia digital como mapa social en la deteccién
de necesidades;
o reflexionar sobre los distintos entornos culturales y las politicas de gestion de

desemperio del capital humano en virtud de estos.

Contenidos:
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a- introduccién sobre la importancia del rol protagonico de la comunidad en el
desarrollo social;

b- definicion, alcance y finalidad de la Metodologia de la cartografia digital como
mapa social;

c- importancia del aporte universitario en la construccién del Emprendedurismo

social con base en el acercamiento a la comunidad.

1.- Inicio

El encuentro se realizard en laboratorio de informética de la localizacion Roca de la
Sede Rosario de la Universidad Abierta Interamericana el lunes 26 de junio de 2023 a
partir de las 8:00 horas.

Se recuperaran, como apertura de la clase, contenidos desarrollados en el encuentro

anterior.

Estrategia: abordaje de la metodologia de la cartografia digital como mapa social.
Actividad: introduccién de la tematica a partir de conocer y analizar las distintas
herramientas que posibilitan el uso de la metodologia de la cartografia digital como mapa

social.

Duracion: 40 minutos

Recursos: Google Maps; Padlet; QGis; OpenJump; GVSig; Whitebox Tag; Grass Gis.

2.- Desarrollo

Estrategia 1: utilizacion de la metodologia de la cartografia digital como mapa social.

Actividad 1: los estudiantes, en parejas pedagogicas, confeccionaran un listado de

comunidades y referentes, a efectos de formalizar un posterior acercamiento inicial.

Actividad 2: con la cartografia digital identificaran, geo espacialmente, las

comunidades que luego contactaran.
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Actividad 3: se analizarén y discutiran, al interior de cada grupo, los resultados de las

investigaciones realizadas.

Duracién: 60 minutos

Recursos: Google Maps; Padlet; QGis; OpenJump; GVSig; Whitebox Tag; Grass Gis.

3.- Cierre
Estrategia 1: Se presentaran en plenario las conclusiones de cada grupo a fin de realizar

los ajustes pertinentes.

Estrategia 2: A partir de compartir y debatir vivencias, experiencias, fortalezas y

debilidades, se plasmaran las conclusiones a través de la confeccion de un Padlet.

Se propondra a los estudiantes, publicar los conceptos e ideas generales trabajados en

la clase en la plataforma virtual de UAI On Line ULTRA.

Duracion: 20 minutos

Recursos: Padlet, UAIOnLineULTRA

Bibliografia

Hermida, Kastika y Serra. (1992). Administracion y Estrategia. Cuarta Edicion.
Ediciones Macchi;

Jones, G. (1997). Administracion Contemporanea. Sexta Edicion. Mc Graw Hill;
Robbins, S, Coulter, M. (2010). Administracion. Décima Edicion. Pearson.
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Localizacion: Universidad Abierta Interamericana Sede: Rosario
Facultad: Ciencias Econdmicas
Carrera: Licenciatura en Comercio Internacional, Licenciatura en Comercializacion,

Licenciatura en Administracion, Contador Publico

Asignatura: Administracion General Modalidad: Presencial
Docente: CP Alejandro G. Oriti Tizio Ciclo Lectivo: 2023
Afo: lero. Cuatrimestre: 1ero.
Horas Semanales: 4 (cuatro) Fecha de la Clase: 3/7/23 de 08.00 a 10.40 hs

Unidad: 5. Emprendedurismo: de la universidad a la comunidad.

Tema: cartografia digital social y diagnostico de situacion. Investigacion-Accion

Fundamentacion:

Con los objetivos alcanzados en la clase anterior como punto de partida, se pretende
la incorporacion de habilidades y capacidades personales en la construccion de un ser
integral con mirada global y social. En este punto, ademas de poder detectar necesidades

de la sociedad, deberan ser capaces de realizar diagnosticos de situacion.

Propositos:
e presentar el tema que se trabajaré en la clase;
e recuperar conceptos anteriormente abordados sobre la metodologia de la
cartografia digital como mapa social;

Objetivos Especificos de la Clase
e adquirir herramientas que permitan identificar necesidades de la comunidad a
intervenir;

o elaborar y proponer diagnosticos de situacion.

Contenidos:

a- lainvestigacion — accion para el desarrollo del Emprendedurismo;
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b- delimitacién de la zona a intervenir con la cartografia digital como mapa social;

c- disefio de estrategias de acercamiento a la comunidad.

1.- Inicio

El encuentro se realizara en espacio aulico de la localizacion Roca de la Sede Rosario
de la Universidad Abierta Interamericana el lunes 3 de julio de 2023 a partir de las 8:00
horas.

Los estudiantes visualizaran el video Intervencion Comunitaria para luego debatir

sobre la importancia de la investigacion —accion para el desarrollo del Emprendedurismo.

Estrategia: se abrira un espacio de debate, con la recuperacion de contenidos abordados

y de la visualizacion de un video, que fomentara la lluvia de ideas.

Actividad 1: se seleccionaran 2 estudiantes, quienes deberan hacer un resumen de lo

trabajado en encuentros y actividades anteriores.

Actividad 2: a partir del video Intervencion Comunitaria, los alumnos compartiran e

intercambiaran ideas y opiniones sobre la importancia social de la investigacion — accion

en el desarrollo del Emprendedurismo.

Duracion: 40 minutos

Recursos: video Intervencion Comunitaria

2.- Desarrollo

Estrategia 1: se trabajara en clase sobre la metodologia para la segmentacion de la

poblacion en la cartografia social digital.

Actividad: en espacio aulico los estudiantes, en grupos ya conformados delimitaran el

barrio en el cual se realizard la intervencion y cartografia digital.
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Estrategia 2: disefio de los modelos que se utilizaran en el contacto con los referentes de
las comunidades.

Actividad: los estudiantes confeccionaran modelos de herramientas flexibles y adaptables
de entrevistas y/o cuestionarios a informantes claves, asi como una grilla con aspectos
prioritarios para una observacion guiada con ejes en las necesidades del grupo y sus

potenciales emprendedores.

Duracion: 80 minutos

Recursos: cartografia digital; entrevistas y/o cuestionarios y grillas de observacion

elaborados por los estudiantes.

3.- Cierre

Estrategia 1: se elaborara la propuesta formal de intervencion para ser presentada a las
instituciones involucradas previo a efectivizar el contacto para el primer encuentro

(organizaciones barriales/ ONG/ Asociaciones intermedias).

Se propondra a los estudiantes, publicar los conceptos e ideas generales trabajados en

la clase en la plataforma virtual de UAI On Line ULTRA.

Duracién: 20 minutos

Recursos: cartografia digital, Padlet, UAIOnLineULTRA

Bibliografia

Hermida, Kastika y Serra. (1992). Administracion y Estrategia. Cuarta Edicion.
Ediciones Macchi;

Jones, G. (1997). Administracion Contemporanea. Sexta Edicion. Mc Graw Hill;

Juntos (2020). Intervencion Comunitaria. Intervencion Comunitaria;

Robbins, S, Coulter, M. (2010). Administracion. Décima Edicion. Pearson.
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Localizacion: Universidad Abierta Interamericana Sede: Rosario
Facultad: Ciencias Econdmicas
Carrera: Licenciatura en Comercio Internacional, Licenciatura en Comercializacion,

Licenciatura en Administracion, Contador Publico

Asignatura: Administracion General Modalidad: Presencial
Docente: CP Alejandro G. Oriti Tizio Ciclo Lectivo: 2023
Afo: lero. Cuatrimestre: 1ero.
Horas Semanales: 4 (cuatro) Fecha de la Clase: 10/7/23 de 08.00 a 10.40 hs

Unidad: 5. Emprendedurismo: de la universidad a la comunidad.
Tema: Aplicacidn de la cartografia digital social y Diagnostico de situacion. Pensando

en un escenario futurable. Diagndstico y Analisis.

Fundamentacion:

Avanzada la mitad de la unidad, los estudiantes estaran en condiciones de realizar
analisis sobre cada una de las problematicas comunitarias detectadas.

Aqui, deberdn utilizar un analisis prospectivo, mediante el cual estableceran
escenarios futurables (con futuro deseable en lugar de posible) los que se alcanzaran con

la necesaria intervencién que modifique la realidad presente.

Propositos:
e presentar el tema que se trabajaré en la clase;
e recuperar conceptos anteriormente abordados sobre la metodologia de la

cartografia digital como mapa social;

Objetivos Especificos de la Clase
Al finalizar la clase los estudiantes lograran:
e detectar emprendedores y/o emprendedores en potencia para trabajar con ellos en

sus emprendimientos.

Contenidos:

a- diagndstico y andlisis;
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b- andlisis proferente y prospectivo;
c- relevamiento de informacidn sobre potenciales recursos de los habitantes de la
comunidad intervenida;

d- deteccion de emprendedores y/o emprendedores en potencia.

1.- Inicio
El encuentro se realizara en espacio aulico de la localizacion Roca de la Sede Rosario
de la Universidad Abierta Interamericana el lunes 10 de julio de 2023 a partir de las 8:00

horas y en terreno con motivo del acercamiento que deberan realizar los estudiantes.

Estrategia: a partir de una frase disparadora, se debatira sobre la importancia de ejecutar
los anélisis PESTEL y FODA.

Actividad 1: los estudiantes pondran en comun, las opiniones personales y grupales, sobre

la importancia de los andlisis con mirada externa (PESTEL) e interna (FODA).

Actividad 2: con la informacion recolectada hasta el momento, los estudiantes realizaran
el andlisis del contexto externo -oportunidades y amenazas- y de la estructura interna -

fortalezas y debilidades- de las comunidades a intervenir.

Duracion: 40 minutos.

Recursos: presentacion de Analisis PESTEL y FODA, Proferente y Prospectivo

2.- Desarrollo

Estrategia: acercamiento a la realidad socio-comunitaria para la deteccion de

necesidades y recursos disponibles.
Actividad 1: los estudiantes deberan establecer contacto con los informantes claves de

las diferentes organizaciones barriales/ ONG/ Asociaciones intermedias seleccionadas

utilizando las herramientas flexibles disefiadas en la clase anterior.

33


https://www.canva.com/design/DAFRSI0EqB0/LbA0_lOBMM9310IM_aYdjA/view?utm_content=DAFRSI0EqB0&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Uni i Abierta i

Actividad 2: luego, deberdn confeccionarén la cartografia digital con la que podréan

relevar informacidon sobre potenciales recursos de sus habitantes, detectando
interesados en desarrollar herramientas para el aprendizaje del emprededurismo y sus

necesidades.

Duracion: 80 minutos.

Recursos: cartografia digital; entrevistas y/o cuestionarios y grillas de observacion

disefiadas por los estudiantes.

3.- Cierre

Estrategia: los estudiantes presentaran en plenario los analisis realizados en las
comunidades relevadas asi como necesidades y recursos de los emprendedores y/o
emprendedores en potencia.

Todo ello seguira alimentando el Padlet colaborativo iniciado en la clase nimero 2

(dos) y en el repositorio de la plataforma virtual de UAI On Line ULTRA.

Duracién: 40 minutos.
Recursos: Padlet, UAIOnLineULTRA.

Bibliografia

Hermida, Kastika y Serra. (1992). Administracion y Estrategia. Cuarta Edicion.
Ediciones Macchi;

Jones, G. (1997). Administracion Contemporanea. Sexta Edicion. Mc Graw Hill;

Robbins, S, Coulter, M. (2010). Administracion. Décima Edicion. Pearson.
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Analigie Interno

1- Experiencia 1- Impartaciones/
2- Penetracidn en el Exportaciones
Mercado 2- Cambia de Leyes
- Valor ¢e la Marca 2- Nueva Tecnologia

1- Crigie Econdmica 1- Poca Experiencia
B- Reacckinde la 2- Falta de Recurcos
Gonmpetentia 3- Producto
2- Falta de ingumos [esactualizado

Escenariog Futuros

1- Datog Histdricos
9- Fecenario Futurible
(Pagible)

Pogible o
Degeable?

1- Datog del Futuro
2- Escenario Futurable
{Deseable)

36



E Buscar en Google Maps Q ‘ 0 ‘ancru L] Rsstaurantss ;\mHotslaeJ\mAcmkiadss)kQMussos \( aEstacbnssdstransp.. mrFarmac )‘ L # &:
i I | [IEZCTENAGATEYRIS g;w.,, / s

Direccion particular-32.945459,60.708698  EDITAR - UL
TEE e =
Rasario 26" A
o Mucho tréfico en esta zona N I Hospml“lm.endeme
Mucho mis lento de lo habitual - Gabriel Camrasco’

Av. Pellegrini
Aberturas Centro Fabrica

Parqueome 7
i [ Bl
Eamusanta‘Luc

Centro de- salud

Transporte @
Mostto Rosario

_— 9‘ IS |
| QL _ Petete haz,ar@ ,Dlsmbl‘ud‘mra Mmlenzu

=l fvgentina_Condiionss _ riacidad

Conclusiones sobrela

geo localizacion de
comunidades

37



GUAI

Abierta

Localizacion: Universidad Abierta Interamericana Sede: Rosario
Facultad: Ciencias Econdmicas
Carrera: Licenciatura en Comercio Internacional, Licenciatura en Comercializacion,

Licenciatura en Administracion, Contador Publico

Asignatura: Administracion General Modalidad: Presencial
Docente: CP Alejandro G. Oriti Tizio Ciclo Lectivo: 2023
Afo: lero. Cuatrimestre: 1ero.
Horas Semanales: 4 (cuatro) Fecha de la Clase: 17/7/23 de 08.00 a 10.40 hs

Unidad: 5. Emprendedurismo: de la universidad a la comunidad.
Tema: Elaboracion de estrategias de intervencion. Intervencién en el ambito socio-

comunitario. Convirtiendo las debilidades en fortalezas.

Fundamentacion:

En este punto, los estudiantes estaran en condiciones de elaborar y ofrecer estrategias
de intervencidén a partir de reconocer intereses, expectativas y necesidades de las
comunidades elegidas con un fuerte liderazgo social estableciendo criterios de desempefio

de calidad sostenibles en el tiempo que modifiquen aquella realidad.

Propdsitos:
e presentar el tema que se trabajara en la clase;
e vincular aspectos tedricos con la praxis que derramara en transformar las

sociedades.

Objetivos Especificos de la Clase
Al finalizar la clase los estudiantes lograran:
o definir estrategias de intervencidn beneficiosas para las organizaciones socio-

comunitarias relevadas.

Contenidos:

a- debate sobre el rol del profesional universitario;

b- elaboracion e implementacion de estrategias de intervencion.
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1.- Inicio

El encuentro se realizara tanto en espacio aulico de la localizacion Roca de la Sede
Rosario de la Universidad Abierta Interamericana como en terreno, el lunes 17 de julio
de 2023 a partir de las 8:00 horas.

Estrategia: con base en el contacto con las comunidades, sus necesidades y recursos
detectados, se busca identificar, a partir de la puesta en comin de ideas, el rol del

profesional universitario.

Actividad 1: los estudiantes compartiran opiniones sobre el rol del profesional
universitario como mediador para el desarrollo de capacidades en los integrantes de la

comunidad y como agente de cambio de la realidad econémica de un pais.

Actividad 2: los estudiantes compartiran las expectativas con las que llegaron a esta

unidad y sus sensaciones finales.

Duracion: 40 minutos

Recursos:

2.- Desarrollo

Estrategia: poner en practica los anélisis y diagndsticos realizados previamente.
Actividad 1: los estudiantes, en grupos conformados, presentaran al docente y a los
responsables de las comunidades a intervenir, el disefio del plan que se implementara,
asi como la difusion de la propuesta. En clase, se supervisaran aspectos emergentes
que se presenten.

Actividad 2: cada grupo realizara in situ la intervencion planificada en el ambito socio-

comunitario elegido.

Duracion: 80 minutos
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Recursos:

3.- Cierre
Estrategia: se revisaran las estrategias aplicadas asi como el proceso utilizado, las que
seguirdn alimentando el Padlet colaborativo iniciado en la clase nimero 2 (dos) y el

repositorio virtual de la plataforma UAI On Line ULTRA.

Duracion: 40 minutos

Recursos: Padlet, UAIOnLineULTRA

Bibliografia

Hermida, Kastika y Serra. (1992). Administracion y Estrategia. Cuarta Edicion.
Ediciones Macchi;

Jones, G. (1997). Administracion Contemporanea. Sexta Edicion. Mc Graw Hill;

Robbins, S, Coulter, M. (2010). Administracion. Décima Edicion. Pearson.
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2.5. Recursos

Durante el dictado de la unidad N° 5 “Emprendedurismo: de la universidad a la
comunidad” se utilizardn textos académicos que sustenten la pertinencia en la
construccion de profesionales hacedores y emprendedores, asi como casos reales
para analisis de emprendedores exitosos.

Las actividades se diagramaran y desarrollaran con base en recursos de:

e Espacios fisicos: aulas y laboratorios de informatica de la Localizacion Roca de

la Universidad Abierta Interamericana Sede Rosario y ambitos comunitarios que

pertenecen a la zona urbana e interurbana del Gran Rosario;

e Apoyo a la docencia: se usaran presentaciones en Canva, Power Point y videos.

Las plataformas de soporte que contribuiran en este proceso seran UAIOnLine
ULTRA, Google Maps, Kahoot, Mentimeter y Padlet.
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2.6. Evaluacion de la propuesta

Trabajo Final
Como actividad de cierre de la unidad y del programa de asignatura, se propone a
los estudiantes que elaboren el portafolio final en el que se debera incorporar:
a. breve ensayo sobre habilidades y competencias que, en opinién, debe tener
un emprendedor en la actualidad;
b. mapa social identificando la comunidad a intervenir;
c. el disefio de unaintervencion a partir de la deteccion de una problematica social;
d. la elaboracion de un informe sobre los resultados observados a partir de la
intervencion;
e. un documento de reflexion sobre la praxis personal y el proceso de

aprendizaje durante la intervencion comunitaria y la cursada de la asignatura.

Con este portafolio, se espera evaluar el aprendizaje de los estudiantes, el que, a su

vez, permitira realizar una evaluacién de la propuesta.

Se utilizaran estrategias pedagogicas basadas en actividades ludicas, como rolle
playing de disefio propio, que integren diferentes instrumentos de evaluacién -fichas
de relevamiento, check list, andlisis estadisticos de resultados, cobertura e
implantacién- todo ello con soporte tecnolédgico digital -canva, padlet, genially- para
la exposicidn de las conclusiones.

Como estrategias de autoevaluacion, se disefiaran actividades con resolucion en

Mentimeter y Kahoot.

43



GUAI

Abierta

Parte 3: Marco Referencial
3.1. Fundamentacion tedrica de las decisiones asumidas. Articulaciéon con los marcos

conceptuales abordados en la carrera.

Este trabajo toma, como referente que sustenta el proyecto, un marco teérico basado
en las categorias fundamentales del constructivismo.

Esta decision se fundamenta en la necesidad de intervenir en terreno, a través de
enfoques innovadores y que sitlen como centro de interés al estudiante y sus
potencialidades, en oposicién a la tradicional hegemonia de patrones de conducta
tedricos relacionados con el aprendizaje instrumental basado en el enfoque tecnicista.

El enfoque constructivista, se piensa efectivo para el abordaje e intervencion del
problema formulado en la Guia N° 1: ¢ Existe informacion accesible para la sociedad
toda, a favor de la adquisicion e incorporacion de herramientas propicias para el
desarrollo y ejercicio eficiente del Emprendedurismo?; ¢ El programa de la asignatura
brinda contenidos y competencias para la sensibilizacion del estudiante sobre el
Emprendedurismo y los problemas detectados?

En este sentido, el aprendizaje basado en el hacer ofrece herramientas adecuadas
para el tema-problema de este estudio.

Aquello, comprendido en los términos de que aprender, en el contexto pertinente, y
hacer, son acciones inseparables ya que “...la autenticidad de una préactica educativa
puede determinarse por el grado de relevancia cultural de las actividades en que
participa el estudiante, asi como el tipo y nivel de actividad social que éstas
promueven” (Derry, Levin y Schauble, 1995, citados por Diaz Barriga, 2003, p. 3).

Asi, la intervencion propuesta desde el enfoque pedagogico constructivista permitira
generar cambios duraderos en los conocimientos y conductas de los estudiantes, asi como
su “construccion a partir de la accion en su interaccion con el mundo y con otros sujetos”
(Garzény Vivas, 1999, p. 2).

Con las multiples herramientas psicoldgicas (como lenguaje y sistemas, por ejemplo),
la internalizacion y la accion, que plantea el enfoque, podremos trabajar con los

estudiantes sobre la construccidn de conocimientos y saberes significativos.

Acerca de las categorias conceptuales del Constructivismo
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Como soporte de la intervencion desde este enfoque constructivista, entre los
aprendizajes por asimilacion y acomodacion (teoria piagetiana del conocimiento basada en
la tendencia al equilibrio), los estudiantes podran reconocer la incorporacion,
reorganizacion y acomodacion de nuevos conocimientos a la estructura cognitiva previa.
El esfuerzo deliberado e intencionado con implicacion afectiva por vincularse a un nivel
superior, con base en la experiencia objetiva que realicen sera a través del andamiaje que
la nocion de Zona de Desarrollo Préoximo (Vygotsky) ofrece al sujeto, en la interaccion
permanente y colaborativa.

En sintesis, para el proyecto Analisis critico y redisefio de programa de asignatura,
ademas de las nociones antes mencionadas se utilizaran como herramientas conceptuales
que guien la tarea:

v’ Las experiencias previas para construir los nuevos contenidos del programa:

El aprendizaje y la construccion de procesos superiores en el sujeto humano, no
puede llevarse a cabo sin la consideracién de los aprendizajes previos.

Desde el punto de vista cognitivo, sobre ellos se edificaran nuevos saberes y
conocimientos que irdn creciendo en complejidad. Ello permitira la generacion de
nuevas sintesis, y de mayor calidad, en la integracion de los desarrollos que realicen y con
la bisqueda autonoma de informacion necesaria para la produccion de nuevas ideas
derivadas luego en contenidos, con espacios para comentar, analizar y discutir sus
opiniones y explicaciones.

Por otra parte, la ensefianza y el aprendizaje estan fuertemente conectados por las
emociones. No es posible, aprender sin la mediacion de los hechos significativos para
los estudiantes y sin el establecimiento de vinculos colaborativos.

Con la Andragogia como modelo pedagogico el alumno se presenta como el recurso
primario de todo proceso de aprendizaje debiéndose construir, a partir de ello, las
responsabilidades del rol docente con base en la motivacion, favoreciendo lo que Pozo
(1997) sostiene cuando dice que “las teorias de la reestructuracion consideran el cambio
como un proceso inherente al organismo, adoptando una posicion organicista. Ello los
Ileva a interesarse por los procesos de desarrollo y por los cambios a largo plazo”. (p. 6)

En definitiva, se espera generar espacios para la retroalimentacion, devolucion y
valoracion de las producciones, como herramientas mediadoras importantes a fin de

fomentar la motivacion de los estudiantes permitiendo avanzar en el logro de sus
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competencias y desarrollar nuevos sistemas de pensamiento y razonamiento légico, lo que
permitira a los estudiantes potenciar sus saberes previos a través de la diferenciacion
progresiva e ideas inclusoras con las que se relacione el nuevo material. (Pozo, 1997)

La valoracion de los saberes aprioristicos del estudiante, como asi también el respeto
por su cultura, su idiosincrasia e intereses, son los ejes de un proceso pedagdgico eficaz.
De esta forma, la diversidad de caracteristicas de contexto, historia y edades de los
estudiantes seran fortalezas de gran potencialidad que, una vez advertido e
implementados los recursos y estrategias con base en esta situacion grupal, redunden
en aprendizajes significativos, complejos e integrados.

v' El hacer en terreno para definir las competencias necesarias para el
aprendizaje
de Emprendedurismo.

El desarrollo de las competencias saber ser- saber hacer- saber estar es en la praxis,
es decir, en el entrecruzamiento de las teorias con la toma de decisiones, acciones y
conductas que modifican la estabilidad de un fenémeno o evento, convirtiéndose en
una nueva construccion.

El Emprededurismo, en este sentido, es un modelo de accién y reaccion que, en su
propio nucleo conceptual implica el hacer y el cambio. Schumpeter (1978) lo define
como “innovador, aquel que pone las ideas en movimiento, haciéndolas poderosas y
potencialmente rentables”. (Bustillos Bailey, Sanchez Nogales, Lopez Murillo y
Campana Arroyo, 2020)

v' La recuperacion de saberes previos de los estudiantes con perfiles
heterogéneos y singulares y la nocién de Zona de Desarrollo Proximo, como
proceso dialéctico para la generacion de propuestas significativas y de

procesos superiores.

A la recuperacion de las experiencias previas del estudiante, se suman las

experiencias previas de aquellos pares y del propio docente, como guia para la

46



GUAI

Abierta

resolucion de situaciones- problemas que posibilitaren el desarrollo de las
potencialidades de los estudiantes.

Trabajar desde la perspectiva de un aula colaborativa, implica tener en cuenta la
heterogeneidad de sus integrantes puestas al servicio del grupo y de cada uno de ellos,
que pueda atravesar la distancia entre la zona de desarrollo potencial y la zona de
desarrollo proximo a través del vinculo constructivo.

El conocimiento no es, en palabras de Garzon y Vivas (1999) “una mera copia de la
realidad pre-existente, sino de un proceso dindmico e interactivo a través del cual la
informacion externa es interpretada y reinterpretada por la mente que va construyendo
progresivamente modelos explicativos cada vez mas complejos”. (p. 2)

Esto es vital para el desarrollo de habilidades cognitivas y herramientas personales de
los estudiantes en un contexto complejo, cada vez mas cambiante y altamente
problematizado.

En voz de Vygotsky, la construccion de nuevos saberes permitird alcanzar la Zona
de Desarrollo Proximo ya que, cada estudiante, “no solo desarrolla sentimientos, posturas
corporales y sociales ..., sino que también transforma su nivel de desarrollo potencial en
nivel de desarrollo actual (o real)”. (Citado por Castorina y Dubrovsky, 2004, p. 7)

Todo lo desarrollado anteriormente se complementa y profundiza con las bases del
Aprendizaje por Competencias por cuanto el modelo esta centrado en el estudiante como
eje del proceso educativo. Para ello se requiere de docentes guias, motivadores y
facilitadores en la construccién de aprendizajes significativos en lugar de simple
transmisores de conocimiento y de situaciones reales o simulaciones profesionales en

donde intervenir junto con trabajo en equipo, colaborativo, cooperativo y reflexivo.
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3.2. Reflexion sobre la practica

El andlisis critico y redisefio del programa de la asignatura Administracion General,
busca adecuar contenidos significativos enmarcados en una metodologia con
herramientas y estrategias de formacion préactica de futuros profesionales competentes,
a partir de “un saber intervenir fundado en la movilizacion y utilizacion eficaces de un
conjunto de fuentes o de recursos” (Toledo Pereira, 2006, 9. 106).

La préactica dinamica y cada vez mas compleja requiere, en la voz de Garcia
Labandal (2021), de la integracion, la dinamizacion y la disposicion de conocimientos
utilizados de manera eficaz, asi como un conjunto de capacidades y habilidades de
orden cognitivo, afectivo, psicomotor y social.

Esas habilidades se componen de la escucha activa, la empatia, la interaccién social
y la resolucion basada en problemas, entre otros, como movilizadores en la
reestructuracion del pensamiento de nuestros estudiantes a partir de los saberes previos,
la actitud, el interés y la motivacion.

Se espera que, todo lo anterior, les genere un rol protagonico en la adquisicion y
promocion de capacidades y disposiciones para afrontar situaciones dinamicas e
imprevisibles que exigen un compromiso integral, de todas las dimensiones del saber,
del poder, del hacer y del ser y que, en palabras de Schén (1998), demandan atravesar
un largo proceso de formacién y socializacion y en donde el pensamiento y el
conocimiento del profesor, como puente cognitivo, juegan un papel importante, durante
el cual integran supuestos, creencias, teorias implicitas y cientificas.

Acuerdo con la idea de Schon sobre que la “preparacion de profesionales
coherentes sitla un practicum reflexivo en su mismo centro, como un puente entre los
mundos de la universidad y de la practica” (1998, p. 270).

Para concluir, y tomando la propia praxis, reconozco la importancia que cada uno
de los integrantes de la comunidad educativa, docentes y estudiantes, tienen en el
cumplimiento de un rol trascendental en la construccion de sociedades mas justas y
democraticas. Por ello, las competencias que se pueden y deben adquirir durante el
trayecto académico resultard vital para su transformacion y como promotor de cambio

de las realidades comunitarias en las que interviene.
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Anexo 1: Rubrica de Evaluacion Portafolio segun niveles de desempefio esperado.

Dimensiones Muy Adecuado Poco Inadecuado
y calificacion | adecuado (0,5-0,75) adecuado (0-0,25)
(0,75-1) (0,25-0,5)
Se expone Se expone con | Se expone con | Se expone de
Ensayo sobre | claramente | cierta claridad | poca claridad | manera confusa
habilidades y | el proposito | el propdsito el proposito el proposito del
competencias | del trabajo y | del trabajo y se | del trabajo. No | trabajo. No se
que debe tener | se justifica | argumenta se justificala | justifica la
un la brevemente la | importancia importancia del
emprendedor | importancia | importancia del tema, tanto | tema, tanto
en la del tema del tema, tanto | desde el punto | desde el punto
actualidad desde, tanto | desde el punto | de vista de vista
(1punto) desde el de vista educativo educativo
punto de educativo como social como social
vista como social
educativo
como social
Se Se describen Se describen No se
describen, brevemente insuficiente- describen las
las algunas mente las caracteristicas
caracteristi- | caracteristicas | caracteristicas | socioculturales
cas socioculturales | socioculturales | mas
sociocultu- | dela de la importantes de
Confeccion de | ralesy comunidad a comunidad a la comunidad a
mapa social ambientales | interveniry se | interveniry se | intervenir ni las
identificando | mas explican explican de caracteristicas
la comunidad | importantes | alguna igual manera de los
a intervenir (1 | dela caracteristicas | las beneficiarios
puntos comunidad | de los caracteristicas | del proyecto.
a intervenir | beneficiarios de los No se sefalan
y se del proyecto. beneficiarios las condiciones
explican las | Se sefialan del proyecto. internas y
caracteristi- | algunas Se sefialan externas, a
cas de los condiciones insuficiente- partir de una
beneficia- internas y mente las matriz FODA
rios del externas, a condiciones
proyecto. Se | partir de una internas y
sefialan las | matriz FODA | externas, a
condiciones partir de una
internas y matriz FODA
externas a
partir de
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una matriz

FODA

La La propuesta

propuesta de

de intervencion se

intervencion | adecua a la La propuesta La propuesta

es coherente | mayor parte de | de de intervencion

con los los objetivos intervencion es | no se adecua a

objetivos delineados en | coherente con | los objetivos

delineados | el TF y al un objetivo delineados del

enel TFy contexto. Se delineado en el | TF ni al

el contexto. | identifican TF pero se contexto. Se
Disenio de una | Se claramente los | adectia poco el | identifican con
intervencion a | identifican | elementos mas | contexto. Se confusiéon u
partir de la claramente | importantes de | identifican con | olvida los
deteccion de los la propuesta: poca claridad | elementos
una elementos objetivos, los elementos | principales de
problematica | dela actividades, principales de | la propuesta
social (1 propuesta: cronograma, la propuesta
puntos) objetivos, criterios de

actividades, | evaluaciony

cronograma | procedimientos

, Tecursos de evaluacion

humanos y

materiales,

temporaliza

cidn,

criterios de

evaluacion

y procedi-

mientos de

evaluacion

Las Las

conclusio- | conclusiones Algunas

nes responden de conclusiones

responden | forma directa a | no responden a | Las

de forma algunos de los | los objetivos. conclusiones

directa a los | objetivos. Se No se plantean | no responden a

objetivos. plantean limitaciones los objetivos.
Elaboracion Se plantean | algunas del trabajo No se plantean
de un informe | limitaciones | limitaciones realizado, ni limitaciones
sobre los del trabajo | del trabajo nuevas del trabajo
resultados realizadoy | realizadoy problematicas | realizado ni
observados a | nuevas nuevas y lineas de nuevas
partir de la problemati- | problematicas | investigacion. | problematicas
intervencion casy lineas |y lineas de Se desarrolla y lineas de
(1punto) de investigacion. | una breve investigacion.

investiga- Se desarrolla autoevaluacion | No se aporta
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cion. Se una breve en la que no se | una

desarrolla autoevaluacion | argumentan autoevaluacion

una en la que se reflexiones del proceso de

autoevaluac | argumentan criticas sobre aprendizaje

i6n en la reflexiones el proceso de

que se criticas sobre aprendizaje

argumentan | el proceso de

reflexiones | aprendizaje

criticas

sobre el

proceso de

aprendizaje

El ensayo se | El ensayo se El ensayo se El ensayo no se

adecua adecua adecta a las adecua a las

totalmente a | basicamente a | normas normas. No se

las normas. | las normas. Se | moderada- trabaja

Se trabaja trabaja mente a las equilibrada-
Ensayo sobre | equilibrada | equilibrada- normas. Se mente en la
la praxis mente en mente en la trabaja mayoria de sus
personal y el | todas sus mayoria de sus | equilibrada- partes. La
proceso de partes. La partes. La mente en escritura se
aprendizaje escritura se | escritura se algunas de sus | desarrolla con
durante la desarrolla desarrolla con | partes. La falta de fluidez
intervencion con fluidez | cierta fluidez y | escritura se y Nno se
comunitaria’y |y se se respetan las | desarrolla con | respetan las
la cursada de | respetan las | normas APA, | poca fluidezy | normas APA,
la asignatura | normas tanto por las se respetan tanto por las
(Ipunto) APA, tanto | citas ligeramente las | citas

por las citas | mencionadas normas APA, mencionadas

menciona- | como con la tanto por las como con la

das como referencia de la | citas referencia de la

con la bibliografia mencionadas bibliografia

referencia utilizada y el como con la utilizada y el

dela formato por lo | referencia de la | formato, por lo

bibliografia | quela bibliografia que la

utilizaday | expresion es utilizada y el expresion es

el formato adecuada y formato por lo | pobrey

por lo que clara que la confusa

la expresion expresion es

esricay inadecuada y

clara poco clara

Total
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