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Resumen

En el marco de las reformas en el nivel secundario, se ha implementado en
2018 una propuesta denominada “Escuelas Promotoras”, en instituciones de Gestion
Estatal y Privada de la Provincia de Buenos Aires. En la misma, surge un nuevo rol:
el Profesor Acompafiante de Trayectoria (PAT), que es un profesor de la institucion
que guia, monitorea y evalUa el aprendizaje de los alumnos.

Esta nueva experiencia pedagdgica cobra importancia porque pretende
favorecer las trayectorias escolares, promover nuevas formas de organizacion para
ensefiar y aprender y colocar al estudiante en el centro del sistema educativo.

El presente estudio es de caracter descriptivo con abordaje cualitativo, y se
propone analizar la intervencion del Profesor Acompaiiante de Trayectoria desde el
Proyecto de Acompafiamiento, para favorecer la continuidad de los estudiantes.

El trabajo de campo se llevo a cabo en una institucion educativa de Gestion
Privada del Conurbano Bonaerense que implementa dicha propuesta. Se utilizaron
como técnicas de recoleccion de datos la observacion de fuentes documentales y
entrevistas semiestructuradas a los PAT de primer afio, Ciclo Basico de la escuela
secundaria seleccionada.

Los primeros resultados permiten identificar algunas debilidades y fortalezas
respecto la implementacion de esta nueva experiencia en la institucion analizada, las
cuales podrian tomarse como referencia para su analisis y reflexion en pos de generar
un cambio significativo en las estrategias de acompafiamiento.

Asimismo, se pudo observar que las intervenciones del PAT estan centradas
en mejorar las trayectorias escolares, desde una mirada integral que implica no solo
las consideraciones académicas, sino también, las vinculares.

Desde las Ciencias de la Educacion el contenido de este estudio permite un
asesoramiento pedagdgico para mejorar la aplicacibn de Proyecto de
Acompafiamiento desde un enfoque teorico y practico, que contribuya a fortalecer la
implementacion de la Propuesta Escuelas Promotoras en las instituciones que forman
parte del programa y para aquellas que sientan curiosidad e interés en integrar la

propuesta.
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Introduccion

La sociedad actual exige a la escuela dar respuesta a las demandas y
necesidades de los estudiantes, estableciendo un rol activo para acompafarlo en su
crecimiento.

La etapa de la educacion secundaria es un periodo en que los adolescentes se
encuentran experimentando cambios sustanciales para su futuro. Se trata de un
momento complejo para los que transitan por ese periodo, ya que en el adolescente se
manifiesta la aceptacion de los demas, tanto de pares como de adultos. Este transito
marca también el fin de la infancia como etapa que esta obligado a superar. Por eso,
también se habla de un proceso doloroso en el que los cambios distan de ser
voluntarios y son pérdidas que deben asumirse sin mayores alternativas.

En tal sentido, el pasaje del adolescente por la escuela secundaria requiere ser
pensado y acompariado pedagdgicamente, a los fines de afianzar la continuidad de las
trayectorias estudiantiles. Considerando la etapa evolutiva, las concepciones que
pueden tener los adolescentes respecto al estudio, la influencia de una cultura que opta
por lo inmediato y sin esfuerzo, en muchos casos las condiciones socioecondémicas
adversas que atraviesan muchas familias, el valor atribuido a la educacion, entre otros
motivos hace que el tema de la continuidad educativa sea una preocupacion que instala
un debate en la agenda escolar actual.

No obstante, no podemos desconocer la diversidad y complejidad de las aulas,
es por ello que se hace imprescindible mejorar las intervenciones del profesor de la
Educacién Secundaria actual, promoviendo acciones y programas para hacer frente al
reto educativo que presenta la sociedad.

En el marco del Disefio Curricular para la Educacion Secundaria de la
Provincia de Buenos Aires (2007), se hace referencia a que el mencionado nivel, es
un espacio de escolaridad que atiende a sujetos puberes, adolescentes y jovenes, y
tiene como objetivo fundamental lograr inclusion, permanencia y continuidad de los
alumnos y las alumnas en el sistema educativo.

Esto pareceria no coincidir con los resultados que arrojaron las evaluaciones
vinculadas a la calidad educativa, sumado a los indicadores de repitencia y desercion
escolar, que son suficientes para demostrar que el sistema educativo no ha logrado

evolucionar para dar respuesta a los desafios del presente.



Con este escenario planteado, desde la Direccion General de Cultura y
Educacion de la Provincia de Buenos Aires, surge la propuesta de un nuevo formato
para la Escuela Secundaria, la cual se inicia en 2018, a partir de la incorporacion de
un rol docente, el Profesor Acompariante de Trayectorias (PAT), que tiene como
objetivo fortalecer el derecho al acceso a la educacién, permanencia y egreso efectivo
de todos los adolescentes y jovenes, atendiendo a las trayectorias educativas.

Cabe destacar, que el PAT tendra la funcion de acompafar las trayectorias del
grupo durante todo el Ciclo Basico, articulando su tarea con el equipo de conduccion,
los profesores del curso, el Equipo de Orientacién Escolar (EOE), los preceptores, las
familias y otras instituciones vinculadas. Su intervencion implica una doble
consideracion: academica y vincular.

Teniendo en cuenta la etapa de la adolescencia mencionada, la contencion que
les pueda brindar el PAT puede ser fundamental, debido a que la funcidén que
promueve la propuesta sera de guiar, orientar y ayudar a construir el rol de estudiante
secundario; asi como también, potenciar y sostener sus trayectorias escolares reales.

A pesar de la amplia apertura de la propuesta pedagogica “Escuelas
Promotoras”, resulta valioso indagar sobre las caracteristicas de la implementacion,
analizando la experiencia educativa desde el Proyecto de Acompafiamiento disefiado
por los PAT y desde su propia percepcion, para favorecer la continuidad de los
estudiantes de primer afio, en las Escuelas Secundarias de Gestion Privada de la
Provincia de Buenos Aires.

En definitiva, este estudio cobra relevancia porque contribuye a ampliar la
mirada sobre debilidades y fortalezas que se presentan a partir de la incorporacion del
Programa “Escuelas Promotoras”, y sobre los aspectos que se fueron ajustando en el
desarrollo del Proyecto de Acompafiamiento, a partir de los procesos de

autoevaluacién del PAT.

Desde esta perspectiva el Objetivo General de la investigacion es:

e Analizar las caracteristicas de la implementacion del Programa Educativo
“Escuelas Promotoras” y las intervenciones que se realizan a través del
Proyecto de Acompafiamiento a estudiantes de primer afo, disefiado por los

Profesores Acompariantes de Trayectoria.



Los Objetivos Especificos de la investigacion se basaran en:

e Describir la experiencia pedagogica “Escuelas Promotoras”, en funcion de su
proposito de fortalecer las trayectorias escolares.

e Relevar desde el discurso del PAT, las debilidades y fortalezas del desarrollo
del “Proyecto de Acompafiamiento”, en el marco institucional.

e ldentificar aspectos del Proyecto de Acompafiamiento del PAT, que se fueron

ajustando a partir de su implementacion y autoevaluacion.

Con un enfoque descriptivo esta investigacion pretende llegar a conclusiones que
permitan identificar nuevas estrategias para la incorporacion y continuidad educativa,
revelando fundamentos y propositos de un nuevo formato de escuela secundaria, para
promover el disefio de alternativas que garanticen las trayectorias escolares.

En tal sentido, la experiencia pedagogica del PAT en la propuesta “Escuelas
Promotoras”, resultara fundamental para sustentar esta investigacion, porque desde la
reflexion critica de su intervencion contribuira a repensar las practicas educativas, en
pos de la mejora del proyecto de acompafiamiento para instituciones que forman parte

del programa y para aquellas que sientan curiosidad e interés en integrar la propuesta.

1.1 Antecedentes de la Investigacion

No se han identificado investigaciones respecto a la Propuesta “Escuelas
Promotoras” y la intervencion del Profesor Acompafiante de Trayectoria (PAT),
debido a que la experiencia pedagogica es reciente, ya que se ha comenzado a
implementar en marzo de 2018, en las escuelas secundarias de la provincia de Buenos
Aires; solo se han encontrado algunas, que se realizaron en otros paises, y que guardan
relacién con este estudio y contribuyen al mismo con aportes significativos.

En tal sentido, son importantes los aportes de los autores Del Castillo Sanchez
D.y Gomez Aguirre, R. (2006), en “Una propuesta de trabajo tutorial para las escuelas
secundarias”, México y area Metropolitana. Las autoras se focalizan en impulsar el
desarrollo de la relacion tutor-alumno; fomentar el crecimiento integral del
adolescente, enfocandose especialmente en esta dificil y significativa etapa de la vida.

Se logrd constatar que los profesores tutores por lo general, son escogidos

porque tienen algunas caracteristicas vinculares con sus alumnos, pero no



necesariamente porque cuenten con la preparacion que los haga eficiente y efectiva
su labor. También, que muchos alumnos tienen bien clarificada la funcion del tutor y
que la labor de éste implica resolver conflictos, asi como problemas académicos.

Por otro lado, se aborda la necesidad de proporcionar al tutor las técnicas de
trabajo, para favorecer propuestas de intervencién entre maestro-alumno y maestro-
padres de familia. Esto resulta valioso para “Escuelas Promotoras”, porque la
propuesta tiende a fortalecer las intervenciones del PAT, no solo desde una mirada
académica, sino también, la vincular.

Un aporte desde el rol tutorial es la investigacion “Aprendizaje de la
convivencia en contextos educativos: identificando problemas y formulando
propuestas de mejora desde la accion tutorial”, Verdeja, M. (2012). Se centra en un
estudio de un caso, en el Instituto de Ensefianza Secundaria Obligatoria, del municipio
de Oviedo, en la Comunidad Auténoma del Principado de Asturias, Espafia.

En sus conclusiones nos aportan caracteristicas relevantes respecto al compromiso
de la escuela con la interculturalidad; la convivencia; la implicacion y comunicacion
de los tutores con las familias. Entre ellas, se destaca que el Plan de Convivencia en
el centro estaba en proceso de elaboracion y el Reglamento de Régimen Interno, que
actualmente no se utiliza como un modelo integrado (estrategias de mediacion y
tratamiento de conflictos), sino que se mantiene en el antiguo modelo sancionador,
que evidencia un alto indice de partes de amonestacion y de expulsiones.

Por otro lado, se evidencia falta de tiempo para realizar todas las tareas y funciones
que conlleva la tutoria y la escasa participacion de algunos tutores/as en el Plan de
Accion Tutorial.

Los aportes de la autora contribuyen a la mejora de los planes de accion tutorial,
mediante el conocimiento del contexto del estudiante y las necesidades que en éste se
plantean, y a partir de ello elaborar propuestas que puedan ser llevadas a la accion.
Asi como también, sugiere sostener los espacios de capacitacion del docente tutor para
atender segun las necesidades comunes de los estudiantes, y la importancia de buscar
espacios para reunirse periodicamente con los demas docentes que atienden al mismo
grupo de estudiantes, para detectar posibles problemas o para trabajar en la fase de
prevencion.

La Tesis de Maestria en Educacion de Siancas, F. (2015), titulada “Nivel de
conocimientos de la funcién tutorial que poseen los docentes de secundaria del

Colegio Parroquial Mixto (CPM), San Pedro Chanel” en Peru; tiene como objetivo



principal realizar un acompafiamiento tutorial socio-afectivo y cognitivo, para
contribuir a la formacidn integral del estudiantes, orientando su proceso de desarrollo
en una direccion beneficiosa para ellos y previniendo los problemas que puedan
aparecer a lo largo del mismo.

Entre las conclusiones se hace referencia a que los conocimientos y estrategias
empleadas por los tutores para el desarrollo de la tutoria individual y grupal, no son
Optimos porque presentan ciertas falencias, principalmente en la atencion a los
estudiantes que son el centro de todo proceso formativo.

Respecto al desarrollo de la funcién tutorial y la relacion con los demas docentes,
el autor menciona que presenta ciertas debilidades, ya que el docente tutor deberia ser
el nexo entre los demés docentes que tienen a cargo el mismo grupo de estudiantes,
pero contrariamente los resultados muestran que los docentes a veces procuran
conseguir informacion a los anteriores tutores del mismo grupo.

También, la relacion con los padres de familia tampoco seria 6ptima, a pesar que
el trabajo con los padres es fundamental y basico en el proceso educativo, y en este
estudio se pudo conocer que los docentes a veces informan a los padres sobre los
aspectos de la vida del colegio y algunas veces recogen informacion que los padres de
familia puedan proporcionar.

Estas conclusiones resultan beneficiosas para identificar las debilidades y
fortalezas de la intervencion tutorial; asi como también, la mejora de Programas y
Proyectos que se implementen en las instituciones educativas para favorecer las
trayectorias escolares.

Otro aporte destacado, es la investigacion de Tarrida, A. (2012), “Perfil
competencial del tutor o de la tutora de ensefnanza secundaria”. La misma se desarrolla
en un articulo de la Revista Esparfiola de Orientacion y Psicopedagogia (pp. 22-41).
En la investigacion se presenta el proceso evaluativo del programa formativo de tutor
o tutora que se lleva a término en el Instituto de Ciencias de la Educacion (ICE), de la
Universidad de Barcelona, Espafia.

La finalidad principal es saber si el posgrado esta aportando las herramientas
necesarias para desarrollar las competencias profesionales que ayudaran al
profesorado a llevar a buen término la tarea de tutor o tutora.

Las conclusiones muestran que el tutor o tutora del grupo-clase, debe actuar
coordinadamente con los implicados en la accién tutorial para dar respuesta a las

necesidades de su alumnado.



No obstante, se evidencia que los resultados de la investigacion permiten
ampliar la mirada acerca de la complejidad de la realidad social actual en que trabaja
el tutor o tutora de secundaria, la cual lo obliga a atender una gran diversidad de
necesidades de su alumnado, tomando una actitud activa en su trabajo como
orientador para acompaiiarlo y ayudarlo en su crecimiento. Esto hace referencia, a que
sea imprescindible que el profesor de secundaria tenga que construir su identidad
profesional como tutor o tutora, para hacer frente al reto educativo que presenta la
sociedad.

Sintetizando, se define que el tutor o la tutora debe proporcionar una atencion
personalizada a cada alumno, creando una vinculacién significativa que lo identifique
como referente y que propicie el acompafiamiento afectivo y efectivo en el
crecimiento de su alumnado.

En esta misma linea de trabajo, otro aporte destacado estudio de investigacion
presentado por Comezafia Brent, K. (2013), “La gestion tutorial, segin el reporte del
docente y su relacion con el nivel de satisfaccion de los estudiantes de secundaria”,
en Per(. La autora considera que la tutoria es una de las estrategias de apoyo al
alumnado mas eficaces, para dar respuesta a sus necesidades. Por lo tanto, se refiere
a la necesidad de elaborar instrumentos que recojan informacion, sobre la gestion
tutorial segin lo que percibe el docente, con el principal interés de conocer los
aspectos positivos y negativos en un contexto educativo en particular.

Sus conclusiones aportan a esta investigacion, que la adecuada gestion tutorial
implementada con acciones desde una perspectiva de desarrollo integral y
participacion de los actores educativos, reflejan un alto nivel de satisfaccion por parte
de los estudiantes. También, que las acciones de los docentes tutores en el aula, se
fortalecen a través de la capacitacion, el uso adecuado de los recursos materiales y la
ejecucidn de acciones y estrategias centradas en mejorar la convivencia escolar.

En tal sentido, atender a la problematica estudiantil desde estas perspectivas

favorecera la tutoria personalizada y grupal.
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1.2 Intervencién Educativa

En primer lugar, se conceptualizara la Intervencion Educativa, a fin de
entender y reflexionar sobre los significados atribuidos por algunos autores, debido a
que la intervencion educativa del Profesor Acompafiante de Trayectoria PAT, es un
tema clave de esta investigacion.

El concepto de intervencién segun Pérez Reynoso, M. (2017), esta asociado a
las nociones de accion o de practica en educacion, esto significa que su abordaje da
cuenta de &mbitos o escenarios con sujetos a partir de problematicas especificas. No
obstante, desde el campo educativo, ha tomado protagonico debido a que las tareas
pedagogicas de docencia, asesoria, gestion, entre otras; estan vinculadas a formas
especificas de las practicas que se concretan en contextos especificos y son situadas
por los sujetos que participan en cualquier intervencién y juegan un papel determinado
dentro de la institucion en que se encuentran.

Al respecto, Tourifian Lopez, J. M. (2011), se refiere a la intervencion
educativa, como la accién intencional para el logro del desarrollo integral del
educando. La intervencion educativa tiene caracter teleologico: porque existe un
sujeto agente (educando-educador) y un lenguaje propositivo (se realiza una accion
para lograr algo), donde se actta en orden a lograr un acontecimiento futuro (la meta)
y en donde los acontecimientos se vinculan intencionalmente.

En la intervencion educativa lo que cuenta es la ordenacion de medios y fines
para educar. Se trata de lograr educar, de saber hacer y lograrlo, con independencia
de que sepamos explicar por qué haciéndolo de ese modo se logra la meta educativa
(pp. 283-284).

En relacion a los conceptos mencionados, la figura docente del nuevo formato
de secundaria PAT, es central para la construccion del rol del estudiante, la
intervencion educativa que realiza es fundamental e imprescindible para que los
estudiantes vean en él un adulto de referencia dentro de la escuela. Dentro de las
practicas educativas, el PAT intervendra fortaleciendo las trayectorias escolares de los
estudiantes y generando un vinculo de confianza, para que los adolescentes puedan
acudir a él cuando requieran ayuda ante las diversas inquietudes y dificultades que se
les puedan presentar. La intervencion del PAT se realiza desde una mirada integral

sobre el progreso de los estudiantes.
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1.2 Educacion Secundaria

En el Marco General del Disefio Curricular para la Educacion Secundaria
(2007), se elabora una nueva propuesta pedagdgica para la educacion de los jovenes
adolescentes bonaerenses, que garantice la terminalidad de la escuela en condiciones
de continuar los estudios en el nivel superior, y el ingreso al mundo productivo con
herramientas indispensables para transitar el ambito laboral. Esto incluye la
importancia de ser ciudadanos en condiciones de ejercer sus derechos y deberes, en la
plenitud de los ejercicios de las propias practicas sociales y culturales.

Esta nueva propuesta implica un profundo cambio en la concepcion politico-
pedagdgica de los sujetos destinatarios, y se plasma en una nueva organizacion de la
Educacién Secundaria que ubica este transito educativo como el espacio de
escolaridad que atiende a sujetos puberes, adolescentes y jovenes; cuyo objetivo
fundamental es lograr la inclusion, permanencia y acreditacion de la educacion
secundaria de todos los alumnos y las alumnas bonaerenses; para lo cual, resulta
indispensable realizar una nueva propuesta de ensefianza.

De esta manera, se manifiesta que la Educacion Secundaria se organiza en 6
afios de escolaridad distribuidos en 3 afios de Secundaria Bésica, y 3 afios de
Secundaria Superior.

En relacion a la continuidad, se menciona la importancia de adquirir saberes
para continuar los estudios; considerando que una de las funciones centrales de la
Educacién Secundaria es la de reorganizar, sistematizar y profundizar los saberes
adquiridos en la Educacion Primaria y avanzar en nuevos saberes para la continuacion
de los estudios, asegurando la inclusion, permanencia y continuidad de los alumnos y
las alumnas en el sistema educativo provincial y nacional, mediante una propuesta de
ensefianza especifica, universal y obligatoria.

Es por ello que, a lo largo de la escolaridad secundaria, permitiran a los
alumnos/as introducirse en el estudio sistematico de determinados campos del saber
para garantizar la continuidad de sus estudios y para ser sujetos de transformacion
social.

Al respecto, Terigi, F. (2007) afirma que se pone el foco en los adolescentes y
jévenes para promover una variedad de acciones, propuestas y programas que faciliten
la revinculacion, ingreso, permanencia y terminalidad escolar de la educacion

secundaria, brindando aprendizajes significativos y de calidad.
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1.4 Escuelas Promotoras
Implementacion de la Experiencia Pedagogica de Nuevo Formato en la

Escuela Secundaria.

El programa de Escuelas Promotoras se inicia en el afio 2018 como una prueba
piloto de un nuevo formato para la escuela secundaria. Se ha implementado sobre un
amplio universo de escuelas de gestion estatal y privada de la Provincia de Buenos
Aires.

El propdsito es favorecer la trayectoria escolar de los estudiantes,
promoviendo otras formas de organizacién para ensefiar y aprender, recuperando y
profundizando aquellas experiencias que ya se implementan como proyectos
institucionales en la Provincia de Buenos Aires, apuntando a disminuir las tasas de
repitencia y abandono escolar, incrementar la terminalidad o graduacion, aportar al
clima escolar general y mejorar los aprendizajes de los estudiantes del nivel
secundario.

En cuanto a la normativa, se puede evidenciar que en el marco de la Resolucion
5222/18 el Consejo Federal de Educacion establece la necesidad del fortalecimiento
de acciones que favorezcan el ingreso, la permanencia, el aprendizaje y el egreso de
los estudiantes a través de procesos de ensefianza y de aprendizaje de calidad, que
tiendan a garantizar trayectorias educativas en los tiempos previstos, considerando las
diferencias o ritmos particulares de los/as estudiantes.

No obstante, el Anexo | de la mencionada Resolucion describe la experiencia
educativa para los ciclos lectivos 2018/2019, basada en los principios que rigen los
fines de la educacién secundaria, y centrados en consolidar el avance por trayectoria
en ambos ciclos (Basico y Superior), a través de proyectos socio-comunitarios,
acciones de articulacion entre niveles, promoviendo el sentido de pertenencia del
profesor a la institucion y a la experiencia educativa, entre otros.

En este contexto el propdsito de esta normativa es facilitar el desarrollo de una
experiencia pedagodgica integral y progresiva para los estudiantes de las escuelas
secundarias que integran la experiencia. Para ello, se requiere que las instituciones
involucradas incorporen proyectos para la seleccion del Profesor Acompafiante de
Trayectorias y/o la continuidad del ya designado, a fin de garantizar un espacio de

trabajo conjunto, avalado por la autoridad institucional.
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Asimismo, el Anexo | de la Resolucion 5222/18, promueve estrategias y
acciones que deben desarrollarse en el marco del proyecto institucional para garantizar
su implementacion.

En este marco, se espera que las instituciones participantes puedan
implementar un Proyecto Institucional utilizando herramientas de gestion
innovadoras, para la implementacion de los dispositivos propios de la propuesta.

Tambien, que desarrollen estrategias de articulacion entre el nivel secundario
y el nivel primario, a fin de dar continuidad a las trayectorias escolares en el contexto
de la educacién obligatoria. Para acompafiar el pasaje de un nivel a otro, los docentes
intervinientes deberan implementar dispositivos y propuestas para favorecer la
pertenencia al grupo, a la escuela, al nivel y a la comunidad.

La semana de recibimiento es un periodo especifico destinado a los ingresantes
a primer afio en la Escuela Secundaria. Durante este periodo, la institucion debera
organizar una grilla horaria y una seleccion de actividades con los actores
responsables.

Un aspecto importante es fortalecer el seguimiento de los estudiantes a través
de un docente de la institucion, denominado Profesor Acompafiante de Trayectorias
(PAT), que tendréa la funcion de acompafiar las trayectorias del grupo durante todo el
ciclo basico, articulando su tarea con el equipo de conduccion, los profesores del
curso, el EOE, los preceptores, las familias y otras instituciones vinculadas.

El trabajo pedagogico institucional consistira desarrollar una propuesta de
practicas pedagogicas a partir de “saberes integrados”, con estrategias de ensefianza y
aprendizaje basadas en problemas y/o proyectos pedagdgicos especificos. Para ello se
requerird un trabajo docente cooperativo y articulado en términos de una planificacion
pedagdgica conjunta, el monitoreo y la evaluacién colegiada de los procesos de
ensefianza y de aprendizaje.

A fin de garantizar un espacio de trabajo conjunto, se asignaran modulos
institucionales a los docentes de 1° afio dentro del marco de la propuesta. Esos
modulos se destinaran a participar de una reunién institucional obligatoria, con la
participacién de los docentes incluidos en la experiencia, con una carga horaria
equivalente a 2 mddulos semanales para los docentes que cuenten con una carga
horaria semanal de 4 médulos como minimo en toda la experiencia.

Ademas, las reuniones se implementaran fuera del horario escolar y seran

definidas por el director con acuerdo institucional.
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La valoracion de las trayectorias serd mediante la Evaluacion Colegiada, un
espacio profesional de anélisis, con instancias participativas de todos los docentes que
trabajan con el estudiante, y con los aportes significativos de los profesores
acompafantes de las trayectorias. La evaluacion, promocion y acreditacion total o
parcial serd asi una decision colegiada y producto del acuerdo.

Como se destaca en la normativa vigente, actualmente existe la necesidad de
fortalecer la escuela secundaria poniendo el foco en la calidad educativa. Los
principales propoésitos son el ingreso, la permanencia y el egreso de los estudiantes a
través de acciones concretas que favorezca los procesos de ensefianza y de
aprendizaje.

Teniendo en cuenta el objetivo inicial de este estudio, la implementacion de la
propuesta Escuelas Promotoras y la incorporacion del PAT como figura central de
esta nueva experiencia, contribuird en realizar intervenciones educativas desde un
Proyecto de Acompafiamiento a las trayectorias de los estudiantes, que involucre
aprendizajes y saberes integrados, evaluacion colegiada de los profesores, trabajo

colaborativo en el marco institucional, para favorecer la continuidad educativa.

1.5 EIl Profesor Acompafiante de Trayectorias en el Ciclo Bésico

En la propuesta de un nuevo formato para la Escuela Secundaria, se considera
necesaria la incorporacion de un rol docente, el Profesor Acompafante de
Trayectorias (PAT), cuyos objetivos especificos son: orientar a los ingresantes al nivel
en la construccion del rol de estudiante secundario y potenciar y sostener las
trayectorias escolares reales, desde el ingreso hasta su egreso de la secundaria y su
consecuente titulacion. (DGCyE, 2018, p.1).

A continuacion, se presenta mas detalladamente las funciones que le asigna el

programa.

1.5.1 Funciones del Profesor Acomparfiante de Trayectorias

Segun la DGCYE, el PAT sera un profesor de la escuela que acompafiara las
trayectorias de los estudiantes durante 1°, 2° y 3° afio, para lo cual, el primer afo, se
le asignaran modulos institucionales en cada seccién segun lo establecido en la

normativa que encuadra la propuesta de la experiencia educativa.
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En este contexto, se establece que la funcién del PAT toma sentido y se
desarrolla en el marco de un proyecto institucional que involucra a toda la comunidad
educativa, por lo tanto, es necesario acordar lineamientos de trabajo para la
incorporacion de este rol a los equipos institucionales.

Asimismo, se considera que el PAT construird una mirada integral sobre las
trayectorias escolares, que implica una doble consideracion, académica y vincular,
mutuamente implicadas entre si.

Al respecto, se puede relacionar la funcion del PAT con el de un tutor. En este
sentido, Serafin Sanchez (1996), manifiesta que crear la figura del tutor es un modo
de institucionalizar una parte de la accién educativa orientadora. Desde la tutoria, el
profesor 0 maestro puede orientar al alumno o al grupo con intervenciones que realice,
mas alla de su especifica actividad docente.

Desde una dimension académica, el Programa Escuelas Promotoras define que
una de las funciones del PAT sera la de realizar un andamiaje especifico con los
estudiantes que tenga a su cargo, permitiendo al estudiante ir mas alla de sus
posibilidades, con un caracter dindmico de esta ayuda, que se va modificando y
retirando a medida que logra mayor seguridad e independencia.

Otra funcién que se designa, es tener una escucha atenta hacia los estudiantes,
mostrando disposicion para establecer interacciones que contribuyan al logro de dicho
andamiaje. De esta manera, se pone énfasis en el acompafiamiento de las trayectorias,
generando espacios propicios para que los estudiantes puedan desarrollar y fortalecer
la responsabilidad y la autonomia.

En este marco, se establece que, durante los tres afios del ciclo basico, el PAT

tendra como funcién primordial, orientar al grupo de estudiantes en:

El proceso de apropiacion de los conocimientos;

La construccion de estrategias de aprendizaje segun “saberes coordinados”;
La organizacion y uso del tiempo de estudio;

La elaboracion y desarrollo de proyectos escolares;

La basqueda de estrategias para la resolucién de problemas;

La reflexion sobre el desempefio y el trabajo en equipo;

AN N N N N SN

La identificacion de obstaculos en las diferentes situaciones de aprendizaje y
los modos de abordarlos;

v" El andlisis de la situacion académica de cada estudiante;
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v" La generacion de espacios donde se trabaje la Promocién de Derechos y la

Prevencion.

Cabe destacar, que estas acciones se realizaran de manera articulada con los
profesores. EI PAT, resulta un nexo con todos los docentes que comparten la tarea de
ensefianza con el mismo grupo de estudiantes, generando asi afianzamiento de la

propuesta pedagdgica.

También, desde la dimension vincular privilegia el trabajo conjunto con el
preceptor y con el Equipo de Orientacion Escolar (EOE), para fortalecer el
conocimiento y acompafiamiento de los estudiantes en su trayectoria escolar, haciendo
foco en su relacion con pares y adultos, su modo de estar en la escuela, su sentido de
pertenencia y participacion, entre otros aspectos. Ademas, el seguimiento de cada
estudiante le permitird prever posibles problemas de aprendizaje, ausentismo y
trayectorias discontinuas, propiciando el acercamiento de las familias a la escuela, a

quienes hara conocer su nuevo rol y funcion con el objetivo de:

v' Generar espacios de escucha y dialogo con las familias acerca de las
trayectorias de los adolescentes a su cargo.

v Informar sobre las pautas de trabajo en la escuela secundaria, el proyecto
institucional, los Acuerdos Institucionales de Convivencia (AIC) y el Régimen
Académico con las normativas del nuevo formato.

v Informar acerca de los espacios de acompafiamiento y dispositivos de
recuperacion de aprendizajes.

v' Explicar la importancia de que la familia se notifique del cuaderno de
comunicaciones del estudiante, informes de trayectoria, boletines de

calificaciones y otros instrumentos que la institucion habilite.

Se puede evidenciar, que la dimensién académica y vincular son fundamentales
dentro de las funciones PAT, ya que por un lado fortalece el vinculo y orienta al
estudiante respecto a trayectoria escolar; pero también, tiene un rol importante con las

familias, debido a la comunicacién que debe mantener de manera permanente.

17



1.5.2 Orientaciones para el desempefio del rol

En este aspecto, la documentacion promovida por DGCyE recomienda la
necesidad de conocer las caracteristicas de las trayectorias educativas de los
ingresantes, como asi también las posibles problematicas escolares, sociales o
familiares de los mismos; y que la informacion pertinente relevada, se pueda socializar
con los docentes de primer afio.

Por otro lado, se destaca que la Semana de Recibimiento ser el espacio inicial
de trabajo especifico en su rol articulador entre estudiantes, familias, preceptor,
equipo docente, Equipo de Orientacion Escolar (EOE) y equipo directivo, con quienes
desarrollara las actividades y propuestas pedagogicas.

Resulta importante mencionar que, a lo largo del ciclo lectivo, el PAT tomara
contacto con las propuestas pedagogicas de los docentes, a fin de sugerir los ajustes
que fueran necesarios, en funcion de las caracteristicas del grupo y participara de los
procesos de evaluacion colegiada.

En este contexto, en documentos de la Direccion de Educacion Secundaria se
tiene la intencién de llevar adelante dispositivos de capacitacion y acompafiamiento
al rol del PAT como asi también, pondré a disposicion, en el portal de la Direccion
General de Cultura y Educacion (abc.gob.ar), la normativa especifica como los
documentos de trabajo y materiales de apoyo para la implementacion de esta

propuesta.

1.5.3 Condiciones para acceder a los modulos de Profesor Acompafiante de
Trayectorias (PAT).

Desde la Direccion de Educacion Secundaria, se considera al PAT como un
agente que debe tener conocimiento de los estudiantes, de las caracteristicas
institucionales y del contexto familiar y comunitario. A fin de acompafar e impactar
en sus trayectorias, debera dar cuenta de una serie de requisitos para cumplir su rol.

A continuacion, se hara referencia al Marco de seleccion de docentes de Gestion
Privada para el acceso a los médulos Institucionales del Profesor Acomparfiante de
Trayectorias.

1. Poseer titulo docente habilitante para el desempefio en el nivel.
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2. Poseer otros titulos con tramo pedagdgico o formaciones equivalentes que
permitan el acceso a cargos y/o materias de acuerdo al nomenclador vigente.

3. Ser docente incluido en la PF de la institucion (preferentemente del Ciclo Basico)
y poseer situacion de revista titular o provisorio en el servicio, con 1 afio de
antigliedad en la escuela, como minimo.

4. Disponibilidad horaria para participar del Proyecto Institucional.

5. El postulante debera presentar un proyecto de trabajo situado en el marco de la
definicion institucional. (DGCyE, 2018).

Resulta importante destacar que la entidad propietaria considerara para la seleccion
los antecedentes y proyectos presentados por los docentes aspirantes a acceder los
modulos institucionales como PAT.

Una vez realizadas todas las instancias de evaluacion y seleccion, la institucion
comunicara la decision al Inspector de Ensefianza. Finalmente, la Direccion Provincial
de Educacion de Gestion Privada comunicara la fecha de alta y determinara las acciones
pertinentes para el aporte estatal.

Respecto a la Gestion Estatal, se observa que los cinco requisitos mencionados en
la Gestion Privada son los mismos, pero el mecanismo de acceso a los modulos se basa
en antecedentes respecto a titulos adicionales, experiencia en proyectos y cursos
vinculados a la tarea a desempefiar. Ademas, participar de una entrevista y presentar
un proyecto acorde a la experiencia.

Luego de realizar todas estas instancias de evaluacion y seleccion, la institucion
elaborara una lista con los postulantes de acuerdo a las virtudes que presente para la
asignacion de los moédulos institucionales, elevando a la Secretaria de Asuntos
Docentes (SAD), la asignacion para que se realice la aprobacion administrativa

pertinente.
1.5.4 Proyecto de Acompafiamiento

Es precio sefialar que el PAT debe presentar un proyecto de acompafiamiento
a las trayectorias, centrado en los propdsitos de la experiencia de nuevo formato de

Escuela Secundaria, en las caracteristicas del contexto institucional y esencialmente

en las caracteristicas y necesidades de los estudiantes.
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El proyecto debera contener un plan de trabajo con acciones y estrategias
concretas. Los componentes para su desarrollo incluyen una fundamentacion de la
propuesta de acompariamiento contextualizada en el proyecto institucional y en el
diagnostico. Para planificar las estrategias de intervencion del PAT se debe considerar
las caracteristicas de la escuela y los recursos que posee, esto favorecera la viabilidad
del proyecto.

Otro componente importante son los objetivos, los cuales deben formularse
definiendo las intenciones educativas del proyecto y que los mismos se puedan
cumplir en un tiempo previsto para implementacion del plan.

En relacién a las metas a alcanzar, seran definidos cuantitativamente los
indicadores, considerando los datos historicos de la institucion.

Ademas, en el Plan de trabajo y cronograma se debe especificar las acciones
concretas que daran cumplimiento al proyecto, indicando los actores que participan.
Estas acciones seran evaluadas trimestralmente para posibles ajustes.

Como dispositivo de monitoreo y evaluacion del proyecto, sera preciso explicitar
tiempos, espacios e instrumentos para su concrecion.

Para concluir, es importante realizar una evaluacion de desempefio de manera
anual, lamisma estara a cargo de la comision evaluadora conformada para la seleccion

de los postulantes.

1.6 Enfoque interdisciplinario en la implementacion de Escuelas Promotoras

La Direccién de Educacion Secundaria (2018), presenta un marco orientador
como parte de la propuesta Escuelas Promotoras para reflexionar sobre la gestién del
aprendizaje, la planificacion, la ensefianza y la evaluacion, haciendo hincapié en la
importancia de lograr un aprendizaje integrado por medio de los saberes coordinados
en la Educacién Secundaria.

En este contexto de la propuesta, se espera que estos aportes sean enriquecidos
y profundizados por las diversas miradas y propuestas de las instituciones. Este enfoque
requiere una revision conjunta de saberes, dinamicas, roles, estrategias, espacios y
tiempos escolares, que lleven al logro de acuerdos sobre la planificacion, la
implementacién y la evaluacion.

En definitiva, Escuelas Promotoras busca la construccion de aprendizajes

integrados por parte de los estudiantes, a partir de propuestas de ensefianza centradas
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en la interdisciplinariedad: los saberes coordinados y el aprendizaje basado en la
resolucion de problemas y la elaboracién de proyectos.
Para el logro de los mismos, se requiere de un trabajo pedagdgico colaborativo y
articulado entre los/las docentes, a fin de organizar los contenidos, los saberes y las
capacidades que se pretenden desarrollar.

1.6.1 Ensefianza, interdisciplinariedad y aprendizaje integrado

El conocimiento en el mundo actual es complejo y amplio para el individuo;
debido a las transformaciones en el mundo del trabajo, las tecnologias de la
informacion y comunicacion, el multiculturalismo y la globalizacion presentan
nuevos desafios para la educacion. Resulta evidente que la sociedad estd cambiando
y la brecha entre la escuela y la vida de los estudiantes se amplia cada vez maés.

“Poco ha cambiado la manera en que las escuelas dividen el tiempo y el espacio,
califican a los estudiantes, dividen el conocimiento en disciplinas. Las formas
institucionales llegan a ser interpretadas por educadores, estudiantes y puablico como
una “escuela auténtica”. Se van fijando mandatos y creencias culturales hasta que casi
no se notan, (Tyack y Tobin, 1995, p. 169)

En este marco, puede decirse que la escuela sigue teniendo como propoésito
preparar a los jovenes para el contexto que encontraran en su vida adulta, en un mundo
cambiante. La educacion formal debe adecuarse y anticiparse a esos cambios, y
capacitar a los estudiantes para la comprension de los saberes y procesos actuales,
para lograr la continuidad de las trayectorias escolares en estudios superiores y la
inclusion laboral.

Es por ello, que se requiere un abordaje disciplinario, integrando saberes de las
distintas disciplinas, a fin de ser analizados y sintetizados en un saber integrado que
posibilite solucion a los problemas de la cultura y la sociedad, desarrollando el
conocimiento en la participacién activa.

El trabajo interdisciplinario que se realiza a traves de los saberes coordinados
y el aprendizaje basado en proyectos, favorece el trabajo colaborativo y cooperativo;
crea espacios de didlogo y genera oportunidades de intercambio y discusiones en torno
de situaciones relevantes para los alumnos por medio de nuevos abordajes

curriculares; de esta manera se exige desarrollar capacidades para investigar e innovar,

21



ser creativos y hacer uso de los medios y recursos que contribuyan a optimizar los
procesos de ensefianza y de aprendizaje.

A partir de lo expresado, resulta importante mencionar que los saberes
coordinados son propuestas pedagégicas compartidas entre docentes de distintas
materias y disciplinas, para abordar una tematica de modo interdisciplinario,
propiciando un rol activo de los estudiantes.

En este marco, la planificacion en equipo de los docentes cobra relevancia ya
que los convoca a pensar en términos de intervencion docente sobre la seleccion de
los proyectos de saberes coordinados y disefiar estrategias de trabajo comunes que
respondan a procesos didacticos que articulen interdisciplinariamente.

1.6.2 Aprendizaje Basado en Proyectos y Problemas (ABP)

De acuerdo a lo expresado por la Direccion de Educacion Secundaria (2018),
los ABP son una estrategia de ensefianza y aprendizaje que se puede desarrollar en el
aprendizaje disciplinar o interdisciplinar, para adquirir y aprender nuevos
conocimientos. La estrategia de los ABP puede ser desarrollada por un solo docente
en el marco de su materia, pero sera enriquecedor realizar un abordaje
interdisciplinario generando acuerdos entre los docentes para llevar adelante la
planificacién, desarrollo, monitoreo y evaluacion conjunta de un proyecto.

Es fundamental que el docente promueva en el aula las condiciones para que
esta estrategia se desarrolle con éxito, favoreciendo un clima de confianza, de
comunicacion abierta, donde los estudiantes puedan asumir riesgos y desarrollen la

curiosidad.

1.6.3 Orientaciones para la gestion curricular a nivel institucional

El equipo directivo tiene un papel clave en la organizacién institucional a
través de la orientacion, el acompafiamiento, el fortalecimiento profesional y la
coordinacion de los equipos docentes. Es quien lidera la gestion curricular y tiene la
responsabilidad de la coordinacion de las reuniones docentes de trabajo pedagdgico
institucional, donde se planificaran, analizaran y evaluaran las propuestas de

ensefanza.
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Las reuniones tienen como meta fundamental el trabajo compartido del equipo
directivo y docente, donde la ensefianza tiene una dimension institucional que requiere
planificacion y evaluacion. En este contexto, asumir un enfoque de aprendizaje
integrado supone que se construyan acuerdos e implica crear y mantener vinculos
colaborativos.

Ademas, la organizacion institucional favorecerd la realizacion de diagnosticos
grupales y estrategias conjuntas, el abordaje de los desafios de los “saberes
coordinados”, el dialogo acerca de las trayectorias de los estudiantes, y el disefio de
estrategias colaborativas, promoviendo una nueva practica respecto de la evaluacion

colegiada.

1.7 Laevaluacion y la Acreditacion en la Propuesta Escuelas Promotoras

La Direccion de Educacion Secundaria (2018), desarroll6 un documento como
parte de la propuesta de Escuelas Promotoras, para la evaluacion y la acreditacion de
los estudiantes en la escuela secundaria. A continuacion, se desarrollaran los

fundamentos desatados para su implementacion.

1.7.1 La propuesta de evaluacion en el Nuevo Formato de Escuela Secundaria

La evaluacion en este nuevo formato implica un espacio de construccion
colectiva, el cual supone una instancia nueva y superadora de las practicas de
evaluacion ya instaladas en la escuela, que permite valorar los resultados obtenidos a
la luz de todo el proceso formativo.

La evaluacion de los aprendizajes en la experiencia de Nuevo Formato de la
escuela secundaria, valoriza su sentido pedagdgico, planteando los marcos para la
evaluacion colegiada y los aspectos referidos a la evaluacion, acreditacion y

calificacion trimestral.

Consideraciones sobre la evaluacion

Teniendo en cuenta que la evaluacion es parte de un proceso educativo

continuo que se reformula y retroalimenta en forma permanente, no se puede
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desconocer que integra el proceso pedagogico y tiene que mantener coherencia con la
propuesta de ensefianza.

Desde una perspectiva formativa de la evaluacion, se pone al estudiante en el
centro del proceso y a la evaluacion al servicio del aprendizaje. Se coloca al alumno
en el lugar de un sujeto activo, responsable, protagonista y participativo.

Entender la evaluacion desde esta mirada, significa valorar su funcién
pedagdgica de acompafiamiento y orientacion de los procesos de ensefianza,
constituyendo una oportunidad para la revision y mejora de las practicas de ensefianza,
ya que brinda informacidn necesaria y fomenta la retroalimentacién para mejorar las
propuestas, mediante un trabajo interactivo.

También, la evaluacion requiere la formulacion de criterios claros, sencillos y
coherentes para valorar el nivel de apropiacion de los aprendizajes; los mismos
deberan ser compartidos con la comunidad educativa, fundamentalmente para que los
estudiantes los reconozcan e incorporen a sus practicas. En este aspecto, se trata de
lograr que ellos desarrollen capacidades y aprendan determinados contenidos y
habilidades, asi como que sean capaces de autoevaluar su propio proceso de
aprendizaje.

Dentro de este marco, se remarca que la evaluacion de los aprendizajes de los
estudiantes no se remite a un momento para “cerrar un trimestre con una nota”, sino
que es un proceso compuesto por la evaluacion de diagnostico, la formativa y la

sumativa; que se articulan e interrelacionan entre si.

Implementacion de algunas estrategias de evaluacion

e La coevaluacion, entendida como una guia que el docente brinda a sus estudiantes
durante la realizacion de una tarea, llevandolos a contrastar los objetivos de la
actividad con los resultados obtenidos hasta el momento.

e La autoevaluacién del estudiante supone la necesidad de contar con informacion
respecto a la valoracion que es capaz de hacer de si mismo y de las tareas que
realiza.

e Al disefiar un instrumento de evaluacion, es fundamental hacerlo desde la
perspectiva del analisis y toma de decisiones que dicho instrumento permite y,
recoger distintos tipos de informacidn acerca de los procesos de aprendizaje para

evaluar mejor a los estudiantes.
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e Los distintos instrumentos de evaluacion informan parcialmente acerca de lo
aprendido por los estudiantes. Por ello, es importante diversificar los estilos de las
evaluaciones para que los estudiantes experimenten una gama de instrumentos
variados y para que puedan poner a prueba sus aprendizajes en los distintos
formatos y en diversas circunstancias. (DGCyE, 2018, pp. 3-4)

La evaluacion de los aprendizajes en el Nuevo Formato
Como se ha mencionado, la modificacion de la evaluacion en el primer afio de la

educacion secundaria con el Nuevo Formato, es uno de los aspectos sustanciales de

esta experiencia. Los rasgos principales que la distinguen son los siguientes:

un proceso continuo de recoleccion, analisis y valoracion de la informacion para

la toma de decisiones pedagogicas entre los docentes y no s6lo en forma individual

por parte de cada profesor.

e una mirada integral que comprende la ponderacion de los contenidos y las
capacidades apropiadas por los estudiantes.

e el énfasis en la evaluacion formativa de los estudiantes, mediante las rabricas de
progresion de los aprendizajes.

e laacreditacion del afio en curso y la promocion a partir de la evaluacion global del

aprendizaje del estudiante y no sélo por la calificacion en cada materia. (DGCyE,

2018, p. 4)

El trabajo colaborativo de los docentes y la planificacion compartida

El principal objetivo de los espacios de reuniones de equipo docente es
propiciar el trabajo colaborativo entre los profesores para la mejora de las précticas
de ensefianza y de evaluacion de los aprendizajes.

En este contexto, se considera que la propuesta de trabajo pedagdgico colaborativo
permite un tiempo de interaccion entre pares, incluyendo en el equipo docente a los
Profesores Acompafantes de Trayectorias (PAT), a los Preceptores del curso y a los
integrantes del Equipo de Orientacion Escolar, que posibilita la tarea conjunta y el

logro de acuerdos, tales como:
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v" realizar diagndsticos grupales.

v’ acordar proyectos de saberes integrados/coordinados, de aprendizaje basado en
problemas u otras acciones en conjunto.

v" revisar en forma conjunta el Disefio Curricular de Ciclo Basico del nivel.

v’ dialogar sobre las trayectorias de los estudiantes y disefiar estrategias de
acompafiamiento.

v" revisar junto al Profesor Acompafiante de Trayectorias (PAT) las actividades y su
evaluacion.

v' establecer e implementar criterios de ensefianza de las propuestas pedagdgicas.

v'convenir criterios de evaluacion de los aprendizajes en el marco de la evaluacion
colegiada.

v’ realizar los encuentros de evaluacion colegiada y completar las rabricas por
estudiante.

v’ elaborar informes sobre las acciones desarrolladas, el registro y la sistematizacion
de la experiencia. (DGCyE, 2018, p. 5)

Desde un sentido analitico, se manifiesta la prevision de los tiempos y recursos
destinados para tratar las siguientes dimensiones, que a continuacion se puntualizan y

desarrollan:

I. Elaboracion y seguimiento de la planificacion compartida, dara lugar a:
a) la discusion y acuerdo de los criterios de ensefianza y evaluacion;

b) el acuerdo de los proyectos a llevar adelante durante el afio;

c) la evaluacion colegiada de los aprendizajes;

d) el seguimiento de las trayectorias de los estudiantes;

Il. Actividades de apoyo y de capacitacion: lecturas de normativas, documentos y

bibliografia, etc.

I11. Autoevaluacion del trabajo realizado por el equipo directivo y docente en las horas

institucionales. Registro y sistematizacion de la experiencia.
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La ensefianza y evaluacion de contenidos y capacidades como asunto institucional y
curricular.

Considerando que la educacién secundaria tiene el desafio de asistir a una
modificacién y mejora de la ensefianza y evaluacion, resulta importante tener en
cuenta los aspectos que se promueven es el trabajo docente en equipo; asi como
también, pensar a la ensefianzay a la evaluacion como asuntos pedagdgicos colectivos
e institucionales.

En este marco, los Disefios Curriculares del Ciclo Basico establecen los
contenidos obligatorios por afio y por materia, estipulan propdésitos de ciclo y
expectativas de logro por afio de escolaridad.

El espacio de trabajo pedagdgico institucional, debe dar lugar a la instancia de
evaluacion de los estudiantes en forma conjunta entre los docentes, donde deben

enunciarse los criterios comunes de evaluacion de los docentes de cada afio del nivel.

La acreditacion de los aprendizajes

En la experiencia de Escuelas Promotoras se propone que los estudiantes sean
evaluados de dos maneras, obtener una calificacion trimestral relacionando la
calificacion que otorga el profesor por el desempefio del estudiante en su materia 'y la
calificacion que surge del ejercicio de la evaluacion colegiada, en la cual se usara una

rabrica.

1.7.2 La propuesta de evaluacion colegiada. Las rubricas

En esta propuesta, la DGCyE (2018) tiene como propoésito brindar modelos de
rubricas para acompariar la renovacion de las préacticas de evaluacion.

La evaluacion en su sentido formativo lleva a repensar las practicas de
ensefianza que se propician en esta experiencia: proyectos interdisciplinarios, saberes

integrados o coordinados, aprendizaje basado en proyectos, entre otros.
La Rubrica es una matriz de valoracion en la cual se establecen los criterios y los

indicadores mediante el uso de escalas, para determinar el nivel de logro de los

estudiantes en ciertas tareas especificas dentro de un continuo. Son herramientas
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atiles, porque brindan informacion tanto al docente como al estudiante y hacen a la
valoracion formativa.

Para desarrollar una rubrica se debe establecer con claridad qué se va a evaluar
dentro de la actividad a desarrollar; y que es necesario describir los criterios de
desempefio especificos que se van a utilizar para llevar a cabo la evaluacion de cada
area. (DGCyE, 2018).

Los elementos que componen una rabrica son:

e Criterios: caracterizan las apropiaciones esperadas de los estudiantes.

e Indicadores: los indicadores describen los grados de los procesos de logro de los
estudiantes y se basa directamente en los criterios seleccionados.

e Escala: indica los valores o puntuaciones mediante los cuales se cualifican y
cuantifican los logros de los estudiantes.

Los componentes de la acreditacion

1. Evaluacién, acreditacion y calificacion especifica de cada materia

A lo largo del trimestre, el docente a cargo de la materia realiza distintas
evaluaciones y establece calificaciones parciales que dan cuenta de la apropiacion de
saberes por parte de los estudiantes. En el marco de esta experiencia se pretende a
diversificar las estrategias de evaluacion.

En relacion a la calificacion que establece el profesor, debe incluirse el
desempefio del estudiante en las distintas propuestas de saberes integrados,
coordinados o de actividades para el aprendizaje basado en problemas/proyectos. Para
ello, se debe intercambiar entre los profesores participantes sobre el recorrido del

estudiante.

2. Evaluacion colegiada

Se refiere a la evaluacion conjunta que realizan los docentes de cada uno de
los estudiantes, segun los criterios que acordaron ensefiar y evaluar en la planificacion

compartida. En este aspecto, la evaluacion de los profesores se expresarda en una
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rabrica colegiada, durante el trabajo compartido y dispondrén de ella al momento de
realizar la evaluacion colegiada.

Cabe destacar que la rubrica colegiada implica el trabajo en conjunto del
equipo docente del curso, en consonancia con las expectativas de logro del afio. Esta
rabrica contiene la evaluacion de capacidades, segun distintos grados de progresion
de los aprendizajes.

Respecto al estudiante, debe recibir como registro de su desempefio para
compartir con su familia, el boletin de uso habitual mas una copia de la rdbrica

colegiada anexada al mismo, firmada por el equipo directivo.

1.7.3 La propuesta de acreditacion y promocion de aprendizajes

En este documento la DGCyE (2018), profundiza otra funcion de la
evaluacion, -sin descuidar la funcion formativa- se refiere a la acreditacion y
promocion de los estudiantes. Se postula una perspectiva formativa que pone al
estudiante como centro del proceso y a la evaluacion en relacion directa con el

aprendizaje, enfatizando sobre los avances progresivos y la reflexion metacognitiva.

Evaluacion y promocion en el primer afio de las Escuelas Promotoras

En este marco, se menciona que el proceso de evaluacion implica tener una
mirada de continuidad sobre los aprendizajes de los estudiantes. Por lo tanto, se
sugiere que en el segundo trimestre se tendra que identificar cuales de los aprendizajes
no se lograron en el primer trimestre, a los fines de adecuar las practicas de ensefianza
para intervenir en favor de los aprendizajes. Esto significa, que se pueda realizar un
intercambio con el estudiante, para que pueda tomar conciencia de su propio
desarrollo y ejercer acciones en pos de adquirir los aprendizajes no logrados hasta el
momento.

Se trata un marco de continuidad pedagogica, y es por ello, que en el trabajo
de ensefianza y evaluacion se articularan contenidos y capacidades, determinando los
niveles de adquisicion esperables para el primer afio de la escuela secundaria, teniendo

como punto de llegada la acreditacion y promocion.
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Resulta importante tener en cuenta, que la calificacion final no puede pensarse
como un promedio de las notas de los tres trimestres, sino que debera representar una
ponderacion de todo el proceso de aprendizaje.

En esta linea, se entiende por ponderacion al analisis del desempefio escolar
del estudiante a lo largo de todo el afio y no segmentado en trimestres. Esto significa
que, al finalizar el ciclo, los docentes podran determinar el valor de la calificacion
final de cada materia en relacién al nivel de logro de las capacidades y saberes nodales
correspondientes al primer afio.

Ademas, se implementara el Boletin Abierto, acompafado de la rdbrica de
capacidades elaborada colegiadamente.

Respecto de la modalidad de trabajo de las semanas de recuperacion
(diciembre, febrero y marzo), en esas instancias se realizaran practicas de ensefianza
acordes y en coherencia con las estrategias didacticas implementadas durante el afio
transcurrido.

La Promocion en esta experiencia, se refiere a la acreditacion el afio, y se pasa
al siguiente con hasta tres (3) materias pendientes de promocion, después del periodo
de recuperacion de aprendizajes de febrero-marzo.

No obstante, desde el inicio del segundo afio, el PAT sera responsable durante
el primer cuatrimestre, de disponer de instancias de seguimiento y monitoreo del
avance de los aprendizajes junto con los profesores de segundo afio, con una instancia

de acreditacion en julio.

1.7.4 Lineas de trabajo: contenidos nodales e indicadores de aprendizaje

La propuesta que la DGCyE (2018) presenta en este documento, tiene por
finalidad profundizar en las lineas de trabajo para aquellos Estudiantes que se
encuentren en instancias de Proceso de Aprendizaje (EPA), en febrero y marzo.

La mirada “evaluar para aprender” es de caracter intrinsecamente dindmica y
continua, requiere poner en un lugar central la planificacion de los saberes y las
capacidades que se proponen ensefiar y de los logros que se esperan obtener.

En este sentido, el trabajo de planificacion realizado desde el comienzo del

afio, permitira visibilizar el marco de lo establecido para cada materia en el Disefio
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Curricular del nivel, los contenidos nodales que resultan indispensables alcanzar
durante el afio, articulados con las capacidades transversales.

Desde esta mirada, se propone un espacio de construccion colectiva, trabajar
saberes integrados y aprendizaje basado en proyectos, en donde la evaluacion dé
cuenta de la progresion de los logros alcanzados por cada estudiante a lo largo del
afio.

También, si al finalizar el periodo de clases, los estudiantes que no han logrado
dar cuenta de los contenidos nodales y capacidades, deben continuar con sus
aprendizajes en las instancias de recuperacion de los aprendizajes en las instancias de

diciembre y/o febrero/marzo.

Lineas de trabajo para instancias EPA

Como se ha mencionado, resulta fundamental que cada estudiante y su familia
dispongan, junto con el Boletin Abierto, de la rubrica de capacidades elaborada
colegiadamente y los indicadores de aprendizajes nodales que requieren continuidad.
De esta forma cada estudiante y su familia conoceran qué contenidos y capacidades
deberan seguir en proceso de aprendizaje durante las dos semanas de EPA.

Es importante considerar el intercambio entre profesores y estudiantes sobre
las producciones de los mismos, estableciendo acuerdos y estrategias de
retroalimentacion formativa para que la evaluacion sea también una instancia de
aprendizaje.

Ademas, el docente deberd definir aquellas estrategias pedagogicas que
considere necesarias para el fortalecimiento del aprendizaje del estudiante. Los
aspectos a trabajar en las semanas EPA seran:

e Los contenidos nodales establecidos al comienzo del afio y previstos en la
planificacién de la materia, que no ha podido apropiarse el estudiante a lo largo
de los trimestres.

e Asuvez, identificar para cada contenido, una serie de Indicadores de aprendizaje
que den cuenta del proceso de adquisicion de los mismos.

e Las capacidades a desarrollar, son definidas en la rubrica que los estudiantes
obtuvieron al momento de conocer su situacion en instancia EPA. (DGCYE,
2018).
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1.7.5 Los espacios curriculares pendientes de acreditacion

En continuidad con la propuesta pedagdgica que ofrece la renovacién del
formato escolar de la Educacion Secundaria (2018), se desarrolla un plan de trabajo
que focalice especificamente en el tratamiento de los espacios curriculares pendientes
de acreditacion.

Para ello, resulta necesario crear las situaciones que se pueden encontrar en las
trayectorias de los estudiantes.

a) Estudiantes que promueven al afio siguiente habiendo alcanzado los objetivos
previstos para el ciclo lectivo en la totalidad de las materias.

b) Estudiantes que promueven al afio siguiente con una a tres materias pendientes de
acreditacion.

c) Estudiantes que deben permanecer en el mismo afio que estuvieron en el ciclo
lectivo anterior. Son aquellos que luego de haber transitado la instancia EPA del
periodo Febrero/Marzo del afio en curso, cuentan con cuatro 0 mMAas espacios
curriculares sin acreditacion.

La experiencia Escuelas Promotoras, se apoya fuertemente en la idea de
equipo docente, lo que supone una cultura colaborativa de la ensefianza y de la
evaluacion.

Resulta preciso mencionar, que se piensa desde una perspectiva formativa que
pone al estudiante como centro del proceso y a la evaluacidn en relacion directa con
el aprendizaje, enfatizando los avances progresivos y la reflexion metacognitiva. Para
esto, se requiere una practica cotidiana que involucre activamente un espacio de
construccion colectiva.

No obstante, los criterios para definir la continuidad de la trayectoria de un
estudiante, se efectian en las reuniones semanales de equipo docente, donde se
planifica, se monitorea y se evalla a un estudiante, dejando registro de las

evaluaciones realizadas y socializando las mismas con los estudiantes y sus familias.

Evaluacién Diagnostica

Es esencial que los docentes puedan tener en cuenta el proceso educativo de
cada uno de los estudiantes con espacios curriculares pendientes de acreditacién, a fin

de intervenir para orientar la continuidad de sus trayectorias en un proceso de calidad.
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Ejes fundamentales que se deben incluir en la evaluacion diagndstica:
a. La rabrica como punto de partida.
b. Los factores que han sido parte del proceso de ensefianza y de aprendizaje.
c. Las caracteristicas del estudiante y de su ambiente.
d. La modalidad de relacion con sus pares y su articulacion con el diagnostico grupal.
e. El punto en el que cada estudiante se encuentra dentro de su proceso de aprendizaje,

para situarse en el plan de intervencion.

Una vez realizado este diagndéstico colaborativamente, se debe realizar una
propuesta para el estudiante en particular y/o para un grupo. También, segun la
trayectoria de cada estudiante puede resultar pertinente compartir y solicitar
asesoramiento al Equipo de Orientacion Escolar.

Pensar y disefiar las propuestas

Las estrategias que contribuyan a la continuidad del proceso de aprendizaje de
los estudiantes, deberan ser pensadas, planificadas e implementadas por el equipo
conformado por el PAT a cargo del curso del alumno, el docente de la materia
pendiente de acreditacion y el o los docentes de las materias que guardan relacion con

la materia no acreditada.

1.8 Encuadre Metodologico

e Problema: ;Cuéles son las caracteristicas del Programa “Escuelas Promotoras”

y las intervenciones que realiza el Profesor Acompafiante de Trayectorias (PAT),
desde el Proyecto de acompafiamiento, para favorecer la continuidad de los
estudiantes de 1° afio, en una Escuela Secundaria de Gestion Privada, perteneciente a

la Provincia de Buenos Aires?

Tipo de investigacion

El disefio del trabajo es descriptivo con abordaje cualitativo. EI mismo se ha

trabajado con la comparacion de los resultados obtenidos en las entrevistas a los
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Profesores (PAT) de Primer afio de la Escuela Secundaria seleccionada; y fuentes

documentales “Proyectos de Acompanamiento”, analizados en institucion observada.

Unidad de anéalisis

Para este trabajo se tom6 como unidad de anlisis a Profesores Acompafantes de

Trayectorias PAT -Primer afio del Ciclo Basico-Nivel Secundario de Gestion Privada.

Tipo de muestra

La muestra es intencional, se selecciond una escuela del Conurbano Bonaerense
que implementa la Propuesta Pedagogica “Escuelas Promotoras” desde 2018 y
docentes en ejercicio, Profesores Acompariantes de Trayectoria de 1° afio de la escuela

secundaria.

Técnicas e instrumentos de recopilacion de datos

Para la técnica de analisis de fuentes documentales (Proyectos), se utilizaron
categorias y una pauta para la entrevista semiestructurada de los PAT.

El tiempo de duracion de la entrevista varid entre 2hs/30 minutos y se realiz6 un
encuentro en la institucion seleccionada.

Para que la recoleccion de datos durante la entrevista, ademas de tomar nota se

utilizo un grabador de voz en el formato de MP4.

1.9 Analisis de datos

Para el trabajo de campo se construyd una matriz de datos con categorias de
analisis que permitan analizar las intervenciones que se realizan los Profesores
Acompafiantes de Trayectoria, participantes del Proyecto de Acompafiamiento, en la
Escuela Secundaria.

Para la interpretacion de datos, se trabajo las categorias de analisis en funcién
de los objetivos del estudio.

Se definieron las siguientes categorias para presentar la informacion:
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Caracteristicas de la implementacion del programa “Escuelas Promotoras”.
Intervenciones Educativas del PAT para favorecer la continuidad de los estudiantes.

Desarrollo de la Experiencia Pedagogica.

A continuacidn, se presentan los datos correspondientes a las categorias de analisis

con sus correspondientes subcategorias.

Caracteristicas de la implementacion del Programa “Escuelas Promotoras”.

Se consideran como subcategorias el Perfil del profesional PAT y los Rasgos
institucionales de implementacion.

En relacion al perfil profesional de los PAT en la escuela seleccionada se puede
observar que cumple con los requisitos solicitados en la Propuesta de Escuelas
Promotoras por la Direccion de Educacion Secundaria y DGCyE de la Provincia de
Buenos Aires. Existe diversidad de disciplinas, es decir, se ha optado por
profesionales de distintas asignaturas correspondientes al Ciclo Béasico de la
Educacién Secundaria en la institucion: Ciencias Sociales, Matematicas, Geografia e
Inglés.

A su vez, la antigliedad de estos profesionales oscila entre 7 y 11 afios, es decir,
se ha seleccionado profesionales con trayectoria docente.

Para la seleccion de los PAT, el equipo directivo trabajoé de manera conjunta para,
en funcién del desemperio, desarrollo y grado de compromiso que demostraron en la

institucién y a partir del trabajo que presentaron para participar de la propuesta.

“...Se tuvo en cuenta la experiencia, somos docentes que intervenimos como
tutores y tenemos el compromiso. Es muy dificil la tarea, tenemos todos los informes.

Todos creemos en el proyecto ”. (PAT)

Respecto a la cantidad de horas institucionales, se puede observar que todos los
PAT poseen 4 horas; 2 horas como PAT y 2 horas de Docente de Trayectoria (DT),

En relacion a este tema, el Anexo | de la Resolucion 5222/18 DGCYE, Experiencia
Educativa Escuelas Promotoras, puede observarse que se establece que se ofreceran 2
(dos) mddulos institucionales a cada profesor que posea una carga horaria minima de

4 (cuatro) modulos, en las secciones comprendidas dentro de la experiencia.
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Asimismo, se menciona que, para aquellas escuelas con una tnica seccién de ler afio,
0 escuelas con secciones de ler afio de 30 estudiantes o0 mas, se les asignara 4 (cuatro)
modulos institucionales semanales al Profesor Acompafiante de Trayectoria por
seccion.

En tal sentido, la institucion cuenta con cuatro cursos de primer afio con una
cantidad aproximada de 28 y 30 estudiantes por curso.

Entre las capacitaciones realizadas y formacion continua vinculados a su tarea,
los la mayoria de los PAT aseguran haber realizado todas las capacitaciones que se
desarrollaron desde la Direccion de Educacion Secundaria de la Provincia de Buenos
Aires. Solo uno de los entrevistados manifiesta que al ser la Gltima en integrase al
Proyecto de Acompafiamiento, no presencio todas las reuniones, pero sus compareros
le brindaron la informacion pertinente para estar informada.

Ademas, expresaron que hubo cuatro reuniones aproximadamente, que se llevaron
a cabo en la ciudad de La Plata.

Algunos de los temas que se abordaron fueron la creacién y organizacion de la
rubrica, como era el trabajo, las calificaciones; la experiencia de las Escuelas
Promotoras para fortalecer la continuidad de los estudiantes; como estaba
funcionando en el primer periodo, las cosas que se veian positivas, y sobre quiénes
integraban escuelas promotoras, entre otros.

No obstante, se hace referencia a que la directora participd de cinco encuentros y
actualmente, de manera virtual realiza una capacitacion para directivos de escuelas

promotoras

“Hubo programas, reuniones de rubricas, saberes integrados, trabajo en equipo,
tanto del docente como el alumnado; capacitaciones en escuelas publicas y virtuales”
(PAT).

Desde la percepcion de los PAT las capacitaciones fueron suficientes para su rol
porque las tematicas abordadas se enriquecieron con documentos y bibliografia
ampliatoria. Ademas, desde la escuela se es brindo la posibilidad de participar en
Jornadas de Capacitacion sobre Escuelas Promotoras en otras instituciones.

Respecto a los rasgos institucionales de implementacion, se puede observar que

entre los actores vinculados a la propuesta pedagdgica se menciona en general a los
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Directivos, Docentes de Trayectoria, los PAT, los Estudiantes y el Preceptor, que se
resalta como un rol fundamental dentro del Proyecto de Acompafiamiento.

“Al no estar nosotros todos los dias, su figura es importante porque nos pasa toda
la informacidn, nos mantiene informados y nos manda audios para mantenernos al

tanto de todo lo que sucede...” (PAT).

La experiencia Escuelas Promotoras se apoya fuertemente en la idea de equipo
docente trabajando en conjunto, lo que supone una cultura colaborativa de la
enseflanza. Los PAT entrevistados resaltan continuamente el trabajo colaborativo que
se realiza en la escuela entre los actores que participan en la propuesta para la mejora
de las préacticas de ensefianza, la evaluacion y el seguimiento de las trayectorias.

Ademas, de las instancias de capacitacion que se promovieron desde la Direccion
de Educacion Secundaria y que forman parte de la implementacion de la Propuesta
Pedagogica de Escuelas Promotoras; la institucion busca actualizar los conocimientos
de los docentes generando otras propuestas como, por ejemplo, se realiz6 una
capacitacion sobre Seguridad e Higiene relacionada con uno de los proyectos
integrados a dicha propuesta.

Los PAT mencionaron la existencia de la evaluacion colegiada que realizan los
docentes respecto a los estudiantes y la evaluacion del proyecto de acompafiamiento
en la institucion. Se organizan reuniones semanales con los profesores de 1° y 2° afio,
para intercambiar ideas y propuestas. Desde las expresiones de los PAT son
consideradas como valiosas, porque permiten crear un espacio para repensar Sus

funciones, las actividades y proponer nuevas estrategias de intervencion.

“Realizamos la Evaluacion colegiada al finalizar el trimestre. Nos reunimos
todos, plantel docente y los que no por internet y WhatsApp, pero todos la realizan”
(PAT).

Resulta importante destacar, que uno de los documentos que presenta la Direccion
de Educacion Secundaria a las instituciones que forman parte de Escuelas Promotoras,
es “Saberes Coordinados y Aprendizaje Basado en Proyectos”, cOmo un marco
orientador hacia una ensefianza compartida para lograr aprendizajes integrados,

reflexionar sobre la gestion del aprendizaje, la planificacion, la ensefianza y la
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evaluacion desde la interdisciplinariedad, haciendo hincapié en la importancia de
lograr un aprendizaje integrado por medio de los saberes coordinados en la Educacion
Secundaria.

Los cuatro PAT entrevistados coinciden que los diagnosticos los van trabajando
de manera conjunta y todos los docentes y preceptores de 1° afio se implican en la
elaboracion. Ademas, se manifiesta que los mismos se realizan al principio y cierre
del afio. Tanto en la primera como segunda etapa, se retnen finalizado el horario
escolar y cada uno aporta su punto de vista, criterios y acuerdos respecto a la
trayectoria del estudiante.

Afirman que todo queda registrado y documentado. También, que se elaboran
diagnosticos en casos particulares, si tienen que solicitar una entrevista con un
psicopedagogo u otros profesionales.

En este contexto, es importante mencionar que Escuelas Promotoras se basa en un
trabajo pedagogico colaborativo, donde se promueve la interaccion entre pares,
incluyendo en el equipo docente a los Profesores Acompariantes de Trayectorias
(PAT), a los Preceptores del curso y a los integrantes del Equipo de Orientacion
Escolar, que posibilita la tarea conjunta y el logro de acuerdos, tales como realizar
diagnosticos grupales, dialogar sobre las trayectorias singulares de los estudiantes,
visualizar cuestiones particulares de cada uno y disefiar estrategias de intervencion,
acompariamiento y evaluacion.

Considerando que la escuela no cuenta con un Equipo de Orientacion Escolar y se
evidencia que es necesario para abordar distintas problematicas que se presentan, se
puede percibir que trabajan en un clima cordial y trabajo compartido, interactuando
permanentemente para la elaboracion de diagnosticos.

La planificacion de actividades conjuntas, se van realizando desde los distintos
proyectos solidarios, los PAT destacan el “Proyecto Mantas”, donde toda la
comunidad educativa particip6 tejiendo cuadraditos para unirlos y confeccionar
mantas para un hospital.

Cabe destacar, que tuve la posibilidad de ver el cierre del proyecto a través de un
video que una de las PAT tenia en su celular. A través del mismo se pudo visualizar
el entusiasmo en el trabajo conjunto y articulado que fueron realizando durante el

desarrollo del proyecto.
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“Realizamos proyectos solidarios, el de las mantas fue de toda la escuela, pero
escuelas promotoras particip0, nos fuimos involucrando, y tuvimos buena respuesta
de los grupos y la familia”. “Los chicos de primero, planifican que vamos hacer el

afno que viene... ” (PAT).

Una de las funciones PAT de acompafiar las trayectorias del grupo articulando
su tarea con los profesores del curso de todo el ciclo basico desde una mirada integral
que implica una consideracién académica y vincular. De acuerdo a lo que plantea
Escuelas Promotoras, el trabajo pedagdgico consiste en desarrollar propuestas a partir
de “saberes coordinados”, basados en problemas y proyectos especificos. Asimismo,
se deben desarrollar proyectos socio-comunitarios centrados en la participacion de los
estudiantes permitiendo la integracion de los estudiantes a la comunidad.

En este sentido, se pudo observar que los PAT entrevistados acomparian las
trayectorias no solo desde lo académico sino lo vincular, desde un enfoque
interdisciplinario. En sus objetivos esta presente esta participacion social con la
comunidad. Ademas del proyecto mantas, han trabajado en otros que contribuyen al
trabajo integrado comunitario.

Por otro lado, se manifiesta que el seguimiento de la trayectoria se realiza a partir
de criterios comunes y en relacion a las rabricas que realizan de manera conjunta.

Afirman que estdn continuamente informados sobre la trayectoria de cada
estudiante y una forma de obtener esta informacién es a través de la organizacion de
espacios de analisis junto a los profesores que trabajan también con mismo grupo de
estudiantes. Los PAT mencionan que estos espacios son participativos y en ellos, se
toman en cuenta todos los aportes significativos que surgen a partir de los
seguimientos.

Los criterios de evaluacién son considerados por los PAT como procesos
evaluativos e integrados, por eso evallan el proceso que los estudiantes van
realizando, en relacion a lo que fue aprendiendo, y no se enfocan especificamente al
contenido, lo vincular también consideran que es importante.

La creacidn de las rabricas en la propuesta evaluacion colegiada se elaboraran a
partir de los seguimientos mencionados, del trabajo colaborativo, de la interaccion

entre todos los profesores.
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Se aclara durante la entrevista que elaborar las rabricas implica mucho tiempo,
que se van corrigiendo en relacion a la experiencia anterior, tienen la posibilidad de
modificarlas.

Respecto a las calificaciones, se afirma que no se promedian, se pondera lo
que el alumno aprendi6 y se puede poner la calificacion 7 para que pueda seguir
avanzando. Cuando no alcanzaron el contenido se utiliza la sigla EPA (en Proceso de
Aprendizaje), el PAT y el Profesor realizan un seguimiento del estudiante y van
trabajando con el mismo durante dos semanas en el diciembre. Si pasa esa instancia y
aprueba con 7, significa que logro adquirir el contenido, pero si no lo logra, vuelve a
una segunda instancia en el mes de febrero, siempre en el horario de clases. Se
menciona que, a diferencia de la Secundaria Comun, el estudiante no puede pasar al

afio siguiente con 3 previas.

“Se evalua mas lo integral del alumno y no solamente el contenido. En un
proyecto es importante lo pedagdgico y lo vincular; por eso aparece el tema de la

rabrica, los contenidos nodales... ” (PAT).

“En el mes de diciembre (2 semanas), el chico viene al horario de clase, con los
profesores con los que deberia aprender los contenidos. Si pasa a esa instancia y
aprueba, lo aprobamos con 7, que significa para nosotros que aprendio ese contenido
y aprobaron; sino vuelven a otra instancia en febrero o marzo (2 semanas) y es el

mismo proceso” (PAT).

El programa de Escuelas Promotoras, resalta que la valoracion de las
trayectorias sera un espacio profesional de analisis, con instancias participativas de
todos los docentes que trabajan con el estudiante, y con los aportes significativos de
los profesores acompafiantes de las trayectorias. Asimismo, sostiene que la
evaluacion, promocion y acreditacion total o parcial sera asi una decision colegiada y
producto del acuerdo.

Ademas, uno de los documentos presentado por la Direccion de Educacion
Secundaria, tiene por finalidad profundizar en las lineas de trabajo para aquellos

estudiantes que se encuentren en instancias de proceso de aprendizaje (EPA).
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Como se ha evidenciado, los PAT realizan un trabajo de seguimiento respecto a
los estudiantes en proceso de aprendizaje, para obtener logros en las instancias de
diciembre y febrero.

Los PAT consideran que tienen una pedagogia constructiva, revisan el disefio,
pero les sirve solo como apoyo, recortan los contenidos que consideran pertinentes
para la propuesta que van a realizar. Se menciona que la planificacion es flexible, la
revisan, la adaptan y la van cambiando de acuerdo a las necesidades de los estudiantes;
y que, en el aula se encuentra la planificacién con el libro de temas, para tenerla solo
como referencia.

En la propuesta pedagogica para 1° afio, disefiada por la Direccion de Educacion
Secundaria, se observa que se sugiere revisar en forma conjunta el Disefio Curricular
y los documentos del nivel; y los sitios web del Programa, en particular. Se converso
con los PAT sobre este aspecto, y se menciona que leen la documentacion sefialada.

También, cuando expresan que la planificacion es flexible y realizan adaptaciones,
se puede considerar a Gimeno Sacristan, J. (1992), quien hace referencia al cambio
del papel de los docentes en la planificacion, el cual ha sido pasar de ser esquemas
ideales elaborados, al estudio de los procesos reales que atraviesan los docentes en sus
procesos de disefio de la ensefianza.

No obstante, como parte de esta mirada Salinas, D. (1994), plantea que planificar
el curriculum o planificar la ensefianza, es algo mas que establecer objetivos,
contenidos, métodos y criterios evaluacion; significa valorar y tomar decisiones sobre
situaciones cotidianas, en un espacio llamado aula.

Respecto al disefio de estrategias de intervencién y acompafiamiento los PAT
mencionan que identifican las dificultades de los estudiantes y tratan de integrar
distintas areas para abordarlas. Asimismo, manifiestan que toman en cuenta los
intereses de los alumnos, para realizar proyectos y actividades.

En este sentido, las estrategias se disefian de acuerdo a los intereses de los
estudiantes y la creatividad de los mismos.

“Vemos el interés del alumno y enfocamos por ahi. Por ejemplo. Un chico que no
hacia nada, tenia interés por la informatica y trabajamos todas las areas desde ese
lugar”. (PAT).

En relacion a las estrategias, el Programa hace referencia al trabajo conjunto y la

generacion de acuerdos por parte de los equipos docentes de la Escuela Promotora.
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Por este motivo, las estrategias se estipulan para los estudiantes que contindan su
trayectoria en la misma Escuela Promotora o en otra dentro de la Experiencia

Educativa.

Intervenciones Educativas del PAT para favorecer la continuidad de los

estudiantes.

Funciones del PAT

Con el estudiante:

Durante la semana de recibimiento los PAT mencionan que se planifican las
actividades relacionadas con los habitos y el reglamento de convivencia, antes del
inicio del ciclo lectivo, organizando lo que cada profesor va a preparar. Ademas, en
dicha semana los estudiantes manifiestan inquietudes respecto a las calificaciones y
cuando se realiza la rubrica, las notas colegiadas, todo cambia para ellos.

Resulta importante mencionar, que se observo las carpetas de actividades
planificas durante la semana de recibimiento, con las grillas de horarios

correspondientes.

“Los estudiantes preguntan continuamente como van a hacer las notas. Las notas
para ellos ya cambian, todo lo que es la nota colegiada. Todos los profesores ponen
la misma nota, después cuando llega la rubrica, cambia para ellos, es muy
importante ”. (PAT).

De acuerdo a lo expresado, se evidencia que tiene relacion con lo propuesto en el
Programa, ya que se considera que la primera semana de cursada en la escuela
secundaria, fue disefiada para los ingresantes de primer afio como un tiempo de trabajo
pedagdgico especifico, que se concretara la semana anterior al inicio del ciclo lectivo
general del nivel.

Los PAT expresan que disefian estrategias para promover conocimientos en los
estudiantes. Durante la primera semana, los estudiantes de segundo afio les comentan
a los de primer afio, como ha sido su experiencia, las estrategias para estudiar, cbmo

son los docentes, entre otras.
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También, elaboran una caja de los suefios, es un objeto significativo paraellos,
donde escriben sus expectativas a corto y a largo plazo, acompafiadas de una foto. La
misma se abrira cuando terminen la Escuela Secundaria Bésica.

Se menciona que los estudiantes son muy pequefios cuando ingresan a primer
afio, los dos primeros meses los nombran diciendo “sefios”, hasta que se acostumbran
a decir “profe”.

Tambien, afirman que se realizan actividades en relacion a cada area. Una de
ellas es conocer el colegio, aunque la mayoria provienen de la institucion, pero existen
otros estudiantes que son nuevos y deben conocerla.

Una de las actividades es conocer a los estudiantes de sexto afio, docentes y
directivos. Se trabajo un proyecto “Historias del presente y el pasado”; expresan que
fue una abuela a contar que conocio a Gregorio Laferrere, donde leyo una carta muy
emocionante. A través de ella vivenciamos cada espacio de la localidad.

Ademas, participaron de las Olimpiadas de Matematica; realizaron jornadas de
desayuno, porque algunos no desayunan; el Proyecto Mantas, permitié que los abuelos
se integraran; se realizaron charlas sobre Bullying e Identidad, donde armaron una
cartelera para el patio de la escuela; organizaron una muestra donde participo la
familia, se hizo juegos para adivinar sobre temas de los 80. Perciben que a las familias
les gusto, porque no solo se trataba de recorrer la muestra, sino que puedan tener la
posibilidad de participar. Piensan implementar salidas educativas este afio,

proximamente realizaran una.

“Trabajamos saberes integrados, en el Proyecto Gregorio de Laferrere, me

enfoque a los planos y los grdficos”. (PAT).

“Desde mi drea trabaje la regla de 3 simple; hicimos estadisticas en un proyecto
Alimentacion Saludable; por ejemplo, aca McDonald’s es el que mas vende en
Argentina, entonces por qué esta comunidad prefiere comer hamburguesas y no algo
saludable. Por eso, trabajamos eso en matematica. Este afio, todo lo que son figuras

geométricas, perimetro, dibujo desde lo artistico y después analizamos” (PAT).

El Seguimiento de la trayectoria escolar se realiza de manera conjunta, y durante
las reuniones institucionales conversan sobre los estudiantes de cada curso y lo

registran por escrito en las actas. Se evalta los progresos, necesidades, contenidos
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abordados y si se evidencia una problematica, establecen estrategias para solucionarla.
Las reuniones se realizan una vez por semana.

Desde el Programa se menciona que es necesario contar con diferentes fuentes e
instrumentos adecuados para el trabajo docente de seguimiento y acompafiamiento y
necesarios para los estudiantes permitiendo evaluar su trabajo, asi como el de sus
pares.

Los PAT manifiestan que elaboran proyectos relacionando todas las areas,
teniendo en cuenta los intereses de los estudiantes. Asimismo, involucran temas
referentes a problematicas actuales; Salud y Prevencién; Convivencia; Educacion
Artistica, ESI (Educacion Sexual Integral); Proyectos Solidarios; Cuidado del Medio
Ambiente; y aquellos que puedan participar las familias.

Cabe destacar, que respecto a ESI, se realizé un proyecto articulado con los tres
niveles y el mismo incluye a Escuelas Promotoras. Expresaron que el afio que viene
en la institucion, se tiene pensado trabajarlo desde todas las areas de manera
transversal.

Escuela Promotoras destaca la importancia de “Saberes Coordinados” vy
“Aprendizaje Basado en Proyectos”, hacia una ensefianza compartida para lograr
aprendizajes integrados.

Se espera que los mismos sean enriquecidos y profundizados por las diversas
miradas y propuestas de cada una de las instituciones, atendiendo a la enorme
diversidad.

Resulta importante mencionar que los PAT expresan que se presentan algunas
dificultades respecto a problematicas en el aprendizaje, que se necesitan ser abordadas
desde un psicopedagogo o psicélogo. También, mencionan que no se sienten
capacitados para trabajarlo y les gustaria contar con un Equipo de Orientacion Escolar
como referente.

En este marco, aluden que existe demasiada burocracia en los tramites para que
el estudiante tenga la aprobacién de la obra social, y cuando lo logran ya finalizé el
afio. Tienen conocimiento que, desde la provincia de Buenos Aires, se ha comenzado
a subvencionar a los Equipos de Orientacion Escolar, pero para ello debe existir cierto
déficit.

Otra dificultad que mencionan es la falta de compromiso de las familias; no
revisan los cuadernos de comunicados, no asisten a las reuniones de padres en tiempo

y forma, asisten en cualquier momento a firmar el boletin. Al respecto, observan que
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firman el boletin y no lo leen; tampoco se lo llevan, solo le sacan una foto. Consideran

que les cuesta mucho las familias que participen en actividades escolares.

“En primer afio vienen todos, en segundo la mitad y en tercero la cuarta parte.
En cuarto, quinto y sexto, vienen 4 o 5. El otro dia vinieron de sexto un montén,
porque los chicos egresan y ellos se tenian que encontrar para hablar de los

preparativos, el suvenir por ejemplo...” (PAT).

Al no contar con una sala de computacion, manifiestan que se dificultan algunas
actividades, entonces trabajan con programas desde el celular, ya que forman parte de
la vida de los estudiantes y de los docentes también. Mencionan que lo utilizan como

una herramienta pedagogica.

“Armamos codigos QR, usamos el Google map, para trabajar sobre lo que es la

ubicacién y hacemos estadisticas con el celular...” (PAT).

Con los docentes y directivos:

En relacion a las tareas que los PAT realizan desde su rol, destacan el trabajo en
relacién a las propuestas pedagdgicas y los proyectos. Expresan que los directivos
sefialan los ajustes que sean necesarios realizar, en funcion de la realidad y las
caracteristicas del grupo. Mencionan que las tareas con docentes y directivos, es de
manera conjunta, especialmente en los procesos de evaluacion colegiada.

En este punto, desde Escuelas Promotoras se considera que el Equipo Directivo
guiara la elaboracion de la planificacién compartida, ya que es el marco general que
utilizaran para llevar adelante el proceso de ensefianza. Ademas, se menciona que
deben propiciar el trabajo interdisciplinario; guiar a los docentes en la elaboracion de
instrumentos de seguimiento; y evaluacion colegiada. Respecto a la planificacién, los
docentes deben analizar lo propuesto y detectar contenidos comunes y abordarlos a
través de Aprendizajes Basados en Proyectos.

Los PAT aseguran desarrollar un trabajo en equipo, a partir de un intercambio
constante con los docentes, preceptores y directivos, de manera comprometida.
Manifiestan que se retiinen para conversar acerca de la trayectoria de los estudiantes,

y siempre estan comunicados por medio de redes sociales. Asimismo, que tienen un
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grupo de WhatsApp, donde realizan intercambios. Consideran que el trabajo en
equipo es fundamental y se apoyan entre todos.

Sobre el trabajo del equipo docente, el programa estd pensado desde una
perspectiva formativa que pone al estudiante como centro del proceso y a la
evaluacion en relacion directa con el aprendizaje, enfatizando la mirada sobre los

avances progresivos y la reflexion.

Con las familias:

Desde la experiencia Escuelas Promotoras, los PAT expresan que sienten que los
espacios de comunicacion se fortalecieron, porque observan que a los padres les
agrada tener un tiempo para conversar y contar aspectos diversos de su hijo. Piensan
que estos espacios, ayudan a saber sobre el estudiante y de esta manera poder
acompariarlo desde sus lugares, y compartirlo con los demés docentes para que tengan
conocimiento. Reciben comentarios positivos de las familias, sobre el trabajo que se
realiza desde esta experiencia pedagogica.

También, manifiestan que trabajan con los padres sobre las inquietudes y cada
vez que los cruzan en la institucion, se acercan para hablar y hacer una consulta,
manifiestan que es un espacio de contencion. Respecto al tema de los boletines, tratan
de que se vinculen mas.

Mencionan que realizan entrevistas individuales durante el primer mes y las
familias estan informados sobre los horarios que pueden atenderlos y suelen asistir,
sino lo hacen envian una nota. Piensan que se brinda un espacio personalizado, porque
con el proyecto de Escuelas Promotoras, cambia la perspectiva del docente hacia los

estudiantes.

“L0OS conozco mas porque tengo primaria, entonces es como que siguen
conmigo. Tengo hermanos y madres que ya conozco. Venir a charlar era lo que

necesitaban, lo que les faltaba... ” (PAT).
“Nos ayuda a entender que le paso al chico en esa semana; porgue no traen las

cosas; porgue no esta asistiendo. Se comparte la informacion, y todos los docentes

sabemos que le esta pasando... ” (PAT).
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En relacion a lo que expresan los PAT desde la Escuelas Promotoras, se promueve
acompaniar las trayectorias del grupo durante todo el ciclo bésico, articulando su tarea
con las familias, actores de la escuela, Equipo de Orientacion Escolar (EOE) y otras
instituciones vinculadas.

Se percibe que realizan estas funciones de manera articulada; pero también la
falta de un EOE en una de las necesidades que tienen actualmente. En sus relatos
expresan que al no estar capacitados para ciertas problematicas se obstaculiza el
trabajo de acompafamiento.

Los obstaculos que mencionan se refieren a la falta de compromiso de las familias
respecto a la asistencia de reuniones en donde se hace la entrega de boletines y
respecto a reconocer y trabajar con la escuela, los problemas de aprendizaje de algunos
estudiantes que necesitan apoyo profesional.

Desarrollo de la Experiencia Pedagdgica.

Proyecto de Acompafiamiento

Los PAT mencionan que en sus proyectos detallan todos los componentes
mencionados solicitados en la propuesta Escuela Promotoras; como fundamentacion,
objetivos, plan de trabajo y cronograma, material de apoyo, dispositivos de monitoreo
y evaluacion del proyecto y evaluacion del desempefio. Asimismo, se observo el
Proyecto de Acompafiamiento y se evidencio que los mismos estan presentes en su
planificacion.

En la fundamentacion se describe y contextualiza la propuesta de
acompariamiento; en los objetivos se evidencian las intenciones educativas respecto
al mismo; en el Plan de Trabajo y Cronograma, se manifiesta los actores de la
institucidn que intervienen y las acciones que van a realizar.

Respecto a los dispositivos de monitoreo y evaluacion del proyecto, expresan que
son supervisados por la directora y en algunos casos realiza intervenciones o
correcciones.

Aseguran gue se evalla tanto el proyecto de acompafiamiento, como aquellos

proyectos que lo integran y se van trabajando durante todo el afio.
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Respecto al desempefio de los PAT, no se pudo realizar una devolucién final por
escrito, porque la directora se integrd al proyecto en el mes de julio y tuvo que conocer
toda la dinamica, pero este afio estd preparando una evaluacion individual y grupal.

En relacion al vinculo entre el proyecto escrito y la préctica los PAT afirman que
el proyecto es realista y viable, generalmente ponen planifican muchas actividades,
pero las van modificando sobre la practica. Expresan que tratan de cumplir con todo,
pero existen detalles que se cambian de acuerdo a la propia experiencia.

El Programa manifiesta la necesidad de una planificacion conjunta de los posibles
nacleos tematicos que puedan abordarse desde los saberes coordinados. Esta
planificacion debe centrarse en “pensar” las disciplinas, los temas y las posibilidades
de integracion o coordinacion de saberes, es decir planificar la ensefianza en base a
los contenidos curriculares y las capacidades que buscan propiciarse.

En tal sentido, Augostowsky, G y Vezub. L. F. (2000) mencionan la importancia
de analizar el sentido de las précticas de panificacion en la escuela, para los docentes
que la llevan a cabo y para los directivos que la supervisan. De esta manera se podra
tomar decisiones, analizar alternativas y generar estrategias,

Destacan como fortalezas del proyecto, el vinculo con el estudiante, la familia,
los docentes, asi como también, el espacio que tienen para interactuar, con los actores
mencionados.

Aseguran que los estudiantes se sienten acompariados y lo observan en el vinculo
cotidiano, porque se sienten como en su casa, que alguien piensa en ellos y puede
ayudarlos, confian en los PAT. Ademas, la implantacion de Escuelas Promotoras en
la institucion, fortalecié el compromiso, el trabajo colaborativo de los profesores,

porgue se muestran mas flexibles.

“Vemos que cambio todo con el alumno, antes si tenian afinidad con un profe
confiaban solo en él, ahora es con todos. Los chicos te dicen, profe te puedo contar
esto...”. (PAT)

En relacion a las debilidades y desafios, los PAT vuelven a mencionar la

necesidad de contar con la colaboracion de profesionales especializados, un Equipo

de Orientacién Escolar, que contribuya a fortalecer las trayectorias escolares.
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Expresan que, al realizar las entrevistas con los padres al comienzo del proyecto,
se evidencias dificultades familiares que necesitan acompariamiento especializado,
porgue no pueden acompafiar a sus hijos de la manera que lo necesitan.

Consideran que los padres piensan que sus hijos son grandes en el secundario, y
los PAT creen que no lo son, porque solo estan en primer afio y tienen 12 afios.
Mencionan que la falta de limites desde el hogar se evidencia con frecuencia, y
consideran que seria importante desde la institucion crear talleres para padres.

En este contexto, manifiestan que muchas veces no tienen herramientas para
abordar las probleméticas familiares o dificultades de los adolescentes con alguna
problematica particular.

“No sabes, te parten el corazon y no lo podés creer. Hay tantas historias de vida
que son terribles, y a lo mejor, no son actuales, llevan una carga de muchos arios...”
“El chico te dice una cosa, el padre disfraza lo dijo. No podés contradecir a la mama

o0 exponer al chico con lo que dijo” (PAT).

También, los PAT creen que en el trabajo con ESI y su articulacion con Escuela
promotoras, resulta necesario convocar a los docentes desde un lugar que se sientan
mas cémodos y que se involucren, porgque cuesta mucho que aborden esa tematica.
Consideran que no es solamente la charla con los profesionales especializados en
Educacién Sexual Integral, sino que seria importante que se dediquen a trabajarlo en
todas las areas.

Expresan que en la institucién existen estudiantes que quieren llamarse de otra
manera y los padres no lo aceptan, se encuentran con un muro. Piensan que ese tema

es una debilidad para ellos, porque no se sienten capacitados para abordarlo.

“Creo que se dio un cambio, de lo que era pensar en el aparato reproductor
solamente y ahora hubo todo un cambio en lo que es la Educacion Sexual Integral, y
este tema es parte de Escuelas Promotoras. La identidad de género es algo
fundamental, porgue los nifios cada vez mas pequefios quieren llamarse de otra
manera...” (PAT).
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“...tenemos en primero una nifia que quiere llamarse de otra manera, que sus
compaiieros le digan Fabricio y los padres no lo aceptan, no lo toman con la

naturalidad que lo toman los chicos” (PAT)

Respecto a la autoevaluacion, mencionan que todo el tiempo la realizan y que
durante todo el proceso se preguntan si lo estan haciendo bien; piensan hacia donde
ir; 0 porque no hicieron ciertas actividades de otra manera. Creen que van aprendiendo
sobre la marcha, y es importante autoevaluase para seguir avanzando.

Se pudo observar que estas autoevaluaciones los PAT las realizaron de manera
narrativa y no se evidenciaron criterios para elaborarlas. Expresaron que surgen en las
reuniones que se realizan en la escuela para trabajar sobre la propuesta y quedan
registradas en una carpeta.

Ademaés, manifestaron que la intencion de la directora era dedicarse el proximo
afio a trabajar en este aspecto, haciéndolo en forma oral y escrita, porque este afio no
tuvo tiempo.

Al respecto, se puede destacar que Escuelas Promotoras propone la
autoevaluacion de las actividades realizadas por el equipo directivo y los docentes en
las horas institucionales y el registro y sistematizacion de la experiencia.

Los PAT expresaron que se ajustaron algunos aspectos del Proyecto, porque al ser
nuevo existian dudas respecto a las horas institucionales y a la informacion que iban
recibiendo; por momentos se bajaba desde la Direccion General de Cultura y
Educacién de la Provincia de Buenos Aires, una forma de implementarlo y luego, se
informaba otra.

Respecto a la elaboracion del Proyecto de Acompafiamiento, afirman que se
basaron al principio en el Proyecto Educativo Institucional, en donde todos son parte
y protagonistas del mismo; y desde ese lugar, comenzaron a trabajar e involucrar otros
proyectos.

Aseguran que continuamente van ajustando el Proyecto de Acompafiamiento,
porque generalmente se evidencia que los estudiantes de primero y segundo afio,
tienen problemas vinculares, de autoestima autonomia y consideran que es preciso
hacer hincapié en esos aspectos.

Comenzaron a integrar al proyecto contenidos de artistica, porque observaron que

desde ese lugar se sentian mejor y lograban expresarse emocionalmente.
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1.10 Conclusiones

El presente estudio llevé a analizar las caracteristicas de la implementacion del
Programa Educativo “Escuelas Promotoras” y las intervenciones que se realizan a
través del Proyecto de Acompafiamiento, disefiado por los Profesores Acompariantes
de Trayectoria. Se releva informacion desde el discurso docente, la observacion de
planificaciones y documentos institucionales, interpretando a la luz de la teoria los
resultados.

Teniendo en cuenta que la propuesta de “Escuelas Promotoras” tiene como
proposito fundamental, implementar modificaciones en el formato de la actual
escuela secundaria, a través de una experiencia pedagogica, que implica la
incorporacion del Profesor Acompafiante de Trayectoria (PAT), que recibe y
acomparia a los estudiantes durante los primeros afios -Ciclo Basico de la Educacion
Secundaria- como puente para la continuidad escolar y la terminalidad, se evidencia
que la institucion educativa seleccionada para este estudio, se incorpora a la
experiencia con el objetivo de fortalecer las trayectorias educativas de los estudiantes,
a partir de cambios sustantivos en la forma de trabajo de los docentes y aprendizaje
de los estudiantes.

No resulta claro con qué criterios se eligieron las escuelas de Gestion Privada
que forman parte de Escuelas Promotoras; si fueron seleccionadas por tener las
caracteristicas de mayor repitencia o abandono escolar, dentro el conjunto de las
escuelas del distrito escolar o por los resultados de las pruebas de evaluacion de los
afios anteriores.

Se pudo observar que los Profesores Acompafiantes de Trayectoria (PAT),
desde su rol en esta propuesta, muestran compromiso por adquirir un conocimiento
amplio de los estudiantes, de las caracteristicas institucionales y del contexto familiar
y comunitario, a fin de acomparfiar e impactar en sus trayectorias.

Es necesario considerar que PAT fueron seleccionados por los equipos
directivos de la institucion, de acuerdo a la antiguiedad, caracteristicas profesionales y
la presentacion de un proyecto situado en el marco de la Experiencia Nuevo Formato
de Implementacion 2018.

En relacion a las capacitaciones vinculadas con su funcién, resultan notable sus
conocimientos respecto a la forma de implementacion de la propuesta pedagdgica en

las practicas educativas.
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También, se puedo observar que la evaluacion colegiada, implico la necesidad
de capacitacion y de ser repensada, debido a que expresaron que la creacion de las
rabricas requirio de un trabajo colaborativo, de reuniones semanales para coordinar y
articular criterios, que constituyan una nueva practica profesional.

Desde el marco institucional, aparece visibilizado los actores vinculados y
fundamentalmente se resalta el rol del preceptor, para llevar adelante la propuesta.

En la elaboracidon de diagnosticos; planificacion de actividades, seguimientos,
criterios de evaluacion, disefio de estrategias de intervencion, y la revision del disefio
curricular para abordar contenidos especificos; se mencionan los actores
intervinientes y esto resulta fundamental en la propuesta planteada por la Direccion
General de Cultura y Educacion.

La evaluacion para los PAT se enfoca en base a saberes integrados, en
relacion al proceso y no especificamente al contenido, dando prioridad a lo vincular.
En este sentido, el nuevo formato de Educacion Secundaria menciona la relevancia de
un espacio de construccion colectiva, que supone una instancia nueva y superadora de
las practicas de evaluacion ya instaladas en la escuela, que permitan valorar los
resultados obtenidos a la luz de todo el proceso formativo.

Se ha podido observar, que los seguimientos que se realizan de los estudiantes
quedan documentados; asi como también, todo lo que se aborda en las reuniones
queda por escrito en actas. Esta documentacion, permite visibilizar el desempefio y la
supervision del equipo directivo, basado en las concepciones de Escuelas Promotoras.

No obstante, Escuelas Promotoras propone saberes coordinados y aprendizajes
basados en proyectos, presentado desde un marco orientador para reflexionar sobre la
gestion del aprendizaje, la planificacion, la ensefianza y la evaluacion desde la
interdisciplinariedad, haciendo hincapié en la importancia de lograr un aprendizaje
integrado.

De acuerdo a lo expresado, se puede evidenciar que desde la institucion se
elaboran proyectos integrados, donde se tienen en cuenta los intereses de los
estudiantes y las distintas areas; y desde los proyectos solidarios que incluyen a la
comunidad educativa.

Uno de los objetivos del trabajo es relevar desde el discurso del PAT, las
debilidades y fortalezas del desarrollo del “Proyecto de Acompafiamiento”, en el
marco institucional. Los resultados del analisis, demuestran que las debilidades se

refieren a la necesidad de tener en la escuela un Equipo de Orientacién Escolar.
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En este sentido, sera preciso dar respuesta al requerimiento de los PAT, ya no
cuentan con las herramientas necesarias para abordar los emergentes que surgen en
torno a las dificultades de aprendizaje y probleméticas emocionales, que conllevan a
que la tarea de acompafiamiento se obstaculice.

Tambien, otra debilidad que se manifiesta es la falta de limites en los estudiantes,
seria significativo desde la escuela proponer desde la institucion capacitaciones para
trabajar en esta tematica o la apertura de espacios para las familias con la
incorporacion de profesionales, seria una alternativa para abordar y fortalecer esta
debilidad.

En relacién a las fortalezas, se ha argumentado el trabajo colaborativo y el
compromiso de los profesores; el vinculo que se genera con los estudiantes; las
familias y el espacio que se crea para interactuar.

Respecto a las familias resulta contradictorio ya que, si existen espacios de
interaccion con los padres, se deberian aprovechar para abordar las dificultades que
durante la entrevista se han mencionado, respecto a la necesidad de acompafamiento
de los padres hacia sus hijos.

Considerando que otro de los objetivos de este estudio es identificar aspectos del
Proyecto de Acompafiamiento del PAT, que se van ajustando a partir de su
implementacion y autoevaluacion; se puede decir que, al inicio de la implementacion
de Escuela Promotoras en la institucion, sentian dudas respecto a la documentacion
brindada desde la Direccion de Educacion Secundaria, no era clara la informacion en
relacién a lo que debian realizar en la practica.

A pesar de dicha dificultad, se observa que se proponen trabajar en la propuesta,
articulando el Proyecto de Acompafiamiento, al Proyecto Educativo Institucional;
donde todos los actores forman parte del mismo, y en el cual se pudieron generar otros
proyectos de manera integral, realizando un trabajo interdisciplinario.

Los PAT expresaron que el Proyecto de Acompafiamiento, se va ajustando de
manera permanente, de acuerdo a las caracteristicas de los estudiantes, porque fueron
observando problemas vinculares, de autoestima y autonomia. Asimismo, mencionan
la integracion de contenidos de artistica, con el objetivo que los estudiantes expresen
Ssus emociones.

Esto nos habla de la existencia de un monitoreo del proyecto, la articulacion de
saberes y del trabajo colaborativo vincular, con el fin de generar estrategias de

acompanamiento que fortalezcan las trayectorias escolares.
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Los resultados de este estudio permiten identificar algunas debilidades y fortalezas
respecto a la implementacidn de esta nueva experiencia en la institucion analizada, las
cuales podrian tomarse como referencia para su andlisis y reflexion en pos de generar
un cambio significativo en las estrategias de acompariamiento.

Asimismo, se pudo observar que las intervenciones del PAT estan centradas en
mejorar las trayectorias escolares, desde una mirada integral que implica no solo las
consideraciones académicas, sino también, las vinculares.

La relevancia se evidencia en el interés de los PAT por realizar un trabajo
colaborativo junto a todos los actores institucionales que integran la Propuesta.

Uno de los indicadores mas importantes, es evaluar la posibilidad de trabajar con
un Equipo de Orientacion Escolar, o contar en la institucion con profesionales
especializados, para abordar emergentes que surgen habitualmente y dificultan
trayectorias de los estudiantes.

Cabe destacar, que durante las entrevistas surgid la inquietud de los PAT, respecto
a la continuidad de Escuelas Promotoras y el sostenimiento del programa en 2020 por
parte de la Direccion General de Cultura 'y Educacién de la Provincia de Buenos Aires;
ya que se aproximaban las elecciones Nacionales 2019, y no tenian la certeza si la
Propuesta Pedagogica, seguiria vigente si hubiera un cambio de gobierno.

En este marco, resulta fundamental destacar que se ha evaluado el impacto del
Programa Escuelas Promotoras en febrero de 2019 (primer afio de implementacion),
por la Direccion de Evaluacion e Investigacion Educativa Direccidon Provincial de
Evaluacién y Planeamiento Direccion General de Cultura y Educacién, sobre un
universo de 600 escuelas de la Provincia de Buenos Aires; 295 de gestion estatal y
305 de gestidn privada. Los resultados permitieron observar que el programa ha
generado un efecto positivo y estadisticamente significativo sobre el desempefio en
las pruebas de aprendizaje.

Se puede evidenciar que se ha evaluado el desempefio escolar y las habilidades
cognitivas de los estudiantes, pero carece de datos que especifiquen la continuidad,
objetivo fundamental de la implementacion del Programa.

Para culminar, resulta necesario considerar la limitacion del presente trabajo; ya
que las conclusiones a las que se arriban, no pueden ser generalizadas por tratarse de
un estudio de caso, que solo releva las intervenciones que realizan los Profesores de
Acompariantes de Trayectoria (PAT), desde el Proyecto de Acompafiamiento, en una

escuela secundaria de la Provincia de Buenos Aires.
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