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Resumen ejecutivo

AgroDrone es un innovador proyecto que busca revolucionar la industria agricola en la
Republica Argentina mediante la introduccion de drones agricolas de vanguardia. EI proyecto
consta de abrir un local fisico para la venta de drones agricolas para la fumigacion y fertilizacion
de cultivos, teniendo multiples beneficios tanto econémicos como medioambientales. Nuestro
objetivo principal es evaluar la viabilidad econdmica, juridica, organizacional y ambiental de
implementar esta tecnologia en la zona central del pais, conocida por la produccion de cultivos
como soja, maiz y trigo. A través de un enfoque integral, AgroDrone aspira a mejorar la

eficiencia de la agricultura, reducir costos y minimizar el impacto ambiental.

La idea con la que se propone posicionar AgroDrone es inviertiendo tiempo y dinero en
comunicacion comercial y a la vez recorriendo las zonas mas productivas del pais ofreciendo y
dando a conocer el producto. Uno de los puntos claves es diferenciarse de la competencia,
ofreciendo un servicio mucho mas completo, con asesoramiento y capacitaciones y un excelente

seguimiento post venta al cliente.

El plan de negocios se centra principalmente en determinar los distintos tipos de viabilidades
recién mencionados, las cuales se determiné que todas son viables arrojando nimeros muy
buenos en la parte financiera, necesitando una inversion inicial de $30.970.017 para poner en
marcha el negocio desde cero y un flujo de fondos a 5 afios que claramente nos indica que el
proyecto es viable porque nos muestra un VAN por encima de los 8 millones de pesos que
fueron descontados a una tasa del 0,49, ademas de la tasa interna de retorno (TIR) del 61%,
superior a la tasa de descuento. El periodo de recupero de la inversion de realiza en la mitad del

afio 3 y se estima poner en marcha el 4 de Junio de 2024.

Es clave la realizacion de este plan de negocios para la puesta en marcha del negocio ya que
nos permite achicar al minimo el porcentaje de margen de error y determinar realmente si es

viable o no llevar adelante un emprendimiento hoy en dia en la Argentina.



Introduccion

En un mundo en constante evolucion, la industria agricola busca constantemente
innovaciones tecnoldgicas para aumentar su eficiencia y productividad. Por este motivo como
respuesta a esta necesidad, se decide llevar adelante este plan de negocios, ofreciendo

soluciones avanzadas a traves de la venta de drones agricolas y servicios relacionados.

A lo largo de este trabajo se iran detallando paso por paso todos los puntos que debe
tener un plan de negocios para llevarse a cabo, comenzando por determinar la empresa y que
tipo de producto es el que comercializarg, estableciendo un mercado y una estrategia para
introducirse a ese mercado. Tocando también puntos claves como lo son la composicion de la
organizacion y la parte juridica y ambiental, para por ultimo llegar al andlisis econémico-

financiero, que es en donde mas se hara foco.

Todos los puntos mencionados anteriormente tiene una finalidad, que es poder cumplir
con los objetivos del plan de negocios que son, primeramente nuestro objetivo general,
determinar la viabilidad tanto econémica, como también juridica, organizacional y ambiental
de llevar a cabo el emprendimiento de AgroDrone en la Republica Argentina, mientras que los
objetivos especificos son los siguientes: a) analizar el mercado, principalmente en la zona
central del pais, ya que es un producto que se va a utilizar para los cultivos de soja, maiz y trigo;
b) Determinar los ingresos, costos y gastos necesarios para llevar adelante el emprendimiento
de drones agricolas. c) realizar una evaluacion de los indicadores financieros y el analisis de

sensibilidad para decidir sobre la puesta en marcha o no del proyecto.

La modalidad de este trabajo final de carrera corresponde a un proyecto de intervencion
profesional consistente en un plan de negocios, un documento formal que describe en detalle la
vision, mision, estrategia y operaciones de AgroDrone. Su prop0sito es proporcionar una guia
solida para los propietarios, inversores, socios y otros interesados en el negocio, asi como servir

como una hoja de ruta para el crecimiento y el éxito a largo plazo.



1. Naturaleza del proyecto

Imagen de la organizacion
AgroDrone serd una empresa ubicada en Camilo

Aldao, Cordoba. En el punto de encuentro de la calle Figura 1. Logo de la empresa

-
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(Indec, 2010) de diversos tipos de ingresos, mayormente

agropecuarios.

Como se observa en la figura 1, el logo es muy agradable a la vista, con colores no tan
Ilamativos pero que si combinan muy bien y en donde contiene en el centro lo que es el nombre
de la empresa, acompafiado en su lado superior izquierdo por un drone y en el derecho por una
planta, haciendo alusion al propoésito de la empresa que es la comercializacion de drones para

la fumigacién y fertilizacion, dejando en claro su objetivo.

La idea de este emprendimiento surge de proponer un sistema alternativo de fumigacion
y fertilizacion, en el que principalmente se evite la contaminacion hacia la persona que realice
el trabajo y en donde vemos muchas ventajas competitivas con respecto a la fumigacion
tradicional que se desarrolla en el siguiente apartado. Una de estas ventajas y que se cree, €s
que el productor va a valorar mucho que el drone no pisa el cultivo como si lo hacen los
métodos tradicionales y asi obteniendo una rentabilidad mayor al momento de la cosecha del
cultivo ya que son demasiadas plantas las que se pierden al tener que fumigar o fertilizar un

lote entero con un fumigador convencional.

Una de las actividades mas esenciales de la agricultura es la fumigacion. La utilizacién
de drones en la agricultura beneficia en la precision de la fumigacion de plaguicidas y ahorro
en costes ademas ayudar al medio ambiente al aplicar el plaguicida de forma precisa. Los drones
para la agricultura también actian como peritos y realizan inventarios sobre terrenos de cultivo.

En terrenos y cultivos formados de amplias areas, es dificil hacer cuentas de las plantas que se



tienen, los sistemas de drones para agricultura pueden ser utilizados para el control de grandes
plantaciones.

La empresa se dedicara a la comercializacion de drones destinados a la fumigacion y
fertilizacion de campos, reparaciones, prestacion de servicios y capacitaciones como asi

también a la venta de todos los accesorios necesarios para el productor.

Para Kotler el nuevo marketing es sobre los medios sociales y la nueva forma de relacion
con los consumidores. De acuerdo con Kotler, en el antiguo Marketing las empresas detenian
toda la informacion y los consumidores sélo sabian lo que veian por la publicidad. En el nuevo
marketing las personas buscan informacién en Internet y preguntan sobre lo que quieren
comprar para sus amigos en Facebook. Actualmente es posible saber mucho més que sélo lo
que es mostrado en anuncios y comerciales. Por eso mas adelante se podréa hacer foco sobre

todo en las redes sociales.

La mision de AgroDrone es comercializar drones de alta calidad para que el productor
pueda eficientizar los trabajos realizados en el campo y a su vez proteger a sus empleados,
dejando de depender de maquinas de gran porte y mejorando la productividad de los cultivos

en todos sus aspectos.

La vision es ser la empresa pionera en métodos no tradicionales de fumigacion y

fertilizacion, como lo son los drones.

Los valores en los que se sustenta son:
Creacidn de Valor: Se busca crear el mayor valor posible para el usuario
Competitividad: Se sabe que es importante avanzar tomando los riesgos necesarios.
Trabajo en equipo: Se conoce la importancia de fomentar el trabajo en equipo.
Excelencia: Se busca ejecutar las tareas con los méximos estandares de excelencia.

Diversion: No se deja afuera a la diversion.


https://rockcontent.com/es/blog/todo-sobre-redes-sociales/

2. Producto

AgroDrone sera una empresa que se dedicard a la venta principalmente de drones para
la fumigacién y fertilizacion, ademas contard con todos los repuestos que necesite el cliente
para poder extender la vida Util del producto. El cliente podra acceder a capacitaciones para su
posterior uso una vez que realice la compra y también tendra la opcién de que nuestro equipo
le realice el trabajo en el campo en caso de no acceder al producto en si, esta Gltima opcion sera
implementada con el correr del tiempo, es decir al principio del proyecto solo se tendran en

cuentan las demas opciones.

Se quiere ofrecer una nueva alternativa que garantiza mayor eficiencia y menor costo al
momento de fumigar. Brindandole la posibilidad de poder fumigar por cuenta propia, sin
necesidad de recurrir a un servicio tercerizado. Pudiendo evitar la contaminacion en los

maquinistas y asegurando una mayor precision de aplicacion del producto quimico.

Lo que nos diferencia de la competencia es el servicio Post venta ya que hoy en dia en
Argentina, ninguna empresa ofrece servicio de repuestos y reparacion, solamente se encuentra
a la venta el producto. El servicio de tercerizado es otro de los puntos que nos hara ser mas

competitivos.

Figura 2. Logo DJI

El producto ofrecido por “AgroDrone” se
caracteriza no solo por calidad, sino también por
la diversidad de accesorios que brindan mayor

efectividad en él. Con el fin de clarificar sobre

este tema se nombrard la principal marca

proveedora de la compaiiia, las cual es muy THE FUTURE OF POSSIBLE

importante por su reconocimiento en el mercado:
G‘DJI7’

Fuente: www.dji.com

La aplicacion de agroquimicos con drones facilita y eficientiza las aplicaciones
zonificadas, por lo que ya no se necesita desplazar un vehiculo tan grande como un tractor o un
fumigador tradicional para realizar aplicaciones de agrogquimicos en areas no tan extensas. Con
esta tecnologia se puede sustituir a quienes hacen las aplicaciones con mochilas cuidando asi la
integridad fisica de las personas, después de todo, algunos plaguicidas pueden entrar en
contacto con el ser humano a través de cualquiera de las vias de exposicidn existentes: dérmica,

respiratoria y digestiva.



El uso de drones optimiza los tiempos de fumigacion y representa un ahorro en los
costos de aplicacion. Debido al sobrevuelo, el empleo de plaguicidas es de amplia cobertura 'y

se logra llegar incluso a las areas mas dificiles.

Cabe destacar que esta marca proveedora cuenta con tres lineas de producto diferentes:
estandar, media y Premium. Es por ello que los clientes tienen a su alcance una gran diversidad
de productos y una relacion precio-calidad 6ptima. Se cree que la organizacion debe realizar un
profundo analisis a la hora de la venta, ofreciendo productos que no so6lo garanticen una

ganancia, sino también que cumplan con los requisitos del cliente.

Figura 3. Drone Agras T-30

Fuente: www.dji.com

Como se puede ver en la figura 3, el Agras T-30, el modelo mas completo de este tipo
de productos fumigando sobre cultivo ya nacido, lo que implica que con la utilizacion del drone
no sera pisado el cultivo como lo es con los métodos tradicionales, en donde se le quita

rendimiento al campo en general.
Algunas caracteristicas del modelo Premium, el DJI Agras T-30:

e Radio control remoto con pantalla ultra brillante
e 80% plegable para su facil transporte

e 5 kilometros de distancia méaxima

e |P67 Grado de proteccién al agua y polvo

e 30 - 100 metros de altura méxima sobre el suelo

e 16 boquillas permiten una amplia cobertura, uniforme y con fuerte penetracion



e 9 metros de ancho méaximo abanico de aspersion

e 2.5 hectareas por bateria de cobertura méxima

e 100 hectéreas diarias de rendimiento maximo

e Puede cubrir 16 has por hora.

e Bateria de 29.000 mAh, 1,000 ciclos de vida

e Camaras para monitoreo operacional

e Compatible con tanque de esparcimiento de solidos, fertilizantes y semillas en un tanque
de 40 litros

Estas caracteristicas mencionadas son del uno de los modelos con los que se trabajard. También
incluirda la cartera de productos dos modelos mas, que seran un poco mas econémicos, solo por
tener menos capacidad y menor duracién de bateria, pero la calidad y el resultado es el mismo
en todos los modelos

También habra otra linea de productos que hace referencia a las baterias para los drones, las
cuales hay un modelo distinto para cada modelo de drones y cada conjunto de baterias viene
con cuatros baterias intercambiables, al igual que en el modelo original. Cabe destacar que las
baterias vienen con su cargador incluido y mientras se esta fumigando en el campo, las baterias

se pueden ir recargando a la vez.

Y por ultimo, tendremos la linea de productos de repuestos, los cuales son en general por roturas
o desgaste por el uso, incluyendo todos los repuestos generales de un drone y en este apartado
no se diferencia cada repuesto uno por uno y se expone un precio promedio de venta mas
adelante ya que es imposible establecer un pardmetro para determinar la demanda de estos

productos.



3. Clientes / Mercado
Clientes

El proyecto esta destinado a los pequefios y medianos productores que deseen aplicar un método

no convencional de fumigacion y fertilizacion en sus cultivos.

No todos los productores van a cubrir sus necesidades con el mismo producto por ende
dependiendo de la cantidad de hectareas con las que cuente el productor se le asignara un
producto diferente, si bien todos cumplen la misma funcién, varian en tamafio para mayor o

menor produccion.

» Productores que trabajen entre 100 y 200 hectareas: es recomendable el uso del drone
para fumigacion y fertilizacion Agras T-10, el producto mas pequefio de nuestra cartera.

» Productores que trabajen entre 200 y 350 hectéreas: se recomineda la utilizacion del
Agras T-20, modelo ideal para poder satisfacer todas las necesidades del productor, es
un equipo mediano y que se adapta muy bien a esa cantidad de superficie.

» Productores que trabajen entre 350 y 500 hectareas: para este segmento es ideal el uso
del equipo méas grande, el Agras T-30, ya que es un drone que abarca mucha mas

superficie y cuenta con mayor autonomia, ideal para grandes terrenos.

Segun las tendencias de los ultimos afios en donde las tecnologias van cambiando rapidamente
y se apunta a contrarrestar los efectos del cambio climético, es una opcion que va a ir en
crecimiento ya que como se explicoé anteriormente, se utilizan menos productos perjudiciales

para el ambiente y también se evita la exposicion de las personas a este tipo de productos.

En muchos casos va a ser dificil que los productores cambien el método tradicional por el que
ofrecemos, ya que es un producto muy novedoso para nuestro pais, siendo fundamental la

comunicacidn comercial, utilizando el contacto directo con los clientes.

Para atender las necesidades de los clientes de manera que se logre una cierta diferencia con el
resto de los competidores es importante definir el tipo de mercado en el que se quiere operar.
Por ello se debe segmentar el mercado, lo que implica dividir el mercado en grupos mas
pequerios de consumidores. Para segmentar el mercado se puede utilizar distintas variables

como lo pueden ser: las geograficas, demograficas, psicograficas y conductuales.

En este proyecto, se haré énfasis en la variable demogréafica, ya que implica dividir el mercado

en unidades geograficas, en este caso sera en regiones, en donde se haré énfasis en el publico



ubicado en la zona central de pais, que comprende las provincias de Cordoba, santa Fe y Buenos
Aires, area destinada a la produccién de cereales en su mayoria.

Tamaro del mercado

Segun datos preliminares del censo realizado entre el 1 de julio de 2017 y 30 de junio de 2018
por el INDEC, en la Argentina existen 250.881 establecimientos agropecuarios. De ese total,

100 mil explotaciones produjeron al menos cereales y oleaginosas.

La mayor cantidad de explotaciones agropecuarias (EAP) en la Argentina estan en la franja de
100 a 500 hectareas que son al tamafio al que se apunta con el proyecto. Son 57.856

explotaciones que suman 14.349.404 hectareas.
Figura 4. Explotaciones agropecuarias segmentadas.

explotaciones agropecuarias

= establecimientos de entre 100 y 500 hectareas (Cba, Sta FE, BS.AS)

= establecimientos por fuera de entre 100 y 500 hectareas (Cba, Sta FE, BS.AS)

Fuente: elaboracion propia

La provincia de Cordoba contaba con un total de 20.660 Explotaciones Agropecuarias.

Mientras que entre 100 y 500 hectareas solo se encuentran 8.279 establecimientos.

La Provincia de Santa Fe cuenta con 19.949 explotaciones agropecuarias radicadas en la
provincia. Mientras que entre 100 y 500 hectareas se encuentra 6.829 establecimientos.

La provincia de Buenos Aires cuenta con 36.700 explotaciones agropecuarias mientras que
entre 100 y 500 hectéreas se encuentran 12.745 establecimientos.
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Es decir que en total se consideraran 27.853 establecimientos de entre 100 y 500 hectéreas en
las provincias de Cordoba, Santa Fe y Buenos Aires.

Cabe destacar que al dia de hoy se toma este niumero para definir el tamafio del mercado, que
es la Gltima medicion realizada por el INDEC, pero que es muy probable que con el correr del
tiempo se actualice la cantidad de establecimientos al que apuntamos, puede aumentar o

disminuir dependiendo de las compras, ventas y redistribucion de los lotes de campo.

Estimacion de demanda:

En la figura 5 se puede observar la estimacion de la demanda afio por afio para cada uno de los
3 modelos de drones disponibles en AgroDrone, ademas del precio promedio de cada venta 'y
el ingreso que generara su total de ventas por cada afio. Lo mismo se puede observar con las
baterias, en donde en el primer afio no se observan ventas ya que resulta innecesario cambiar
las baterias antes del afio de vida del drone y con otros repuestos, en donde se ven reflejados
ingresos desde el primer afio ya que son repuestos debido a roturas o dafios que puedan ser

ocasionados en los equipos

Figura 5. Tabla de estimacion de la
demanda

Estimacion de demanda en unidades (Drones)

Afios 1 2 3 4 5
DJI Agras T-10 5 5 7 6 8
DJI Agras T-20 5 5 7 10 10
DJI Agras T-30 3 7 8 10 12

precio promedio S 12.426.801,63 |S 14.197.688,64 | S 13.726.793,68 | S 14.228.032,49 | S 14.210.837,64
Ingreso por ventas| S 161.548.421,15 | $ 241.360.706,80 | $ 301.989.460,98 | S 369.928.844,63 | § 426.325.129,11

Estimacion de demanda en unidades (Baterias)

Afios 1 2 3 4 5
Baterias T-10 2 3 6 9
Baterias T-20 - 2 3 6 9
Baterias T-30 - 2 3 6 9
precio promedio -|$ 2.5598.44557 |$ 2.598.446,57 | $  2.598.446,57 | $  2.598.446,57
Ingreso por ventas -|$ 15.590.679,39 | S 23.386.019,09 | S 46.772.038,17 | § 70.158.057,26
Estimacion de demanda en unidades (Repuestos)
Afios 1 2 3 4 5
Otros repuestos 2 3 6 9 11

precio promedio $ 1.542.750,00 | § 1.542.750,00 | § 1.542.750,00 | S 1.542.750,00 | § 1.542.750,00
Ingreso por ventas| S 3.085.500,00 | § 4.628.250,00 | § 9.256.500,00 | S 13.884.750,00 | § 16.970.250,00

Fuente: elaboracidn propia



Competidores

El andlisis de la competencia proporciona informacion valiosa para que las empresas
comprendan su entorno competitivo, identifiguen oportunidades y amenazas, y tomen
decisiones informadas para mejorar su posicion en el mercado. Es una herramienta fundamental

para el desarrollo de estrategias empresariales efectivas.

En cuanto a lo que es fumigacién y fertilizacion agricola en la region central de la Argentina,
se destaca que hay demasiada competencia indirecta ya que la gran parte de la demanda esta
cubierta por competidores que ofrecen el servicio de fumigacion y fertilizacion tradicional. El
producto de AgroDrone si bien satisface la misma necesidad, es un producto totalmente

diferente e innovador.
Si se refiere a competencia directa, se pueden destacar los siguientes competidores:

e La empresa Akron, con origen en la localidad cordobesa de San Francisco y
especializada en el comercio de maquinaria agricola, es la nueva comercializadora y
distribuidora de los drones agricolas DJI dentro de Argentina.

e TodoDrones, es otra de las empresas que también comercializa drones DJI para la
actividad agricola. Una empresa ubicada en Martinez.

e ScorpionDronesMZA, es una empresa dedicada a la venta de drones agricolas, la cual

vende a través de mercado libre, pero sin buena reputacion por el momento.

Al dia de hoy si bien se encuentran algunos competidores directos, el mayor foco que debe
hacer AgroDrone para insertarse en el mercado debe ser llegar a los pequefios y medianos
productores, los cuales adn siguen utilizando el método tradicional y los cuales en su mayoria
aun no estan informados acerca de este nuevo método, es una tarea dificil la cual demanda
demasiada inversion, sobre todo en comunicacién comercial para tener mucha llegada hacia el

publico y que realmente conozcan este tipo de productos.
Precio

La fijacion de precios es un factor muy importante a la hora de introducir un producto al
mercado, no solo para el cliente, sino también para la empresa, en donde se deben tener en

cuenta determinadas cuestiones.


https://www.agrofy.com.ar/akron

El precio es un elemento fundamental en la estrategia de marketing de una empresay representa

el valor monetario que la empresa cobra por sus productos o servicios. El precio puede afectar

directamente los ingresos, la rentabilidad y la imagen de la empresa.

1.

Ingresos: el precio de venta de los productos o servicios es una fuente importante de

ingresos para la empresa.

Rentabilidad: el precio también afecta la rentabilidad de la empresa. Si el precio es
demasiado bajo, la empresa puede no generar suficientes ganancias para cubrir los

costos. Si el precio es demasiado alto, la empresa puede perder ventas y clientes.

Competencia: el precio también puede utilizarse como una herramienta para competir
con otras empresas en el mercado. La empresa puede fijar precios mas bajos para atraer
a clientes de la competencia o fijar precios mas altos para crear una imagen de marca de

alta calidad y exclusividad.

Percepcion del valor: el precio también puede afectar la percepcion del valor del
producto o servicio por parte del cliente. Si el precio es demasiado bajo, el cliente puede
pensar que el producto o servicio es de baja calidad. Si el precio es demasiado alto, el

cliente puede pensar que el producto o servicio es demasiado caro.

Para este proyecto la fijacion de precios se realizé teniendo en cuenta obviamente los costos,

fijando precios por encima y generando un margen de utilidad para la empresa, pero

principalmente en la competencia, ya que hay muy poca oferta de este producto en el mercado

Argentino y en donde los precios se encuentran muy elevados. Los precios se estableceran

bastante por debajo de la competencia para captar a los clientes y generar mayores ventas.

Fijar el precio por debajo de la competencia no es un problema ya que si bien es un producto

gue no se caracteriza por tener demasiada demanda, tiene mucho margen de utilidad.

El costo final de compra de cada drone y baterias es el siguiente:

Drone T10: $4.542.738,75
Drone T20: $6.662.683,50
Drone T30: $10.993.427,78
Baterias T10: $1.762.032,00
Baterias T20: $1.431.651,00



Baterias T30: $1.762.032,00

Estamos hablando de costos de compra de la mercaderia, los cuales son costos finales, ya que
estan incluidos los fletes al precio.

Para los demas repuestos, no se detallan los precios porque se demasiados pero se estimo un
promedio de compra en $850.000.

Se destaca que los precios de venta se componen del precio de compra mas el 21% del IVA,
mas el 60% de utilidad sobre ese precio.

Contexto local y global

Para poder comprender lo que respecta al contexto local y global, se debe observar como
influye tanto el aspecto econémico, como politico en el proyecto y conocer las tendencias en
relacion con las tecnologias aplicadas a la agricultura, que son una novedad hoy en dia. Para
ello se decide realizar un andlisis PEST que permitirad visualizar y analizar aquellos factores
sobre los cuales no se tiene control y que pueden brindar oportunidades a nuestro negocio, como

también amenazas:
Figura 6. Andlisis PEST
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Fuente: elaboracién propia

Aspectos politicos, Argentina se encuentra en un momento de inestabilidad, atravesando
el ultimo afio de mandato del presidente Alberto Fernandez, el cual tuvo muchos cambios en el
gabinete, como por ejemplo el ministro de economia, clave para el funcionamiento de un pais,

ademas de presentar mucha incertidumbre hacia la poblacidn ya que se viene atravesando una



profunda crisis desde hace ya varios afios. Nos encontramos proximos a la eleccion

presidencial, situacion que genera alin mas inestabilidad.

Aspectos econdémicos: uno de los temas mas relevantes es la inflacion, que a marzo de
2023 se obtuvo una variacion interanual del 102,5%, situacion que degrada cada vez més el
poder adquisitivo de la gente. Otro de los factores importantes dentro de lo econémico, es el
valor del dolar, algo que es muy comun en el dia a dia de la Argentina por su gran volatilidad

y por la escases que hay en las reservas del banco central.

En cuanto a lo que respecta al panorama econdmico mundial, Para el Fondo Monetario
Internacional (FMI), la economia mundial atravesara por su peor momento este afio. Si bien
esta puede resultar una mala noticia para los mercados y la bolsa, no del todo, puesto que el
organismo cree que el afio que viene finalmente comenzara a repuntar. EI organismo
internacional ha pronosticado que el crecimiento mundial se frenara al menos al 2,7% en 2023,
cuando en 2021 fue del 6% y del 3,2% el afio pasado. Estas proyecciones que ilustran un
panorama desalentador son causadas por los efectos de la guerra entre Rusia y Ucrania, la

inflacion y la desaceleracion de China.

Aspectos sociales: se debe tener en cuenta las tendencias para detectar oportunidades de
negocio. Una de las tendencias es el uso de nuevas tecnologias, con mayor informacion e
innovacion y otra de las tendencias es la de reducir la contaminacion y mejorar la calidad de

vida. Tendencias que aplican para este tipo de proyectos.

Aspectos tecnoldgicos: en lo que respecta a la tecnologia aplicada al agro, la region
central se encuentra bastante bien equipada, ya que por lo general cuenta con maquinaria de
ultima generacion pero mas que nada en lo que respecta a la siembra y cosecha del cultivo. Si
se considera la agricultura de precision y en la fumigacion con métodos alternativos, se
encuentra que en su mayoria se utiliza el método tradicional de grandes maquinarias, siendo los

drones para fumigar y fertilizar una novedad para los agricultores Argentinos.

Actualmente los campos en la Republica Argentina son administrados por empresas
dedicadas a la fumigacion tradicional a traves de maquinaria en la cual el operario de la misma
se expone y esta en contacto con lo que son los agroquimicos y existe evidencia cientifica que
es suficientemente fuerte y consistente para reconocer que la exposicion a plaguicidas aumenta
el riesgo de afectar la salud humana. Con investigaciones nacionales e internacionales, y con
las historias clinicas de pacientes, reconocidos especialistas vincularon los agroquimicos con

distintos tipos de cancer, abortos espontaneos, malformaciones y trastornos de la fertilidad.



4. Estrategia comercial

Para poder abordar el mercado objetivo, la estrategia general consiste en ingresar con un
producto practicamente inexistente al mercado local, ofreciendo un producto que se destaque
por su calidad y ademas introduciéndolo al mercado con precios no tan altos como los de la
competencia, primero obteniendo datos a través de un estudio de mercado, en donde se
determinara si realmente hay demanda para este tipo de producto y el tamafio de ese mercado.

Se haré diferencia en la calidad en los siguientes puntos:

» Capacitacion al cliente: se le brindara a todos los clientes una capacitacion acerca del
producto que compraron, todos los detalles de lo que puede hacer el drone, como
utilizarlo y como sacarle el méaximo provecho.

» Atencion al publico: se contara con un excelente staff para la atencion a los potenciales
clientes, en donde se le brindara toda la informacion necesaria, caracteristicas, modelos,
precios, para que todo el que se contacte con nosotros pueda disfrutar de la mejor
experiencia.

» Servicio postventa: se quiere mantener el vinculo a largo plazo con el cliente, por eso
se otorgara cupones de descuento para proximas ventas y ademas se estara a disposicion
para cualquier consulta o inconveniente acerca de nuestros productos. También se

contara con repuestos ante cualquier circunstancia.
Estrategia de precios

Como se menciond_anteriormente, se utilizard una estrategia que consiste en tener precios mas
bajos que la competencia, la estrategia de precios bajos es una estrategia de marketing en la que
una empresa establece precios mas bajos que la competencia en un esfuerzo por atraer clientes
y aumentar su cuota de mercado. Esta estrategia se basa en la premisa de que los consumidores
son sensibles al precio y optaran por comprar productos mas baratos en lugar de productos

similares pero mas caros.

Obteniendo ventajas como atraer a los consumidores que buscan el mejor precio, lo que puede
aumentar la base de clientes de la empresa, puede ser una forma efectiva de competir con otras

empresas en el mercado, puede ayudar a la empresa a ganar cuota de mercado.

Sin embargo, la estrategia de precios bajos también tiene algunas desventajas, puede reducir

los méargenes de beneficio de la empresa, puede ser dificil mantener una ventaja competitiva



sostenible en precios bajos, especialmente si otras empresas comienzan a reducir sus precios

también y puede disminuir la percepcion de calidad del producto o servicio de la empresa.

En general, la estrategia de precios bajos puede ser efectiva en ciertas situaciones y para ciertos
tipos de empresas. Se considera que en este caso en particular, esta estrategia va a funcionar
muy bien ya que se detecta muy poca competencia y porque los méargenes de utilidad son muy

altos.
Andlisis de posicionamiento

La empresa se encuentra en la industria de la agricultura y servicios de fumigacion. La
competencia incluye empresas que ofrecen servicios de fumigacion manual y otras empresas

que venden drones para fumigacion.

El mercado objetivo de la empresa es el sector agricola, incluyendo agricultores y empresas

agricolas que buscan mejorar la eficiencia y la eficacia de la fumigacion de sus cultivos.

Propuesta de valor: La empresa ofrece drones de alta calidad y faciles de usar para la fumigacion
de cultivos, lo que permite una fumigacion mas precisa, rapida y segura que los métodos
manuales. Ademas, los drones pueden ser utilizados en terrenos dificiles o inaccesibles para

otros métodos de fumigacion.

La empresa se posicionaria como un proveedor lider de drones para fumigacion, con un enfoque
en la calidad, la facilidad de uso y la eficiencia de la fumigacion. Su estrategia de precios se
basa en ofrecer drones de alta calidad a precios competitivos en comparacién con otros

proveedores.

Oportunidades de crecimiento: La empresa podria explorar oportunidades de crecimiento en
nuevos mercados geograficos, especialmente en provincias con una gran cantidad de terrenos
agricolas y una creciente necesidad de métodos de fumigacion mas eficientes y sostenibles.
También podrian considerar desarrollar drones especializados para fumigacion en diferentes
tipos de cultivos, lo que les permitiria expandir su oferta y diferenciarse ain mas de la

competencia.
Estrategia de distribucion

La estrategia de distribucion que se utilizara, en principio sera la distribucién directa, que

implica la venta directa de productos o servicios al cliente final sin intermediarios, como



distribuidores o minoristas. En otras palabras, la empresa vende sus productos o servicios

directamente a los consumidores finales.
Se puede nombrar algunas ventajas asociadas con la distribucion directa, entre ellas:

1. Control total: La empresa tiene un control total sobre el proceso de distribucion. Esto le
permite controlar la calidad del producto y el servicio al cliente, y también le permite

personalizar su oferta para satisfacer las necesidades individuales de los clientes.

2. Mayor margen de beneficio: Al eliminar los intermediarios, la empresa puede obtener

un mayor margen de beneficio en cada venta.

3. Retroalimentacion directa: Al interactuar directamente con los clientes, la empresa
puede obtener una retroalimentacion directa y valiosa sobre sus productos y servicios,

lo que le permite mejorarlos y adaptarlos a las necesidades del mercado.

4. Relacion directa con el cliente: La empresa puede construir una relacion directa y
personalizada con los clientes, lo que puede aumentar la lealtad de los clientes y generar

ventas adicionales en el futuro.

Sin embargo, la distribucién directa también tiene algunos desafios, como la necesidad de crear
una infraestructura adecuada para la venta directa y la gestién de los pedidos y envios, asi como

la necesidad de hacer llegar los productos a los clientes en un plazo de tiempo razonable.

Estrategia de promocién

Teniendo en cuenta que es una empresa nueva, con un producto nuevo para el mercado

objetivo, se deciden llevar a cabo las siguientes estrategias de promocion:

1. Marketing de contenidos: debido a que la tecnologia de los drones para la fumigaciéon y
fertilizacion es relativamente nueva en el mercado, la empresa puede aprovechar la
oportunidad de educar a sus clientes potenciales sobre los beneficios de esta tecnologia
y como funciona. Para ello, puede crear contenido educativo e informativo, como

articulos en un blog, videos explicativos o infografias.

2. Marketing de influencia: al tratarse de un producto nuevo, podria ser beneficioso para

la empresa colaborar con personas influyentes en el sector agricola o de fumigacion,



para que promuevan los drones como una solucion efectiva y novedosa para la

fumigacion.

3. Relaciones publicas: la empresa puede organizar eventos o participar en ferias y
exposiciones especializadas en el sector agricola, para presentar sus productos y generar

interés entre los potenciales clientes.

4. Marketing directo: la empresa puede enfocarse en llegar directamente a los clientes
potenciales mediante el envio de correos electronicos o llamadas telefénicas, ofreciendo

demostraciones de sus drones y explicando los beneficios de su uso.

Para una empresa nueva, que esta por nacer y se dedicara a la venta de drones para la fumigacién
y fertilizacion, es importante enfocarse primeramente en educar al publico sobre los beneficios
de esta tecnologia, establecer relaciones con personas influyentes en el sector y generar interés
entre los potenciales clientes mediante la asistencia a eventos especializados y la realizacion de

demostraciones para que finalmente el marketing directo sea mucho mas efectivo.



5. Analisis FODA

Se realiza un diagndstico tanto del entorno como de la situacion de la empresa mediante
un cuadro FODA. Esta es una herramienta Gtil para tomar decisiones estratégicas. La principal
ventaja de la misma es que permite conocer la situacion real en que se encuentra la empresa,
asi como las amenazas y las oportunidades que le brinda el mercado. Las fortalezas y
debilidades surgen del &mbito interno del negocio, mientras que del externo surgen las

oportunidades que se deben aprovechar y las amenazas de las cuales la empresa tendra que

defenderse.
Figura 7. Analisis FODA
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Fuente: elaboracién propia

Si observamos la figura 4, se ve que en las fortalezas y oportunidades es un mercado
con pocos competidores directos, mas que nada que solo realizan la venta de este producto,
pero no realizan la parte de tercerizacion, venta de repuestos y capacitacion del mismo, puntos

que hacen que nos diferenciemos de la competencia.



Hoy en dia la tecnologia ha avanzado drasticamente y en lo que respecta al agro no se
quedd atrds, por eso en esta oportunidad traemos un producto muy novedoso al pais, el cual
puede tener un mercado muy amplio debido a todos los beneficios que tiene en cuanto a la
fumigacion tradicional, no solo en el tema de costos, que es méas barato, sino ademas de los
datos que nos proporciona el drone, la facilidad de operarlo para el usuario y el menor riesgo
para quien lo opera.



6. Recursos humanos y organizacion

Para comenzar con el proyecto, se debe definir claramente el personal que se necesitara para
poder empezar desde cero el negocio. Para poder desarrollar un negocio de venta de drones
para la fumigacion y fertilizacion se deben cubrir las siguientes posiciones:

Gerente general: sera el propietario del negocio, encargado de supervisar todas las

operaciones, tomar decisiones tanto estratégicas como tacticas y gestionar el equipo de

trabajo.

Ademaés una de las funciones que tendré es la de recorrer localidades vecinas ofreciendo los
productos y tratando de captar asi mayor cantidad de clientes.

Departamento técnico: es indispensable contar con una persona capacitada para realizar tareas

de mantenimiento y reparacion de drones, siendo capaces de solucionar problemas técnicos.

Departamento comercial: en un principio, el proyecto contara con una sola persona encargada

de la atencién al publico ya que no se estima demasiada demanda al comienzo. Seré la
persona encargada de atender en el local fisico ademéas de manejar las redes sociales
promocionando y vendiendo a través de las diferentes plataformas. En caso de no ser
suficiente una sola persona para estas dos tareas, se contratara una nueva y se dividiran las

tareas.

Departamento administrativo: también es necesario contar con un personal administrativo

para gestionar las tareas diarias, como la contabilidad, la gestidn de inventario, el seguimiento

de pedidos y otras labores administrativas.

Figura 8. Organigrama

Gerente
general

administrativo comercial técnico

Fuente: elaboracion propia
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El negocio solo va a contar con el gerente general que seria el duefio y 3 empleados mas, el
equipo es pequefio y las responsabilidades pueden ser claras y directas. Sin embargo, tener
una estructura organizativa basica puede ser til para establecer roles y responsabilidades
claras dentro del equipo. Al ser un negocio pequefio es posible que las personas deban asumir
diferentes roles y colaborar en diversas tareas de ser necesario. A medida que el negocio
crezca y se contrate méas personal se podra desarrollar un organigrama mas detallado y reflejar

las responsabilidades de cada puesto.



7. Aspectos legales

La empresa AgroDrone se establecera como una empresa unipersonal, con el objetivo de ofrecer
servicios de venta de drones para la fumigacion y fertilizacion. El fundador y Unico propietario
de la empresa serd Martin Bacelli.

1. Forma juridica:

La forma juridica seleccionada para esta empresa sera la de una empresa unipersonal. En este
tipo de estructura legal, el propietario asume la responsabilidad completa de las operaciones y

las obligaciones de la empresa.

En el tercer afio de funcionamiento, pasara a constituirse una S.R.L. en donde la mayor
diferencia se radica en que los socios tienen responsabilidad limitada, lo que significa que su
responsabilidad estd limitada al monto de su inversion en la empresa. En caso de deudas o

pérdidas, los socios no responden con su patrimonio personal.
2. Régimen tributario:

La empresa operara bajo el régimen tributario de "Responsable Inscripto”. Esto implica que la
empresa estard registrada ante las autoridades fiscales competentes y sera responsable de
cumplir con las obligaciones fiscales establecidas por la legislacion vigente. Como responsable
inscripto, se debera emitir facturas, llevar registros contables adecuados y presentar las
declaraciones de impuestos correspondientes en los plazos establecidos.

En la municipalidad de Camilo Aldao se debera pagar una alicuota del 0,5%, que esta
establecida para este tipo de actividad y en donde se debera presentar la DD.JJ. de ingresos

brutos para la determinacion de la cuota. Sabiendo que el minimo a tributar es de $7.350.
3. Registro legal:

Con el fin de establecer una entidad legalmente reconocida, la empresa debera realizar los
tramites de registro correspondientes ante los organismos gubernamentales competentes. Estos
tramites pueden incluir, pero no limitarse a, la obtencién de un nimero de identificacion fiscal,

el registro en la administracion tributaria y la inscripcion en el registro comercial local.
4. Cumplimiento normativo:

La empresa se compromete a cumplir con todas las leyes, regulaciones y normativas aplicables

en el &mbito de la venta de drones para la fumigacién y fertilizacidn. Esto incluye, entre otros



aspectos, el cumplimiento de las regulaciones relacionadas con la seguridad de los vuelos, la

proteccion del medio ambiente y la privacidad de terceros.

Para instalar una empresa unipersonal en Camilo Aldao Cérdoba, Argentina, se debe realizar la

inscripcion municipal correspondiente. Se deberd seguir los siguientes pasos:

1.

Obtener la habilitacion comercial: solicitar la habilitacion comercial en la
municipalidad. Esto implica presentar una serie de documentos, como el formulario de
solicitud completado, una copia del DNI, el certificado de antecedentes penales, el

contrato de alquiler del local y otros documentos que puedan requerir.

CUIT: Obtener el Cddigo Unico de Identificacion Tributaria (CUIT) para la empresa en
la AFIP. EI CUIT es el nimero de identificacion fiscal que se necesitara para llevar a

cabo transacciones comerciales y cumplir con las obligaciones fiscales.

Pago de tasas municipales: se deben abonar las tasas municipales o impuestos
relacionados con la habilitacion comercial. En este caso, la municipalidad de Camilo

Aldao establecio un importe de $7.020 para la inscripcion del negocio.

Cumplir con los requisitos de seguridad e higiene: Es posible que la municipalidad
realice inspecciones para verificar que el local cumpla con las normas de seguridad e
higiene establecidas. Se debe asegurar de contar con las medidas necesarias, como
extintores de incendios, salidas de emergencia adecuadas, instalaciones sanitarias en

buen estado, entre otros.

Registro de actividades especificas: Dependiendo de la naturaleza de la empresa, es
posible que se deba cumplir con requisitos adicionales especificos para ciertos rubros,
como alimentos, salud, servicios, entre otros. En estos casos, se debera registrar en los

organismos correspondientes y obtener los permisos necesarios.

Requisitos para poder operar un drone

De acuerdo a la reglamentacion de la ANAC, todos los drones y vehiculos aéreos no

tripulados deben ser registrados, sin importar su peso o uso.

So6lo hay un costo para la inscripcion: 500 pesos para drones de hasta 10 kilos; 1000

pesos para los equipos de hasta 150 kilos y 1500 pesos los que superen los 150 kilos.



Se deben registrar tanto el operador, a cargo del control del drone, como aquellas

personas que lo asistan.

Los operadores deben ser mayores de 18 afios, mientras que los menores de 16 afios

deben estar acompafiados por un adulto.

El uso recreativo, por diversion, esparcimiento, placer, pasatiempo, con fines
terapéuticos y sin ninguna otra motivacion, sélo requiere de una registracion online del
operador en el sitio de la ANAC. En este caso, s6lo pueden ser operados en un espacio

aéreo segregado, como clubes de aeromodelismo.

El uso del drone con fines comerciales requiere de la registracion del operador, del
vehiculo aéreo utilizado y aprobar un examen teorico y practico sobre el uso del drone.

Los operadores de drones con fines comerciales también deberan presentar un manual
de operaciones, con especificaciones sobre su uso, detallar los procedimientos de
seguridad y contar con una cobertura de riesgo contra terceros que va desde los 650.000

a los 4,9 millones de pesos segun el tipo de uso y envergadura del vehiculo aéreo.

Todas aquellas personas que utilicen los drones para fines comerciales, como
filmaciones, fotografias, trabajos en el campo o transporte de cargas, etc., estan

obligados por la ANAC a registrar el equipo y poseer una licencia de piloto a distancia.

Asimismo, se dispuso la obligatoriedad para los propietarios u operadores de drones de
contratar un seguro de responsabilidad por los dafios a terceros que pudiera ocasionar
su operacion. Sin embargo, es recomendable siempre que se tenga que pilotear un drone
se haga con seguro, ya que permitird proteger el patrimonio ante dafios que puedan
ocurrir accidentalmente a propiedades, vehiculos o personas por impacto del drone en

vuelo o por la caida del mismo.

En Argentina, se necesita la habilitacion de la Agencias Nacional de Aviacion Civil
(ANAC) para pilotar un drone. Para sacar el certificado que permita maniobrarlo, hay
que hacer un curso en lugares habilitados y, tras aprobarlo, se debe someter a un estudio

psicofisico.



8. Aspectos ambientales

En Argentina, al abrir un negocio de venta de drones para la fumigacion y fertilizacion agricola,
existen diversos riesgos ambientales que se deben tener en cuenta. Algunos de los principales
riesgos ambientales asociados a esta actividad segun diversos organismos pueden ser:

Contaminacion del suelo y del agua: La aplicacion de productos quimicos a través de drones
puede resultar en la contaminacion del suelo y del agua si no se manejan adecuadamente. Existe
el riesgo de que los productos quimicos se filtren a través del suelo y lleguen a las capas
subterraneas o se escurran hacia cuerpos de agua cercanos, causando dafios a la calidad del

agua.

Contaminacion del aire: Durante la operaciéon de los drones de fumigacion, los productos
quimicos utilizados pueden dispersarse en forma de aerosol. Si no se toman precauciones
adecuadas, esto puede resultar en la dispersion de productos quimicos en el aire, lo que podria
afectar la calidad del aire y la salud humana, asi como la de los organismos no objetivo en el

entorno.

Impacto en la biodiversidad: La aplicacion de pesticidas y otros productos quimicos puede tener
efectos negativos en la biodiversidad local. Las especies, como insectos beneficiosos,
polinizadores y organismos del suelo, pueden verse afectadas por la exposicion a estos
productos quimicos. Ademas, si no se protegen areas sensibles como habitats naturales o

reservas ecologicas, la biodiversidad local puede sufrir dafios significativos.

Resistencia a los productos quimicos: El uso repetido de productos quimicos puede generar
resistencia en las plagas y malezas objetivo. Esto implica que se requeriran dosis mas altas o
productos quimicos mas fuertes para lograr el mismo efecto, lo que puede aumentar la cantidad
de sustancias quimicas utilizadas y el impacto ambiental asociado.

Pérdida de la calidad del suelo: La aplicacion frecuente de productos quimicos puede afectar la
calidad del suelo a largo plazo. El uso inadecuado de productos quimicos puede matar
organismos beneficiosos en el suelo y afectar la estructura y fertilidad del mismo, lo que podria

tener consecuencias negativas para la productividad agricola y la salud del ecosistema.

Es importante que como negocio, se implementen medidas de gestion ambiental para minimizar
estos riesgos. Esto implica cumplir con las regulaciones ambientales vigentes, utilizar productos

guimicos autorizados y seguir las dosis y pautas de aplicacion recomendadas, asi como adoptar



practicas de fumigacion precisa y dirigida. También es fundamental capacitar adecuadamente

a los operadores de drones y promover el uso responsable de los equipos.

Una de las opciones que se van a manejar en el negocio para contrarrestar los aspectos negativos
en cuanto a lo ambiental es que todos los integrantes del negocio se capaciten y sepan dar
instrucciones a los clientes del uso correcto de estos drones. Todo el personal serd instruido
primeramente por un ingeniero ambiental previo al inicio del negocio para evitar cualquier

inconveniente.

También a la hora de realizar el propio trabajo de fumigacion o fertilizacion a algan cliente, la
persona encargada de realizarlo, debe tener muy en claro todos los puntos anteriores para
llevarlo a cabo de la manera méas adecuada tratando de ser amigable para el medio ambiente y

cumpliendo con todas las restricciones del lugar.

En general, las actividades de fumigacién estan sujetas a restricciones y regulaciones para
garantizar la proteccion de la salud humana y el medio ambiente impuesta por cada municipio
en particular. Estas regulaciones establecen distancias minimas a las cuales se deben aplicar los
plaguicidas en relacién con las viviendas, cursos de agua, escuelas y otros lugares sensibles.
Sin embargo, a nivel general, al dia de hoy no hay ninguna regulacion especifica sobre el uso

de drones para la fumigacién en zonas rurales.



9. Analisis econémico financiero

A continuacion se presentara una evaluacion sistematica y detallada de la situacion econdémica
y financiera del proyecto. Este tipo de analisis permite comprender la salud financiera de la
entidad, su rendimiento, solidez y viabilidad a través del examen de diversos aspectos
econdémicos y financieros. Comprendiendo la determinacion de la inversion, ingresos por
ventas, estimacion de costos variables y fijos, precio de venta estimado e indicadores

econémicos.

Inversion inicial

Figura 9. Inversion inicial

Concepto Precio Unitario Cantidad Monto

Escritorio S 75.000,00 2 S 150.000,00
Estanterfa $ 51.000,00 3 $  153.000,00
Sillas S 37.500,00 6 S 225.000,00
Aire acondicionado S 480.000,00 1 S 480.000,00
Hilux 2018 cabina sim. S 12.750.000,00 2 $ 25.500.000,00
Desarrollo pagina WEB S 600.000,00 1 S 600.000,00
Notebook Hp Amd Ryzen S 452.998,50 2 $  905.997,00
Ambientacion e imagen del local | S 1.800.000,00 1 S 1.800.000,00
Gastos de oficina S 45.000,00 1 S 45.000,00
Capacitacion empleados S 112.500,00 4 S 450.000,00
Habilitacién municipal S 7.020,00 1 S 7.020,00
Vestimenta empleados S 18.000,00 3 S 54.000,00
Software S 600.000,00 1 S 600.000,00

total $ 30.970.017,00

Fuente: elaboracién propia

Como se puede observar el monto total de la inversion inicial es de $30.970.017. Esta
compuesta por: 2 Notebooks HP con una suma de $905.997 que usaran tanto los empleados
como el gerente para gestionar el negocio, chequear informacion actualizada de precios y stock
y registrar todos los movimientos. En materia de muebles y Utiles, 2 escritorios, 3 estanterias,
6 sillas, ademas de los gastos de oficina que arroja una suma de $573.000 para poner a punto la

instalacion del local.

También se debe contar con el equipamiento de 1 aire acondicionado de 4300 frigorias para el
local fisico, con un valor de $480000, 2 camionetas Hilux cabina simple modelo 2018 sumando
otros $25.500.000 que son imprescindibles para recorrer zonas vecinas en busca de clientes y

entrega de los productos.



Para la ambientacidn e imagen del local se necesitara un desembolso de $1.850.000, que incluye
tanto la remodelacién interior como la imagen del frente del local, ademéas de todas las
conexiones como: luz, internet, gas. Para el desarrollo de la pagina web y del software para
gestionar el local se necesitaran $600.000 en total. Para finalizar, la vestimenta de los
empleados, que incluye un pantalén y una remera por empleado, comprende otros $54.000 para

los 3 empleados.

La capacitacion para los empleados que tiene un costo de $112.500, incluye el curso para

aprender a manejar los drones y todas las funciones relacionadas.

Por ultimo es imprescindible contar con la habilitacion municipal (Camilo Aldao) que al dia de

hoy es de $7200 y se realiza directamente en la municipalidad de la localidad.
Amortizacion

A continuacion se detalla la depreciacion que sufriran los bienes que se utilizan para el

funcionamiento del proyecto.

Figura 10. Amortizacion

Amortizacion anual

Concepto Total

Escritorio S 15.000,00 |10 afios
Estanteria S 15.300,00 |10 afios
Sillas S 45.000,00 |10 afios
Aire acondicionado S 48.000,00 |10 afios
Hilux 2018 cabina sim. S 5.100.000,00 |5 afios
Notebook Hp Amd Ryzen S 90.599,70 |10 afios
TOTAL -S 5.313.899,70

Fuente: elaboracion propia

El método de amortizacién utilizado es el método de amortizacion lineal, es una forma comun
de distribuir el costo de un activo a lo largo de su vida util. En este método, se asume que el

activo se deprecia 0 amortiza en incrementos iguales durante cada periodo contable.

Los afios de vida util que tendran son: Escritorio, estanteria, sillas, aire acondicionado y

notebook, 10 afios de vida util, mientras que el rodado (Hilux 2018) 5 afios.



Ingresos por ventas

Figura 11. Tabla de ingresos por ventas

Ingresos por ventas drones

Afios proyectados

1

2

3

4

5

Cuota de merdado (unidades drones)

13

17

22

26

30

Precio promedio de venta

S 13.255.255,07| S 15.144.201,21| S 14.641.913,26| $ 15.176.567,98| § 15.158.226,81
Ingresos por ventas
S 172.318.315,90| S 257.451.420,59| S 322.122.091,71| S 394.590.767,60| S 454.746.804,39
IVA debito fiscal
S  36.186.846,34| S 54.064.798,32| S 67.645.639,26| $ 82.864.061,20| S 95.496.828,92
Ingresos por ventas baterias
Afios proyectados 1 2 3 4 5
Cuota de merdado (unidades baterias)
6 9 18 27
Precio promedio de venta
S 2.771.676,34| S 2.771.676,34| S 2.771.676,34| S 2.771.676,34
Ingresos por ventas
S  16.630.058,02 | S 24.945.087,02| $ 49.890.174,05| 5 74.835.261,07
IVA debito fiscal
S 3.492.312,18| S 5.238.468,28| 5 10.476.936,55| $ 15.715.404,83
Ingresos por ventas repuestos
Afos proyectados 1 2 3 4 5
Cuota de merdado (unidades
repuestos) 2 3 6 9 11
Precio promedio de venta
S 1.645.600,00| $ 1.645.600,00| S 1.645.600,00| S 1.645.600,00| § 1.645.600,00
Ingresos por ventas
S 3.291.200,00| S 4.936.800,00| $ 9.873.600,00| S 14.810.400,00| $ 18.101.600,00
IVA debito fiscal
S 691.152,00 | S 1.036.728,00| S 2.073.456,00| S 3.110.184,00| $ 3.801.336,00

Fuente: elaboracion propia

Como se observa en la figura 11, los ingresos por ventas estan divididos por linea de producto,

en este caso la linea de drones, es la principal ya que es la que mayor porcentaje de ingresos le

proporciona al negocio. Afo tras afio la demanda de todos los productos va aumentando,

generando mayores ingresos.

El precio promedio de venta es tomado a partir de todos los productos que se estiman vender

de cada linea y los ingresos por ventas son considerando todas las ventas del afio obteniendo un

margen de utilidad del 60% por sobre el precio de compra de la mercaderia.




Costos

A continuacion, en la figura 12, se detallan los costos fijos determinados para el primer afio del
proyecto. Esta detallado el primer afio pero se estima que se mantengan en esa misma linea

durante todos los afios.

Figura 12. Costos fijos afio 1

COSTO FIJO
Concepto Importe
Alquiler de local S 230.000,00
Sueldo 3 empleados S  780.000,00
sueldo 1 directivo $  350.000,00
cargas sociales S 443.137,25
Luz, agua, gas S 65.000,00
gastos de representacion S 215.000,00
comunicacion comercial S 700.000,00
Internet ) 7.500,00
Impuesto inmobiliario municipal | $ 2.792,00
Impuesto inmobiliario provincial | $ 933,33
Aportes autonomos S 17.838,98
TOTAL CF MENSUAL S 2.812.201,57
TOTAL CF ANUAL S 33.746.418,82

Fuente: elaboracién propia
Los gastos de representacion estan relacionados con actividades de entretenimiento, como

comidas, eventos sociales y regalos, que se realizan con el proposito de establecer o mantener

relaciones comerciales, fortalecer la imagen de la empresa o0 promover productos y servicios.

La comunicacion comercial se llevara a cabo a través de diferentes canales, incluyendo medios
tradicionales como anuncios en radio o television, asi como en medios digitales como correos

electrénicos, sitios web, redes sociales, mensajes de texto, entre otros.
Algunos de los principales objetivos de la comunicacién comercial son:

e Promocion de productos o servicios
e Construccion de marca

e Generacion de ventas

Los impuestos inmobiliarios tanto municipal como provincial son impuestos que se pagan

anualmente pero que en la tabla de costos fijos estas divididos mensualmente.



En cuanto a los aportes auténomos, son los aportes que se hacen por ser una empresa

unipersonal segun la tabla de la resolucion general ORG 2217/2007.

Tabla Il1, categoria Il mientras sea unipersonal, y al pasar a ser una S.R.L. tabla I, categoria IV,

correspondiendo a los siguientes ya detallados aportes mensuales.

Figura 13. Costos variables afio 1.

Concepto Importe Junio Julio Agosto Septiembre Octubre
combustible S 30.000,00 | $ 18.000,00 30.000,00 45.000,00 | $ 15.000,00 | $ 15.000,00
compra de baterias T-10x4 | S 1.101.270,00 | - - -
compra de baterias T-20 x4 S 1.431.651,00 | -
compra de baterias T-30 x4 S 1.762.032,00 | - - -
compra de drones T-10 S  4.542,738,75| S  9.085.477,50 | - S 13.628.216,25
compra de drones T-20 S 6.662.683,50 | S 13.325.367,00 | - S 19.988.050,50
compra de drones T-30 S 10.993.427,78 | S 21.986.855,55 | - S 10.993.427,78
otros repuestos S 850.000,00 | - S 1.700.000,00
gastos de atencion al cliente | S 45,000,00 | - 45,000,00 45,000,00 | § 90.000,00 | § 45,000,00
comisiones por venta S 0,02 - 257.979,11 175.894,84 | § 601.560,37 | S 290.891,11
IVA credito fiscal S 0215 9.323.517,01 | - - S 9.725.035,85
Total S 53.739.217,06 332.979,11 265.894,84 | S 706.560,37 | S 56.385.621,48

Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
S 30.000,00 | $ 30.000,00 | $§ 30.000,00 30.000,00 60.000,00 | § 75.000,00 | $ 12.000,00
S 135.000,00 | - - S 45.000,00 | $§ 45.000,00 | § 135.000,00 | -
S 859.53947 | - - S 175.894,84 | § 290.891,11 | § 859.53947 | -
S 1.024.53947 | § 30.000,00 | S 30.000,00 | § 250.894,84 | S 395.891,11 | § 1.069.539,47 | S 12.000,00

Fuente: elaboracion propia

En la confeccidn del cuadro de costos variables, Figura 13, del primer afio se puede observar
un incremento de los costos en determinados meses del afio, este se debe a las épocas de siembra

(época en que también se utiliza la fumigacion y fertilizacién de campos).

El ejercicio contable comienza en Junio de 2024, cuando comienza a funcionar el negocio, en
el primer mes se hacen las compras de 2 drones de cada modelo y recién en octubre se vuelve
a hacer otra compra de mercaderia que incluye 7 modelos en total de drones, mas repuestos

para reparaciones.

El costo de combustible se mantiene todo el afio ya que se utilizaran las camionetas para visitar
potenciales clientes y haciendo publicidad en la zona. Vemos que en algunos meses el consumo
aumenta, ya que son los meses en que se siembra o el cultivo esta en su etapa de crecimiento,

gue es donde mas se apunta a buscar clientes.



Si bien no esta detallado en la tabla de los costos variables, una de las opciones para negociar

mejor con el cliente es la de incluirle el costo de la inscripcidn del drone y la aprobacion del

examen, que es obligatorio y que puede ayudar a cerrar una venta. El costo total de estos

tramites es de $35.000.

Figura 14. Costos fijos siguientes 4
afios.
Concepto Importe Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Alquiler de local $230.000,00 | $ 2.760.000,00 | S 2.760.000,00 | S 2.760.000,00 | § 2.760.000,00
Sueldo 3 empleados $ 780.000,00 | S 9.360.000,00 | $ 9.360.000,00 | $ 9.360.000,00 | S 9.360.000,00
sueldo 1 directivo $ 350.000,00 | S 4.200.000,00 | $ 4.200.000,00 | $ 4.200.000,00 | $ 4.200.000,00
cargas sociales $443,137,25 | $ 5.317.647,06 | S 5.317.647,06 | $ 5.317.647,06 | S 5.317.647,06
Luz, agua, gas $ 65.000,00 | $ 780.000,00 | $ 780.000,00 | $ 780.000,00 | $  780.000,00
gastos de representacion $215.000,00 | S 2.580.000,00 | $ 2.580.000,00 | $ 2.580.000,00 | $ 2.580.000,00
comunicacién comercial $ 700.000,00 | $ 8.400.000,00 | S 8.400.000,00 | S 8.400.000,00 | $ 8.400.000,00
Impuesto inmobiliario municipal | $ 2.792,00 | $ 33.504,00 | $ 33.504,00 | § 33.504,00 | § 33.504,00
Impuesto inmobiliario provinicial | $ 93333 | S 11.200,00 | S 11.200,00 | $ 11.200,00 | S 11.200,00
Aportes autonomos (unipersonal) | $ 17.83898 | S  214.067,76
Aportes autonomos (S.R.L.) $ 56.065,48 $ 67278576 |5 67278576 | 5  672.785,76
Internet S 7.500,00 | $ 90.000,00 | $ 90.000,00 | § 90.000,00 | § 90.000,00

total S 33.746.418,82 | S 34.205.136,82 | $ 34.205.136,82 | $ 34.205.136,82

Fuente: elaboracion propia

Vemos en la Figura 14, que los costos fijos de mantienen en general, salvo una modificacion

en los aportes, ya que en el tercer afio pasa de ser una empresa unipersonal a ser una S.R.L.

Figura 15. Costos variables siguientes

4 afos.

Concepto Importe Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5
combustible S 30.000,00 | § 510.000,00 | § 660.000,00 | S 780.000,00 | S 960.000,00
compra de baterias T-10 x4 S 1.101.270,00 | S 2.202.540,00 | $ 3.303.810,00 | S 6.607.620,00 | S 9.911.430,00
compra de baterias T-20 x4 S 1.431.651,00 | S 2.863.302,00 | § 4.294.953,00 | S 8.589.906,00 | S 12.884.859,00
compra de baterias T-30 x4 S 1.762.032,00 | S 3.524.064,00 | S 5.286.096,00 | S 10.572.192,00 | $ 15.858.288,00
compra de drones T-10 S 4.542.738,75 | $ 22.713.693,75 | § 31.799.171,25 | $ 27.256.432,50 | § 36.341.910,00
compra de drones T-20 S  6.662.683,50 | S 33.313.417,50 | S 46.638.784,50 | S 66.626.835,00 | S 66.626.835,00
compra de drones T-30 S 10.993.427,78 | S 76.953.994,43 | S 87.947.422,20 | $ 109.934.277,75 | $ 153.907.988,85
otros repuestos S 850.000,00 | $ 2.550.000,00 | § 5.100.000,00 | $ 7.650.000,00 | $ 9.350.000,00
gastos de atencion al cliente S 45.000,00 | $ 765.000,00 | $ 990.000,00 | S 1.170.000,00 | $ 1.440.000,00
comisiones por venta 2% S 5.580.365,57 | § 7.138.815,57 | S 9.185.826,83 | $ 10.953.673,31
IVA credito fiscal 21% S 30.265.412,45 | S 38.717.749,76 | S 49.819.825,28 | S 64.025.075,28

$181.241.789,70 | $ 231.876.802,28 | $ 298.192.915,37 | $ 382.260.059,44

Fuente: elaboracién propia




En cuanto a los costos variables, observamos en la Figura 15 que aumentan afio a afio ya que

aumenta la demanda por lo tanto también aumentan los costos de reposicion de la mercaderia,

los gastos de atencion al cliente, el combustible y también las comisiones a los empleados.

Flujo de fondos

Figura 16. Flujo de fondos primer afio

junio julio agosto septiembre octubre
Ingresos - $ 12.898.955,26 | S 8.794.742,22 | $ 30.078.018,39 | $ 14.544.555,26
Costos variables -$ 53.739.217,06 |-S 332.979,11 |-S 265.894,84 |-S 706.560,37 |-S 56.385.621,48
Costos fijos -$ 2.812.201,57 |-S 2.812,201,57 |-§ 2.812.201,57 |-S 2.812.201,57 |-$ 2.812.201,57
IVA a pagar -6 1.485.787,12 |-S 1.485.787,12 |-S 1.485.787,12 |-S 1.485.787,12 |-5 1.485.787,12
Amortizaciones -$ 442.824,98 |-$ 442.824,98 |-$ 442.824,98 |-$ 442.824,98 |-$ 442.824,98
Inversién inicial -$ 30.970.017,00
Resultado bruto -$ 58.480.030,73 | § 7.825.162,48 | $ 3.788.033,71 | § 24.630.644,36 |-$ 46.581.879,89
noviembre diciembre enero febrero marzo abril mayo
S 42,976.973,65 |- - S 8.794.742,22 | S 14,544,555,26 | S 42.976.973,65 |-
-$ 1.024.539,47 |-$ 30.000,00 |-$ 30.000,00 |-$ 250.894,84 |-$ 395.891,11 |-$ 1.069.539,47 |-$ 12.000,00
-$ 2.812.201,57 |-$ 2.812.201,57 |-S 2.812.201,57 |-$ 2.812.201,57 |-S 2.812.201,57 |-$ 2.812.201,57 |-$ 2.812.201,57
-$ 1.485.787,12 |-$ 1.485.787,12 |-S 1.485.787,12 |-S 1.485.787,12 |-S 1.485.787,12 |-S 1.485.787,12 |-S 1.485.787,12
-$ 442.824,98 |-S 442.824,98 |-S 442.824,98 |-S 442.824,98 |-S 442.824,98 |-S 442.824,98 |-S 442.,824,98
S 37.211.620,51 |-S 4.770.813,67 |-S 4.770.813,67 | S 3.803.033,71 | S 9.407.850,48 | $ 37.166.620,51 |-S 4.752.813,67
Imp a las ganacias -30%| $ 1.342.984,24
Utilidad neta S 3.133.629,90
Fuente: elaboracién propia
Figura 17. Flujo de fondos a 5 afios
Afio 0 Afio 1 \ Afio 2 \ Afio 3 | Afio 4 Afio 5

Ingresos anuales

$ 175.609.515,90 $ 279.018.278,60 S 356.940.778,74 S 459.291.341,65

S 547.683.665,46

Costos variables

-$ 114.243.137,75

-$ 181.241.789,70

-$ 231.876.802,28

-$ 298.192.915,37

-$ 382.260.059,44

Costos fijos

-33.746.418,82

-S 33.746.418,82

-$ 34.205.136,82

-$ 34.205.136,82

-S 34.205.136,82

IVA a pagar

-17.829.445,48

-28.328.426,05

-36.239.813,77

-46.631.356,46

-50.988.494,47

Amortizaciones

-5.313.899,70

-5.313.899,70

-5.313.899,70

-5.313.899,70

-5.313.899,70

Inversién inicial

-$ 30.970.017,00

Resultado bruto

S  4.476.614,15

S 30.387.744,33

S 49.305.126,16

$ 74.948.033,30

S 74.916.075,04

Imp a las ganacias -30%

S 1.342.984,24

S  9.116.323,30

S 14.791.537,85

S 22.484.409,99

S 22.474.822,51

Utilidad neta

-$ 30.970.017,00

3.133.629,90

21.271.421,03

34.513.588,31

52.463.623,31

52.441.252,53

Fuente: elaboracidn propia




En la confeccion del flujo de fondos se pueden observar los ingresos anuales del proyecto, los
cuales se obtienen de la venta de los drones, baterias y otros repuestos. Se puede ver como con
el paso de los afios se obtienen mayores ingresos, debido al posicionamiento que se lograra con
la comunicacion comercial. Un punto a destacar es que no se tiene en cuenta la inflacion y que

se realiz6 a valores historicos.

Indicadores econémicos-financieros

Tasa de descuento

Hace referencia a un calculo matematico que permite determinar cuél es el valor presente de un

pago que se recibira en el futuro.

La tasa de descuento esta conformada a partir de la siguiente formula:
D=1/ (1+)

Donde: D: Tasa de descuento

I: Tasa de interés

Para el proyecto se tomé una tasa de interés del 98%, un punto por encima de lo que paga

actualmente el banco central a los plazos fijos.
Por lo tanto la tasa de descuento utilizada para el proyecto es de 0,49.

Valor actual neto

El valor actual neto (VAN) de un proyecto de inversion es la suma de valores actuales de todos

los flujos de caja esperados de un proyecto.

Para calcular el VAN, se toman en cuenta los flujos de efectivo esperados del proyecto durante
su vida util y se descuentan al valor presente utilizando una tasa de descuento adecuada. Si la
suma de los flujos de efectivo descontados es mayor que la inversion inicial, el VAN sera

positivo.

A partir de los flujos de fondos obtenidos en cada periodo, el resultado del VAN es el siguiente:



Figura 18. Calculo del VAN

Afos proyectados

1

2

3

4

5

Valor actual

$2.096.144,33

$9.517.950,95

$10.330.243,34

$10.503.939,17

$7.023.287,59

Inversion inicial

-$30.970.017,00

Valor actual neto|

$8.501.548,37

Fuente: elaboracion propia

Se puede observar en la figura 16 que el resultado del VAN es positivo por lo cual el proyecto
es viable. Un VAN positivo indica que el proyecto generard mas dinero de lo que se invirtio, lo
que implica una rentabilidad favorable. Esto puede ser interpretado como una sefial de que el

proyecto es una buena opcion de inversion, ya que se espera que genere ganancias.

Tasa interna de retorno (TIR)

Es la tasa de rendimiento que se espera obtener de una inversion durante su vida util.

La TIR es una medida importante para tomar decisiones de inversion, ya que permite comparar
la rentabilidad de diferentes proyectos y determinar cual es mas favorable. Si la TIR de un
proyecto es mayor que la tasa de descuento utilizada para evaluarlo, se considera que el
proyecto es rentable. Por otro lado, si la TIR es menor que la tasa de descuento, el proyecto se

considera no rentable.

El proyecto de AgroDrone arrojo una Tasa interna de retorno de:

Tasa Interna

61%

de Retorno

La TIR es mayor que la tasa de descuento por lo que se asume que el proyecto sera rentable,

por ende se aceptara. A mayor TIR mayor seré la rentabilidad que arroje el proyecto.

Plazo de recupero de la inversién

Es un indicador financiero que se utiliza para determinar el tiempo necesario para recuperar el
monto de dinero invertido en un proyecto, en este caso llegando a la mitad del tercer afio se
recuperaria la inversién en su totalidad, esto se puede ver en el cuadro de flujo de fondos, en

donde en el primer afio hay una leve perdida, pero que va aumentando con el correr del tiempo.



10. Plan de puesta en marcha

El diagrama de Gantt muestra las tareas del proyecto en forma de barras horizontales en un
gréafico de tiempo. Cada barra representa una tarea especifica y su longitud indica la duracién
estimada de esa tarea. El eje horizontal del grafico representa el tiempo, generalmente en dias,
semanas 0 meses, mientras que el eje vertical muestra las diferentes tareas o actividades del

proyecto.

El diagrama de Gantt es una herramienta efectiva para planificar, programar y monitorear
proyectos, proporcionando una representacion visual clara y facil de entender de las tareas, su

duracion y su secuencia en el tiempo.

Figura 19. Listado de tareas

Fechade |Duracionen|_. .,
Tarea . i Finalizacion
inicio dias

Tramitar todos
los certificados | 10-ene-24 20 Dias 30-ene-24
Compra de
mercaderia 30-ene-24 90 Dias 1-may-24
Adquisicion del
local 15-abr-24 5 Dias 20-abr-24
Ambientacion
del local 20-abr-24 40 Dias 1-jun-24
Adquisicion de
muebles 20-abr-24 30 Dias 20-may-24
Busqueda y
seleccion de
personal 21-abr-24 20 Dias 11-may
Comunicacion
comercial 25-abr-24 35 Dias 30-may-24
Contratacion
del personal 30-abr-24 5 Dias 5-may-24
Puesta en
marcha 1-jun-24 3 Dias 4-jun-24

Fuente: elaboracidn propia




Figura 20. Diagrama de Gantt
DIAGRAMA DE GANTT

10-ene 24 30-ene.-24  19-feb-24  10-mar-24 20-mar-24  19-abr-24  9may.-24  29may.- 248

Tramitar todos los certificados -
Adquisicidn del local -
ambientacidn del local —
Adquisicidn de muebles -
Busqueda y seleccidn de personal -
Carmunicacdn cormercial _
Contratacidn del personal '

Puesta en marcha '

Fuente: elaboracion propia



Conclusiones

El presente plan de negocios para el emprendimiento de AgroDrone en la Republica Argentina
se ha disefiado con el objetivo claro de evaluar la viabilidad econdmica, juridica, organizacional
y ambiental de llevar a cabo esta iniciativa. A lo largo de este documento, hemos delineado los
objetivos generales y especificos que orientaran nuestras acciones y decisiones a medida que

avanzamos en este emocionante proyecto.

Nuestro objetivo principal es determinar si es factible emprender la operacion de drones
agricolas en la Republica Argentina. Este pais, con gran extension de tierras dedicadas a la
agricultura, ofrece un ambiente ideal para la implementacién de tecnologias innovadoras que
puedan aumentar la eficiencia y la sostenibilidad en la produccién de cultivos. A través de
AgroDrone, buscamos contribuir al sector agricola al proporcionar herramientas avanzadas que

permitan una gestion mas precisa y rentable de los cultivos.

Para lograr nuestro objetivo general, hemos establecido objetivos especificos que abordan

aspectos clave del proyecto:

a) Andlisis del Mercado: Uno de nuestros primeros pasos sera analizar el mercado agricola en
la zona central de Argentina y determinar a qué segmento apuntaremos. Esta regidn es conocida
por ser una de las principales productoras de cultivos como soja, maiz y trigo. ldentificar
oportunidades y demandas especificas en esta area nos permitira adaptar nuestro enfoque y
ofrecer soluciones que satisfagan las necesidades de los agricultores locales. Ademas,
consideraremos como AgroDrone puede contribuir a la resolucion de desafios especificos que

enfrenta este mercado, como el monitoreo de plagas y la optimizacion de la fertilizacion.

b) Determinacion de Ingresos, Costos y Gastos: La viabilidad financiera de AgroDrone es
esencial para su éxito a largo plazo. Por lo tanto, llevaremos a cabo un anélisis detallado de los
ingresos proyectados, los costos operativos y los gastos asociados con el funcionamiento de los
drones agricolas. Esto incluira la inversion inicial en equipos y tecnologia, asi como los costos
recurrentes de mantenimiento y operacion. Este analisis nos ayudara a establecer un modelo de

negocio sostenible que garantice la rentabilidad a medida que avanzamos en el proyecto.

c¢) Evaluacion de Indicadores Financieros: La toma de decisiones informadas es fundamental
en cualquier empresa. Por lo tanto, realizaremos una evaluacion exhaustiva de los indicadores

financieros clave, como el periodo de recuperacion de la inversion, el valor actual neto y la tasa



interna de retorno. Esto nos ayudara a tomar decisiones sélidas a medida que avanzamos en el

proyecto y nos adaptamos a las condiciones cambiantes del mercado.

AgroDrone representa una oportunidad inmejorable para la innovacion y el avance en el sector
agricola de la Republica Argentina. Nuestro enfoque integral, que combina la tecnologia de
drones con un analisis de mercado y una solida evaluacion financiera, nos permitird tomar

decisiones fundamentadas en la implementacion de este proyecto.

A medida que avanzamos en la ejecucion de este plan de negocios, debemos recordar que la
sostenibilidad y la responsabilidad ambiental son elementos esenciales de nuestra vision.
Estamos comprometidos a garantizar que el uso de drones agricolas no solo aumente la
eficiencia de la produccion, sino que también contribuya a la preservacion de nuestros recursos

naturales y a la reduccion de los impactos ambientales negativos.

Ademas, la colaboracion con las autoridades locales y la comunidad agricola sera crucial para
el éxito de AgroDrone. Trabajar de la mano con los agricultores, comprender sus necesidades
y proporcionar soluciones que mejoren su productividad serd una parte fundamental de nuestro

enfoque.

En conclusion, este plan de negocios sienta las bases para la evaluacion y ejecucion del proyecto
AgroDrone en Argentina. A través de un enfoque estratégico y una vision clara, estamos listos
para abordar los desafios y oportunidades que se presenten en el camino hacia una agricultura
mas inteligente y sostenible. Con un enfoque en la innovacion, la sostenibilidad y la
colaboracidn local, estamos listos para abordar los desafios y oportunidades en el camino hacia
una agricultura mas inteligente y sostenible. AgroDrone estd comprometido a contribuir
positivamente al sector agricola Argentino y a la sociedad en su conjunto, brindando soluciones

tecnoldgicas avanzadas que impulsen el crecimiento y la prosperidad en el campo.
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