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Resumen

La inclusion educativa constituyé uno de los principales desafios del sistema
educativo contemporaneo, especialmente en relacion con el acompafamiento
de estudiantes con Trastorno del Espectro Autista nivel 1 en el nivel secundario.
En este contexto, se analizdé el rol docente en los procesos de inclusion de
estudiantes de una institucion publica de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
durante el afno 2026, con el objetivo de comprender como las practicas
pedagdgicas, las condiciones institucionales y la formacion profesional se
vincularon con el marco legal vigente que promueve el derecho a una educacién
inclusiva. La investigacion se desarroll6 desde un enfoque cualitativo, de tipo
descriptivo y exploratorio, utilizando entrevistas semiestructuradas como técnica
de recoleccion de datos. Las entrevistas fueron realizadas a dos docentes y a
una directora de nivel secundario con participaciéon directa en procesos de
inclusion. Los resultados permitieron identificar que los participantes
reconocieron la importancia de la inclusién educativa y del marco legal vigente
como garantia de derechos, aunque también sefialaron dificultades relacionadas
con la disponibilidad de recursos, la necesidad de mayores instancias de
capacitacién y determinadas limitaciones institucionales que condicionan la
implementacion de practicas inclusivas. Asimismo, se observé que las
estrategias pedagdgicas, la experiencia profesional y el acompafamiento
institucional desempefiaron un papel relevante en la participacion y el
aprendizaje de los estudiantes. Finalmente, se concluyd que el rol docente ocupd
un lugar central en los procesos de inclusion, ya que las decisiones pedagdgicas,
la formacion continua y las condiciones institucionales influyeron
significativamente en las trayectorias educativas de los estudiantes,
evidenciandose la necesidad de fortalecer los recursos, las practicas de
ensefanza y las politicas de acompanamiento para garantizar una inclusion
educativa efectiva.

Palabras clave: inclusién educativa, diversidad escolar, Trastorno del Espectro

Autista; educacion secundaria, marco legal vigente.
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Introduccion

La inclusion educativa constituye un principio fundamental del sistema educativo
contemporaneo y una condicidon necesaria para garantizar el derecho a la
educacién en igualdad de oportunidades para todos los estudiantes, En este
marco, la presencia de alumnos con Trastornos del Espectro Autista (TEA) nivel
1 en el nivel secundario plantea desafios pedagdgicos, institucionales y éticos
gue requieren ser analizados desde las practicas docentes y las condiciones que
ofrece la escuela para acompanar trayectorias diversas. Comprender como los
docentes interpretan y ejercen su rol frente a estudiantes con TEA resulta central
para identificar las posibilidades y limitaciones que atraviesan los procesos de
inclusion en las instituciones educativas actuales.

La investigacion se orienta por la siguiente pregunta problema: ; Como abordan
los docentes del nivel secundario la inclusién de estudiantes con TEA nivel 1 en
una institucién publica de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y de qué manera
su rol se relaciona con el marco legal vigente? Esta interrogante permite situar
el analisis en las percepciones y practicas docentes vinculadas a la diversidad,
entendiendo que la inclusién no se reduce a la presencia fisica del estudiante en
el aula, sino que implica también una activa participacion, el reconocimiento de
sus potencialidades y las transformaciones de las practicas de ensefnanza.

El recorte espacial se circunscribe a una escuela publica de gestion estatal
ubicada en la Ciudad Autobnoma de Buenos Aires, mientras que el recorte
temporal corresponde al ciclo lectivo 2025. Este encuadre permite analizar las
practicas docentes en un momento de consolidacién de las politicas educativas
inclusivas, atravesadas por la Ley de Educacion Nacional N.° 26.206 y la Ley
N.°27.043 sobre Abordaje Integral del TEA, que promueven la construccion de
instituciones abiertas a la diversidad y comprometidas con la igualdad educativa.
La relevancia de la problematica se sustenta en el papel central que ocupa el
docente en la implementacion de los principios de la educacion inclusiva. Sus
decisiones pedagdgicas, su formacién, sus concepciones sobre la diversidad y
su interpretacién del marco legal influyen de manera directa en las oportunidades
de aprendizaje de los estudiantes con TEA nivel 1. Analizar estas dimensiones
permite visibilizar barreras, tensiones y posibilidades presentes en el sistema
educativo, habilitando reflexiones orientadas a fortalecer practicas inclusivas

desde una perspectiva critica y situada.



Este enfoque se encuentra en sintonia con los lineamientos de organismos
internacionales como la UNESCO y la ONU, que conciben la inclusién como un
derecho humano y una condicion para la justicia educativa.

El marco tedrico que orienta la investigacion se nutre de aportes provenientes de
diversas corrientes pedagogicas y socioeducativas. Desde la perspectiva
sociocultural, se retoman los planteos de Lev Vygotsky acerca del aprendizaje
como proceso social mediado por el lenguaje y la interaccion. Paulo Freire aporta
la nocion de una pedagogia dialdgica y humanizadora, que reconoce al sujeto
como protagonista de su propio aprendizaje. Philippe Meirieu contribuye con sus
reflexiones sobre la relacion pedagdgica y el lugar del docente en la construccion
del deseo de aprender. Asimismo, se consideran los planteos de Pierre Bourdieu
sobre las desigualdades culturales y simbdlicas que atraviesan a la escuela,
junto con los aportes de Rebeca Anijovich respecto de la ensefianza situada y la
evaluacion formativa. Desde una perspectiva institucional, se recuperan los
analisis de Lidia Fernandez y Roberto Ulloa, quienes abordan las instituciones
educativas como espacios simbdlicos y organizacionales que estructuran
practicas y significaciones.

La investigacion adopta un enfoque cualitativo, de tipo descriptivo y exploratorio,
con un disefio transversal. La unidad de analisis esta conformada por las
percepciones y practicas docentes vinculadas a estudiantes con TEA nivel 1. La
poblacion corresponde a docentes del nivel secundario, y la muestra incluye a
tres docentes seleccionados por su participacion directa en procesos de
inclusion. El objetivo general de la investigacion es analizar el rol docente en los
procesos de inclusién de estudiantes con TEA nivel 1 en una institucion publica
de educacién secundaria, en relacion con el marco legal vigente. A partir de ello,
se plantea la hipotesis que orienta el analisis: Las percepciones y practicas de
los docentes pueden influir en los procesos de inclusion de estudiantes con TEA
nivel 1, en la medida en que su formacion y el conocimiento del marco legal
vigente orientan el ejercicio de su rol pedagdgico.

La investigacion se organiza en tres secciones: la primera desarrolla los
fundamentos tedricos que enmarcan el trabajo, la segunda presenta el disefio
metodoldgico y las decisiones técnicas adoptadas; y la tercera expone el analisis
de los datos y las reflexiones finales. En conjunto, la investigacion busca

contribuir a la comprensién de las practicas docentes en contextos de diversidad



y aportar elementos que fortalezcan la construccién de una escuela inclusiva,

democratica y comprometida con el aprendizaje de todos los estudiantes.

Antecedentes de investigacion

En 2023, Albici, Lucia Anabel desarroll6 la investigacion “La complejidad de la
gestion educativa: inclusién de alumnos con TEA”, realizada en escuelas del
nivel secundario de la Provincia de Buenos Aires. El estudio tuvo como objetivo
analizar las condiciones institucionales y las practicas docentes vinculadas a la
inclusion de estudiantes con Trastornos del Espectro Autista en el marco de la
gestion escolar.

La autora abordo el problema desde un enfoque cualitativo-descriptivo, utilizando
entrevistas semiestructuradas a docentes y equipos directivos, ademas de
observaciones del aula. La metodologia permitié identificar tensiones entre los
discursos institucionales sobre inclusion y las acciones concretas que se
desarrollan en la practica cotidiana.

Los resultados evidencian que la falta de coordinacion entre docentes, equipo
técnico y directivos, junto con la insuficiente formacion especifica, genera
obstaculos en la implementacion de politicas inclusivas. Asimismo, se reconoce
la importancia de la comunicacién entre actores institucionales y del
acompafiamiento sostenido a los docentes.

En conjunto, la investigacion de Albici destaca la importancia del rol docente y la
gestion institucional en los procesos de inclusion, aportando una base

significativa para el analisis de las problematicas que aborda este estudio.

En el ambito educativo, Zarate, Teresita del Valle (2024) llevd a cabo una
investigacion titulada “Inclusién y trayectoria escolar de un adolescente con TEA
en el nivel secundario de una escuela de gestion publica”, desarrollada en la
Universidad de Flores (UFLO). El estudio, de caracter cualitativo, tuvo como
objetivo identificar y analizar los obstaculos que enfrentan los docentes en los
procesos de inclusion de estudiantes con TEA en las escuelas secundarias.

Como técnica de recoleccion de datos, la autora aplico entrevistas y
observaciones en el contexto institucional, focalizandose en la experiencia del
adolescente, las practicas docentes y el acompanamiento institucional. Los
resultados mostraron que, a pesar del compromiso docente, persisten
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importantes desafios vinculados a la falta de formacion especifica, a la escasa
articulacion entere los equipos técnicos y a las limitaciones del marco
institucional para sostener una inclusion efectiva.

En relacién con el presente trabajo, el aporte de Zarate resulta clave para
comprender cdmo las condiciones institucionales y las practicas pedagogicas
influyen directamente en el rol docente dentro de los procesos de inclusion de

estudiantes con TEA en el nivel secundario.

Desde una perspectiva vinculada a la educacion técnica y la inclusion social,
Roberti, M. E., Jacinto, C. G. y Montes, N. (2025) realizaron un estudio
respaldado por el CONICET y la Universidad Nacional de Rosario titulado La
Educacion Profesional Secundaria como estrategia inclusiva en la escuela
técnica argentina. El trabajo combina un enfoque mixto, cuantitativo y cualitativo,
y se desarrollé en cuatro provincias del pais. Su objetivo fue analizar el papel de
la educacion profesional secundaria como via de inclusion de jovenes en
contextos vulnerables.

Mediante cuestionarios y entrevistas a docentes, directivos y estudiantes, las
autoras identificaron factores institucionales y pedagogicos que inciden en la
permanencia escolar. Los resultados evidenciaron que, si bien este tipo de
formacion promueve la integridad social, también reconocen la necesidad de
seguir profundizando en la formacion docente y en la coherencia entre las
politicas educativas y las practicas institucionales.

Esta investigaciéon aporta una mirada complementaria al presente trabajo, al
destacarla importancia del rol docente y las condiciones institucionales como

ejes clave para fortalecer los procesos de inclusion en el nivel secundario.

La inclusion educativa continua siendo uno de los mayores retos para las
instituciones del nivel secundario. En este contexto, Desiluo, J. Matias (2021) de
la Universidad Abierta Interamericana (UAl), llevé a cabo un estudio cualitativo
titulado “Estrategias de inclusién de estudiantes con autismo en escuelas
secundarias bonaerenses”.

El trabajo tuvo como objetivo analizar las estrategias y métodos implementados
por los docentes de escuelas bonaerenses para favorecer la inclusion de
estudiantes con TEA. Apartir de entrevistas realizadas a los educadores, el autor

identifico barreras institucionales y pedagogicas que obstaculizan el proceso
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inclusivo. Los resultados evidencian la necesidad de comprender la educacién
inclusiva como una trayectoria dinamica, en la cual la practica docente y el marco
legal deben articularse para garantizar una verdadera inclusion y el ejercicio
pleno del derecho a la educacion.

El estudio se vincula con la presente investigacion al abordar los desafios que
enfrentan los docentes del nivel secundario para lograr la inclusion efectiva de
estudiantes con TEA, resaltando el rol docente y las condiciones institucionales

como factores clave.

Considerando los desafios que enfrentan las instituciones latinoamericanas
frente a la diversidad educativa, Terzieff, Jeanne M. (2024) llevé a cabo el estudio
“Metodologia para la inclusién de alumnos con Trastorno del Espectro Autista,”
desarrollado en Uruguay. La investigacion tuvo como objetivo analizar la
efectividad de distintas estrategias pedagodgicas aplicadas a estudiantes con TEA
en contextos escolares. Se abord6 desde un enfoque cualitativo y descriptivo,
utilizando entrevistas semiestructuradas y observacién participante a docentes,
alumnos y orientadores pedagdgicos. Los resultados indicaron que las
estrategias centradas en la estructuracién del entorno, la previsibilidad y la
cooperacion entre pares favorece significativamente la integracion de alumnos
con TEA. Sin embargo, se advirtié que la falta de acompafamiento institucional
y la escasez de recursos especializados continuan siendo obstaculo para una
inclusion plena.

El trabajo se relaciona con la presente investigacion al resaltar el papel esencial
del docente como mediador del aprendizaje y agente clave en la aplicacién de
metodologias inclusivas adaptadas al contexto institucional, aportando una

mirada latinoamericana que complementa la realidad argentina.

En el marco de las investigaciones recientes sobre educacién inclusiva en
Latinoamérica. Poblete Hernandez, Ismael y Gutiérrez Ballesteros, Claudia
(2024) publicaron el articulo “Significados docentes con relacion al aprendizaje
escolar de estudiantes en situacién de discapacidad intelectual y trastorno del
espectro autista en Ensefianza Secundaria,” en la Revista de Pedagogia Critica:
Paulo Freire, (Universidad de la Frontera, Chile).

Desde un enfoque cualitativo con orientacién fenomenoldgica, se realizaron

entrevistas semiestructuradas a siete docentes de un colegio cientifico-
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humanista del suroriente de Santiago de Chile. Los resultados evidenciaron la
coexistencia de valores inclusivos con tensiones y contradicciones dentro de la
practica cotidiana. Si bien los docentes reconocen la importancia del vinculo
afectivo y la cooperacion como facilitadores de la inclusion, también sefalan la
falta de recursos, de formacién pedagogica especifica y de consensos técnico-
didacticos como limitaciones persistentes.

Los hallazgos de este estudio refuerzan los fundamentos del presente trabajo, al
evidenciar la necesidad de fortalecer la formacion docente y la adecuacion

institucional frente a la diversidad.

En el contexto europeo, Pellicer Duato, Maria José (2024) desarroll la tesis
“Inclusién del alumnado con Trastornos del Espectro Autista (TEA) en las clases
de Educacion Fisica,” presentada en la Universidad de La Laguna, Tenerife. La
investigacion tuvo como objetivo promover la inclusion de un estudiante con TEA
en las clases de Educacion Fisica de segundo curso de Educacion Secundaria
Obligatoria, reflexionando sobre la aplicacion de estrategias didacticas inclusivas
que favorezcan la participacion de todo el alumnado. El estudio se enmarcé en
un disefio multimétodo, combinando técnicas cuantitativas (cuestionarios
aplicados a la totalidad del grupo) y cualitativas (entrevistas en profundidad al
alumno con TEA y observaciones del docente). Los resultados evidenciaron una
mejora significativa en la participacion del estudiante con TEA, impulsada por la
adaptacion de las estrategias de ensefianza, la cooperacién grupal y la reflexion
docente sobre la practica.

Esta investigacion guarda una estrecha relacion con el presente trabajo, ya que
resalta la importancia del rol docente y de las estrategias pedagdgicas flexibles
como elementos determinantes en los procesos de inclusion escolar, aportando
una mirada europea centrada en la experiencia practica y la innovacion

metodoldgica.

Durante los ultimos afos, las politicas educativas inclusivas en Espafia han
impulsado nuevas reflexiones sobre la atencion a la diversidad. En este marco,
Martinez Lopez, Elena (2023) presenté en la Universidad Complutense de
Madrid la tesis “La atencion a la diversidad del alumnado con Trastorno del
Espectro Autista en la educacion secundaria: practicas docentes y retos

institucionales.” Su objetivo fue analizar cémo los docentes del nivel secundario
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abordan la inclusién de estudiantes con TEA en centros publicos madrilefos,
identificando las estrategias utilizadas y las dificultades que enfrentan. Con un
enfoque cualitativo-descriptivo, la autora aplicé entrevistas semiestructuradas y
observaciones en aulas, destacando avances en la disposicion docente, pero
también carencias en la formacion especifica y en el acompafamiento
institucional. Se subray6 la relevancia del trabajo colaborativo entre profesores,
orientadores y familias.

Este estudio coincide con el presente trabajo al resaltar que la capacitacion
docente y la coordinacion institucional son factores determinantes para
consolidar practicas inclusivas en el nivel secundario, ofreciendo una mirada

europea que enriquece la comparacion con la realidad argentina.

Marco Tedrico

Capitulo 1. Educaciéon como derecho universal y base de la inclusion

Este primer capitulo aborda los fundamentos filoséficos, pedagdgicos y sociales
de la educacion inclusiva, entendida como un derecho humano universal. Se
analizan diversas perspectivas tedricas que permiten comprender la educaciéon
no solo como transmisién de saberes, sino como un proceso de emancipacion y
justicia social. A partir de los aportes de distintos autores, se busca establecer
las bases conceptuales que sostienen el principio de inclusién como eje central

de toda practica educativa.

1.1 La educaciéon como derecho humano universal

La educacién, entendida como un derecho humano fundamental, constituye la
base ética y politica sobre la cual se construyen las practicas escolares
contemporaneas. Reconocer la educacién como derecho implica concebir a
cada estudiante como sujeto digno, capaz de aprender y portador de una
trayectoria singular que la escuela debe respetar y acompanar. Desde esta
perspectiva, diversas tradiciones pedagogicas han sostenido que la tarea
educativa solo cobra sentido cuando promueve autonomia, participacion y
justicia social. En este marco, las miradas criticas y las perspectivas
socioconstructivistas permiten profundizar la comprension del derecho a la

educacion, ya que aportan claves para analizar tanto el papel del docente como
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las condiciones institucionales que posibilitan o limitan procesos genuinamente

inclusivos.

1.1.1 Mirada pedagégica critica

Desde una perspectiva ética y humanista, Paulo Freire (1997) concibe la
educacion como un acto politico orientado a la humanizacion. Para el autor,
ensefar supone problematizar la realidad y favorecer procesos de conciencia
critica que habiliten a los sujetos a leer el mundo y posicionarse frente a él. Esta
concepcion, centrada en el dialogo y en la construccién colectiva de sentido,
permite pensar que toda practica educativa implica una relacion ética con el otro,
relacion que se vuelve especialmente relevante cuando se trata de incluir
estudiantes cuyas trayectorias han sido histéricamente vulneradas.

En una linea que retoma esta dimensién ética, Philippe Meirieu (2006) sostiene
que la pedagogia implica crear las condiciones para que cada estudiante pueda
“‘querer aprender”. La responsabilidad docente se encuentra en ofrecer
dispositivos que articulen deseo, ley y reconocimiento, evitando practicas que
homogenicen o anulen las diferencias. Desde esta perspectiva puede pensarse
que las propuestas inclusivas requieren del docente no solo conocimientos
didacticos, sino una actitud de hospitalidad pedagdgica que reconozca la
singularidad del sujeto. Ambos autores, aunque desde enfoques distintos,
coinciden en que educar es un acto profundamente vinculado al reconocimiento

del otro y a la construccion de condiciones de posibilidad para su participacion.

1.1.2 Enfoques socioconstructivistas

Las perspectivas socioconstructivistas amplian estas nociones al ubicar el
aprendizaje en la interaccidén social. Lev Vygotsky (1979) sostiene que los
procesos psicoldgicos superiores se desarrollan gracias a la mediacién del otro
significativo. El concepto de zona de desarrollo préximo redefine la nocion de
“dificultad”, desplazandola del sujeto hacia las condiciones de acompafamiento
que se le ofrecen. Esto permite comprender que la inclusién no se vincula
Unicamente con caracteristicas individuales, sino con las posibilidades de acceso
a mediaciones pedagogicas ajustadas.

Jerome Bruner (1988), retomando esta linea, profundiza en la idea de andamiaje

como estructura de apoyo transitoria que guia al estudiante hacia niveles
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progresivos de autonomia. Desde esta perspectiva, los desafios cognitivos no se
resuelven aislando al estudiante, sino mediante intervenciones docentes que
anticipan, organizan y sostienen sus modos de participacion.

En continuidad con estas miradas, Ricardo Baquero (2009) introduce la
categoria de educabilidad, que permite problematizar las explicaciones
deficitarias del aprendizaje. Para el autor, no existen sujetos “no educables”;
existen instituciones que ofrecen o niegan condiciones para aprender. Estos
aportes permiten comprender que la inclusién de estudiantes con TEA nivel 1 no
debe centrarse en lo que “les falta”, sino en lo que la escuela puede hacer para
ampliar sus oportunidades de participacién. En este sentido, el rol docente se
redefine como creador de entornos que habilitan trayectorias diversas,

integrando apoyos, tiempos diferenciados y mediaciones significativas.

1.1.3 Perspectiva socioeducativa y desigualdad escolar

Pierre Bourdieu (1998) introduce una dimension estructural que complejiza las
lecturas anteriores. Su nocién de reproduccion cultural sefiala que la escuela
tiende a validar los habitus y capitales de los sectores dominantes, generando
desigualdades que se presentan como “naturales”. Desde esta perspectiva, las
dificultades de aprendizaje no pueden comprenderse sin analizar las estructuras
sociales que condicionan los recorridos escolares.

Sin embargo, algunos enfoques resultan limitados para explicar los procesos
inclusivos si se quedan unicamente en el plano estructural. Es precisamente en
el didlogo entre los aportes de Bourdieu y las perspectivas socioconstructivistas
donde se vuelve posible pensar el rol docente no solo como ejecutor de politicas,
sino como agente capaz de interrumpir I6gicas de exclusion. En este sentido, las
practicas pedagogicas adquieren un caracter politico y pueden reproducir
desigualdades o pueden generar aperturas hacia la participacién plena de los

estudiantes.

1.2 De la integracidn a la inclusién educativa

El pasaje de la integracion a la inclusion educativa supuso un cambio profundo
en el modo de concebir la presencia de estudiantes con diferencias trayectorias
y necesidades en la escuela. Mientras los enfoques integradores se centraban

en la adaptacién del alumno al formato escolar tradicional, la perspectiva
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inclusiva redefine el rol de la institucion al exigir transformaciones pedagdgicas,
culturales y organizacionales que garanticen la participacidn plena de todos. Este
giro conceptual implica reconocer que no es el estudiante quien debe ajustarse
a la escuela, sino que es la institucién la que debe generar condiciones
equitativas, accesibles y sensibles a la diversidad. Desde esta mirada, los
aportes provenientes de los enfoques estructurales e institucionales permiten
comprender la responsabilidad del sistema educativo, al mismo tiempo que las
perspectivas pedagoégicas contemporaneas ofrecen herramientas para pensar

practicas concretas orientadas a la inclusién real.

1.2.1 Enfoques estructurales e institucionales

Las discusiones contemporaneas sobre inclusibn se apoyan en marcos
internacionales que redefinen el sentido de la igualdad educativa. La UNESCO
(2005) sostiene que la inclusion implica eliminar barreras que limitan la
participacion y no solo integrar estudiantes al sistema existente. La ONU (2006),
a través de la Convencion sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad, establece el derecho a una educacion inclusiva, accesible y no
segregada, demandando transformaciones en las practicas pedagoégicas y en las
instituciones.

Desde un enfoque estructural, Juan Carlos Tedesco (1993) sostiene que la
igualdad educativa requiere revisar no solo las politicas de acceso, sino las
condiciones institucionales que determinan la experiencia escolar cotidiana. El
autor advierte que la escuela puede reproducir desigualdades si mantiene
estructuras rigidas, criterios homogéneos de evaluacién y escasas adaptaciones
a la diversidad. A partir de este enfoque, puede advertirse que la inclusion
demanda revisar criticamente los criterios institucionales que organizan la
experiencia escolar.

En el plano institucional, Lidia Fernandez (1998) considera que las dinamicas
escolares se estructuran a partir de reglas explicitas e implicitas que condicionan
la participacion de los estudiantes. Su aporte permite comprender que la
inclusion no depende unicamente de la voluntad docente, sino de estructuras
institucionales que deben revisarse. Sin embargo, estos enfoques resultan

incompletos si no se incorpora la dimension subjetiva del proceso educativo.

13



En el campo psicosocial, René Kaés (1996) y Fernando Ulloa (2004) aportan una
lectura que complejiza las explicaciones institucionales al sefialar que los
vinculos, los imaginarios compartidos y las posiciones subjetivas que circulan en
una escuela influyen en como cada estudiante es percibido y alojado. Para estos
autores, la institucién no es sélo un conjunto de normas, sino un entramado
afectivo y simbdlico que define lugares posibles y lugares prohibidos. Esta
mirada permite comprender que ciertos alumnos pueden quedar ubicados en
posiciones de exclusién, no por sus caracteristicas individuales, sino por los

modos en que la institucidon organiza sus expectativas y significaciones.

1.2.2 Aportes pedagodgicos contemporaneos

Rebeca Anijovich (2010) propone pensar la ensefianza desde el enfoque de
practicas situadas, donde la evaluacién formativa, la diversificacion de
estrategias y la flexibilidad curricular constituyen herramientas fundamentales
para garantizar la participacion de todos los estudiantes. Este aporte permite
comprender que la planificacion docente debe anticipar la diversidad, en lugar
de reaccionar a ella.

En continuidad con los aportes desarrollados en este capitulo, estos enfoques
pedagogicos y socioeducativos permiten comprender la inclusibn como un
proceso institucional, pedagdgico y subjetivo, que exige revisar las condiciones
escolares y las practicas de ensefianza para garantizar la participacién de todos
los estudiantes. Esta comprension amplia de la inclusién permite situar
posteriormente las normativas vigentes en relaciéon con las transformaciones que

estas perspectivas demandan.

1.3. Normativas internacionales y nacionales de la educacién inclusiva
Segun la UNESCO (2006), las politicas educativas inclusivas deben sustentarse
en marcos normativos que garanticen el derecho universal a la educacion y la
equidad en las oportunidades de aprendizaje.

En esta linea, el marco normativo constituye el sustento fundamental de toda
politica educativa inclusiva, ya que establece los principios, derechos y
obligaciones que aseguran la igualdad de oportunidades en el acceso,

permanencia y egreso del sistema educativo.
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La educacion, concebida como un derecho humano esencial, encuentra en las
normativas internacionales y nacionales un respaldo juridico que orienta las
acciones de los Estados hacia la justicia social y la equidad educativa.

A nivel internacional, la Declaracion Universal de los Derechos Humanos (ONU,
1948) reconoce en su articulo 26 el derecho de toda persona a la educacion,
sentando las bases del principio de universalidad. Décadas mas tarde, la
Declaracion de Salamanca (UNESCO, 1994) marcé un punto de inflexién al
establecer que las escuelas deben acoger a todos los nifios y jovenes,
independientemente de sus condiciones personales o sociales, promoviendo un
modelo de educacion para todos. Este compromiso fue reafirmado por la
Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (ONU, 2006),
ratificada por la Argentina mediante la Ley N.° 26.378, la cual obliga a los Estados
a garantizar sistemas educativos inclusivos en todos los niveles.

Estas disposiciones internacionales sentaron las bases para el desarrollo de
politicas nacionales orientadas a garantizar la inclusion y la equidad educativa.
En este marco, los principios de universalidad y no discriminacién adquiere
especial relevancia para el analisis de la inclusién de estudiantes con TEA nivel
1, dado que orientan las adecuaciones institucionales necesarias para garantizar
trayectorias educativas equitativas.

En este sentido, la Argentina incorporo dichos principios a su legislacion interna,
consolidando un marco normativo que articula los compromisos internacionales
con las politicas publicas locales.

Este entramado legal refleja la voluntad del Estado de asegurar el derecho a la
educacién para todos los ciudadanos, sin distincion, y de promover una escuela
inclusiva que contemple la diversidad de trayectorias y necesidades.

En el plano nacional, la Ley Nacional de Educacion N.° 26.206 (2006) define a la
educacién como un bien publico y un derecho personal y social, promoviendo
politicas orientadas a la inclusion y la igualdad. Complementariamente, la Ley
N.°© 27.043 (2014) establece la atencion integral e interdisciplinaria de las
personas con Trastornos del Espectro Autista (TEA), reconociendo la necesidad
de acompafamiento especializado y de formacién docente continua. A su vez, la
Resolucion del Consejo Federal de Educaciéon N.° 311/16 define lineamientos
federales para la inclusién educativa, consolidando el principio de igualdad de
oportunidades y de respeto por la diversidad en todo el territorio nacional. En el

caso de los estudiantes con TEA nivel 1, estas normas obligan a las escuelas
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secundarias a revisar sus formas de escolarizacion y a generar dispositivos de
apoyo que hagan posible su participacion plena en las propuestas pedagdgicas.
Finalmente, el Decreto N.° 698/2017, que crea la Agencia Nacional de
Discapacidad (ANDIS), refuerza el compromiso estatal de promover politicas
publicas que garanticen la inclusion plena de las personas con discapacidad en
los ambitos educativos, laborales y sociales.

En conjunto, estas normativas conforman un entramado legal coherente con los
principios de la educacion inclusiva, reafirmando el compromiso de la comunidad
internacional y del Estado argentino con la construccién de una sociedad mas
justa, equitativa y participativa. A partir de este marco, las instituciones
educativas asumen el desafio de materializar dichos principios en sus practicas
cotidianas, garantizando que la inclusion se traduzca en acciones concretas
dentro de la vida escolar. En este sentido, este entramado legal permite
establecer los criterios con los cuales se analizaran en esta investigacion las
practicas docentes y las condiciones institucionales, en relacion con la pregunta
problema y los objetivos planteados.

En este trabajo, este entramado legal se toma como referencia para analizar en
qué medida las practicas docentes y las condiciones institucionales de la escuela

secundaria estudiada se aproximan o se alejan de estos principios de inclusion.

CAPITULO 2. La escuela y las condiciones institucionales en los procesos
de inclusién

La inclusién educativa no puede comprenderse unicamente desde el marco
normativo que la sostiene, sino que requiere analizar el entramado institucional
donde se desarrollan las practicas cotidianas. Cada escuela configura un
espacio singular, atravesado por normas explicitas, rutinas establecidas,
vinculos entre los actores, expectativas compartidas, tensiones y modos
particulares de resolver los conflictos y organizar la vida escolar. Estas
dimensiones, a la vez formales y simbdlicas, inciden directamente en la
posibilidad de garantizar que estudiantes con TEA nivel 1 vivan experiencias
educativas significativas, participen de manera efectiva y se sientan alojados en
el espacio escolar.

Desde esta perspectiva, resulta fundamental examinar cémo la institucion
escolar administra su estructura, regula su funcionamiento, interpreta la

diversidad y enfrenta los desafios que implica modificar practicas arraigadas. Los
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autores que abordan la dimensién institucional permiten identificar factores que
favorecen u obstaculizan la inclusion, asi como comprender las tensiones que
emergen cuando una institucion es convocada a transformarse para alojar
trayectorias educativas diversas. Estos aportes se vuelven claves para analizar
la pregunta que orienta esta investigacién, ya que brindan herramientas teoricas
para pensar de qué manera las escuelas posibilitan o limitan la participacion

plena de los estudiantes con TEA nivel 1.

2.1. La institucion escolar y la estructura organizativa

Tal como sostiene Lidia Fernandez (2000), la institucion escolar es una
organizacién compleja en la que conviven dos dimensiones inseparables: lo
instituido y lo instituyente. Lo instituido remite al conjunto de normas,
reglamentos, funciones, jerarquias, acuerdos formales, circuitos administrativos
y formas tradicionales de organizacion que conforman la estructura estable de la
escuela. Estas rutinas y disposiciones otorgan cierta previsibilidad al
funcionamiento institucional, al mismo tiempo que regulan qué practicas se
consideran legitimas y cudles resultan excepcionales.

Por su parte, lo instituyente refiere a las fuerzas de cambio, a los movimientos
internos que emergen cuando nuevos sujetos, necesidades o problematicas
interpelan las practicas ya establecidas. La inclusion de estudiantes con TEA
nivel 1 constituye precisamente un hecho instituyente, porque introduce
demandas que no siempre encuentran un encuadre adecuado en las normas
preexistentes. La necesidad de implementar apoyos especificos, flexibilizar
criterios pedagdgicos o repensar formas de comunicacion genera tensiones con
estructuras rigidas, evidenciando la distancia entre el funcionamiento formal de
la escuela y las necesidades reales de los estudiantes

En esta linea, René Kaés (1989) aporta la nociéon de aparato psiquico grupal,
entendida como la trama emocional y simbdlica que construyen los colectivos
para sostener su equilibrio interno. Las instituciones, y especialmente las
escuelas, desarrollan alianzas inconscientes destinadas a preservar su identidad
y a mantener ciertas practicas que se consideran propias. La llegada de
estudiantes con TEA nivel 1 puede movilizar temores, inseguridades o
resistencias que no responden a falta de buena voluntad, sino a la necesidad del

grupo de proteger su estabilidad. Estas alianzas inconscientes explican por qué,
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aun con marcos normativos progresistas, algunas practicas inclusivas
encuentran barreras internas que no siempre se explicitan.

A su vez, Alfredo Ulloa (1995) introduce la idea de mitos institucionales, que
funcionan como narrativas fundantes que orientan las expectativas sobre el
comportamiento escolar. Mitos como “todos deben aprender al mismo ritmo”, “la
disciplina estricta garantiza el orden” o “el buen estudiante es aquel que no
interrumpe” configuran modos de interpretar la diversidad y pueden obstaculizar
la inclusion. Estas representaciones no son individuales, sino colectivas, y se
transmiten entre docentes, directivos y estudiantes, influyendo en las decisiones
pedagogicas y en la valoracion de las trayectorias singulares.

Desde esta perspectiva, la institucién escolar se configura como un espacio
donde las dimensiones organizativas, simbdlicas y afectivas se entrelazan,
determinando cdmo se interpreta y se gestiona la inclusion educativa. En
particular, estos aportes permiten comprender que la inclusiéon de estudiantes
con TEAnivel 1 no depende Uunicamente de recursos materiales o de normativas
claras, sino también de la capacidad institucional para revisar sus propias
practicas, interrogar sus rutinas y generar condiciones que habiliten nuevas
formas de participacion. Las tensiones entre lo instituido y lo instituyente se
vuelven entonces un eje fundamental para analizar como las escuelas asumen
o resisten la incorporacion efectiva de estudiantes con necesidades especificas

de apoyo.

2.1.1 Lecturas sociolégicas sobre la organizaciéon escolar

En este entramado institucional, Juan Carlos Tedesco (1995) aporta una mirada
central para comprender como las condiciones de organizacion escolar influyen
en la inclusién. El autor sostiene que la democratizacion educativa no se
garantiza unicamente con la expansion del acceso, sino con la posibilidad real
de que todos los estudiantes participen y aprendan en un entorno escolar que
reconozca sus necesidades y potencie sus capacidades. Las instituciones que
conservan estructuras rigidas, horarios poco flexibles, dispositivos pedagdgicos
uniformes y escasas instancias de acompafiamiento tienden a reproducir
desigualdades, aun cuando cuenten con marcos legales que promueven la
inclusion. Esta lectura resulta pertinente para analizar la situacién de estudiantes

con TEA nivel 1, quienes requieren ajustes que muchas veces chocan con
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practicas institucionales tradicionales o con concepciones homogéneas del
aprendizaje.

Asimismo, Pierre Bourdieu (1998) senala que las instituciones escolares
reproducen estructuras simbdlicas que legitiman ciertos modos de ser, de
aprender y de relacionarse. A través del habitus escolar, se construyen
expectativas implicitas sobre cdmo deben comportarse los estudiantes, como
deben participar en clase y qué formas de comunicacion o interaccién se
consideran adecuadas. Cuando las instituciones no reflexionan criticamente
sobre estas logicas, existe el riesgo de interpretar las particularidades de
estudiantes con TEA nivel 1 como desviaciones o dificultades individuales, en
lugar de reconocer las barreras institucionales que condicionan su experiencia
escolar. Desde esta perspectiva, la estructura organizativa de la escuela no solo
regula la vida institucional, sino que también define los margenes de lo posible
para la inclusion.

La combinacion de estas miradas permite advertir que la estructura escolar no
es un escenario neutral, sino un dispositivo que organiza practicas distribuye
responsabilidades y define los modos de participacion. Las tensiones entre las
normas formales, las dinamicas grupales y los mitos institucionales impactan
directamente en las posibilidades de alojar trayectorias diversas. Por ello,
analizar la estructura organizativa implica observar no solo su funcionamiento
administrativo, sino también las representaciones que la sostienen y la manera
en que estas configuran oportunidades u obstaculos para la inclusién de
estudiantes con TEA nivel 1. Estos aportes resultan relevantes para esta
investigaciéon porque permiten identificar cobmo cada dimension institucional
condiciona las practicas docentes y las experiencias escolares de los
estudiantes, aportando herramientas conceptuales para comprender por qué la
inclusion no siempre se materializa de manera efectiva, aun cuando existan

marcos normativos y discursos institucionales que la promuevan.

2.2. La cultura escolar y la resistencia al cambio

La cultura escolar constituye un entramado de significados, valores, habitos,
modos de relacidén y expectativas compartidas que orientan las practicas
cotidianas de una institucion. A diferencia de las normas formales, la cultura

opera de manera silenciosa pero persistente, moldeando aquello que la escuela
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considera legitimo, aquello que tolera con dificultad y aquello que rechaza de
manera explicita o implicita. En este sentido, la cultura escolar influye
decisivamente en la manera en que se interpreta la diversidad y en como una
institucion responde ante la llegada de estudiantes con trayectorias singulares,
como los jovenes con TEA nivel 1.

Desde esta perspectiva, Lidia Fernandez (2000) entiende la cultura escolar como
un tejido simbadlico que sostiene la identidad institucional y que se transmite a
través de practicas repetidas, rutinas que parecen naturales, modos de
comunicacién y formas de clasificar a los estudiantes. La autora sefala que la
escuela produce sentidos sobre lo normal, lo esperado, lo posible y lo aceptable,
y estos sentidos se vuelven criterios de valoracién que influyen en la manera en
que se alojan las diferencias. Cuando la cultura escolar se encuentra fuertemente
anclada en modelos tradicionales de disciplina, homogeneizacion de las aulas y
organizacion rigida del tiempo, cualquier propuesta de inclusién puede ser vivida
como una amenaza al orden institucional.

En dialogo con estas ideas, René Kaés (1989) plantea que los grupos
institucionales desarrollan mecanismos defensivos para preservar su cohesion
frente a situaciones que irrumpen y desestabilizan lo establecido. La diversidad,
en este caso, no se presenta solo como un desafio pedagdgico, sino como un
acontecimiento que moviliza la estructura simbdlica del grupo, generando
temores y resistencias. Las instituciones, al enfrentar la necesidad de modificar
rutinas, flexibilizar criterios o incorporar apoyos diferenciados, pueden activar
defensas inconscientes que buscan restaurar la estabilidad previa. Esto explica
por qué, en algunas escuelas, la inclusion se promueve en el discurso, pero
encuentra obstaculos en las practicas concretas.

Complementariamente, Alfredo Ulloa (1995) advierte que los mitos
institucionales constituyen otra dimension relevante para comprender la
resistencia al cambio. Estos mitos, que operan como narraciones colectivas,
ofrecen explicaciones simplificadas sobre el aprendizaje, la disciplina o el “buen
comportamiento”, y suelen sostener creencias arraigadas que dificultan la
incorporacion de practicas inclusivas. Ejemplos frecuentes son la idea de que,
todos deben aprender de la misma forma, que la flexibilidad genera desorden o
que las adecuaciones curriculares son injustas para el resto. Estos relatos

condicionan la evaluacion que se hace de los estudiantes con TEA nivel 1y
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pueden derivar en interpretaciones deficitarias que obstaculizan su participacién
plena.

Desde la sociologia critica, Pierre Bourdieu (1998) aporta una lectura estructural
sobre el modo en que la cultura escolar legitima determinadas formas de
participacion, comunicacion y aprendizaje. A través del habitus escolar, la
institucion produce expectativas implicitas sobre cémo debe ser un estudiante,
cémo debe comportarse y qué ritmos deben considerarse “normales”. Cuando
estas expectativas no se revisan criticamente, las diferencias que presentan los
estudiantes con TEA nivel 1 pueden interpretarse como fallas individuales, y no
como expresiones de un sistema escolar que no logra adaptarse a la diversidad.
La resistencia al cambio, entonces, no responde Unicamente a la falta de
recursos o formacioén, sino a la persistencia de estructuras simbdlicas que se
reproducen cotidianamente.

También Philippe Meirieu (2002) retoma esta problematica al afirmar que la
escuela, para ser realmente inclusiva, debe interrogar sus convicciones mas
profundas. Para el autor, el miedo docente a perder el control del aula, a no poder
responder a las demandas de cada estudiante o a no disponer de estrategias
suficientes es comprensible, pero si no se elabora colectivamente, se transforma
en un obstaculo para la innovacién pedagdgica. Meirieu sostiene que la escuela
no puede limitarse a transmitir contenidos, sino que debe convertirse en un
espacio que habilite la aparicién del otro, lo que implica revisar sus propias
certezas y abandonar practicas que, aunque tradicionales, ya no responden a
las necesidades actuales.

Desde estas perspectivas, la cultura escolar se presenta como una dimension
fundamental para comprender por qué las instituciones no siempre logran
materializar la inclusion de estudiantes con TEA nivel 1, aun cuando exista un
marco legal que la respalde. La resistencia al cambio emerge como un fenébmeno
complejo que condensa temores, creencias, tensiones simbdlicas y tradiciones
pedagogicas, y que solo puede abordarse desde un trabajo institucional
sostenido. Estos aportes permiten comprender que la inclusion no es un proceso
meramente técnico, sino un desafio cultural que interpela de manera directa las

creencias, los valores y las practicas que sostienen la vida escolar.
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2.3. El docente como agente de cambio institucional

Dentro del entramado institucional, el docente ocupa un lugar decisivo para
comprender como se construyen o se limitan las posibilidades de inclusion
educativa. Si bien la institucion escolar establece normas, rutinas y modos de
organizacién, es en la practica cotidiana del docente donde esas disposiciones
adquieren sentido concreto. La forma en que interpreta las politicas
institucionales, como organiza su tarea y como se posiciona frente a la diversidad
incide directamente en la experiencia escolar de los estudiantes con TEA nivel
1. Por ello, el rol docente no puede pensarse aislado de las condiciones
institucionales, sino como parte de un entramado mas amplio donde se articulan
marcos normativos, culturas escolares y dinamicas grupales.

Lidia Fernandez (1994) destaca que el docente es un mediador simbdlico entre
el proyecto institucional y la escena del aula. Su tarea no se limita a ejecutar
directivas, sino que implica interpretar, traducir y recrear la normativa en funcion
de las situaciones reales que se presentan en el ambito escolar. Esta mediacién
es particularmente relevante cuando la institucion es convocada a transformarse
para alojar trayectorias diversas, ya que el docente se encuentra en la
encrucijada entre lo instituido, las normas, las rutinas, las expectativas
tradicionales y lo instituyente; las demandas que emergen cuando la realidad
desafia lo previamente establecido. En este sentido, la manera en que el docente
administra estas tensiones influye en la posibilidad de generar practicas
inclusivas.

Por su parte, Juan Carlos Tedesco (1995) aporta una mirada que permite
comprender el impacto del rol docente en la justicia educativa. El autor sostiene
que la democratizacién no se reduce al ingreso a la escuela, sino que requiere
garantizar condiciones reales de participacion y aprendizaje para todos los
estudiantes. Desde esta perspectiva, la tarea docente implica asumir una
responsabilidad ética y politica para construir oportunidades educativas que
reconozcan las singularidades y ofrezcan condiciones equitativas. En relacion
con los estudiantes con TEA nivel 1, esto supone revisar practicas naturalizadas,
evitar interpretaciones deficitarias sobre el aprendizaje y promover interacciones
que habiliten su participacion plena en la vida institucional.

En dialogo con estas perspectivas, Philippe Meirieu (2002) senala que la funcion
docente se sostiene en una disponibilidad ética hacia el otro, lo que implica alojar

la alteridad sin pretender anularla. Para el autor, ensefar supone abrir un espacio
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donde los estudiantes puedan encontrar un lugar legitimo, participar con sentido
y construir vinculos significativos. La presencia de estudiantes con TEA nivel 1
interpela al docente a repensar sus decisiones cotidianas, a flexibilizar criterios
gue antes parecian inamovibles y a sostener procesos que no siempre se ajustan
a la previsibilidad de la practica escolar tradicional. El docente se convierte asi
en un agente de cambio institucional en la medida en que impulsa
transformaciones que repercuten mas alla del aula y que colaboran en la
construccion de una escuela mas hospitalaria.

Asimismo, Rebeca Anijovich (2010, 2019) aporta elementos clave para
comprender la dimension pedagdgica del rol docente como parte del entramado
institucional. La autora sostiene que la ensefianza se configura en la relacion
entre las decisiones del docente, las caracteristicas del grupo y las condiciones
institucionales que habilitan u obstaculizan determinadas practicas. La adopcién
de estrategias flexibles, el uso de multiples formas de evaluacion, la apertura a
la participacion diversa y el reconocimiento de los ritmos individuales se vuelven
practicas que contribuyen a la inclusion, pero cuyo impacto depende de la
posibilidad institucional de sostenerlas. De este modo, el docente no actia de
manera aislada, sino en interaccién constante con una estructura que condiciona
y a la vez posibilita sus intervenciones.

Estas perspectivas destacan que el rol docente no puede separarse de las
dinamicas institucionales, ya que sus decisiones cotidianas reflejan, tensionan o
transforman los sentidos que circulan en la escuela. La inclusién de estudiantes
con TEA nivel 1 demanda docentes capaces de revisar sus practicas, de
cuestionar narrativas tradicionales sobre el aprendizaje y de generar vinculos
pedagogicos que reconozcan la singularidad. En este marco, el docente se
constituye como un agente de cambio institucional, no solo por lo que hace
dentro del aula, sino porque su posicionamiento interpela a la institucion en su

conjunto, promoviendo transformaciones necesarias para alojar la diversidad.

Capitulo 3. El rol docente y las practicas inclusivas frente al TEA nivel 1

El proceso de inclusion de estudiantes con TEA nivel 1 requiere comprender
cémo las practicas docentes intervienen en la construccion de experiencias
escolares significativas. Este capitulo aborda el rol docente desde una

perspectiva pedagdgica, considerando las mediaciones que habilitan el
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aprendizaje, los modos de interpretar las particularidades del TEA nivel 1 y las
estrategias que permiten favorecer la participacion en contextos reales de aula.
Estos ejes permiten profundizar el andlisis iniciado en capitulos anteriores y
aportan elementos centrales para responder a la pregunta y los objetivos de esta

investigacion.

3.1. El docente como mediador del aprendizaje

La mediacion docente constituye un elemento central para comprender la
inclusion educativa. Lev Vygotsky (1978) concibe al aprendizaje como un
proceso socialmente mediado, en el cual la interaccidon con otros especialmente
con adultos significativos habilita el desarrollo de funciones cognitivas
superiores. Desde esta perspectiva, el docente es un mediador privilegiado que
interviene en la Zona de Desarrollo Proximo, ajustando las ayudas pedagdgicas
segun las necesidades y posibilidades de cada estudiante. En el caso de los
estudiantes con TEA nivel 1, esta concepcidn permite pensar intervenciones que
reconozcan tanto sus potencialidades como las barreras que emergen en la
dinamica del aula.

En sintonia con este enfoque, Jerome Bruner (1997) plantea la idea de
andamiaje como dispositivo pedagodgico que facilita que los estudiantes avancen
en construcciones que no podrian realizar de manera auténoma. El andamiaje
no es un mecanismo homogéneo, sino una intervencion flexible y ajustada, que
se modifica segun el proceso del estudiante. Esta nocién resulta especialmente
relevante para estudiantes con TEA nivel 1, cuyas formas particulares de
procesamiento sensorial, comunicacion y regulacion emocional requieren
apoyos pedagodgicos diferenciados. Desde esta mirada, el rol docente implica
construir puentes interpretativos que les permitan participar en las tareas
escolares desde una posicidén de reconocimiento y legitimidad.

A su vez, Ricardo Baquero (2001) retoma los aportes del enfoque
socioconstructivista y subraya que los aprendizajes significativos se producen
cuando las intervenciones docentes logran articular las trayectorias previas de
los estudiantes con las propuestas institucionales. Esto permite comprender que
la inclusién no consiste solamente en adaptar actividades, sino en disefar
situaciones de ensefianza que reconozcan los modos singulares en que cada

estudiante se apropia del conocimiento escolar. Desde esta perspectiva, la
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mediacion docente implica un compromiso reflexivo que se despliega en la
interaccion cotidiana y en la manera en que los docentes interpretan la diversidad
dentro del aula.

Complementariamente, Paulo Freire (1997) sostiene que la tarea docente se
sustenta en una postura ética que reconoce al estudiante como sujeto de
derechos y portador de saberes. Para el autor, ensefiar implica un acto de
encuentro que rechaza las légicas homogeneizantes y abraza la singularidad. La
pedagogia freireana aporta asi una dimension politica al rol docente, al entender
que la inclusidon no es solo un procedimiento técnico, sino un posicionamiento
frente a las desigualdades que atraviesan la experiencia escolar.

Estos aportes permiten comprender que la mediaciéon docente es una practica
situada, que requiere sensibilidad pedagdgica, capacidad de lectura de la
diversidad y una postura ética que reconozca la singularidad. Desde esta
perspectiva, el rol docente se vuelve un elemento clave para analizar la inclusion
de estudiantes con TEA nivel 1, dado que sus decisiones cotidianas habilitan u
obstaculizan la participacion en el entramado escolar. Este enfoque dialoga de
manera directa con los objetivos de esta investigacion, al destacar la centralidad

del docente en la construccion de practicas inclusivas.

3.2. Comprension del Trastorno del Espectro Autista nivel 1

Para comprender las intervenciones docentes en contextos de inclusion, resulta
necesario considerar como se conceptualiza el TEA nivel 1 desde una
perspectiva educativa. A diferencia de modelos centrados exclusivamente en el
déficit, los enfoques contemporaneos plantean que el TEA implica una condicién
neurodiversa que se expresa de manera heterogénea, con particularidades en la
comunicacion social, la flexibilidad cognitiva y el procesamiento sensorial. Estas
caracteristicas no determinan las posibilidades de aprendizaje, pero si requieren
condiciones especificas de ensefianza que contemplen apoyos predecibles,
tiempos diferenciados y entornos regulados.

Philippe Meirieu (2002) aporta elementos significativos para este analisis al
sefalar que el docente debe habilitar un espacio pedagdégico donde el otro pueda
existir sin ser forzado a adaptarse a moldes preestablecidos. En el caso del TEA
nivel 1, esto implica adoptar una postura que no patologice la diferencia, sino

que la considere como parte constitutiva de la experiencia escolar. El autor
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sefala que la tarea pedagdgica consiste en sostener la tension entre permitir que
el estudiante avance en su propio modo de ser y, al mismo tiempo, abrirles la
puerta a nuevas formas de interaccion social y cognitiva.

Desde una mirada institucional, Lidia Fernandez (1994) sostiene que las
escuelas producen sentidos que definen qué modos de ser alumno son
considerados “validos”. Aplicado al TEA nivel 1, esto permite pensar que las
dificultades en la inclusiéon no siempre provienen del estudiante, sino de los
modos en que la escuela define la “normalidad” y organiza sus practicas. Asi,
comprender el TEA en clave educativa habilita a revisar las expectativas
institucionales, las formas de evaluacién, la organizacion de los tiempos y los
modos de circulacion del estudiante por la escuela.

En relacién con ello, los aportes de Juan Carlos Tedesco (1995) permiten pensar
que las desigualdades educativas se profundizan cuando las instituciones no
reconocen las diferencias como parte de la vida escolar. Desde esta mirada, la
inclusion de estudiantes con TEA nivel 1 exige politicas pedagodgicas que
promuevan la participacion efectiva, evitando practicas que refuercen
exclusiones encubiertas.

Finalmente, Fernando Ulloa (2005) sefiala que las instituciones suelen operar
desde légicas de control, repeticién y predictibilidad, lo cual puede entrar en
tension con las necesidades de estudiantes neurodiversos. Este aporte permite
comprender que las dificultades no se reducen al estudiante, sino a la
incompatibilidad entre su modo de habitar la escuela y las formas tradicionales
de organizacion institucional.

En conjunto, estos enfoques permiten comprender que el TEA nivel 1 debe ser
analizado desde una perspectiva contextual, que articule dimensiones
pedagdgicas, institucionales y vinculares. Esta lectura resulta central para los
objetivos de esta investigacion, dado que permite analizar cdmo los docentes
interpretan las necesidades de estos estudiantes y como dichas interpretaciones

orientan sus decisiones en el aula.

3.3. Estrategias inclusivas en el aula
La inclusion escolar de estudiantes con TEA nivel 1 requiere estrategias
pedagodgicas flexibles y situadas, orientadas a favorecer una participacion y la

apropiacion de los saberes escolares. Rebeca Anijovich (2019) sostiene que la
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ensefianza inclusiva se configura en la intersecciéon entre las decisiones
docentes, las necesidades del grupo y las condiciones institucionales que
habilitan ciertas practicas. Desde esta perspectiva, las estrategias inclusivas no
son meras adaptaciones aisladas, sino decisiones pedagdgicas que implican una
lectura fina de la dinamica del aula.

Entre estas estrategias se encuentran la diversificacion de las consignas, la
anticipacion visual, los acuerdos de convivencia, la regulacion de estimulos
sensoriales, la estructuracion del espacio y el uso de apoyos sociales y
comunicacionales. Estas intervenciones no deben entenderse como recetas
universales, sino como acciones contextualizadas que se ajustan a las
particularidades del estudiante y del grupo de clase.

En didlogo con estas ideas, Meirieu (2002) subraya que la tarea pedagdgica
requiere sostener la tension entre acompanar al estudiante en su singularidad y
ofrecer experiencias formativas que lo desafien. En el caso del TEA nivel 1, esto
implica no forzar la adaptacién al modo escolar tradicional, pero si promover la
interaccion, el desarrollo de la autonomia y la ampliacion de sus posibilidades de
participacion.

Desde un enfoque socioconstructivista, los aportes de Bruner, Vygotsky y
Baquero permiten comprender que las estrategias inclusivas deben orientarse a
construir puentes interpretativos, facilitar el acceso al contenido escolar y
habilitar la participacion en actividades socialmente significativas. Estas
intervenciones se sostienen en la conviccidon de que todos los estudiantes
pueden aprender cuando encuentran apoyos ajustados y condiciones
institucionales favorables.

Finalmente, desde una dimension ética y politica, Freire (1997) plantea que el
docente debe asumir una postura que rechace los determinismos y abra
posibilidades reales de transformacion. En este sentido, las estrategias
inclusivas no son solo técnicas pedagogicas, sino gestos de reconocimiento que
permiten legitimar la presencia del estudiante con TEA nivel 1 en el entramado
escolar.

En conjunto, estos aportes permiten comprender que las estrategias inclusivas
en el aula no se reducen a intervenciones aisladas, sino que constituyen
practicas pedagdgicas que se inscriben en un entramado institucional y vincular
mas amplio. Analizar estas practicas resulta fundamental para los objetivos de

esta investigacion, ya que permite abordar cémo los docentes construyen,
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sostienen o transforman las condiciones de inclusiéon en la vida cotidiana de la

escuela secundaria.

Trabajo de campo

Presentacion de los participantes

Para la presente investigacion se realizaron entrevistas semiestructuradas a tres
integrantes de una institucion publica de nivel secundario de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires: una profesora de la materia de Lengua y Literatura, una
profesora de Matematicas y por la directora de la institucion. La seleccion de las
participantes respondié a su experiencia y participacion directa en procesos de
inclusion educativa de estudiantes con Trastorno del Espectro Autista (TEA) nivel
1.

Anadlisis de las entrevistas

Pregunta 1. Experiencia y rol docente en el trabajo con estudiantes con TEA
nivel 1.

Las entrevistadas coincidieron en sehalar que el rol docente e institucional
resulta fundamental en los procesos de inclusion educativa. Tanto las docentes
como la directora destacaron la importancia de acompafar las trayectorias
escolares de los estudiantes con TEA nivel 1, promoviendo su participacién y
aprendizaje dentro del aula. Asimismo, reconocieron que este trabajo implica
desafios permanentes y requiere estrategias de acompafamiento adaptadas a
las necesidades de cada estudiante.

Pregunta 2. Importancia de la normativa vigente.

Las tres entrevistadas manifestaron que la normativa vigente ocupa un lugar
relevante en los procesos de inclusién educativa, ya que garantiza derechos y
orienta las practicas institucionales y pedagdgicas. Sin embargo, también
senalaron que existen dificultades para trasladar plenamente dichos
lineamientos a la practica cotidiana debido a limitaciones vinculadas a los
recursos y al acompafnamiento disponible.

Pregunta 3. Condiciones institucionales para la inclusion.

Las respuestas permitieron identificar que la institucion presenta una actitud
favorable hacia la inclusién educativa y existe compromiso por parte del equipo

docente. No obstante, las entrevistadas sefialaron la necesidad de fortalecer las
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condiciones institucionales mediante mayores instancias de capacitacion,
recursos especificos y acompafiamiento profesional permanente para favorecer
una inclusion mas efectiva.

Pregunta 4. Estrategias pedagdgicas e institucionales implementadas.

Las estrategias mencionadas se orientaron principalmente a favorecer la
participacion y el aprendizaje de los estudiantes. Entre ellas se destacaron el uso
de apoyos visuales, la organizacion clara de actividades, la explicaciéon
secuenciada de consignas, la flexibilizacion de tiempos y el trabajo articulado
entre docentes, familias y equipos de orientacién. Estas acciones evidencian la
busqueda de respuestas pedagodgicas adaptadas a las necesidades de los
estudiantes con TEA nivel 1.

Pregunta 5. Formacién y experiencia profesional.

Las entrevistadas coincidieron en que la formacion y la experiencia influyen
significativamente en las practicas inclusivas. Los testimonios reflejan que gran
parte de los conocimientos relacionados con el TEA fueron adquiridos a través
de la experiencia profesional y de capacitaciones posteriores a la formacion
inicial. Asimismo, se destacé que una mayor preparacioén contribuye a brindar
mayor seguridad y herramientas para afrontar situaciones especificas dentro del
aula.

Pregunta 6. Cambios necesarios para fortalecer la inclusion educativa.
Las respuestas evidenciaron consenso respecto a la necesidad de fortalecer las
politicas y recursos destinados a la inclusion educativa. Entre las principales
demandas surgieron la ampliacién de las instancias de capacitacion docente, la
disminucién de la cantidad de estudiantes por aula, el incremento del
acompanamiento profesional y la disponibilidad de mayores recursos
institucionales para sostener las trayectorias educativas de los estudiantes con
TEAnivel 1.

En sintesis, las entrevistas permitieron identificar la importancia que los actores
institucionales otorgan a la inclusion educativa de estudiantes con TEA nivel 1.
Los resultados evidenciaron que la formacion docente, el acompafiamiento
institucional, la disponibilidad de recursos y el trabajo articulado entre escuela y
familia constituyen aspectos fundamentales para favorecer procesos de inclusién
efectivos. Asimismo, las participantes coincidieron en sefialar la necesidad de

fortalecer las instancias de capacitaciéon y apoyo profesional para responder
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adecuadamente a las demandas que plantea la inclusion educativa en el nivel

secundario.

Conclusién

A partir del desarrollo de la presente investigacion, fue posible analizar el rol
docente y las problematicas que atraviesan los procesos de inclusion de
estudiantes con Trastorno del Espectro Autista (TEA) nivel 1 en el nivel
secundario de una institucién publica de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Las entrevistas realizadas permitieron identificar que tanto los docentes como el
equipo directivo reconocen la importancia de la inclusién educativa y del marco
legal vigente como sostén fundamental del derecho a la educacion. Sin embargo,
también se evidenciaron diversas dificultades vinculadas a las condiciones
institucionales, la falta de recursos especificos, la sobrecarga laboral docente y
la necesidad de mayores espacios de formacién y acompafiamiento profesional.
Alo largo del trabajo se observo que el rol docente ocupa un lugar central dentro
de los procesos de inclusion, debido a que las estrategias pedagdgicas, las
decisiones didacticas y las formas de acompafiamiento implementadas dentro
del aula influyen significativamente en las trayectorias escolares de los
estudiantes con TEA nivel 1. En este sentido, las practicas docentes no sdlo se
relacionan con el cumplimiento de contenidos curriculares, sino también con la
posibilidad de generar espacios de participacion, acompanamiento y
reconocimiento de la diversidad dentro del ambito escolar.

Asimismo, la investigacion permiti6 comprender que la inclusién educativa no
depende unicamente de la existencia de normativas o politicas educativas, sino
también de las posibilidades reales que poseen las instituciones y los docentes
para sostener practicas pedagdgicas inclusivas. Si bien el marco legal vigente
establece derechos y orientaciones vinculadas a la inclusion, en la practica
cotidiana continuan apareciendo tensiones entre lo establecido normativamente
y las condiciones concretas en las que se desarrolla el trabajo docente.

Del mismo modo, pudo observarse que la formacion docente y las experiencias
construidas dentro de la practica escolar resultan fundamentales para afrontar
los desafios que presentan los procesos de inclusion. Tanto las docentes

entrevistadas como la directora coincidieron en sefalar la necesidad de contar
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con mayores capacitaciones, acompanamiento institucional y mejores
condiciones de trabajo para favorecer una inclusién educativa mas efectiva.

Finalmente, se considera que el presente trabajo aporta una reflexion sobre los
desafios actuales que atraviesa la educacioén inclusiva en el nivel secundario,
destacando la importancia de fortalecer tanto las practicas docentes como las
condiciones institucionales que garanticen el derecho a una educacion mas
inclusiva, equitativa y respetuosa de las trayectorias escolares de todos los

estudiantes.
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Anexos

Entrevista 1: Profesora de Lengua vy literatura

1- ¢Como describiria su experiencia y su rol docente en el trabajo con
estudiantes con TEA nivel 1 dentro del aula?

Tuve un alumno con TEA nivel 1 el afio pasado. Al principio me costd entender
algunas conductas, pero después fui aprendiendo como acompafiarlo mejor.
Creo que el rol docente implica buscar maneras para que todos los alumnos
puedan participar.

2- ;Qué lugar considera que ocupa la normativa vigente en relacién con
inclusiéon educativa en su practica docente?

La normativa es importante porque da un marco y respalda el derecho de los
estudiantes, aunque muchas veces faltan recursos para poder cumplir todo como
corresponde.

3- ¢Como describiria las condiciones institucionales de su escuela para
acompaiar la inclusion de estudiantes con TEA nivel 1?

La escuela trata de acompafar y hay buena predisposicion, pero a veces faltan
capacitaciones especificas y mas apoyo profesional.

4- ;Qué estrategias pedagodgicas implementa para favorecer Ila
participacion de estudiantes con TEA nivel 1?

Suelo usar apoyos visuales, explicar las consignas de manera mas ordenada y
dar mas tiempo cuando es necesario.

5- ¢Como considera que su formacién y experiencia influyen en el trabajo
con estudiantes con TEA nivel 1?

Influye bastante. En mi formacion inicial no vimos demasiado sobre el TEA, asi
que muchas cosas las fui aprendiendo con la experiencia y en capacitaciones
que hice después. Con el tiempo aprendi a manejar mejor ciertas situaciones y
a adaptar otro tipo de actividades.

6- ;Desde su experiencia, ¢ qué cambios considera necesarios para lograr
una inclusion educativa mas efectiva?

Creo que hacen falta mas capacitaciones y menos cantidad de alumnos por

curso para poder acompafiar mejor las trayectorias.

Entrevista 2: Profesora de Matematicas
1- ¢Como describiria su experiencia y su rol docente en el trabajo con

estudiantes con TEA nivel 1 dentro del aula?
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Tuve dos estudiantes con TEA nivel 1 en distintos cursos. La verdad es que no
siempre es facil porque los grupos son numerosos y muchas veces no contamos
con tiempo suficiente para trabajar de manera mas personalizada. Igual uno trata
de acompainiar lo mejor posible.

2- ;Qué lugar considera que ocupa la normativa vigente en relaciéon con
inclusiéon educativa en su practica docente?

La normativa es importante porque marca derechos y obligaciones, pero muchas
veces queda mas en lo tedrico porque en la practica faltan recursos y apoyo
concreto.

3- ¢Como describiria las condiciones institucionales de su escuela para
acompanar la inclusion de estudiantes con TEA nivel 1?

Creo que la escuela hace lo que puede, pero a veces el acompafamiento
depende demasiado del esfuerzo personal de cada docente. Faltan mas
herramientas y apoyo profesional constante.

4- ;Qué estrategias pedagdgicas implementa para favorecer la
participacion de estudiantes con TEA nivel 1?

Trato de organizar las actividades de forma mas clara, explicar paso por paso y
también dar mas tiempo si es necesario. También suelo trabajar en grupos
porque muchas veces eso ayuda a que el estudiante pueda integrarse y avanzar
mejor con las actividades.

5- ¢Como considera que su formacioén y experiencia influyen en el trabajo
con estudiantes con TEA nivel 1?

Creo que la experiencia ayuda mucho porque se aprende a manejar mejor ciertas
situaciones en el aula. Ademas, las capacitaciones me sirvieron para entender
mejor algunas conductas y organizar las clases de una manera mas clara.

6- ;Desde su experiencia, ¢ qué cambios considera necesarios para lograr
una inclusion educativa mas efectiva?

Creo que seria importante contar con menos cantidad de alumnos por aula, mas
capacitaciones y mayor acompafamiento para los docentes, porque muchas

veces tenemos demasiadas responsabilidades al mismo tiempo.

Entrevista 3: Directora de la Escuela secundaria
1- ¢ Como describiria su experiencia y su rol institucional en el trabajo con

estudiantes con TEA nivel 1 dentro de la escuela?
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Considero que el rol de la direccién es tratar de generar un acompafnamiento
tanto para los estudiantes como para los docentes. En estos casos también es
importante mantener comunicacion con las familias y buscar acuerdos que
favorezcan la trayectoria escolar.

2- ;Qué lugar considera que ocupa la normativa vigente en relaciéon con
inclusiéon educativa dentro de la institucion?

La normativa es muy importante porque orienta el trabajo institucional y garantiza
derechos, aunque muchas veces aparecen dificultades para sostener todo lo que
se plantea desde lo tedrico.

3- ¢Como describiria las condiciones institucionales de la escuela para
acompanar la inclusion de estudiantes con TEA nivel 1?

La escuela intenta acompafar estos procesos, pero a veces faltan recursos
especificos y mas espacios de capacitacion. De todas maneras, hay compromiso
por parte del equipo docente.

4- ;Qué estrategias o acciones institucionales se implementan para
favorecer la participacion de estudiantes con TEA nivel 1?

Se trabaja junto con docentes, equipos de orientacién y familias para realizar
acuerdos y acompanfar las trayectorias de los estudiantes segun las necesidades
de cada caso.

5- ¢Como considera que la formacion y experiencia del equipo docente
influyen en el trabajo con estudiantes con TEA nivel 1?

Influyen mucho, porque los docentes que cuentan con mas experiencia o
capacitaciones suelen sentirse mas seguros al momento de trabajar
determinadas situaciones dentro del aula.

6- Desde su experiencia, ¢qué cambios considera necesarios para lograr
una inclusion educativa mas efectiva?

Creo que seria importante contar con mayor acompafiamiento profesional, mas
capacitaciones y mejores recursos para poder sostener la inclusion de manera

mas efectiva.
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