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Abstract: El presente trabajo reflexiona sobre la percepcidn y participacion de docentes que trabajan en
colegios privados secundarios en CABA respecto a las practicas democraticas sugeridas, por ley nacional,
y que por tanto deberian ser llevadas en todos los institutos educativos del territorio nacional.
Para llevarlo adelante, se realizé un estudio de campo con entrevistas a docentes y a una asistente social
también, que trabajan en colegios privados secundarios en CABA.

En ellas, se observé cudles son las representaciones que manifiestan los docentes sobre estas instituciones
en las que trabajan y su trabajo inclusivo con alumnos, qué experiencias vivenciales tienen respecto a los
Centros de Estudiantes y como perciben valores pedagdgicos a la vez que précticas éticas y democraticas.
Los resultados buscan observar las percepciones personales que tienen los docentes acerca de su, posible,
incidencia con los Centros de estudiantes tanto en forma positiva, favoreciendo la apropiacidon de
aprendizajes significativos para y por los estudiantes para que les permita luego una convivencia en
democracia con practicas consecuentes de participacion y organizacién social aprendidas desde su
juventud, como también en su forma negativa ya sea por poca o nula participacién social.
Este cambio de paradigma busca revertir el tipo de aprendizaje reproductivista existente.
Es este sentido, que se vuelve importante comprender con mayor profundidad estos fenédmenos sociales

aconteciendo para poder, finalmente, tomar consciencia del cambio de época.

Palabras clave: Centros de Estudiantes — Estudiantes- docentes - Rol docente- educacién secundaria —
Educacioén inclusiva-Discapacidad- Convencion Internacional sobre los Derechos de las personas con

Discapacidad- Derechos sociales- Autismo-Nada sobre nosotros sin nosotros.



Nihil de nobis, sine nobis
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Introduccién:

El presente trabajo tiene como propdsito investigar la percepciéon de los docentes que trabajan en
colegios privados en la Ciudad de Buenos Aires acerca del valor pedagdgico de los centros de Estudiantes
secundarios, (en adelante, CES) dado que la ley nacional 26.877 manifiesta la obligacidn de promover
desde toda institucion educativa secundaria, la participacién de los alumnos en un centro de estudiantes

asi pueden expresar sus ideas y necesidades como asi también formarse como ciudadanos en democracia.

El articulo 2 de dicha ley establece: “Las autoridades educativas jurisdiccionales y las instituciones
educativas deben promover la participacion y garantizar las condiciones institucionales para el

funcionamiento de los centros de estudiantes.”

Resulta util al objetivo principal de esta investigacidn, indagar si los conceptos pedagdgicos como
estrategia didactica y aprendizaje significativo son comprendidos en relaciéon a las practicas civicas
percibidas por los docentes y aplicadas en la vida politica y social de los y las alumnas a través de la
organizacion politica y la participacidon ciudadana, dentro de las instituciones educativas a las que

concurren.



Estado del arte

La ley sancionada consta sélo de 11 articulos (es una ley marco) e involucra a todas las escuelas
secundarias, tanto publicas como privadas, los institutos de educacidn superior y las escuelas de adultos,
incluyendo formacidn profesional.

Se reconoce un uUnico CE por institucidn y pueden participar del mismo quienes acrediten la condicién de
estudiantes.

Cada organizacion debe elaborar su propio estatuto, el que debe contener, como minimo:
objetivos; drganos de gobierno; funciones; mecanismos para la elecciéon por voto secreto, universal y
obligatorio y renovacién de autoridades; representacién de minorias; implementacién de instancias de
deliberacion en la toma de decisiones y previsién de érganos de fiscalizacién.

Sin embargo, es de comun conocimiento que los colegios privados en Argentina no tienden a tener centro
de estudiantes, en contraste a esto se puede observar que en las escuelas publicas si es una practica mas
habitual.

En una nota de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, ya en el afio 2014 se advertia que el 76%
de las escuelas secundarias en el pais, no tenian su centro de estudiantes (Flacso, 2014), resulta llamativo
pues, que una ley nacional promulgada anos atrds, no sea correctamente captada ni aplicada por una clara
mayoria de instituciones educativas.

En Argentina encontramos distintos estudios sobre la participacion de los estudiantes en los CES, pero no
parece haber estudios que intentaran establecer una relacion entre los docentes y su trabajo profesional,
con una -hipotética- creacion de Centros de estudiantes.

En el estado actual de la situacidn, con sélo un 24% aproximado de Centros de estudiantes creados
en el territorio nacional a pesar de existir una ley nacional instando a crearlos por cada institucién
educativa, es urgente preguntar por qué este porcentaje es tan bajo.

Es en el contexto actual y cadtico de interpelacién constante entre los distintos actores que forman
parte de una comunidad educativa, que surgen nuevas inquietudes que deben ser investigadas

oportunamente.



Breve recorrido histérico de los CES: El Estado y la normativa

“No tengo que deciros que esa sequridad intelectual y moral no es propia de nuestro siglo; en ello estd a la
vez su miseria y su grandeza.

Las transformaciones profundas que experimentaron o estdn por experimentar las sociedades
contempordneas necesitan sus transformaciones correspondientes en la educacion nacional” (Durkheim,

1974)

El gobierno nacional, a través de un Ministerio de Educacidn que ha hecho de “cumplir las leyes»
una de las orientaciones centrales para la politica educativa, asume un compromiso publico en la plena
implementacion de la ley. Asi, la ley se despliega no solamente en acciones especificas vinculadas con las
clasicas dimensiones del sistema escolar sino también en la interlocucién y el fortalecimiento de los
centros de estudiantes y de la comunidad educativa organizada.

Como asi también en el estimulo a los proyectos articulados con las universidades, que también son
instituciones implicadas, por ejemplo, en la Educacion Sexual Integral. La ESI no es solamente una politica

educativa sino, fundamentalmente, una politica social (Dussel, 2020).

Para poder desarrollar sobre la Ley de Centros de Estudiantes actual, resulta necesario a fines de
esta investigacidon conocer el camino que siguid el marco legal para regular la participacién politica del
movimiento estudiantil en Argentina, antes de la existencia de la ley nacional 26.877 vigente desde el

2013.

El origen de la mencionada ley podria remontarse al contexto de la reforma universitaria de 1918. En los
claustros universitarios se demandaba mayor participacion, pero es a partir de 1921 que se crea la
Federacién de Estudiantes Secundarios (FES) como prueba de las diversas organizaciones estudiantiles

coordinando entre si, en su blisqueda por representar los derechos de los estudiantes (Mas Rocha, 2016).

La continuidad de las organizaciones politicas de los estudiantes se veria interrumpida a partir de
la década del 30 en Argentina, tanto por gobiernos militares como conservadores, junto al primer golpe

de Estado en la era constitucional, llevado a cabo por Uriburu.

El ministro J. de la Torre, luego durante el gobierno de Agustin Pedro Justo, argumentaba respecto a su
homdnima resolucién, publicada el 24 de octubre de 1936 “...que por elementales razones de disciplina
es inadmisible que los alumnos de los establecimientos de ensefianza intervengan, ni aln con peticiones

a titulo de gracia, en asuntos cuya resolucién incumbe a las autoridades respectivas o a la Superioridad”,



es de esta manera que se termina sancionando a la actividad partidaria al considerarla como a una

indiscutible desobediencia (Mas Rocha, 2016, pag. 76).

A partir de la etapa que comienza en 1945 que se produce una verdadera democratizacién del
sistema, que le permitié a los sectores medios y a las clases medias acceder a opciones educativas que

antes (simplemente) no tenian. En concordancia con esto, las asociaciones estudiantiles crecian.

Durante el afio 1975, que el ministro de Cultura y Educacién O. lvanissevich iba a suspender la
autorizacién, a través de la Resolucién N° 41, que tenian los estudiantes para formar nuevos CENS, en un
contexto politico nacional que de alguna manera anticipaba lo que iba a ser la Ultima dictadura militar que

vivié Argentina.

El tristemente conocido PRN (Proceso de Reorganizacidon Nacional) que comenzd en 1976 con el golpe
militar a Isabel Perdn, fue llevado a cabo por la Triple A (alianza anticomunista argentina), con
desapariciones, tortura, secuestro, carcel y asesinato de estudiantes de todo el pais, incluyendo

universitarios y secundarios.

El episodio histdrico conocido popularmente como “La Noche de los Lapices” dio cuenta del plan
sistemdtico de considerar a los estudiantes militantes como subversivos. Uno de los documentos que
emitid el Ministerio de Cultura y Educacion por aquellos afios, fue titulado como “Subversién en el ambito
educativo (conozcamos a nuestro enemigo)”, esta fue la Resolucién N° 538 emitida el 27 de octubre de

1977.

En el ocaso del régimen militar, la sociedad argentina se preparaba para votar masivamente luego
de afios de atroces interrupciones democraticas, las primeras elecciones para centros de estudiantes
fueron en el ambito universitario, y sucedieron en septiembre de 1983, un mes antes de las nacionales
que llevaron a Raul Alfonsin hacia la Casa Rosada (Mas Rocha, 2016). Acaso como una postal del inicio de
la nueva época que se avecinaba, en la Facultad de Filosofia y Humanidades gané la Franja Morada por

muy pocos votos.

Es a partir de 1984 que se derogan las reglamentaciones que iban en contra de la participacién
estudiantil en la escuela secundaria. No obstante, seguian existiendo otras prohibiciones a las incipientes
aspiraciones democréticas de los estudiantes, acaso mas sutiles, como la resolucion N°78/84 que prohibia
explicitamente las “actividades de proselitismo partidista” en las escuelas, y que entendia a los partidos
politicos (incluso dentro del ambito educativo) como “espacios de discordia” y en ultima instancia “refidos

con el civismo” (Mas Rocha, 2016)



Esta prohibicion contradecia lo que realmente sucedia en las filas de los diferentes partidos que, con la
apertura democratica, vieron aumentar la cantidad de militantes jovenes y, entre ellos, de estudiantes

secundarios.

Una de las décadas mads polémicas en Argentina durante el siglo XX fueron los afos noventa. Para
Susana Vior en su investigacidon sobre politica educacional en los 90s, fue un regreso de lo peor del
conservadurismo, pero con un discurso neoliberal propio del contexto Global por aquellos afios (Vior,

2008).

En franca oposicién a lo que sucedia en la esfera politica, la participacién y movilizaciéon de los
estudiantes secundarios excedia a las calles y a lo “publico”, la abstracta discusion sobre qué era
considerado privado y qué publico, buscaba asi sus nuevos y noventosos significantes y significados desde
el retorno a la democracia. Nuevas preguntas surgian luego de décadas de silencio democratico que sin

embargo sobrevivié como pudo en las aulas.

El movimiento estudiantil secundario cobraba asi cada vez mas protagonismo en un contexto de
neoliberalismo explicito que si bien no parecia tener un rival politico que le pudiera hacer frente, la

realidad se manifestaba cada vez mas en las calles y en los edificios publicos.

Las sanciones de las leyes que incumbian a la educacién argentina eran las siguientes; Ley Federal
de Educacidn N° 24195/93, Ley de Educacion Superior N° 24521/95, y la Ley de Transferencias N° 24049/91
(Mas Rocha, 2016)

Finalmente, con la transferencia de las escuelas secundarias a las provincias, los reclamos y los
conflictos ya no serian una cuestién nacional, sino que se trasladaron al interior de sus jurisdicciones, por
lo cual, la Educacion argentina pasaba a ser literalmente un problema de cada provincia. Terminada la
década de los noventa, no fue hasta el 2013 que se sanciond la ley nacional en la que se basa esta

investigacion.

En la actualidad estd vigente la Ley nacional 26.877. Dicha ley marco de tan sélo 11 articulos
engloba a las escuelas de adultos, institutos de formacidn superior, escuelas de arte, escuelas secundarias,

escuelas publicas y hasta colegios privados también.

Mientras que, en la Ciudad autdnoma de Buenos Aires, esta vigente desde el 14 de diciembre de 1998 la
casiignota ley provincial N° 137, que consta de 9 articulos. Luego en el 2011 se publica el decreto provincial

N° 330/011 durante el gobierno de Mauricio Macri.
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Para finalizar este capitulo es también importante mencionar cuales fueron las demandas
estudiantiles en la Ultima década. Estas demandas se refieren a cuestiones que afectan de manera diaria
a la vida escolar y que vulneran el derecho a la educacién, cuestiones como: becas, laicismo,
infraestructura, boleto estudiantil y, ademas, la participacién en el disefio curricular (Mds Rocha, 2016), a
estas constantes se le suman las demandas mas recientes, como la aceptacion real de la diversidad en sus

distintas expresiones como género y neurodiversidad.

Los reclamos de los y las alumnas, y sus familiares, parecen seguir acumulandose, sin estar habilitadas de
manera oficial y formal en sus colegios los Centros de estudiantes, sus canales de comunicacién formal
con la primera institucidn, la escolar, con la que tienen que lidiar en sus vidas luego del grupo primario
familiar. A nadie se le parece haber ocurrido la importancia de ensefiar a comunicarse en sociedad.
La pregunta que siempre subyace es ¢quienes defienden a los estudiantes?

Pero, existe, en cambio, una amplia normativa a lo largo de la historia argentina acerca de cuestiones
punitivas en torno a la expresidén politica y social del alumnado, como se estuvo explorando en este

apartado.
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Democracia y ciudadania.

La literatura existente, en términos de definir democracia, reconoce que los distintos enfoques no

son excluyentes, sino mds bien complementarios.

Ni una democracia representativa, ni una democracia participativa, son autosuficientes por si mismas

(Contreras, 2018).

Resulta también importante a los fines de esta investigacidn, mencionar conceptos centrales, pero
desde distintos autores y perspectivas en un acercamiento conceptual a lo que podria llegar a ser percibido

como una democracia, o mds especificamente, qué es ensefiar democracia.

Dewey (Dewey, 1995) explicaba que la democracia era “algo mas” que una forma de gobierno. Resulta ser
un modo de vivir en sociedad, en donde existe una fuerte implicacidon entre sus miembros, a través de la
participacién en los temas que son de interés comun. Esta conceptualizacién se basa en lo experiencial
por sobre la simple adquisicion de saberes tedricos, las experiencias ciudadanas se basan en la

participacién en las actividades publicas.

El doctor en Ciencia Politica, Robert Dahl explicaba en su ya célebre libro “La democracia y sus criticos”
qgue en la antigua Grecia la participacion ciudadana era parte constitutiva de su democracia, al entender

al ciudadano como poseedor de cualidades civicas a disposicion del bien comun (Dahl, 1989).

Sartori por su parte explica que para definir qué es democracia no alcanza sélo con comprender el
significado literal de la palabra. La democracia realmente se aprende en los hechos; en el cdmo se
construye, como funciona, y cémo el uso extendido de practicas democraticas cotidianas es una

construccién conjunta permanente (Sartori, 1993).

Mientras que para Bobbio el enfoque normativo y prescriptivo, propio de la filosofia politica, es el que

describe una construccion ideal del autogobierno del pueblo, para el pueblo (Bobbio, 89).

Es a partir de las diferencias entre las distintas clasificaciones democraticas que se comprende que
no se trata de un juicio de valor sobre qué concepcidn democratica es mejor, si no de la importancia de
los distintos enfoques para analizar el mismo concepto.

En todos estos enfoques, sin embargo, la participacion siempre esta presente, el mensaje que subyace es
simple; la participacion es clave para el desarrollo de las democracias. De lo contrario se estancan y dejan

gradualmente de ser tales.



12

Podria ser particularmente interesante medir distintos aspectos cualitativos entre la relacién real y actual
entre docentes y alumnos, o docentes y familiares de alumnos.
Es necesario comenzar a escuchar dentro de la cotidianidad del dmbito escolar, en sus hogares también,

como la calidad de vida de unos impacta en la de otros.

Didactica y pedagogia.

Desde el punto de vista pedagdgico, el uso de la estrategia didactica suele ser simplificado, no es
so6lo aplicar una técnica de ensefianza con un listado de actividades o tareas a llevar a cabo, Mansilla y
Beltran definen a la misma de esta manera: “La estrategia didactica se concibe como la estructura de
actividad en la que se hacen reales los objetivos y contenidos” (Mansilla, J, y Beltran J., 2013) p.29) es, en

definitiva, como eligen los docentes relacionarse con sus alumnos durante la practica de ensefanza.

El curriculo también juega un papel muy importante en la educacion, Cornell explicaba el concepto
de justicia curricular al que identificaba con tres principios imprescindibles en el curriculum; la atencién
de los intereses de los menos favorecidos, la participacion, escolarizacién comun (principio de ciudadania),
y la produccidn histérica de la igualdad (Terigi, 1999). No es, sin embargo, los contenidos o la estrategia

para ensefiarlos, lo que se pretende investigar en este trabajo.

La estructura a la que hace mencidn refiere a un punto de partida, los contenidos de informacion,
y esta puede ser alguna informacidn previa con la que el estudiante ya cuente sobre el tema en cuestion
o informacidn nueva sobre el tema; y de ahi, hasta el punto en que se espera llegar, o sea hacer concreto

y real al objetivo (Guevara, 2016).

Respecto a lo meramente epistemoldgico, en principio existen dos maneras de asimilar el

conocimiento, una técita (implicita) y otra explicita.

También es plausible pensar que existen dos modos de aprender; uno formal propio de la
educacion escolarizada, y otro informal o espontdneo. Es en esto Ultimo que ciertos mecanismos
adquieren una importancia estratégica trascendental, como por ejemplo imitar o emular a los demas.
Estos mecanismos, por lo general, operan en forma no planificada y no consciente (Tenti Fanfani, 2010).
Asimismo, el personal docente hace uso de estrategias didacticas para poder desarrollar los contenidos de

un programa y transformarlos en un concepto con significado, a este proceso se lo conoce como
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trasposicidon didactica, porque es la herramienta que permite “traspasar” la informacion mas bien
especializada en su técnica, de una manera diddctica para que pueda ser comprendida con menor

dificultad.

El aprendizaje significativo sirve para poder conocer y explicar las propiedades y condiciones del
aprendizaje, vinculadas a maneras realmente eficaces de ocasionar cambios cognitivos estables, esto es la
adquisicion y retencién de cuerpos de conocimiento a largo plazo (Cobos, 2018), Ausubel fue quien
propuso la teoria psicoldgica del aprendizaje significativo, la misma explica sobre los procesos y
mecanismos por los cuales se obtienen y retienen los conocimientos mas significativos, fundamentandose
en la estructura cognitiva preexistente, mediados por las ideas y conceptos organizadores en la mente del
individuo y sus interrelaciones (Viera Torres, 2003). El estudiante al asociar la informacién nueva con la

gue ya poseia de antes esta reajustando y reconstruyendo ambas informaciones a la vez.

Esta reestructuracién contribuye a un mejor aprendizaje cognitivo, es una teoria netamente
constructivista (Tinnermann Bernheim, 2011). La relacién entre estos tipos de informacién no es con

cualquier aspecto de la estructura cognitiva, sino con un conocimiento especificamente relevante.

Este conocimiento sobre practicas democraticas y relacionarse con sus pares (en especial) para
poder hablar y debatir sobre qué necesitan para vivir en sociedad, es de vital importancia que sea
aprendido durante la juventud de las personas. Después de todo, es la Unica preparacion que van a tener
para luego para insertarse en una sociedad como sujetos plenos de derecho. Aun sin saber muy bien qué

significa eso en la actualidad.

El alumno, cuando es alumno, incorpora una pedagogia practica, un modelo de rol y de relacién

con los estudiantes. Como diria un clasico de la Sociologia de la Educacién, lo que primero se aprende es
un modo de inculpacién o de ensefianza. Pero el oficio de docente también supone el dominio de un
contenido determinado.

Esas dos dimensiones de la practica pedagdgica, que en términos del socidlogo francés Pierre Bourdieu
son el modo de inculpacion y la cultura inculcada, son “arbitrarias”, es decir, no son “naturales” o
fundamentadas en un principio légico o bioldgico indiscutible.

En sintesis, la desaparicion de ciertas condiciones materiales objetivas abriria horizontes de
libertad para recrear la institucién escolar.
Existen lugares comunes dentro de las instituciones, a veces invisibles o a veces invisibilizados, que

parecen tener caracteristicas especificas similares; son inclusivos, diversos, colaborativos.

Resultan también, un campo de batalla en el que se juegan las habituales subjetividades por fuera
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del curriculum, como son la construccion y adquisicién de conocimientos experienciales, que inspiran a
trascender lo vivido.

De eso se trata el aprendizaje colaborativo, sistémico y real. Y de eso también se trata el curriculum
oculto, aquel aprendizaje que los estudiantes aprenden y aquel que los profesores no tienen intencién de

ensefar.

El Rol de los Docentes en la pedagogia democratica

w4

“éiDonde se aprenden cualidades como la “empatia”, la capacidad de ponerse en el lugar del otro,
de interesarse por el bienestar del otro, la capacidad de escuchar, de comprender, de entusiasmar, de
motivar, de respetar, de comprometerse con el otro, etc.?
¢Como se aprenden actitudes morales como el sentido de la justicia, la ecuanimidad, la benevolencia, etc.?”

(Tenti Fanfani, 2010, pag. 28)

En la actualidad existe una previsible crisis de roles que también, acaso con mas notoriedad, se
perciben en ciertas estructuras jerarquicas y verticalistas, como el colegio.
En efecto, la pandemia acentua las desigualdades en la distribucidn de recursos estratégicos tales como la
propiedad y el ingreso, el poder politico, el respeto y el conocimiento cientifico y sobre todo la tecnologia
(Dussel, 2020). Es menester investigar el rol del docente en sus interacciones con los CES en los colegios
que si tienen, asi como también es afin a los objetivos de esta investigacion, conocer las percepciones de
los docentes que trabajan en colegios privados secundarios en CABA en los que no existen CES creados

aun.

En oposicidn a los tiempos actuales, a lo largo de la historia se puede encontrar a una (alguna) sociedad
en una situaciéon de estabilidad relativa, de equilibrio temporario, como por ejemplo la sociedad francesa
del siglo XVII. Es decir, cuando se ha establecido un sistema educativo que funciona segun lo esperado, es
en ese contexto que los Unicos problemas reales que se plantean son de aplicacién de lo ya establecido.
(Dussel, 2020) y no se presenta ninguna duda grave sobre el objetivo a alcanzar ni sobre la orientacién
general de los métodos; solo puede, pues, haber controversia sobre la mejor manera de ponerlos en
practica.

En cuanto a los docentes y su formacidn resulta importante mencionar la investigacién en la que

Ill

habla sobre el “sindrome del conformismo”, esto es un punto muy importante a tener en cuenta por los
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reformadores, si es que pretenden avanzar mas alla del ritmo actual de las reformas institucionales (Tenti

Fanfani, 2010)

Tenti Fanfani explica en su investigacién que este “conformismo” resulta mucho mas intenso en
los medianos y pequefios institutos educativos, ya que en las grandes instituciones educativas Ixs futuros
docentes tienden a manifestarse de una manera mucho mds critica y a veces hasta con inquietudes que

tienden a ir contra el status quo establecido.

No es raro observar que se ensefien ideologias pedagdgicas criticas del autoritarismo pedagodgico,
de la pedagogia tradicional, etc., utilizando formas y estilos completamente tradicionales (conferencias y
clases magistrales pronunciados por individuos que monopolizan la palabra y la autoridad ante auditorios

de gente callada que est3 alli para escuchar y tomar notas, etc.) (Tenti Fanfani, 2010)

También parece existir un largo debate entre quienes pugnan que el déficit mayor de la formacién
docente es el rol preponderante que se le da a la formacidn pedagdgica, pero ademas y por otro lado,
estdn quienes sostienen lo contrario; que el mayor desafio radica en que los docentes poseen escaso

conocimiento de los contenidos mismos que deberian transmitir.

Se puede apreciar que, a pesar de que hayan cambiado el programa de contenidos, el modo
tradicional de ser docente permanece. Es decir, la forma de hablar del docente, de relacionarse con los
alumnos y también de ejercer autoridad, estas maneras permanecen invariables e independientemente
de los contenidos que los docentes transmitan. Todo recuerdo de un pasado autoritario parece

permanecer intacto en las aulas.

Tanto alumnos como docentes deberan encontrar un dificil equilibrio entre lo que ofrece la
experiencia escolar y lo que se aprende en otros dmbitos de la vida social. Teniendo en cuenta este planteo
de crisis de roles en este cambio de época, Dubet expresa “los docentes (...) no pueden ya contar con un
fuerte ajuste previo de las expectativas y estan cada vez mas obligados a comprometer mds y mas
netamente su personalidad en las relaciones pedagdgicas a fin de conquistar un publico que ya no les

pertenece” (Dubet, 2009 p.29).

Podria también existir una sobre exigencia en el perfil docente; no sélo debe llevar sus tareas
profesionales que suelen llevar una abrumadora carga emocional producto de las tensiones cotidianas,
también en el ideal debe constituirse en un motivador, un generador de interés y pasién por el

conocimiento. Y todo eso mientras intenta ensefiar el contenido de su materia. Los docentes, sin embargo,
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no pueden ni deben olvidar que son quienes deben contar con una formacién ética y ciudadana

imprescindible. acorde al rol que inevitablemente ejerceran en las vidas de sus jovenes estudiantes.

Colegios de gestidon privada

Existen autores que sefialan una clara tendencia a la preferencia de distintos sectores sociales por
la educacion privada, al considerarla sustancialmente superior en comparacidon a la publica. Segun
Narodowski, es a partir de la década del sesenta que las clases medias en ascenso recurrirdn cada vez a

los colegios privados para inscribir a sus hijos (Narodowski, 2016).

Por otro lado, y para ejemplificar desde una clase social determinada, desde principio del siglo XX,
las familias tradicionales (es decir de clase socioeconémica alta) ya no consideraban necesario e

importante educarse en los colegios nacionales publicos (Gessaghi, 2017).

Una de las explicaciones ha estado asociada a la variable socioeconémica entendida en términos
de nivel de ingresos de las familias o, mas estructuralmente, de crecimiento econdmico y su consecuente

mejora en las condiciones econémicas de las familias (Narodowski, 2016)

En linea con las observaciones realizadas por éste autor, en las cuales se explica que los padres
tienden a elegir colegios privados para enviar a sus hijos, asumiendo que van a “aprender mas y mejor” en
comparacioén a las escuelas secundarias publicas, es que necesitamos indagar qué significa puntualmente

esto.

Segln Perazza la escuela privada se apropid del significante “calidad” a pesar de que esto pueda ser
interpretado de multiples maneras. En resumen, podriamos entender “Calidad” como; que los alumnos
tengan clases frente a los dias de paro, la posibilidad de aprender en grupos mas reducidos, la posibilidad
de una jornada de tiempo completo, entre otras tantas supuestas posibilidades que suelen valorarse en

las instituciones privadas (Perazza, 2011)

Para Victoria Ghessaghi, en su investigacion sobre “la educacion privada y las experiencias
formativas de la clase alta en Argentina”, no es, justamente, la distincion entre escuelas publicas y privadas

la que regira las trayectorias educativas de las familias tradicionales en la primera mitad del siglo XX.
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Por el contrario, es la dicotomia entre escuelas privadas catélicas o laicas, la que ird imponiéndose
como relevante en el espacio de instituciones formadoras de los sectores mas privilegiados. Esta polaridad
se va a orientar hasta la actualidad -aunque con distintos énfasis- en la particular integracion de la clase

alta en el sistema educativo (Gessaghi, 2017)

Para Narodowski, la relacién entre ingresos, ascenso social, crecimiento econémico y educacion
privada, cuanto mas es planteada en forma compleja atendiendo a todas sus dimensiones y matices,

presenta una mayor consistencia interpretativa (Narodowski, 2016)

Existe un problema de base a la hora de considerar el factor econdmico, predispone a suponer que
si frente a un proceso de crecimiento econdmico, los sectores de mayores recursos estan destinados a
enviar a sus hijos a las escuelas privadas y los de menores recursos a las escuelas publicas (Narodowski,
2016) si esto fuera realmente asi, es poco lo que la politica podria hacer: las variables macroecondmicasy
macrosociales se impondrian sobre las politicas publicas, a las que no les quedaria otro camino mas que

resignarse frente a estas presiones estructurales o a lo sumo ‘regar y rezar’ (A.Rivas, 2015)

El tradicional sector estatal aun conserva su comportamiento centralizado y burocratico, una
especie de “Estado docente”, en cambio la diversidad de oferta pedagdgica escolar asociada al sector
privado, permite principalmente a los sectores socioecondmicos medios y altos satisfacer sus preferencias
y demandas educativas (Perazza, 2011).

Mientras que la postura del Estado avala indirectamente la opcién de elegir escuela (se conoce como free
school choice en el sentido de la literatura internacional) pero solamente para los sectores sociales que
poseen los recursos para hacerlo (Narodowski, 2016), con lo cual ésta “libertad de opcién” se encuentra,

en verdad, directamente relacionada a la capacidad adquisitiva.

Mientras que Victoria Gessaghi se basa en el trabajo de Laura Cerletti (Cerletti, 2014) para coincidir en una
mirada opuesta a la de Narodowski, y describe cdmo los sectores populares evalian y eligen con mucho
cuidado y légicos temores a las escuelas que eligen para sus hijos, asi como también documenta que el
sentido de la escolaridad no solo alude a la calidad pedagdgica de las escuelas, sino también a la
experiencia integradora con distintos sectores sociales en los que transitan los nifios al desarrollar su
escolaridad (Gessaghi, 2017).

Los padres de los alumnos de colegios privados, en cambio, no mencionan en las entrevistas realizadas, la
importancia de la experiencia social por fuera de sus circulos sociales. Muy por el contrario, la tendencia

en la clase alta resulta puramente endogdmica.
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Los relatos de las personas entrevistadas por Victoria Gessaghi, hacian hincapié en vincular la
experiencia escolar con toda una gama de actividades de socializacion entre los padres de los alumnos,
miembros de la institucién. En definitiva, estas escuelas privadas son, especialmente, espacios de

socializacién principalmente para los padres.

Una de las observaciones mas notables de Victoria a lo largo de su investigacidn fue la siguiente;
“Conocido y familiar son dos categorias que se van a enlazar constantemente en el discurso de los

entrevistados” (Gessaghi, 2017, pag. 78)

Respecto a la supuesta tendencia de que en los colegios privados los cursos son mds pequefios
(menos numerosos) en comparacion a sus pares publicos, en los colegios privados eso también se podria

percibir como una cuestion de exclusividad.

No tiene que ver con el hecho de que sus hijos reciban mas atencidn o con que la maestra pueda cuidar
mejor de todos, con la contencidn o hasta con favorecer el proceso de aprendizaje, sentidos que adquiere

la escuela para las clases medias y populares.

La seleccidn de un colegio es también una apuesta por el presente de los adultos a cargo de nifios.
Que los hijos vayan a determinada escuela implica, para sus progenitores, comenzar a participar de una
serie de relaciones que para algunos es la extension de un mundo cotidiano y para los recién llegados es
la posibilidad de inclusidn en un club con un estilo de vida, que brinda accesos diferenciales (Moyano,

2012)

Las escuelas de las familias tradicionales son aquellas que fundamentalmente forman en valores y

justamente son diferentes de las escuelas de excelencia bilingles.

Para muchos, la calidad de la educacion no se mide en términos estrictamente pedagdgicos, sino que se

define segun ciertas cualidades asociadas a la familia y a tradiciones vinculadas a la educacién catdlica.

A partir de 1960, ante la masificacion de la educacién publica y la expansion de la sociedad de
consumo, la clase media alta eligio a las mismas escuelas privadas que le garantizaban una ventaja a partir
del efecto pares: la escuela integra una tradicién familiar, pero a la vez es la misma escuela que eligen
otras familias que integran la red de relaciones de las familias tradicionales. Es por eso que decimos que

estas escuelas garantizan una socializacién entre iguales.

Para finalizar este capitulo es muy importante tener en cuenta, de existir una genuina intencién

de avanzar en politicas que generen innovaciones en los IFSD (Institutos de Formacién Docente), que
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posiblemente los programas de reforma sigan fracasando porque las definiciones problematicas de los
funcionarios y de los expertos no coinciden con la visién de la mayoria de los agentes de las instituciones

escolares. (Tenti Fanfani, 2010)

La pandemia y los Centros de estudiantes

“...se ha llevado la materialidad [de la escuela] de repente [...] es como si un tornado, como si una fuerza
absorbente hubiera levantado las escuelas y hubiera dejado solo a los nifios y los profesores». Esto invita
a pensar por qué sequir con las rutinas escolares, pues «ya no es una imposicion», o a decir que uno hace
lo que hace porque cuando llegd a la escuela le asignaron un aula, un grupo de alumnos, un horario de
clase, una asignatura.

Pero ahora, de repente, todo se ha desvanecido en el aire...” (Dussel, 2020, pag. 76)

Como explica Inés Dussel. la cuarentena -o, dicho mds formalmente, el Aislamiento Social,
Preventivo y Obligatorio (ASPO)- trastrocé las temporalidades de cada una y cada uno de nosotros.
Los tiempos se superponen, se desdibujan las diferencias entre dias habiles y fines de semana o feriados,
se confunden los horarios. Trabajo, cuidado, limpieza, pedidos online, abastecimiento de alimentos y

cuestiones esenciales son tareas que se suceden de manera circular (Dussel, 2020)

En este nuevo escenario, se intentd sostener, de diferentes maneras, cierta continuidad educativa.
Se hizo de forma intermitente para algunos, sin lograr contactar a otros —el intento no solo da cuenta del
fracaso, sino también de la prepotencia de intentarlo—; pero la llegada de cada actividad, la cita para una
reunion a través de cualquier plataforma virtual a las que nos hemos habituado, la preparacién de una

clase o de recursos didacticos funcionan también como organizadores de la temporalidad.

De un tiempo que desde ya es otro, diferente al que se construye en las instituciones. Los
contenidos se adecuan, pero esa nueva nocién del tiempo no por ello deja de tener impacto como
organizador de las dindmicas familiares.

Lo percibimos con mayor claridad ahora, cuando necesitamos hacernos un tiempo para trabajar, preparar

una clase, leer, ayudar a alguien con una actividad o estudiar

El derecho a la educacién superior se fue haciendo un lugar, en diversas instituciones, impulsado

por grupos de profesores y por centros de estudiantes activos.
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Nadie puede afirmar cuanto durard la pandemia, si se trata de meses o afios.

Asi, los equipos docentes, los centros de estudiantes y las autoridades empezaron a trabajar para
disefiar un tiempo (sin precision) de formacién no presencial.
Lo hicieron desde condiciones heterogéneas, en algunos casos muy adversas a los desafios que plantea el
nuevo contexto.
La postpandemia puede convertirse en una especie de restauracidon/reconstruccién de los sistemas
escolares tal como existian antes de esta emergencia (Dussel, 2020).
Es importante aclarar que esta es, literalmente, una oportunidad histdrica para re-pensar las situaciones
institucionales entre docentes y estudiantes.

O seguir igual y hacerse cargo de las consecuencias.

Problema: ¢Cudl es la percepcion de los docentes de los colegios privados en CABA respecto al valor

pedagdgico de los centros de estudiantes?

Objetivo general: Analizar la opinion de docentes acerca del posible valor pedagdgico de su trabajo

articulado con los centros de estudiantes en los colegios privados de CABA.
Objetivos especificos:

1. El primer objetivo sera describir cémo los docentes perciben a los centros de

estudiantes.

2. El segundo objetivo sera explorar la postura de los docentes respecto a su

percepcion sobre el valor pedagdgico de los centros de estudiantes.

3. El tercer y ultimo objetivo sera Indagar de qué manera los docentes perciben que

pueden articular su labor con los centros de estudiantes.

Hipétesis: Este trabajo es descriptivo y no plantea hipdtesis, pero se postula el supuesto de que los
docentes pueden ayudar con la creacion de un centro de estudiantes, si los mismos se lo solicitan.

De esta manera se busca medir percepcion e intencién (de accion) a la vez.
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Tipo de investigacion:

En este estudio se llevara a cabo una investigacion cualitativa de tipo exploratoria-descriptiva, de
corte temporal transversal.

Se tomara como fuente de datos las entrevistas realizadas en forma virtual. El tipo de técnica a
utilizar serd entrevistas semiestructuradas y en profundidad, de elaboracién propia, a docentes de
escuelas secundarias privadas con o sin Centros de estudiantes, ubicadas en la Ciudad de Buenos Aires.
La unidad de analisis son los docentes que trabajen en colegios privados en CABA.

La muestra es no probabilistica y es elegida en forma intencional en un muestreo por conveniencia
y busca abarcar la mayor diversidad posible entre sus entrevistados, su heterogeneidad es necesaria para
abarcar distintas opiniones.

De los cinco entrevistados, dos son docentes de informatica, uno docente de historia, otro es
docente de psicologia y por Ultima una asistente social que trabaja activamente en el centro de estudiantes
de su colegio. Todos ellos ensefian en colegios privados secundarios de la Ciudad de Buenos Aires.
A partir de las narraciones obtenidas en las entrevistas, se realiza un andlisis inductivo de los datos. Se

preservan los nombres completos y las escuelas de las docentes para resguardar su anonimato.

Andlisis e interpretacion de datos

Para analizar los datos obtenidos en las entrevistas, se los clasificard en cinco categorias tematicas;
la percepcién general sobre los CES, la Opinidn sobre el bienestar de los alumnos, la postura personal
tomada sobre la ley nacional de CES” del 2013, la 4ta categoria es la que considera la hipotética posibilidad
de que pueda articular su trabajo con los CES, y por ultimo la quinta categoria es si ayudaria desde su rol
de docente, a promover de alguna manera la creacién de los CES en el hipotético caso si los alumnos asi

lo pidiesen.
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Percepcion general sobre CES

En el trabajo de campo la primera categorizaciéon de las preguntas iba orientada a la opinién
general que tenian los docentes y la asistente social sobre los Centros.
Las representaciones de los docentes se componen de vivencias que pueden surgir tanto en el dmbito
laboral de la docencia durante su adultes, como en su juventud en calidad de estudiantes.
Las edades de los docentes entrevistados varian desde los 25 hasta los 51 afios.

Una entrevistada es asistente social y articula sus funciones laborales permanentemente con el
Centro de Estudiantes del colegio en el que trabaja. Ella explica que en su juventud no pudo participar en
uno, aunque aclara que le hubiera gustado mucho. Esto remite al contexto social heredado de la Gltima
dictadura argentina, la entrevistada comenzd la escuela secundaria en 1983. En aquellos afios, con el ocaso
del régimen militar, la sociedad argentina poco entendia, poco le permitian entender, sobre las incipientes
practicas democraticas que se avecinaban con la presidencia de Raul Alfonsin.

Otros dos entrevistados hicieron mencién que en su juventud participaron de asambleas en la
escuela, de acuerdo a distintas necesidades puntuales, y que les hubiera gustado ver mas participacion

como tener un Centro de estudiantes en sus adolescencias.

Respecto a los ultimos dos entrevistados, profesores informaticos ambos, resaltan de forma
categérica que nunca participaron en Centros en su juventud. Uno de ellos explica que la Unica experiencia
cercana que tuvo fue en el profesorado Joaquin V Gonzalez, ya de adulto, que en ese establecimiento si
bien existia un Centro constituido, tampoco lo invitaban a participar.

En un claro ejemplo de repetir circulos y destinos, pareciera que los adultos-ahora docentes-
tienen una actitud hacia los CES, similar a la de sus juventudes.

Parafraseando a Dewey (Dewey, 1995) esto no seria, justamente, un modo de vivir y ser en
sociedad. En donde existe una fuerte implicacién entre sus miembros, a través de la participacion en los
temas que son de interés comun, es lo aprendido en la practica cotidiana, lo que supera a lo que la teoria
pueda explicar, el conocimiento significativo que sdlo se puede aprender en los hechos y se construye con

experiencias conjuntas, especialmente durante la juventud.
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Al ser consultados por la operatoria de los CES en pandemia, todos los docentes opinaron que,
estando ya creados, deberian funcionar igual a pesar de la virtualidad, necesaria en aislamiento. Resulta
particularmente llamativo este Unico punto de acuerdo total entre los 5 entrevistados, el como los
docentes consideran que pueden funcionar los CES incluso en situaciones excepcionales como las vividas
durante la pandemia. Una entrevistada hace la salvedad del proceso de eleccion entre los estudiantes para
el CES; “...tuvimos dificultades para lo que fuera eleccion de representantes, eso es mds complejo porque
los pibes se tienen que conocer en persona, el primer afio de la pandemia estuvieron en la virtualidad y
conocian un "cuadradito"”, no conocian al otro”. Esto significa, por tanto, que a los alumnos les costaba

mas confiar en las elecciones de las personas que conformarian al Centro.

Opinidn sobre bienestar de los alumnos

Respecto a la percepcidn acerca del bienestar de los alumnos en general, en algunos docentes se
pudo apreciar que prefieren otras vias de comunicacidn por parte de los estudiantes, hacia el cuerpo
docente o la institucién educativa. Como por ejemplo cartas anénimas con inquietudes puntuales dejadas
oportunamente en un buzén de consultas.

Este accionar es incompatible con la justicia curricular que se pretende alcanzar. Es, apenas, otra
forma de expresar el curriculo oculto.

El curriculo también juega un papel muy importante en la educacién, Cornell explicaba el concepto
de justicia curricular al que identificaba con tres principios imprescindibles en el curriculum; la atencion
de los intereses de los menos favorecidos, la participacién, escolarizacién comun (principio de ciudadania),
y la produccion histérica de la igualdad (Terigi, 1999). El resto de los docentes opina que el CES es la mejor
opciéon que podrian tener los estudiantes para expresar sus necesidades, dentro del colegio. Todos hacen
referencia al aprendizaje significativo que supone, esto sirve para poder conocer y explicar las propiedades
y condiciones del aprendizaje, vinculadas a maneras realmente eficaces de ocasionar cambios cognitivos
estables, es, nada menos, la adquisicién y retencion de cuerpos de conocimiento a largo plazo (Cobos,
2018).

La cuestidon presupuestaria es nombrada por la mitad de los docentes entrevistados, algunos
mencionan las diferencias entre las gestiones de las escuelas, en base al presupuesto con el que cuenta la
institucion, y por lo tanto en sus recursos para una supuesta ensefanza de calidad.

Laura Cerletti menciona una diferencia de vital importancia respecto a cdmo los sectores
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populares evaltdan y eligen con mucho cuidado y ldgicos temores a las escuelas que eligen para sus hijos,
asi como también documenta que el sentido de la escolaridad no solo alude a la calidad pedagdgica de las
escuelas, sino también a la experiencia social que transitan los nifios al desarrollar su escolaridad (Cerletti,

|ll

2014) el cémo llegar al “otro”, al que no conocen ni, necesariamente, comparten una similar realidad
econdmica.
Para los entrevistados habia una coincidencia bastante general en que el centro de estudiantes

era el mejor espacio de debate en el cual estas experiencias sociales se desarrollaban

Opinidn sobre la ley nacional

De las cinco personas entrevistadas, cuatro estuvieron de acuerdo y uno en desacuerdo con la ley
nacional. Ese entrevistado en particular, parte de una concepcidn ontolégicamente distinta a la planteada
por la obligatoriedad de la ley, para el entrevistado no tiene sentido en plantear a los CES como algo
obligatorio por ley; “No estoy de acuerdo. Esa es una ley muy negativa. Cuando esa ley salié yo iba al
secundario y la vi con muy malos ojos. Porque esa ley plantea una obligacion de generar institucionalmente
centros en todos los colegios, y por lo tanto mandata y le da el poder (unicamente) a los directivos...”

Otro de los entrevistados explica que, si bien esta muy de acuerdo con la ley, el problema con la
misma, es el mismo problema que tienen todas las leyes en el ambito educativo, la dificultad y demora en
ser efectivamente aplicadas en la practica diaria de manera permanente. El docente ejemplifica con lo
complicado que resulta la implementacion de la ESI en la mayoria de las escuelas, teniendo en cuenta que
es una ley promulgada hace mas de una década; “Pero si estamos teniendo problemas para implementar
la Ley de educacion Nacional, que es del 2006, hay muchas cosas hoy (como la ESI) que se siguen
resistiendo, que generan controversia. Si eso que es del 2006, cuesta implementarlo, no me quiero imaginar
sobre esta (otra) ley que es del 2013”. Los otros tres entrevistados estan de acuerdo con la ley, con

pequefias diferencias, al menos desde lo discursivo.
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Opinidn sobre valor pedagdgico de los CES

Respecto al valor pedagdgico de los CES, es muy marcada la diferencia entre tres docentes que le
ven un gran valor pedagégico y los otros dos docentes que resulta practicamente imposible que se lo
encuentren.

Una entrevistada afirma “Si, porque habilita a aprendizajes, invita a respetar tiempos, convivir,
proponer, division de tareas, liderazgo, formas de comunicacion", mientras que explica “...Para mi hay
mucho de contenido pedagdgico, hay mucho aprendizaje en los pibes; todo lo que es negociacion, el cdmo
hablo, cémo discuto con otros, no puedo ante cualquier cosa hacer una fractura del centro de estudiantes
e irme, no, tengo que mantenerme ahi y defender mi idea.”

La misma queria participar durante su juventud pero el contexto politico y social del pais no lo permitia.

Hoy en dia resulta una férrea defensora de los Centros de Estudiantes.

Mientras que, en el extremo opuesto, uno de los docentes expresa “...Yo pienso que (los CES) no
tienen valor pedagdgico. Los alumnos, quizds, al no saber qué es la pedagogia y demds, podrian decir no
me gusta tal profesor, por confusion nomds”, testimonio muy parecido al del otro docente en la misma
postura; “Para mi no tiene relacion con lo pedagdgico, los alumnos de los CES podrian evaluar nuestro
trabajo docente, no muchos docentes soportarian algo asi, y ahi el CES pasaria a ser el malo de la pelicula,

éno?”

Estos temores demuestran una preocupacion particular, por parte de nada menos que la mitad de los
profesores entrevistados, por ser evaluados a nivel laboral por los centros de estudiantes, como si el
problema de esto es que funcione, y juzgue, por fuera de la drbita de la familia endogamica docente.
Segun lo explicado durante el marco tedrico, para Sartori no alcanza con comprender qué significa la
palabra “democracia”, la democracia realmente se aprende en los hechos; en el cdmo se construye, por
lo tanto es una construccidén conjunta permanente.

De hecho, esto mismo concluye a su manera, la entrevistada que es asistente social:
“El pibe que pasoé por un centro de estudiantes tiene un bagaje extra que no lo tiene el que no lo vivié".
Afirmé con toda seguridad. Como si Bobbio reencarnara y describiera un autogobierno del pueblo, para el
pueblo. Movilizado por sus necesidades mismas, encontrar la forma de expresién y organizacidn, seria sélo
cuestion de tiempo. Siempre y cuando estén dadas las condiciones institucionales.

Uno de los entrevistados hace mencién de la importancia del conocimiento previo que traen los y las

estudiantes, desde sus hogares; “... Hay muchos discursos en torno a qué vamos a la escuela. Los pibes
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tienen incorporados muchos discursos familiares. Que tienen (como) una mirada mds negativa y piensan
que quienes participan en los CES, es como buscando sacar algun beneficio personal".

Esto también se puede relacionar con lo explicado por Victoria Gesssaghi anteriormente, en su
investigacion encontré que los padres entrevistados de alumnos de colegios privados, no mencionan la
importancia de la experiencia social, ni de la participacion social y popular, por fuera de sus circulos
sociales.

Las ideas preconcebidas que tienen respecto a la participacién politica hace que suelan manejarse en sus
circulos conocidos, con sus ideas establecidas.

Lo “conocido” o lo “familiar” parece tener un significado determinante en estos entornos.

Opinidn acerca de articular su trabajo con CES

Todos los docentes piensan que pueden articular su labor profesional (como profesores) con un
Centro creado, con sus actividades propias de su conocimiento y experiencia, dando charlas o incluso con
diversos proyectos que incumben su conocimiento profesional no relacionado a la docencia. A uno de los
entrevistados, sin embargo, le preocupa el estatuto docente en tanto participacidon "dentro" del CES, ya
que la actividad politica partidaria esta expresamente prohibida en el mismo.
También todos opinan que la posibilidad de articular su trabajo profesional con un Centro de estudiantes

podria realmente llevar a aprendizajes significativos.

El mejor ejemplo de un profesor con buena predisposicion se puede encontrar en este
entrevistado; "Si, por supuesto. Yo trabajando como profesor de psicologia en una de las escuelas ensefio
sobre ESI, y es un tema muy complejo en el que todavia se sigue aprendiendo de qué hablar, qué
profundizar y que ya no. Hay muchas leyes que tienen que ver con la construccion de la subjetividad, y que

impactan profundamente en los pibes. Y como eso impacta también a nivel convivencial”.

También opina de esta endogamia, ya no sélo docente, sino también de las familias de los alumnos,
que tienden a enviar a sus hijos a los colegios, privados, ya conocidos por la familia porque miembros
anteriores ya fueron estudiantes de esas instituciones.

“Si, promoveria la creacion de un centro de estudiantes si los alumnos me lo piden, pienso que es necesario.

En las escuelas privadas que he visto, pienso que hay una impronta muy endogdmica, muchas cosas no se
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cuestionan".
La asistente social entrevistada expresa que articula permanentemente, y con notable orgullo, su trabajo
con el Centro de estudiantes ya creado en el colegio Salesiano en el que trabaja.

Por dltimo, un entrevistado que trabaja de docente de informatica, explica que hoy en dia su
trabajo profesional es requerido de multiples maneras tanto por alumnos como por compafieros laborales
dentro del colegio; "Si, se podria trabajar tranquilamente el contenido de mi materia, con el CES. Una
pdgina web donde los chicos puedan subir sus reclamos, o plantearlo como crear una aplicacion, por
ejemplo.

La tecnologia estd en todos lados".

Conclusiones

Para finalizar, esta investigaciéon ha aclarado las preguntas iniciales, pero deja otras nuevas, abiertas.
Que exista una ley nacional desde el 2013 no implica necesariamente se cumpla, eso queda demostrado.
Los y las docentes son sélo un sintoma mas de un sistema educativo que parece haber alcanzado su techo,
pero parece destinado a no encontrar su piso.

Es en este marco que lo explorado y analizado deja amargas perspectivas para el futuro de cualquier
gobierno si no se toman medidas por fuera del sistema educativo, cuya falta de autocritica y de
autoevaluacién se ha vuelto demasiado evidente.

Casi la mitad de los entrevistados expreso tener miedo a ser controlados, de alguna manera, en cuanto a
su calidad como docente, por los Centros de estudiantes. Es decir, le temen. Pero, sin embargo, todos

coinciden en que ayudarian a crear los Centros, si los estudiantes se lo pidiesen.

Hay contradicciones en los discursos de determinados docentes que pueden tener distintos
origenes, la casi totalidad de los docentes entrevistados no contd con un Centro de estudiante en su
juventud, pero la mitad expresd que les hubiera gustado y mucho contar con uno.
Existid un grupo muy especial de docentes, profundamente marcados por la ausencia de CES en su
juventud, que hoy en dia apoyan de manera incondicional a los Centros.

Como se ha visto a lo largo de la investigacidn, la ley nacional sobre centros de estudiantes, por si sola, no

parece haber generado ningln cambio trascendental en cuanto a la creacién de nuevos Centros.
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Es entonces en este momento que los docentes podrian jugar un papel desequilibrante en la creacion de
estos centros de estudiantes.

No es dificil predecir que el futuro de la educacion en Argentina estd en una encrucijada.
Indefectiblemente, y al margen de lo que pase con los Centros de estudiantes, las generaciones mas
jévenes no tienen la paciencia, o el sometimiento, de las anteriores. No van a esperar para hacerse

escuchar.

Los educadores, pasan a estar mas que nunca bajo el ojo critico de los demas, que el docente argumente
con que no estd preparado no puede sostenerse como argumento de vulneracidon de un derecho.

En tiempos de enormes cambios generacionales, con otras expectativas de vida muy distintas y
con los inevitables devenires que eso conlleva, gracias a la tecnologia misma, determinados docentes
quedan y quedaran cada vez mds expuestos a la opinion de los demas respecto a su desempefio.

Pareciera ser, inevitablemente, el momento de preguntarse qué tipo de docentes necesita y pide
la sociedad, habra que cambiar los criterios objetivos de ingreso y medir cdmo son percibidos los docentes
con nombre y apellido, por los alumnos pero como un colectivo, ya nunca mds individualizandolos,
segregandolos y castigandolos.

Basarse en el expertise profesional del docente a formar, y que ademas tenga una relacién real y
demostrable para ensefiar contenidos determinados por un titulo de grado acorde, parece ser el primer
criterio objetivo a reestablecer.

Es necesario también establecer algo mds que un antiguo estatuto docente, al que ningun padre
o madre de un alumno le va a prestar atencién mientras las necesidades educativas de sus hijos estan
insatisfechas por un sistema educativo hecho para segregar, maltratar y expulsar, estableciendo esa forma
de trato (el maltrato) como algo patoldgico y normalizado.

Se avizora un cambio de época que marca las -nuevas- pautas sociales de deconstruir un sistema
verticalista, endogamico, paternalista y patriarcal hacia uno mas horizontal, abierto y equitativo, que
aprenda a escuchar a los alumnos.

Es menester considerar una nueva y sugerida escala salarial segin determinados titulos de grado
y otros elementos que objetivamente demuestren su formacion profesional y capacidades competitivas y
demostrables, sujetas a la calificacion publica al ser todas las clases obligatoriamente grabadas y subidas
a YouTube o plataforma similar, sean clases presenciales o virtuales.

A modo de ejemplificar la evidente necesidad de replanteos sociales, que, de lo contrario, llevaran
a inevitables fracturas en el sistema educativo nacional, se puede afirmar que el sistema educativo

argentino oculta sistematicamente las necesidades de las y los estudiantes autistas.
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“Nada sobre nosotros, sin nosotros” es un concepto fundacional mencionado en La Convencién
Internacional sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (CDPD), la misma se aprobd en el 2007
y se ratificd en el 2008 y sefiala un cambio paradigmatico de las actitudes y enfoques respecto de las
personas con algun tipo y grado de discapacidad.
Argentina es uno de los paises firmantes.
En Argentina los y las autistas son permanentemente discriminados y excluidos del sistema educativo y es
tiempo de denunciarlo.

Es importante mencionar la importancia que adquieren los pactos internacionales que firma el
Estado argentino, teniendo en cuenta la reforma constitucional de 1994, los mismos adquieren maxima
jerarquia en la piramide constitucional.
Esto es un apartheid educativo del que tampoco ningln congreso pedagdgico parece estar hablando,
porque viene sucediendo desde siempre por ser presos conceptuales de un pasado autoritario y
psicoanalitico.
Pequeia pero necesaria aclaracion; el psicoandlisis es sélo un enfoque mayoritario en Argentina y en
Francia, para el resto del mundo es de 3er orden. Tampoco puede explicar al autismo.
Tan sélo un enfoque de otra época decidiendo los destinos de una Nacidn.
Traten de pensar unos minutos qué tendria para decir un alumno autista de 15 afios acerca de sus
necesidades, en su Centro de estudiantes. Si tuviera la suerte de tenerlo.

Eso es empatia.
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Anexo

Modelo de Entrevista

Nombre sin apellido:

Edad:

¢Qué conoce usted acerca de los Centros de estudiantes?

¢Como piensa usted que los alumnos pueden expresar sus ideas y necesidades dentro de un colegio?

¢Ha trabajado en un establecimiento educativo que cuente con un Centro de Estudiantes? ¢En Colegio
privado o publico?

¢Considera usted que los Centros de estudiantes puedan funcionar bien incluso en pandemia?
éPorqué?
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¢Considera que los estudiantes son lo suficientemente escuchados de acuerdo con sus necesidades en
el establecimiento educativo en el que usted trabaja?

¢Como percibe usted que los estudiantes se toman la participacion en un CES?

éConsidera usted que un centro de estudiantes tenga valor pedagdgico? ¢Porqué?

¢Esta de acuerdo con la existencia de un centro de estudiantes obligatoria por ley, por cada institucidn

educativa®?

éPromoveria usted la creacion de un centro de estudiantes en el colegio secundario en el que trabaja,
si los alumnos se lo solicitan?

Grilla para analisis de entrevistas

CATEGORIA  DE
ANALISIS

FRASES DE LOS DOCENTES (Entrevistadol, E2, E3, E4, E5)

INTERPRETACION

Opinidn sobre CES

E1: " Conozco bastante, tengo la suerte de trabajar en un
colegio que tiene uno creado como tal, en los otros
colegios en los que trabajé, que son publicos, no contaban
con CES. Diria que en la mitad de los colegios en los que
trabajé, no habia centros de estudiantes.

E1l: "Me da la sensacién de que el CES perdié fuerza en
pandemia, pero como todo.
Lo primero que se intenta recuperar de la pandemia es el
habito de estudio."

El: "(Como estudiante) He participado en algunas
asambleas, durante el ano 2003. Pero nunca tuve centro
de estudiantes como tal, era mds por demandas vy
necesidades puntuales de cada curso"

E1: "Hay muchos discursos en torno a qué vamos a la
escuela. Los pibes tienen incorporados muchos discursos
familiares. Entonces el que participa en centros de
estudiantes viene con otro tipo de demandas. Pueden ser
vistos con capacidad para gestionar, hacer propuestas,

dialogar con las autoridades o profesores, pero hay otros

Los docentes tienen muy
diversas percepciones sobre
los Centros, quienes tuvieron
alguna experiencia similar en
su juventud, suelen luego
tener una opinidn favorable
sobre la importancia de tener
un CES. Sin embargo, se hace
mencién por parte de varios
entrevistados, de fallidos
intentos por crear un CES. Los
dos docentes informaticos
tienen un desconocimiento

abrumador en general sobre

ciudadania.
Todos los docentes
consideran que los CES

deberian poder operar incluso

en pandemia.




gue tienen una mirada mds negativa y piensan que
quienes participan en los CES, es como buscando sacar

algun beneficio personal”
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E2: " Cursé en 2 colegios en la secundaria. En mi primer
colegio secundario, teniamos como esos centros de
estudiantes “fantasma”, que son armados por los
directivos, y funcionan simplemente como una caja de
resonancia de las noticias que quieran dar los directivos.
No tenia mucha vida.
No estuve en centros de estudiantes propiamente dicho
en mi etapa como alumno, aunque me hubiera gustado
mucho"

E2: "Formé (luego) parte del CES de mi facultad donde hice
el profesorado. Con lo cual conozco la légica politica de los
CES"

E2: "No pude trabajar, aun, en un colegio que tenga CES.
En el colegio privado en el que trabajo no hay chances, es
el despotismo absoluto"

E2: " La pandemia es simplemente un ejemplo de una
eventualidad posible. Los centros de estudiantes deberian

poder funcionar incluso en pandemia"

E3: "Conozco muy poco sobre CES. Nunca tuve la
experiencia de formar parte (como estudiante) y el otro
punto es que tampoco me interesa, digamos. Quizds
porque desconozco, justamente, las funciones del CES"

E3: " Creo que si, porque asi como las clases siguieron, o
por ejemplo el gabinete psicopedagdgico que siguid
trabajando igual, es lo mismo con el CES, de alguna
manera siempre van a estar presentes (en el caso de que

haya CES) porque las necesidades lo estan"




E3: "A algunos alumnos realmente les interesa debatir y
son por ahi los que siempre llevan al curso adelante, que
estdn presentes en todas las cuestiones que hay que
decidir entre todos. Esos si van a querer participar en el
CES. Yo en el joaquin V gonzalez no participaba, yo soy
informético, y generalmente los que participaban eran los
de sociales (historia, por ejemplo), nosotros éramos los
sapos raros los de informdtica, no nos metiamos con
nadie, no teniamos mucha intervencion. No todos
tenemos las mismas ganas de participar, y menos si no nos
incluyen"

E3: "Nunca trabajé en un colegio con CES, en ninguno de

los colegios en los que estuve"

35

E4: "Para mi, mds alld de que haya una reglamentacion
para que haya en todas las escuelas es algo que tiene que
estar, es algo constitutivo, para mi, de una escuela."

E4: " Trabajo en un colegio de gestién privada que cuenta
con CES, siempre se caracterizé por la participacion y la
centralidad del pibe, y la palabra el pibe siempre se tenian
cuenta, tenemos CES constituido desde hace 12 afios.

E4: "considero que los CES pueden funcionar en
pandemia. Los chicos lo demostraron, se han seguido
reuniendo. Con esta salvedad tuvimos dificultades para lo
que fuera eleccion de representantes, eso es mas
complejo porque los pibes se tienen que conocer (en
persona), un primer afio estuvieron en la virtualidad vy
conocian un "cuadradito", no conocian al otro, entonces
tuvimos dificultades creo que tiene que seguir
funcionando con las dificultades y las adaptaciones que
estuvimos que hacer todos en esta época en todos los

ambitos"




E4: " No pude participar como alumna de un centro de
estudiantes porque no era posible en esa época. Yo
también fui a un colegio salesiano, nada mas que en la
época que yo iba eran varones y mujeres en otro colegio
aparte y las monjas nos pedian que cada curso tuvieran 2
representantes, (si bien) eso no era un centro de
estudiantes pero la representacién "tenia que estar", mi
secundaria era post-dictadura yo empiezo en el 83, habia
cosas que se van modificando despacio y de a poco porque
habia miedo, una democracia con mucho miedo de que
volvieran. Las representaciones eran estas, las familias con

miedo mucho miedo"
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E5: "Trabajé en un colegio de gestién privada que contaba
con CES. Pienso que (en general) no se lo toman (los
alumnos) con suficiente seriedad, en la poca experiencia
gue tengo en el tema, pienso que también es légico como
cualquier otra actividad extraescolar. Tampoco la idea es

que el Centro de estudiantes por si solo arregla todo"

E5: "Sélo en una escuela de las tres en las que trabajé tenia
un CES, no parecia ser un tema importante en los otros
colegios (privado y publico) que no hubiera un CES
constituido"

E5: "Si se pudo continuar con la educacidon en la pandemia,
como se pudo, no veo impedimento para que funcione un
CES en pandemia también, podria incluso funcionar
mejor"

E5:" Nunca participé en CES en mis afios en el colegio"

Opiniodn
bienestar de

alumnos

sobre

los

E1l: " Los alumnos pueden intentar comunicarse con
profesores, directivos, puede ser también con el rector de
la institucion, pero lo cierto es que los Centros de
estudiantes son mucho mejores para esto, tienen como

otra iniciativa, no soélo resolver de manera reactiva ante

Los docentes encuentran
varias cuestiones a ser
mejoradas a nivel

institucional, tales como la

incorporacién de distintos
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una (determinada) situacion, si no hasta ser preventivos o

incluso para instalar temas"

E1: "Mas alla de los estilos institucionales de cada escuela,
o incluso distintos enfoques acerca de cdmo incorporar a
las familias, tienen que haber buenos métodos para
evaluar o percibir qué les esta pasando a los estudiantes,
para poder abordar esas tematicas"

E1l: "No pienso que tampoco exista una relacion directa
entre tener centro de estudiantes, y que los estudiantes

sean escuchados automaticamente"

E2: "Ademds de los Centros de estudiantes las

agrupaciones politicas armadas por los mismos
estudiantes de la secundaria también son excelentes
espacios de expresion de ideas, de trabajo intelectual"

E2: " A nivel institucional (pienso que) el eje son las
cuestiones presupuestarias.
Yo trabajo en 2 escuelas publicas, las diferencias

presupuestarias son muy notables.
Uno tenia buen presupuesto y el otro, no. En una escuela
habia pizarras digitales, pero la otra escuela queda en la
puerta de wuna villa, entonces no habia nada.
No sélo tenian acceso a las herramientas digitales, estaban
acostumbradas a usarlas. En cambio, en la escuela con
menos recursos los chicos no sabian cédmo hacer, no
tenian forma de saber. Por ejemplo, no sabian cédmo
armar los asuntos del email, incluso hubo un par que
escribian a veces todo en el asunto del mail, cuando en
verdad querian escribir en el cuerpo del email. Todo pasa
por el presupuesto”

E2: "No siento que hayan sido escuchados nunca. Ni en el

privado ni en el publico. No siento que los colegios hayan

(algunos realmente
novedosos) enfoques acerca
de cédmo poder comunicarse
mejor con las familias de los
alumnos, o con los alumnos
mismos. También la cuestion
presupuestaria es mencionada
que impacta de lleno en los
recursos educativos
disponibles. El docente E2
opina que en ninguna de las
tres instituciones educativas
en las que trabajo a los
alumnos se los escucha lo
suficiente, los otros 4 docentes
si piensan que en las
instituciones en las que
trabajan se hace todo lo

posible por atender sus
necesidades. Se recomiendan
mas colegios con gabinetes
psicopedagégicos. E1 y E4
trabajan ambos en distintos
colegios de la congregacion
Salesiana, ambos con centros

de estudiantes creados.




hecho todo lo (mejor) posible. No sabria si es un tema de

los directivos de los colegios o (algo mas macro) politico"
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E3: " Hoy en dia se le da una importancia al rol del
estudiante que por ahi aios atras no tenia. Se los escucha
mas en general, quizds con estas problematicas (como
bullying) los docentes hoy estan mas presentes, algin
tutor, y esto se puede elevar a rectoria"

E3: "Lo que hay que cambiar es el estatuto docente. De
una te lo digo. Esta escuela del siglo 21 no se puede seguir
rigiendo por este estatuto (antiguo). Yo soy profesor de
informatica, pienso que toda la educacién esta regida por
las nuevas tecnologias. Todo el sistema educativo esta
atrasado. Y hay un estatuto docente que es arcaico.
También esta el tema de los cargos, de la antigliedad, es
algo a discutir.
A nivel institucional también se puede promover los
gabinetes psicopedagdgicos, hoy en dia es algo que no
esta en todas las escuelas"

E3: "Tengo la particularidad de que en la escuela en la que
estoy trabajando ahora, pienso que son escuchados,
tenemos a una rectora muy involucrada porque fue
alumnay profesora, y ella tiene una vision muy actualizada
de la educacion. Pero también entiendo que eso no pasa

en todas las escuelas"

E4: " Los espacios por fuera del centro estudiante me
parece que terminan siendo (como) mas individuales.
Pero me parece que la participacion que pueden tener los
pibes es el CES. En el centro estudiantes pueden defender
sus ideas, aprender a plantearlas, bancarse que te digan
estd todo lindo, pero tu idea no salid, y bancarte esa, que
una mayoria diga tu idea no en este momento vamos por

otra cosa, y no irte del centro por eso"




E4: "Creo que la participacidn de los chicos en el CES nos
hizo cambiar muchas cosas, para cambiar de Ia
convivencia en el colegio hay miles (mas) qué podriamos
todavia mejorar si. Nos (empezamos a preguntar) muchas
cuestiones, pero también porque ellos nos hacen estas
preguntas, que son constantes porque todo cambia muy
rapido, y también porque les damos el lugar para que
hagan este tipo de consultas"

E4: "Los alumnos son muy escuchados en el colegio en el
que trabajo, es una prioridad que esta en la base de los
centros salesianos. El joven por el joven. Nosotros
hacemos los talleres de ESI (por ejemplo) y lo primero es
la opinidn de los pibes, yo creo que si son escuchados por

la institucion"
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E5: "En realidad la mejor manera (que tienen los alumnos
para expresarse) es de forma andnima, por ejemplo, todo
lo que sea buzdn de sugerencias estd bueno, o encuestas
andénimas. Y asi depositan reclamos o demas"

E5: "A nivel institucional, Yo pienso que tiene que estar
claro el organigrama de la escuela, y tiene que estar claro
para los estudiantes a quien tiene que recurrir en cada
caso, muchos chicos no tienen claro quién es el director de
la escuela, no llegan a aprenderle el nombre que ya deja
ese cargo"

E5: "En general pienso que a los estudiantes se los escucha

muchisimo hoy en dia"

Opinidn sobre la

ley nacional

E1: "Si, estoy de acuerdo. Todo lo que habilite a una
participacién mas horizontal, sabiendo que hay roles y
funciones distintos en una misma institucion, pero estoy a

favor de todo lo que contribuya a la participacion”

Estdn 4 de acuerdo y 1 en
desacuerdo con la ley
nacional. E2 parte de una

concepcidn ontolégicamente
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E2: "No estoy de acuerdo. Esa es una ley muy negativa.
Cuando esa ley salié yo iba al secundario y la vi con muy
malos ojos. Porque esa ley plantea una obligacién de
generar institucionalmente centros en todos los colegios,
y por lo tanto mandata y le da el poder a los directivos de
los colegios, para organizar centros de estudiantes “desde

arriba”. No tiene sentido (esa ley)"

E3: "Si, estoy de acuerdo. Pero si estamos teniendo

problemas para implementar la Ley de educacién
Nacional, que es del 2006, hay muchas cosas hoy (como la
ESI) que se siguen resistiendo, que generan controversia.
Si eso que es del 2006, cuesta implementarlo, no me
quiero imaginar sobre esta (otra) ley. Pienso que todo lo

gue sea ley debe cumplirse"

E4: "absolutamente de acuerdo. La participacién de los
pibes es fundamental. Trabajo en una escuela con
participacién juvenil donde los protagonistas son los
pibes, el centro define sus inquietudes. Entonces, para mi
no es extraio que haya un centro de estudiantes, tiene
que estar, tiene que existir, no me lo cuestiono. Esta
barbaro que tengamos una reglamentacién, que te
encuadre, porque hay otros lugares que no tienen esa
realidad. Pero para nosotros nos aporta algo mas. Nada,

es constitutivo de la escuela, para mi.

E5:" Estoy de acuerdo con la ley Nacional, pienso que si,
los chicos votan a los 16 afos y toda la parte de
participacién politica estd (como) desperdiciada, la
mayoria de los estudiantes tiene buenas ideas y no se los

escucha a ese nivel"

distinta a la planteada por la
obligatoriedad de la ley, para
el entrevistado no tiene
sentido en plantear a los CES

como algo obligatorio por ley.

Opiniodn sobre
valor pedagdgico

de los CES

E1:"Si, porque habilita a aprendizajes, invita a respetar
tiempos, convivir, proponer, divisiéon de tareas, liderazgo,

formas de comunicaciéon"

En este punto es categérica la
diferencia entre tres docentes

que dicen estar convencidos
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E2:" Si, obvio. Porque les ensefia a organizarse y a pensar

y debatir"

E3:" Yo pienso que no. Los alumnos, quizds, al no saber
qgué es la pedagogia y demds, podrian decir “no me gusta
tal profesor”, por confusion nomads. Pienso que estan para
otro tipo de cuestiones (los CES), como reclamos
administrativos, o pedidos de materiales y recursos. Pero

no pienso que los chicos estén preparados para eso"

E4: " Si, por todo, los pibes tienen que aprender primero a
como formular un proyecto, cdmo presentar sus ideas,
como hablar, cdmo exponer, Cdmo convocar a otro, Cémo
atender un conflicto con otro. porque en el centro
estudiantes tuvimos conflictos hemos tenido lucha de
poderes y aprender la negociacién, la discusion con el
otro, bancarte él "no" del otro. Todo esto son aprendizajes
gue van mas allad de lo que han tenido que leer cuando
tuvieron que estudiar estatutos de otros. Para mi hay
mucho de contenido pedagdgico hay mucho aprendizaje
en los pibes, todo lo que es negociacion, el cdmo hablo,
cdmo discuto con otros, no puedo ante cualquier cosa
hacer una fractura del centro de estudiantes e irme, no,
tengo que mantenerme ahiy defender miidea. El pibe que

pasod por un centro de estudiantes tiene un bagaje extra

que no lo tiene el que no lo vivié"

E5: "(duda mucho) Para mi no tiene relacion con lo
pedagdgico, los alumnos de los CES podrian evaluar
nuestro trabajo docente, no muchos docentes soportarian
algo asi, y ahi el CES pasaria a ser el malo de la pelicula,
éno? Pero bueno si se le da una vuelta de tuerca tal vez

tenga relacion por lo pedagdgico"

del valor pedagdgico, pero

otros dos docentes,
justamente los informaticos,
no sélo no le ven valor
pedagdgico posible si no que
ven a los CES como a un
problema (persecutorio hacia

ellos) potencial.
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Opinidn acerca de
articular su

trabajo con CES

E1: "Si, por supuesto. Yo trabajando como profesor de
psicologia en una de las escuelas ensefio sobre ESI, y es un
tema muy complejo en el que todavia se sigue
aprendiendo de qué hablar, qué profundizar y que ya no.
Hay muchas leyes que tienen que ver con la construccién
de la subjetividad, y que impactan profundamente en los
pibes. Como eso impacta también a nivel convivencial.
Existen un montdn de cuestiones y materias que se
pueden pensar y trabajar en conjunto docentes vy
estudiantes"

E1: " Si, promoveria la creaciéon, pienso que es necesario.
En las escuelas privadas que he visto, pienso que hay una
muchas

impronta muy endogdmica, cosas no se

cuestionan"

E2: "Podria articular mi trabajo con los CES, pero la
iniciativa no debe venir de mi. Los estudiantes deberian
proponerme participar en (alguna) actividad en el CES.
El estatuto del docente también es una preocupacién
(para participar como docente). No es que nos prohibe dar
nuestras opiniones, pero es muy polémica la cuestién de
que los docentes desarrollen alguna politica estrictamente
partidaria y proselitista dentro del ambito de la clase"

E2: " Puedo articular mi trabajo, dar charlas de profesor de
historia y sociales, pero no promover la creacién (Del CES)
yo, aunque si me piden que los ayude a crearlo, los ayudo,

pero desde mi lugar de profesor"

E3: "Si me piden algln consejo o participacién en alguno
de sus temas respecto a mi conocimiento profesional y
como docente también, obviamente si yo estoy de
acuerdo, voy a ayudar en lo que me pidan. Si nos piden

opinion (a los docentes), por supuesto la daria."

Todos los docentes piensan
gue pueden articular su labor
profesional (como profesores)
con un Centro creado, con sus
actividades propias de su
conocimiento y experiencia,
dando charlas o con diversos
proyectos. A E2 le preocupa el

estatuto docente en tanto

participacién "dentro" del CES.




E3: " Si, estoy de acuerdo (en promover la creacion de un
CES) si los alumnos vienen y me lo piden. Mas sabiendo
gue en la escuela en la que trabajo, se barajd la posibilidad
de tener un Ces en algin momento (pero no avanzd), las

autoridades de la escuela no se oponen"
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E4: " Si, trabajo de trabajadora social y articulo
constantemente mi trabajo con el CES en el colegio en el

que trabajo"

E5: "Si, se podria trabajar tranquilamente el contenido de
mi materia, con el CES. Una pagina web donde los chicos
puedan subir sus reclamos, o plantearlo como crear una
aplicacion, por ejemplo. La tecnologia esta en todos lados"
E5: "(Si los alumnos me lo piden) Si, les daria una mano
para ayudar con la creacidon del CES, para mi los CES
organizan mejor a la escuela y también (podrian dar) un

sentido de pertenencia a la escuela”




