Universidad Abierta Interamericana

Facultad de Ciencias de la Educacion y Psicopedagogia

Intervenciones para la inclusion en contexto institucional

Laura Inés Ojeda

Sede Ituzaingo 11

Noviembre 2023



Resumen

Las instituciones escolares necesitan estar preparadas para los emergentes propios de
una institucion y en este caso escolar donde de manera sostenida a lo largo de las
ultimas décadas se observan cambios sustanciales entre quienes las componen. Por tal
motivo se considera necesario desarrollar un plan de acciones situadas, con un encuadre
social de la discapacidad. Inmerso en un enfoque con principios que establecen a la
educacién escolar como una forma de responder a la diversidad de los estudiantes,
mediante cambios estructurales en la cultura, las politicas y las practicas educativas.

El modelo de intervencidn psicopedagdgica se propone es en contexto escolar para la
inclusion de un nifio neurodivergente en una escuela de Castelar, Partido de Morén en el
periodo 2022 al 2023 de acuerdo a la normativa vigente en la provincia de Buenos
Aires, Resoluciéon 316/17 15 de diciembre de 2016 en la 77a Asamblea del Consejo
Federal de Educacion (CFE).

¢Cudles son las intervenciones psicopedagdgicas que se pueden poner en préactica frente
a un caso de inclusién, en un contexto institucional de nivel, para los actores
institucionales que reciben a un nifio neurodivergente y poder brindarle los apoyos
necesarios de manera conjunta, la comunidad educativa en su totalidad, para que
desarrolle sus habilidades de acuerdo a la propuesta pedagdgica?

Elaborar un plan de involucramiento con recursos y procedimientos de manera tal que la
persona con discapacidad acceda a la institucion escolar D.B. ubicada en Castelar,
Partido de Mordn, Provincia de Buenos Aires y asi sea parte de la comunidad educativa,

sin barreras edilicias, ni vinculares, ni pedagdgicas.



Promover estrategias y acciones para incorporar, con los apoyos necesarios, a un nuevo
integrante en la comunidad educativa con un diagndstico de discapacidad y/o condicion
de acuerdo a la Resolucion 316/17 (CFE). Por tal motivo capacitar a la comunidad
educativa donde se sumerge un nuevo integrante con una condicion o discapacidad,
sobre sus particularidades y que de esa manera el eje sea la inclusion.

Orientar al equipo directivo, docentes, familias y pares (alumnos) con talleres
informativos sobre la puesta en practica de la Resolucién 316/17 (CFE) considerando

los emergentes posibles en contexto situado.
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Introduccion

La inclusion dentro de la institucion escolar sustentada en el encuadre del Modelo
Social propone una forma distinta de leer el mundo de la discapacidad. Al pensarla de
manera critica y compleja, en otras palabras como un problema social que se aborda de
manera integral con sus multiples puntos nodales que la constituyen. Para que el nifio
que se sumerge en el contexto escolar cuente con los apoyos que le permitan mejorar su

calidad de vida, educativa y social, del mismo modo en beneficio del entorno.

Es decir, la inclusion dentro de la escuela aspira a mejorar los modos de dar respuesta a
la singularidad de los alumnos. Ademés toma la diferencia como un beneficio para el
nifio con discapacidad en su forma de aprender y en su entorno inmediato. De esta
forma se valora la diferencia como algo positivo y un incentivo para promover el
aprendizaje dentro de la comunidad. También los autores, Sarrionandia y Ainscow
(2011), mencionan la importancia del aprendizaje inmerso en este paradigma como uno

proceso donde el tiempo es un punto a considerar importante.

UNICEF (2018) pone el eje en DUA (Disefio Universal de Aprendizaje) explicando que
si bien no se origind para el ambito académico en sus comienzos ya que solo era DU
(Disefio Universal) y solo se vinculaba con la arquitectura y la mediacion de los
accesos. Con el correr del tiempo tuvo repercusiones para la sociedad en su conjunto.
Al comenzar a ser pensado este DU para el espacio pedagdgico, entornos de aprendizaje
formulados de manera universal. Estableciendo a los docentes como facilitadores en el
acceso a los contenidos y los modos de comunicar lo aprendido, al ser el alumno parte
de su proceso de aprendizaje teniendo en cuanta la eleccion, su modalidad de

aprendizaje y evaluacion.



Conforme a la Ley Nacional 26.378 aprobado en el afio 2008 con jerarquia
constitucional mediante la Ley 27.044 (2014), Argentina adhiere a los preceptos
fundantes de la Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad.
Considera este lineamiento fundamental y sobre lo cual establecera que la discapacidad
es una construccion en constante cambio generada por las personas con discapacidad y

las barreras que impone la sociedad.

La educacion inclusiva estd dirigida a la calidad educativa de todos los alumnos al
promover el retiro de las barreras, al impulsar la participacion con mayores logros en los
procesos de aprendizaje. Por tanto propone politicas educativas que se concreten en
préacticas educativas con un enfoque hacia la diversidad pedagdgica asi lo establece el

Ministerio de Educacién de la Nacion (2019)

Asi mismo Luisa Brumana (2019), Representante de UNICEF Argentina, sostiene que
la inclusion es una transformacion dentro de la cultura por ende de lo que implica la
escolaridad. Que es la institucién escolar y la metodologia de ensefianza la que debe dar
respuesta a los emergentes educativos. Donde los estudiantes tengan pleno acceso y

participacion en sus trayectorias educativas garantizando el de todos los alumnos.

El documento final de la investigacion realizada por UNICEF (2019) sobre la
Resolucién 311/16 en Argentina menciona que hay una brecha entre la normativa y la
aplicacion de la misma. Hace referencia a que la cultura institucional puertas adentro
tiene que vincular la inclusion con ciudadanos en desarrollo que pertenecen, que ejercen
un derecho y deber de igualdad. Todo lo expuesto hasta aqui da cuenta de la necesidad
frente a los emergentes en las instituciones escolares. La variedad de respuestas a las
que debe atender hoy la escuela para hacer frente a la diversidad e inclusion de cada uno

de sus alumnos como sujeto de derecho.



Se propone la elaboracion de un protocolo de intervencién, que facilite la tarea a cada
uno de los integrantes de la comunidad educativa sin dejar de lado la individualidad y
particularidad de los alumnos en conjunto con su grupo etario. En este caso la escuela
de nivel primario, turno tarde, con trescientos alumnos, situada en Castelar Norte en el
Partido de Mordn, provincia de Buenos Aires. Donde se trabajen los puntos relevantes
que subyacen y afloran frente al aumento paulatino de casos de inclusion y las
respuestas que puede ofrecer esta escuela de nivel. Tanto en el contexto aulico y/o en
actividades ludicas dentro de la jornada escolar, en los recreos Yy tantos otros momentos

donde participan activamente los alumnos.

De modo tal que estas situaciones abordadas en el espacio escolar se piensen para
futuras relaciones de convivencia social-pedagogica, ya que “hay una relacion dialéctica
entre una sociedad justa e inclusiva y la educacion” Opertti, y Belalcazar, (2008) ya que

ambos planos interactan en reciprocidad.

Por lo tanto una cuestién ineludible es ;Como se prepara la institucion y los agentes que
estan dentro de ella para eliminar las barreras en las acciones de los actores desde la
individualidad y del conjunto? ;De qué manera participan los actores educativos en la
construccion de una escuela inclusiva? ¢Qué perciben las familias del acontecer escolar
y de qué modo se trabaja la inclusion? ;Como son abordados los emergentes diarios

dentro de la institucién donde todos estan involucrados?

Estado del arte

Diferentes estudios han abordado las intervenciones psicopedagodgicas en contexto
escolar teniendo en cuenta a los actores educativos relacionados a la institucion. Si bien
la busqueda de trabajos de investigacion efectué en repositorios, revistas de

investigacion, estadisticas al igual que en tesis, no se ha encontrado bibliografia que
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aborde, sobre casos donde las instituciones preparen el entorno y a quienes la
componen para recibir a una persona con discapacidad, no solo para docentes y
directivos sino también otros agentes intervinientes en las trayectorias como alumnado,
personal de maestranza, administrativos, docentes y familias. Seguidamente se

presentan las investigaciones encontradas

En el trabajo realizado Tumbur, C. (2021) toma los conceptos de educacion inclusiva y
los vincula con la psicopedagogia de modo tal que se construye una mirada
psicopedagdgica que acompafia a las instituciones configurando los apoyos en un

espacio y tiempo determinado.

El autor propone en una misma linea con los antes mencionados, aumentar la
participacion de los estudiantes desde el acceso y los logros con una propuesta de
inclusion. Durante las practicas escolares para atender a las necesidades educativas
realizando cambios en la cultura organizacional de la escuela. Por lo tanto que la

ensefianza se adapte a los alumnos y asi lograr minimizar las barreras existentes.

Se menciona la flexibilizacién del curriculo y todo lo que ello implica, como tiempos,
contenidos, evaluacion, etc. Consolidar el aprendizaje y la participacion de los alumnos
al identificar y poner fin a las barreras, a traves de la intervencion psicopedagogica.
Poner atencion en los logros posibles del individuo para luego vincular la
individualidad del alumno a la singularidad de la institucion. En consecuencia la
inclusion como una situacion de aprendizaje situada. De manera que la trayectoria
escolar del alumno, diversa, subjetiva, simbolica y Unica, en un recorrido no lineal,

gueda atravesada por las instituciones que estructuran subjetividades.



En la provincia de Buenos Aires Vélez Pachon (2016) realizé una investigacion dentro
del paradigma social de discapacidad tomando un caso particular. Una escuela de la

provincia de Buenos Aires, Municipio de Tigre, General Pacheco.

Define la dinamica institucional, los actores intervinientes, como se relacionan y se
ponen de manifiesto las subjetividades, explicitamente o por el contrario subyacen en
los proyectos de integracion presentes en la escuela. La metodologia es observacion

cualitativa, estrategias, participacion y descripcion del contexto.

Concluye que la falta de informacion, de lenguaje adecuado y los prejuicios son factores
a modificar en los proyectos de inclusion. Pero en la unidad de andlisis, la escuela Santa
Lucia de Tigre, los procesos de inclusion educativa se consideran beneficiosos y
positivos para los que participan de esa experiencia. También expresa la importancia del
equipo directivo en la seleccion del personal y la idoneidad al establecer lazos

ejercitando el acompafiamiento pertinente.

Al mismo tiempo en ese texto se expresa la importancia de la familia en el armado de
estrategias y modalidades de trabajo, junto a los equipos terapéuticos, que es lo quieren
para sus hijos. Como practicas inclusivas, no discriminacién, acreditacion de titulos y
PPI1. Propone que los nifios accedan al sistema educativo y que se le brinde a cada nifio

lo que necesite.

A continuacion la investigacion realizada por Messi, L., Rossi, B. y Ventura, A., situada
en la provincia de Rio Negro, esta centrada en analizar la representacion de la
perspectiva educacional, qué y cémo, en el ambito escolar y de salud. Considerar la
intervencion para la institucion en su integralidad. Para preservar y mejorar la
posibilidad de aprender. Los docentes desde sus perspectivas puntualizaron en las

dificultades para aprender de los alumnos.



En la investigacion se implementaron herramientas de elaboraciéon propia, donde la
metodologia elegida fue descripcidn transversal selectiva a través de encuestas y técnica
de autoinforme de quienes participaron. Con el objetivo de describir procesos mentales

y conductas manifiestas en un momento especifico.

Los resultados de la investigacion dan cuenta del reconocimiento del psicopedagogo en
actividades, en el analisis de la complejidad institucional. Asi como en componentes
vinculares, cognitivos y de aprendizaje que favorecen o entorpecen. La informacién
recabada destaca la importancia de equipos interdisciplinarios dentro de la institucion

educativa.

El Lic. en Psicopedagogia Tumburt, C. (2015) analiza un caso de exclusién escolar que
describe y pone como eje la patologizacion de la nifiez. Donde el accionar de la
institucion escolar discursivamente tiene un norte y pragmaticamente otro. Hace un
analisis del recorrido del caso “Miguel” y como fue transitando su escolaridad y las
dificultades a las que la escuela de nivel no dio respuesta asi tampoco la escuela

especial.

Aparecen en detalle las estrategias a las que fueron recurriendo las escuelas, la
intervencion y sugerencias de los equipos terapéuticos y pedagogicos con resultados
alejados de la necesidad del nifio. Dejando de lado sus habilidades, estigmatizando al
nifo al considerar una sucesion de “momentos de mal comportamiento”. Un contexto de
vulnerabilidad, instituciones excluyentes que se resisten y que obstaculizan

postergando el acceso a la educacion de Miguel.

La Doctora e Investigadora Greco, B. (2019) presenta un costado que tienen que ver
con lo que sucede en la escuela y lo que se espera de los EO, pero al mismo tiempo la
concepcidén y aceptacion o no de las propuestas psicopedagdgicas. También enuncia las
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tensiones en los diferentes modos de trabajar y en la construccién de los recorridos, la

paradoja de toda intervencion.

Realiz6 un estudio cualitativo sobre las intervenciones considerando bibliografia y
testimonios. Teniendo en cuenta EI Programa Nacional de Fortalecimiento y Desarrollo
Profesional de Equipos de Orientacion Escolar durante el periodo 2009 — 2015. A partir
de ello presenta algunas lineas de trabajo que las propone como un insumo para las

politicas educativas.

El enfoque metodoldgico es indagacion y descripcion de campos en la dimension
institucional y sobre los procesos del sujeto-profesional en determinados contextos de
acuerdo a las politicas educativas. Tales situaciones como generadoras de nuevas
preguntas y planteos sobre la paradoja de la intervencion psicopedagdgica como
respuesta a demandas. Frente a nuevos interrogantes pensar las relaciones dentro de las

instituciones.

“Lograr el derecho a la educacion es el cimiento sobre el que erigir una sociedad
verdaderamente inclusiva en la que todos aprendan juntos y participen en un plano de
igualdad” Koichiro Matsuura (2007, p.4) asi dio comienzo a la cuadragésima
Conferencia Internacional de Educacion, cuyo titulo seria “La educacion inclusiva: El
camino hacia el futuro™. Donde se trabajaron una serie de puntos sobre los cuales los
paises participantes presentaron informes territoriales. Sefialando en qué lugar del

camino de la inclusién educativa se encuentran de acuerdo a sus politicas educativas.

La inclusion desde el un enfoque social donde la presentan no como una cuestion
educativa o de aprendizaje, porque no se la puede separar de la sociedad. Los pilares de

una sociedad democrética se vinculan a la justicia, inclusion y educacion en un contexto



social. El desarrollo de una sociedad esta constituido por el “desarrollo social

sostenible”, lo cual es un marcador de la salud democratica.

La modalidad utilizada en este cuadragésima octava reunion es informar con
anticipacion a los paises participantes para que preparen sus informes y luego en
talleres, mesas redondas hacer sus ponencias a través del debate de ideas e intercambio
de opiniones. Tres representantes con un moderador. Luego la eleccion de un relator de
cada uno de los talleres a modo de cierre. Con la finalidad de la problematica de la
inclusion para construir un marco conceptual que abarco politicas educativas, sistemas
educativos, practicas de ensefianza y la proyeccion de como avanzar en estas

cuestiones.

Los textos e investigaciones seleccionados aportan un aspecto de las intervenciones
psicopedagdgicas, la lectura del contexto, propuestas con cambios e innovacion. No
obstante no se encontraron situaciones analizadas en cuanto al contexto y como
acondicionar el espacio fisico, pedagdgico y emocional para que el contexto forme parte
de la intervencion. Considerando relevante el como se prepara a la comunidad educativa
y quienes la componen. Ello seria el aporte por encima de este analisis, las
intervenciones situadas, la construccion de vinculos y lazos para el sujeto que ya esta o

Ilega en un contexto conocedor y favorecedor del aprendizaje.

Modelo Social

La discapacidad como tal ha ido cambiando con el correr de los siglos, las décadas y en
la actualidad casi minuto a minuto. Debido a la velocidad y la necesidad de dar
respuestas réapidas, profundas y simbdlicamente significativas. Casi en una carrera de

significaciones.



Desde la segunda guerra mundial el hombre corre tras la tecnologia, el
perfeccionamiento de las armas, el estandarte de los derechos, la inclusién y la igualdad.
Siempre entre conceptos encontrados y antonimos: guerra/paz, salud/enfermedad,
machismo/feminismo, inclusion/exclusion y asi se podria continuar con la lista. Pero
frente al concepto discapacidad, se produce un vacio linglistico. Pues en estos vacios
casi filosoficos u analiticos, es que las personas necesitan volver a nombrar, y para todo
no hay una palabra: “No hay verdaderamente una palabra para eso(...)Para expresar el
deseo” Lacan (2003, p. 391). Se trata de aquello que en el sujeto hablante hace sintoma,
produce inhibiciones y suscita angustia; hace hablar y callar, quedarse sin palabras, o

inventar nuevas. Pasicel (2018)

Aun asi se persevera en una busqueda constante, modificamos casi al milimetro la
palabra con que se definen los conceptos. Lo cual implica una constante actualizacion

de la informacion que circula en su indefinicion.

El articulo de Ferrante, C. (2019) en memoria del académico Mike Oliver, describe en
detalle cdmo se inscribe a principios de los 80, un concepto renovador "modelo social
de la discapacidad”, no asi original. Ya que fuera utilizado en un principio por
trabajadores y su formacion. Se pretendia una sociedad moderna discapacitante que
pudiera generar politicas publicas que faciliten y permitan la convivencia entre
personas en una misma sociedad. Dejando caer las barreras y corrigiendo los limitantes

sociales como primer motor de cambio.

El modelo social en contrapunto con el individual alude a que la causa de la
discapacidad es un problema meramente social, al no poder dar respuesta a las

necesidades de un sector de la sociedad, a través de barreras que impiden la



participacién en distintos &mbitos sociales. La discapacidad no es la que deja afuera a

las personas sino las estructuras sociales homogeneizadoras.

Los conceptos que darian forma al modelo social fueron forjados por las personas con
discapacidad a principio de los afios 70. Las protestas y reclamos de las UPIAS (Unién
de Impedidos Fisicos Contra la Segregacion) es el comienzo de este movimiento social.
Que pretendia romper con el modelo de bienestar vigente hasta ese momento. Sobre lo
cual el Estado Inglés, el cual generaba condiciones de dependencia en las personas con

discapacidad.

Se dejaba de lado el concepto de rehabilitacion y se da paso a una nueva
conceptualizacion de la discapacidad. “Es por esto que el modelo social constituye una
interpelacion socioldgica y politica contra la individualizacion de la discapacidad”
Ferrante, C.(2019). Desde donde se impulsaria la lucha por los derechos politicos
apelando al reconocimiento de los ciudadanos y un espacio académico para el desarrollo
de politicas de discapacidad. Las que en la actualidad se presentan como politicas
publicas de inclusion.

A partir de este enfoque es que se habla de personas con deficiencias donde la
problematica se aloja en la sociedad que oprime las condiciones de vida de los sujetos.

1.1 Persona en situacion de discapacidad

Se produce un cambio de perspectiva cuando el modelo social diferencia deficiencia de
discapacidad. El primer término tiene que ver con lo organico, ya sea en la
funcionalidad o mecanica del cuerpo. En cambio la discapacidad va a alojar el concepto
en las limitaciones y barreras que impone el contexto social. Palacios, A. (2008).
Sefialar la diferencia entre los conceptos es la que daria origen a la construccion del

modelo social de discapacidad, el cual se abordara en el siguiente punto.
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La discapacidad desde el paradigma social quedé asociada a la dignidad, los derechos y
responsabilidades de las personas en situacion de discapacidad. Fue un llamado a
conceptos que hasta el momento no consideraban posibles como inclusion,
adecuaciones, apoyos, trabajo interdisciplinario, derechos humanos aplicados también a

este sector de la sociedad.

El paradigma rehabilitador se comenzé a diluir en practicas que no tomaban al sujeto
con discapacidad integramente, como un todo. La parcialidad en el abordaje de este
modelo no daba las respuestas esperadas. Un cambio sustancial en el valor de la vida y
de cdmo debia ser vivida al eliminar las barreras sociales que impedian la permanencia

de estos sujetos dentro de la sociedad, ya no como una minoria sino como parte de ella.

Aparece un punto que antes no era considerado la aparicién de la discapacidad como
parte de la del paisaje institucional. Una revision que hasta el dia de hoy no era parte del
debate. La capacitacion de quienes componen las instituciones médicas, pedagogicas en
todos los niveles y también Iudicas. Porque aparece dentro de este encuadre la nifiez ya
no como reparacion o rehabilitacion sino parte del trato interdisciplinario en todas las

etapas de la vida de las personas.

El autor Silberkasten, M. (2014) plantea “;qué define en la subjetividad que alguien sea
representado como discapacitado?” a lo que responde, la posibilidad de formar parte del
sistema productivo. Su cuestionamiento se apoya en que como se percibe al

discapacitado o a la persona con discapacidad dentro de la sociedad.

¢Es un contrapunto o hay elementos en comun con el modelo social? El asi mismo, hace
un planteo sobre la intervencién de la psicologia, la medicina y las politicas que solo
consideran al cuerpo individual al no modificar el cuerpo social. Considerando esto

como causa de exclusion de las personas con discapacidad.
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También pone acento, Silberkasten, en el sujeto fijado sin movilidad dentro del sistema
productivo. Esta fijado dentro de la familia, socialmente, es un ausente dentro de la
sociedad no produce ni consume. No consume vida social al no tener en su vida
presencia &mbitos culturales, tampoco socializa por fuera de las instituciones médicas o

pedagdgicas. La sociedad lo incluye pero no lo integra.

1.2 Modelo social de la discapacidad

La discapacidad se encuentra atrapada en la definicion en si misma al encontrarse de
acuerdo a situaciones individuales, como individuos la transitan a corto, mediano o
largo plazo. Se encuentran los postulado donde se adhiere en su totalidad al modelo
social de la discapacidad, pero todavia no se puede dejar de lado el aspecto médico que
trae con ella. Es una dialéctica y al mismo tiempo una antonimia entre ambos
paradigmas. Por eso la OMS (2012) considera que no se puede observar como un
fendmeno unidimensional sino que hay multiples cuestiones a tener en cuenta en las
diferentes situaciones de la vida, en otras palabras la discapacidad es el resultado de la

interaccién compleja entre el individuo y su entorno.

La OMS publicé la Clasificacion Internacional del Funcionamiento, de la Discapacidad
y de la Salud (CIF) en 2001 y su version para la infancia y adolescencia (CIF-1A) en
2007, asi fue como se fusionan los conceptos troncales para la definicion antes

mencionada cinco afios después.

Desde el enfoque médico al dia de hoy se categoriza la discapacidad al redactar un
informe, al realizar estudios, analisis clinicos, derivacion a especialista y es asi como se
obtiene un diagnostico. En el cual estara presente en todo informe médico tanto el

diagnostico al igual que la patologia. Este paradigma queda desacreditado e inadecuado
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en el contexto de los derechos humanos. Aun asi siguen vigentes hoy en dia en una

mera simplificacion de la complejidad de la discapacidad. UNICEF (2014)

La CDPD define la discapacidad promulga el derecho de las personas y la interaccion
con el entorno. Son las barreras sociales las que limitan al sujeto con discapacidad, su
participacion plena y la igualdad frente a la sociedad en la que est4 inmerso. Se debe
poner el foco en las diferentes situaciones como sujetos existen, dejando de enfatizar en

la individualidad como tal.

La discapacidad al dia de hoy, segun el postulado de UNICEF (2014), no se la toma
como consecuencia de una enfermedad sino que se consideran multiples dimensiones
que tienen que ver con los factores ambientales, personales y la condicién de salud de la
persona. No hay un camino para abordarla sin considerar lo antes mencionado. Hay una
asociacion constante y permanente, es una construccion de todas las personas en un

contexto y un momento.

La CIF (Clasificacion Internacional del Funcionamiento, de la Discapacidad y de la
Salud), posiciona en primera instancia la situacion individual en lugar del individuo.
Esto conlleva a un cambio sustancial, del modelo de la caridad al modelo basado en los
derechos apelando a cambios sociales. Con el manejo adecuado de esta clasificacion se
espera medir como impacta el entorno en la inclusion de nifios y nifias con

discapacidad.

Se considera esencial establecer un trabajo de articulacion entre las instituciones por
donde transitan las personas con discapacidad y sus familias, para lograr tal finalidad.
Con politicas publicas situadas en sectores educativos, sociales y de salud. UNICEF

(2014)
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1.3 Modelo social en la escuela

De acuerdo al modelo social se promueve la igualdad de oportunidades para nifios y
niflas con discapacidad cuenten con las mismas posibilidades que los nifios sin
discapacidad. Lo cual implican ambitos tales como escolares, ocio, recreacion, ludicos,
deportivos entre otros. Por consiguiente todas las actividades imprescindibles para el
desarrollo integral de nifios y nifias. Donde se presenta un principio, que hasta el

momento no se habia mencionado, accesibilidad universal.

El desafio se presenta frente a la nocion de normalidad en la educacion del mismo
modo que en la sociedad. Este encuadre interpela a las instituciones escolares al dar
lugar a la inclusidn, al sustentar que no existe tal normalidad. Que mas bien las personas
son parte de una construccion de la realidad, donde lo que se manifiesta es la diferencia.

Palacios, A. (2008)

La Ley 26.378 es aprobada por el Congreso de la Nacion Argentina el 6 de junio de
2008. Por tanto en adhesion a la Convencion sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad, sin enmiendas ni salvedades. En ese momento, se produce un antes y un
después ya que los diferentes contextos deben comenzar a adaptarse al cumplimiento de

la ley.

UNICEF (2018) propone la creacion de entornos que favorecedores ofreciendo los
apoyos, para la participacion de nifios y nifias con discapacidad, al identificar de manera
temprana sin que ello implique la discriminacion. Ni la falta de expectativas hacia los
estudiantes por parte de sus docentes, al no brindar las mismas oportunidades de
aprendizaje. La identificacion no hace de nexo con el acceso al derecho a la educacion,
es desde alli que se comprende el funcionamiento y la posibilidad de transitar

integralmente todos los espacios de la vida cotidiana, en un proceso continuo de

14



construccion social. Teniendo en cuenta los factores ambientales, situaciones de vida y

condicion de salud de cada sujeto.

Para concluir la educacion desde la premisa que todos los alumnos tienen necesidades
especiales de acuerdo a la modalidad de aprendizaje en diversas situaciones exigiria un
cambio conceptual donde se considera que el alumno no debe adaptarse a la educacion
sino que por el contrario es ésta la que debera propiciar las adecuaciones necesarias y
buscar el interés del alumno. Asi como se redactd en el Preambulo de la Resolucion
316/17 “Desarrollar plenamente el potencial humano y el sentido de la dignidad y la
autoestima y reforzar el respeto por los derechos humanaos, las libertades fundamentales

y la diversidad humana”.

1.4 EI mayor obstaculo

Tras el desarrollo de los titulos anteriores se abrié un item que iremos desglosando en
este apartado. La legislacion argentina es considera por la regién como una legislacion
de vanguardia en cuanto a las politicas de inclusion. Pero al dia de hoy es necesario
seguir abriendo espacios de didlogo para poner en palabras y en acciones la eliminacion

barreras que denotan que se debe seguir trabajando en este eje.

Los obstaculos aparecen en las instituciones escolares que reflejan una sociedad Que
continua colocando a los que pone sujetos de derecho en el lugar vulnerabilizados como
expresa Terigi, Flavia (2014). Este término antes mencionado, vulnerabilizados,
expresa la posicion de las personas vulnerables de acuerdo a los diferentes contextos
donde ellos no son quienes eligen ser vulnerables, sino que los entornos sociopoliticos y
econdmicos los que segregan en algunos casos a la minoria. No solo por factores de

discapacidad sino que también por falta de recursos a ciertos accesos.
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Este concepto lo toma, Terigi, Flavia (2014),de la documentacion oficial del programa
de “Centros de Transformacion Educativa de la ciudad de México”. Donde se considera
que el término manifiesta mejor todos los factores que intervienen al momento de que
un sujeto de derecho queda excluido de ellos. A causa de ello son segregados al no
acceder a la construccion de las politicas educativas. Al igual que a los sectores donde
se toman las decisiones de las politicas educativas. Por lo tanto no hay un registro

fehaciente de las necesidades més acuciantes.

Por lo tanto la inclusién como problematica no solo tiene que ver con el acceso a la
escuela, las intervenciones psicopedagdgicas que se realizan tienen una finalidad
irrenunciable, es mejorar la calidad de vida de los sujetos. Por tal motivo se debera
considerar este aspecto y reflexionar frente a las dificultades de la sociedad actual
donde hay una deuda que adn no ha sido saldada. Las cuales se renuevan frente a los
emergentes que sufren actualizaciones a la misma velocidad que la sociedad avanza en
cuanto a la tecnologia, los trabajos, las carreras y los tramos pedagdgicos que no se
actualizan a la misma velocidad es decir que continua pendiente la universalidad de la

educacion.

Complejos fendmenos son los que aparecen como causa de que se continle regulando y
pensando la inclusion y todo lo que ello conlleva. Si bien hay estudios que detallan
sobre la multicausalidad por la que los alumnos son excluidos, casi expulsados del

sistema educativo se menciona la inconsistencia, la desmotivacion y el fracaso.

Son un conjunto de medidas que deberan proponerse para que el mayor obstaculo se
transforme en fortaleza educativa. La inclusion trata sobre garantizar los derechos a los
alumnos y no se encuentren con barreras en sus trayectorias escolares, que participen

activamente, que aprendan con los recursos y apoyos que necesiten de manera
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progresiva de acuerdo a sus habilidades. Por consiguiente que los entornos sean
seguros, amigables y accesibles que se presume como condicion indelegable. Que en
cada institucion escolar los equipos docentes y todo el personal reciba la formacién y el
apoyo para trabajar en escuelas y comunidades educativas con los recursos que le
permitan un desempefio profesional y eficaz, acorde a la poblacion y a las exigencias de

los procesos de aprendizaje de todos los agentes institucionales.

Terigi advierte que las situaciones donde la vulnerabilidad de derechos en educacion se
manifiesta se deben trabajar con precision, de manera adecuada, con intervenciones
pertinentes y oportunas. A consecuencia de que la exclusion educativa no es
acontecimiento que se manifieste de forma Unica si no, que en diferentes entornos se
revela con especificidad, son eventos situados de acuerdo a lo que se menciond en un

principio, es un factor multidimensional.

Por consiguiente es fundamental que la implementacion de los programas educativos ya
sean propuestos por las politicas educativas o por las instituciones cuenten con un
monitorea que permita dar cuenta de que se ejecuta tal como se planificd. Ademas se
debera asistir pedagdgicamente al equipo docente implementa tal programa. Los
dispositivos pedagdgicos-didacticos debe responder a la situacion de vulnerabilidad

educativa dentro de la poblacién para que la que se penso.

En conclusion el ambito de aprendizaje inclusivo es modo maés eficiente para dar
respuestas desde la expertiz para contrarrestar la discriminacion y crear una sociedad

inclusiva y que aloje educacion para cada sujeto desde la individualidad.

2. Inclusion
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Segln escribiera Meirieu, P. (2002) en Frankenstein Educador, se debe aceptar el
milagro de todo nacimiento, ya que el nacimiento en si mismo es una esperanza para
que se renueven las metas y asi de tal forma no quedar atrapados en el pasado. Ese
sujeto que llega es la oportunidad de un futuro, como un simbolo de que algo mejor esta

Ilegando.

Sigue en su desarrollo, que quien no reciba esa oportunidad como tal queda atrapado en
el dominio del otro y retenido en la pena de que ese sujeto nacido no le pertenezca. El
autor utiliza la metafora del adviento de un nuevo ser donde el entramado social
“decide” si se celebra a ese nuevo integrante con sus particularidades o se lo somete a la
reproduccion de modelos que dejarian por fuera a esos nuevos integrantes de la
comunidad que los recibe. Se toma este punto de partida para comenzar a desarrollar la

inclusion como tal.

Tomando las palabras de Meirieu la inclusion en cierta forma tiene que ver con recibir a
un sujeto que aparece en escena y lo celebra en su singularidad. Marcando un punto de
partida que tiene que ver con las habilidades que trae consigo. Recibirlo sin despojarlo
de si, donde se debera trabajar para no caer en la reproduccién de la cultura sino en la
creacion de una nueva donde todos pueden Yy deben acceder a los derechos, donde

prime la accesibilidad y no haya barreras al propiciarse la participacion plena y efectiva.

Parrilla Latas, A. (2002) Hace referencia a que la inclusion transita diversos caminos y
se desarrolla de acuerdo a cada pais a un orden y equilibrio de acuerdo a las
caracteristicas de éste. Por lo tanto la inclusion da cuenta de la gran complejidad en los
diferentes contextos sociales desde donde trabaja para lograr un mismo horizonte. Por lo

tanto la magnitud de lo simbolico no permite encontrar una sola definicion de
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inclusion, supondra el desafio de crear un espacio de se encuentren variadas decisiones

de politicas publicas e interdisciplinas.

Se considera que es un fendmeno inserto en un medio, en una sociedad, que no se puede
reducir al presente porque a lo largo de la historia del hombre y en los diferentes grupos
sociales siempre se hizo presente. Los marginales, los que quedaban por fuera de los
ndcleos sociales, los lindantes con el borde, los que no tenian derechos, los que no
debian acceder. Estas son algunas de las formas de mencionar a estos no integrantes de

una sociedad.

En conclusion Parrilla Latas dira que acontece dentro de una sociedad. Por consiguiente
la exclusion social es una de las dificultades mas relevantes de la sociedad actual. La
globalizacion impacta en personas y regiones que viven en los margenes y devela la
necesidad de mirar el problema con un alcance mundial. Las instituciones se
retroalimentan del acontecer de la sociedad por lo tanto la familia y educacion se

afecta.

No hay inclusion sin exclusién dird Figueredo, M (2018) al presentar que los antonimos
dan sentido también y forman parte del significado de lo que se busca. Por lo que va a
poner énfasis en decir que la exclusion esta dentro de las intuiciones educativas ya que
tiene una gran habilidad para transformarse de acuerdo a como se presenten las
situaciones. De esa manera propone una deconstruccion de esta fragmentacion para
realizar su andlisis. Donde la deconstruccion se realice desde dentro del sistema,

desarmar lo que se conoce para construir algo nuevo.

Para finalizar, se abren cuestionamientos de acuerdo a las posiciones de la inclusion
para definirla, en que &mbitos circula, el alcance de la inclusion donde aun con politicas

de vanguardia en nuestro pais se debe seguir trabajando para que como dice Jacques
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Ranciere (2012) se construyan aventuras intelectuales individuales y colectivas. Donde
a los sujetos no se les deban leer sus derechos sino que se produzca una sinergia entre €l

y la otredad.

2.1 Inclusién y la normativa vigente

El Estado argentino pone su eje en el modelo de derechos humanos de la discapacidad
reflejado en la CDPD-ONU (Convencion Internacional sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad — Organizacion de las Naciones Unidas) , al aprobar la Ley
Nacional N° 26.378 /2008 y hacia 2014 con jerarquia constitucional la Ley N° 27.044.
Donde se va a definir que la discapacidad es una construccion tedrica dinamica con
movimiento que se dirige hacia un fin, evoluciona, de acuerdo a las individuales y a las
barreras que la sociedad antepone, lo cual deviene en una dificultad. Lo que trae consigo
eliminacién de los accesos y participacion de los sujetos, quedando en los margenes con
respecto a los demas.

La Ley N° 26.378 sancionada en 2008, de acuerdo a CDPD (Convencion sobre los
derechos de las personas con discapacidad), establece que todas las personas que
pudieren tener una limitacion puedan participar como sujetos de derecho y acceder a
ellos. Por lo tanto que las personas con discapacidad tienen derecho a que la sociedad le
brinde los apoyos necesarios y que se les provean los dispositivos de acuerdo a las
necesidades individuales de los sujetos. Para que de ese modo las intervenciones
garanticen la igualdad. En los principios generales queda explicitado que todo lo que sea
un impedimento para el sujeto se debe escindir de ello.

Por lo antes mencionado Argentina es un pais que cuenta con los encuadres legales
necesarios para que las personas en condicion de discapacidad reciban todo lo que les

permita desempefiarse en distintos ambitos de la sociedad, siendo parte activa de ella.

20



Tomando decisiones donde la sociedad deposite su mirada como sujeto de derecho a
todos los componentes con la finalidad de alcanzar la equidad.

Ley de Educacion Nacional — Ley 26.206. en el Capitulo 11 se desarrolla en él un detalle
sobre todos los items importantes y a tener en cuenta tanto para el alumno como para
quien ejerza la funcidn de ensefianza. Consigna al Estado y a los actores intervinientes
como garantes de que estan dadas las condiciones para que todos los alumnos accedan
al derecho inexpugnable, la educacion. Educacion de calidad y en contextos adecuados
para que la formacion del nifio/a, joven y adolescente se un participante activo y se lo
ponga en conocimiento con una formacion ciudadana comprometida con los valores
éticos y democraticos de participacion, libertad y solidaridad

También se hace una mencidn especifica sobre la inclusion educativa, donde se deben
propiciar politicas pedagogicas universales. Por consiguiente se debera asignar recursos

para que esto asf suceda.

2.2 Inclusién como homologacién del modelo social

Este apartado se propone como un aval del modelo social, casi como Unica opcion
frente a la realidad de las personas en situacion de discapacidad. Aunque se deberan
seguir haciendo preguntas pensando en la inclusion como sistema cambiante donde
parte del sistema politico, social y cultura se apoya en las propuestas educativas. Las
nuevas subjetividades ven, comparte y conocen a nifios con otras habilidades y
capacidades distintas se sumergen en la diferencia al momento de escolarizarse. Hasta
ese momento en el nodo familiar todos los hijos son tratados de igual modo o es lo que

se espera que suceda.

La inclusion como tal lleva un tratamiento dentro de las convenciones y acuerdos

internacionales donde las agendas la consideran un tema ineludible, pero aun asi al dia
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de hoy se debe seguir trabajando en ella. Inclusion y diversidad funcional, se deposita
una mirada sobre el sujeto de acuerdo a las funciones que posee. Al pensar en funciones

se produce un quiebre en modo de concebir la discapacidad.

Bersanelli, Laura (2008) deposita la mirada en las politicas educativas creadas con la
finalidad de tornar la escolaridad como una trayectoria equitativa. Donde todos los
agentes educativos en todos los niveles estdn involucrados. Acelerar las practicas
inclusivas tiene que ver con que las actividades aulicas fueran el sostén del entramado
basandose en las experiencias de los profesores y estudiantes. Apelando a la
construccion progresiva de formas de aprendizaje sin barreras donde todos tuvieran la

posibilidad de participar.

También menciona en el desarrollo de su trabajo que una cultura escolar inclusiva,
donde se pudieran fundir en una misma finalidad las acciones escolares y las politicas
educativas introduciendo a quienes intervienen en esta cultura hacia la justicia social.
Este caso data sobre el sistema educativo de la provincia argentina, La Pampa, donde el
centro del proceso es que mejoren los procesos de aprendizaje y todos los estudiantes

participen de tal forma se cristalice el principio de la educacion para todos.

El modelo social de discapacidad para Barton,L (2009) menciona funciones de este
encuadre que permiten a las investigaciones sobre la discapacidad relacionar las
necesidades con el contexto. Desde dentro de la discapacidad dice que se hace mencion
y se cuestiona por tanto se entiende dando forma a un colectivo donde se proyectan de
acuerdo a las necesidades que ellos mismos identifican y ponen en palabras como se

sienten.

El compromiso entre las personas en condicion de discapacidad dentro de estas

comunidades proyectan y ofrecen un modo de pensar y mirar la discapacidad desde el
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mundo de los no discapacitados. Como tal el autor la mencionara como una funcién
educativa. Entonces dird que la discapacidad es un “medio significativo de
diferenciacion social. El nivel de estima y la posicion social de las personas
discapacitadas deriva de su posicion en relacion con las condiciones y relaciones
entendidas en un sentido mas amplio dentro de una sociedad dada” Barton, L (2008,
pag.142). Esto posicionara el tema en una lucha por derechos, més alla de los accesos y

los recursos.

Para finalizar Barton, L (2008) entiende que el modelo social no es un constructo
inamovible, donde a medida que en la sociedad aparecen diferentes problematicas estas
repercuten en el modelo social y quienes lo defienden y sustentan los modos de pensar,
nombrase y mirarse. La sociedad es cambiante y todos los actores que intervienen en
ella se mueven al compas. Como ultimo aspecto propone que el modelo social inmerso
en el postmodernismo no puede solventar como se espera que lo haga frente a la

globalizacién actual donde aparecen factores como la desigualdad en si misma.

En qué momento aparece la diferencia y quienes son las que las imponen como tal, si
son beneficiosas o todo lo contrario, son cuestiones que seguiran estando en agenda tal

vez por algunas décadas mas.

2.3 Inclusidn en las instituciones escolares segun encuadre normativo vigente

La escuela comin no garantiza la inclusion si quienes intervienen en la trayectoria de
los alumnos no garantizan tal acontecer. Dira Booth et al. (2002) que la inclusion no es
un mero movimiento estratégico donde los que estaban por fuera se los inserta dentro,
como si eso solo alcanzara. La inclusion tiene que ver con procesos constantes partiendo

de las précticas y las politicas escolares, que son las dan estructura a la cultura escolar.
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Por lo tanto la inclusion tiene que ver con el compromiso de los centros educativos para
que ello suceda al realizar reflexiones criticas sobre ella. Booth et al. (2002)
Continuando con el desarrollo del tema se menciona que la cultura escolar es la que
debe propiciar las condiciones para garantizar la participacion, por consiguiente se
espera que los niveles de exclusion desciendan. Ya que son los centros educativos los
que pueden reconocer a los alumnos con las particularidades del contexto.

Otro aspecto que se menciona es que la inclusion es el nexo entre las personas
vulnerables mas alla de si existiere una discapacidad. Frente a este término se infiere
que solo se aboca a las personas en condicion de discapacidad pero muy por el contrario
tiene que ver con toda persona que no acceda en este caso a la educacion, siendo un
derecho humanizador.

Se debe referir a la inclusién y tener en cuenta que esta relacionada con al desarrollo
integral de la escuela, personal y alumnos, no es un apartado selectivo. Al momento de
presentarse dificultades u obstaculos en el acceso y participacion eso da cuenta de
limitaciones que se deben seguir trabajando. Sobre lo que se debe seguir trabajando ante
la heterogeneidad de los alumnos. Otros de los puntos que menciona Booth et al (2002)
la educacion inclusiva ademas necesita resolver problemas como las distancias de los
espacios, centros terapéuticos, escuela a los que asiste el sujeto con discapacidad. Hay
un trabajo conjunto entre las instituciones que lo asisten que no se puede dejar de
considerar como parte constitutiva de la inclusion en la sociedad actual.

El autor menciona un concepto que tiene que ver esta constante de resignificarse desde
lo simbolico en la inclusion dira que en vez de NEE (Necesidades educativas
especiales) se exprese como BAP (barreras para el aprendizaje y la participacion). Por
lo cual hace que el sentido del objetivo se explicita, enuncia que las personas en

situaciones de discapacidad son aquellas personas sobre las que es necesario eliminar o

24



minimizar las barreras para el aprendizaje y participacion. En consecuencia se esta
refiriendo a todos los &mbitos en los que las personas en situacion de discapacidad se
encuentren.

Para finalizar, Booth et al (2002) va a hacer una mencién sobre la que muchas veces se
construyen metéforas sociales que aluden a la escuela como la responsable de llevar
adelante la mision de la inclusion, como si ella se tratara de una la finalidad dltima. La
escuela tiene en su matriz el vinculo pedagdgico al que se le han ido incorporando a lo
largo de los ultimos 70 afios cuestiones netamente asistencialistas. Alejando por ella de
la funcion en la que esté inscripta, a la que hoy se suma la tarea de inclusién , dejando
de lado que factores que escapan del alcance de esta. La escuela no tiene alcance ni
control sobre el contexto. Por ello proponen trabajar desde la cultura, poner el eje en el
aprendizaje y participacion de alumnos vulnerables, considerar dentro de las
instituciones una mejora en la cultura escolar y que la mirada de la inclusion se siente

sobre las bases de considerarla como una revalorizacion del aprendizaje y los vinculos.

2.4 Consideraciones a tener en cuenta

A lo largo de los planteos sociales y las respuestas que da la sociedad en la construccién
de significados se produce una tension sobre los investigadores dentro del campo y las
mismas personas en condicion de discapacidad. Dira Barton, L (2008) que se zanja una
brecha entre las investigaciones que se realizaron donde la forma de vida se contrapone

con las experiencias de las personas con discapacidad.

También aparecen cuestiones que tienen que ver con los recursos, credibilidad y
reconocimiento dentro de la comunidad cientifica ya que la finalidad de las
investigaciones tiene que ver con publicaciones, estadisticas y propuestas no satisfacen

las necesidades de esta poblacion. “Por Gltimo, las presiones adicionales que implica la
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vida académica para los académicos discapacitados en cuanto a conseguir mantener su
estatus en un mundo lejos de ser considerado como inclusivo en términos de

condiciones, relaciones y valores” Barton, L (2008, pag. 140)

Otro factor que menciona Barton, L (2008) es el poder como una relacion que pone en
ejercicio las decisiones. Poder dentro de las relaciones sociales y entre quienes
componen la sociedad. Lo que conlleva al enquistamiento de ciertos significados o por
el contrario. El eje pone en cuestion si las personas con discapacidad pueden ejercer
control sobre las decisiones que tienen que ver con sus vidas. Barton dird que es
necesario que el posicionamiento de los discapacitados y los estudios sobre ellos dejen
la subordinacién como sociedad estigmatizada y sean el reflejo de personas dentro de
una poblacion en desarrollo con sentido de pertenencia y orgullo. La lucha por generar
espacios de cambio tiene que ver con los contextos donde circulan los prejuicios y

ausencia de empatia.

Durante todo el desarrollo de este capitulo se presentan fundamentos tedricos que
sostienen que la inclusion debe ser una préctica instituida instituyente y resignificarse

en la movilizacién de practicas cambiantes que circulan en la sociedad.

3. Intervencion psicopedagdgica

El aprendizaje como eje troncal de la intervencion psicopedagogica, es ilimitado,
intrincado y poco preciso. En la actualidad las practicas hacen referencia a un
conocimiento situado con mudltiples emergentes. Desde donde se puede hacer una

lectura variada desde la observacion de campo.

Las condiciones sociales y culturas permitirdn pensar las intervenciones

psicopedagdgicas y vincularlo al fracaso escolar. De esta manera se establece un orden
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distinto aun asi dird Valle, M (2012) que no se puede correr el angulo tedrico producto
de investigaciones. De modo que el psicopedagogo es un profesional cuyo campo de
accion estd enmarcado en torno a los procesos de aprendizaje. Que como ya menciono
en apartados anteriores es a lo largo de todos los procesos evolutivos del hombre.
Donde se apropiara de la cultura a través de la experiencia donde se construye un
entramado de diferentes emociones, cognicién y acciones. Eso permite ampliar la

mirada sobre la psicopedagogia y el campo de intervencion.

La psicopedagogia es una construccion desde la estructura de la palabra esta relacionada
con psicologia y la pedagogia. Se podra dar cuenta a través de diversas evaluaciones el
proceso y modalidad de aprendizaje desde el momento del nacimiento y en todas las
situaciones nuevas que requieran un nuevo aprendizaje. Esa construccién activa se
produce a partir de los vinculos que lo acogen es que producira el aprendizaje, el

esperado, por encima o el que esta descendido de los baremos estandarizados.

A lo largo del recorrido fue tomando matices como lo han hecho las ciencias sociales y
estableciendo parametros de evaluacion, reflexiones y sintesis estadisticas de
acontecimientos tanto histéricos como recientes. Las ciencias sociales tienen como
objeto de investigacion al ser humano por tanto, siempre se produce una dinamica

establecida por los actores que intervienen y la dinamica social.

La psicopedagogia como disciplina es un constructo dinamico aprendiente que la ejerce,
atravesado por problematicas y necesidades sociales y culturales, que percibe a las
comunidades como espacios que lo desafian a la construccion de nuevos sentidos y

respuestas.

Por lo tanto, la psicopedagogia, tiene como finalidad dltima que el sujeto logre

mejorar la calidad de vida en todos los ambitos que le impliquen realizar una nueva

27



tarea 0 mejorar una que ya ha realizado anterioriormente. Sin dejar de lado que de
acuerdo a las intervenciones el psicopedagogo piensa como eliminar o minimizar las
barreras. El entorno debera ser un favorecedor del aprendizaje y de todo su proceso. Por
lo tanto la Psicopedagogia tiene como objeto de estudio el proceso a través del cual el
sujeto aprende en todas etapas de la vida. En tal sentido se centra en la deteccion,

prevencion y la intervencion en los problemas de aprendizaje individualmente.

En “Una escuela en y para la diversidad, El entramado de la diversidad” Devalle de
Rendo, A y Vega, V (2006) se menciona a la resilencia como una intervencion
psicopedagdgica sustanciosa para trabajar con la poblacion en general dentro de la
escuela. Dar espacio a lo ladico y creatividad, situaciones que promuevan expresar
emociones y sentimientos impulsan la resilencia. Es importante que los alumnos
desarrollen habilidades al trabajar su cuerpo, el lenguaje y la representacion de
situaciones sociales donde se trabaja la proyeccién. Lo plantean como una herramienta
fundamental utilizada por diferentes sociedades para salir de las crisis. El hombre como
un sujeto que de acuerdo a sus experiencias modifica la construccion de las
subjetividades en relacion con otros. De tal forma es como supera obstaculos. El sujeto

toma recursos conocidos y genera nuevas experiencias que devienen en aprendizaje.

El efecto, continuaran Devalle de Rendo, A y Vega, V (2006), de pasar por la
experiencia y sensacion de esperanza hace que los sujetos sienten y reflexionen de
manera introspectiva, con independencia, habilidad para establecer relacion con otros,
cambios favorables en el humor y deseo de bienestar de manera creativa, entre otras
caracteristicas. Por ultimo como consecuencia mencionan un concepto como la

autoestima consciente, necesaria para trabajar en el &mbito escolar.
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A lo largo de todo el texto se propone como un eje nodal la resiliencia ya que se
sostiene en caracteristicas que el sujeto proyectara en la sociedad de manera positiva.
Plantean que la escuela, en su estructura, es un espacio adecuado para que las acciones
se orienten hacia el aprendizaje y desarrollo de los nifios junto a la participacién de los
adultos referentes, padres y docentes para recomponer la sociedad de las afecciones que

tienen que ver con el desarrollo de la sociedad.

También proponen una nueva epistemologia del desarrollo social al desarrollar
diferentes estrategias teniendo en cuenta la cultura en este caso institucional con
acuerdos y pautas con significados propios. “Un enfoque desde la resiliencia posibilita
promover la calidad de vida como una labor colectiva y multidisciplinaria. Desde lo
sociocultural, los pilares fundamentales de la resiliencia son: autoestima colectiva,
identidad cultural, humor social, honestidad estatal” Devalle de Rendo, A y Vega, V

(2006).

Desde este &ngulo se considera clave utilizar la resilencia en todas las acciones donde se
involucren sujetos en interaccion. Por tanto se trata de impulsar y consolidar las
caracteristicas del concepto llevado a la vida misma, que acompafien a superar
situaciones adversas. Con politicas donde favorecedoras al promocionar relaciones
intrafamiliares, humor, autonomia, salud, apoyo a familias, prevencion del maltrato

infantil entre otras.

Por lo ultimo se plantea que es un momento histdrico en que el sostén de la solidaridad
estd deteriorado, las instituciones dan cuenta de problemas que aflojan los cimientos
mas las nuevas contiendas de la precariedad laboral, son las escuelas el espacio recreado

de los vinculos socio pedagdgicos.

3.1 Intervencion psicopedagogica en la escuela
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La Doctora Greco, M (2015) en su investigacion presenta items que desarrollo a lo largo
de seis afios y se encontrd con cuestiones que tienen que ver las funciones de los EO
(Equipos de Orientacion) y lo que se espera de ellos. Se produce entre estas expectativas

una paradoja o incongruencia dira la autora.

Por consiguiente la intervencion de los equipos de orientacion se posiciona desde la
reflexion sobre los emergentes y dar una nueva mirada sobre ellos. Sera por ello que no
es posible que se proyecte una resoluciéon definitiva. Ya que se deberd considerar

siempre la posibilidad de volver a pensar una actualizacién frente a nuevos variables.

3.1.1 Equipo de Orientacion

Los Equipos de Orientaciones (EO) estan compuestos por varias disciplinas que
trabajan en el ambito educativo especificamente como psicologia, psicopedagogia,
trabajo social, pedagogia, etc. Dependera del contexto de la Institucidn, la inversion que

considere que debe hacer y las particularidades de ella.

El trabajo que realizan aborda diversas intervenciones a partir del trabajo docente, ya
que el docente es quien detecta en primera instancia, por el trabajo diario con los
alumnos dificultades que requieran de una mayor profundizacion u observacion

disciplinar, segun la informacién que recogio la investigadora Doctora Greco, M (2015)

Continda con la misma linea de pensamiento donde plantea que estas maultiples
cuestiones que se espera que aborden los se diversifica la problematica como sujetos se
evalten. El EO esta posicionado en un borde entre la necesidad de un acompafiamiento
hacia los docentes, las acciones y el dialogo en la escuela entre los actores escolares. Sin
olvidar las politicas educativas frente a cuestiones que son escindibles a la intervencion

psicopedagdgica. La autora también sumara en el desarrollo de su ponencia que los
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cambios sociopoliticos, subjetivos e institucionales impactan en la escuela como una

invitacion al cambio.

Deriva de las nuevas demandas la generacion de nuevas preguntas sobre la liosa tarea de
ensefiar. Enuncia por consiguiente, Greco, M (2015), los actores intervinientes en el
aprendizaje quedan atrapados en nuevas cuestiones que pasan por alto el déficit o las
dificultades de los sujetos y aumentan exponencialmente las relaciones entre las

acciones reconfiguradoras.

3.2 Intervencion psicopedagogica en la construccion de vinculos

Los cambios sociales que impactan negativamente en la sociedad traen como
consecuencia situaciones de vulnerabilidad que provoca un fuerte impacto en el
aprendizaje. Donde la exclusion de sectores de la poblacion en crecimiento. En la
modalidad de presentacion de los contenidos a ensefiar, esta es la novedad para Valle, M
(2012). Donde plantea que el psicopedagogo debe asumir cuestiones que se relacionan
de manera implicita en el aprendizaje como son las cuestiones socio-econémicas del
alumno. Donde la ética profesional se pone en juego dado que hay una relacién estrecha
entre el aprendizaje diezmado al borde del fracaso y las cuestiones que no son ajenas a
él, como son la poblacion vulnerabilizada. Por lo tanto subyace la exclusion del sujeto
hacia el conocimiento por los efectos que ejerce sobre las habilidades cognitivas por las

secuelas en la subjetividad del alumno.

La autora, Valle, M (2012) propone para finalizar un cambio en la perspectiva quitando
la dificultad de los aprendizajes para mirar lo que pueden aprender los alumnos, por
fuera de la modalidad escolar y sus estructuras para hacer un acercamiento a la idea de
diversidad, tanto en el aprendizaje como en el desarrollo mismo del sujeto. Para poner el

lente las posibilidades y que la escuela sea un espacio que de lugar a la diversidad.
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Incluyendo en el aprendizaje escolar propuestas y espacios de trabajo con otros

formatos y tiempos, considerando nuevos escenarios.

Siguiendo con el concepto de Valle, Dehaene, S. (2019), dice que la educacion es el
nexo entre nosotros y quienes nos precedieron, cada concepto, palabra, simbolo es una
pequefia conquista. Sin la transmision cultural y la ensefianza colectiva nunca el hombre
hubiera podido crear nuevos mecanismos psiquicos, que nos colocan en el presente.
Con igual énfasis manifiesta que esta conexion con el pasado tiene dos caras de una
misma moneda. Donde la comunicacion tan necesaria para que el aprendizaje se haga
efectivo se contrapone con la propagacion creencias infundadas dadas por verdad.
Porque el cerebro se impregna sin cuestionamiento todo lo que acontece alrededor, en el

contexto donde esté y se convierte en copista irreflexivo.

Continua desarrollando que el alumno comprende que el maestro conoce y busca las
herramientas y estrategias para transmitir su saber. Sin dejar de lado que todo vinculo
pedagogico debe incluir funciones ejecutivas como la atencién, la escucha, la decision
al igual que el respeto y la confianza. Las relaciones pedagdgicas estan enlazadas en un
vinculo mental entre el maestro y el alumno. Donde el adulto construye un modelo
mental de su grupo, las posibilidades y hace lo mejor para que avancen en su
aprendizaje. Conecta el saber previo, las expectativas, adapta el contenido de acuerdo al

contexto aulico

Para finalizar se tomara de Dehaene, S. (2019) el concepto compromiso activo. El cual
se apoya en investigaciones de multiples campos donde la sugerencia es que el
organismo estatico aprende poco o nada. Un aprendizaje eficaz apela al compromiso, la
exploracién, la formulacién de hipotesis, prueba y error, comparar resultados, crear un

modelo mental de situaciones, para proyectarlo en el contexto. “La motivacion es
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esencial: solo aprenderemos bien si tenemos una idea clara del objetivo que queremos

alcanzar y nos involucramos plenamente” Dehaene, S. (2019)

El aprendizaje como eje troncal de la intervencion psicopedagdgica, es ilimitado,
intrincado y poco preciso. En la actualidad las practicas hacen referencia a un
conocimiento situado con multiples emergentes. Desde donde se puede hacer una

lectura variada desde la observacion de campo.

Las condiciones sociales y culturas permitirdn pensar las intervenciones
psicopedagdgicas y vincularlo al fracaso escolar. De esta manera se establece un orden
distinto aun asi dird Valle, M (2012) que no se puede correr el angulo tedrico producto
de investigaciones. De modo que el psicopedagogo es un profesional cuyo campo de
accion estad enmarcado en torno a los procesos de aprendizaje. Que como ya menciono
en apartados anteriores es a lo largo de todos los procesos evolutivos del hombre.
Donde se apropiara de la cultura a través de la experiencia donde se construye un
entramado de diferentes emociones, cognicién y acciones. Eso permite ampliar la

mirada sobre la psicopedagogia y el campo de intervencion.

La psicopedagogia es una construccion desde la estructura de la palabra esté relacionada
con psicologia y la pedagogia. Se podra dar cuenta a través de diversas evaluaciones el
proceso y modalidad de aprendizaje desde el momento del nacimiento y en todas las
situaciones nuevas que requieran un nuevo aprendizaje. Esa construccion activa se
produce a partir de los vinculos que lo acogen es que producird el aprendizaje, el

esperado, por encima o el que esta descendido de los baremos estandarizados.

A lo largo del recorrido fue tomando matices como lo han hecho las ciencias sociales y
estableciendo parametros de evaluacion, reflexiones y sintesis estadisticas de

acontecimientos tanto historicos como recientes. Las ciencias sociales tienen como
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objeto de investigacion al ser humano por tanto, siempre se produce una dindmica

establecida por los actores que intervienen y la dinamica social.

La psicopedagogia tiene como finalidad Gltima que el sujeto logre mejorar la calidad de
vida en todos los &mbitos que le impliquen realizar una nueva tarea 0 mejorar una que
ya ha realizado anterioriormente. Sin dejar de lado que de acuerdo a las intervenciones
el psicopedagogo piensa como eliminar o minimizar las barreras. EIl entorno debera ser
un favorecedor del aprendizaje y de todo su proceso. Por lo tanto la Psicopedagogia
tiene como objeto de estudio el proceso a traves del cual el sujeto aprende en todas
etapas de la vida. En tal sentido se centra en la deteccion, prevencion y la intervencion

en los problemas de aprendizaje individualmente.

La psicopedagogia como disciplina es un constructo dindmico aprendiente que la ejerce,
atravesado por problematicas y necesidades sociales y culturales, que percibe a las
comunidades como espacios que lo desafian a la construccion de nuevos sentidos y
respuestas.

En “Una escuela en y para la diversidad, El entramado de la diversidad” Devalle de
Rendo, A y Vega, V (2006) se menciona a la resilencia como una intervencion
psicopedagdgica sustanciosa para trabajar con la poblacién en general dentro de la
escuela. Dar espacio a lo ludico y creatividad, situaciones que promuevan expresar
emociones y sentimientos impulsan la resilencia. Es importante que los alumnos
desarrollen habilidades al trabajar su cuerpo, el lenguaje y la representacion de
situaciones sociales donde se trabaja la proyeccion. Lo plantean como una herramienta
fundamental utilizada por diferentes sociedades para salir de las crisis. El hombre como
un sujeto que de acuerdo a sus experiencias modifica la construccién de las
subjetividades en relacion con otros. De tal forma es como supera obstaculos. El sujeto

toma recursos conocidos y genera nuevas experiencias que devienen en aprendizaje.
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El efecto, continuaran Devalle de Rendo, A y Vega, V (2006), de pasar por la
experiencia y sensacion de esperanza hace que los sujetos sienten hace que reflexionen
de manera introspectiva, con independencia, habilidad para establecer relacién con
otros, cambios favorables en el humor y deseo de bienestar de manera creativa, entre
otras caracteristicas. Por ultimo como consecuencia mencionan un concepto como la
autoestima consciente, necesaria para trabajar en el ambito escolar.

A lo largo de todo el texto se propone como un eje nodal la resiliencia ya que se
sostiene en caracteristicas que el sujeto proyectara en la sociedad de manera positiva.
Plantean que la escuela, en su estructura, es un espacio adecuado para que las acciones
se orienten hacia el aprendizaje y desarrollo de los nifios junto a la participacion de los
adultos referentes, padres y docentes para recomponer la sociedad de las afecciones que
tienen que ver con el desarrollo de la sociedad.

También proponen una nueva epistemologia del desarrollo social al desarrollar
diferentes estrategias teniendo en cuenta la cultura en este caso institucional con
acuerdos y pautas con significados propios. “Un enfoque desde la resiliencia posibilita
promover la calidad de vida como una labor colectiva y multidisciplinaria. Desde lo
sociocultural, los pilares fundamentales de la resiliencia son: autoestima colectiva,
identidad cultural, humor social, honestidad estatal” Devalle de Rendo, A y Vega, V
(2006).

Desde este angulo se considera clave utilizar la resilencia en todas las acciones donde se
involucren sujetos en interaccion. Por tanto se trata de impulsar y consolidar las
caracteristicas del concepto llevado a la vida misma, que acompafien a superar
situaciones adversas. Con politicas donde favorecedoras al promocionar relaciones
intrafamiliares, humor, autonomia, salud, apoyo a familias, prevencion del maltrato

infantil entre otras.
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Por lo ultimo se plantea que es un momento historico en que el sostén de la solidaridad
estd deteriorado, las instituciones dan cuenta de problemas que aflojan los cimientos
mas las nuevas contiendas de la precariedad laboral, son las escuelas el espacio recreado
de los vinculos socio pedagdgicos.
3.3 El psicopedagogo como factor de inclusién

Habitualmente se relaciona la palabra factor con la matematica donde dos nimeros se
relacionan entre si y se obtiene un producto, un resultado. En este apartado se busca
tomar la palabra como enlace ineludible entre la psicopedagogia y la inclusion. Al
buscar en RAE la definicion de factor aparece que proviene del latin, factor, -oris 'el
que hace'. Tomando esta definicion sera el psicopedagogo, el que hace posible que la
inclusion suceda.

Segun Gonzéalez Cuesta, M. et al. (2018) son numerosos los sistemas educativos donde
se reconoce el derecho a la igualdad, independencia y participacion de las personas
apuntando a la igualdad e inclusién donde se debe atender la diversidad con la que en la
actualidad asisten los alumnos a la escuela. Asi mismo menciona que rol
psicopedagdgico es crucial frente a la diversidad de la poblacion por lo que debe atender
de manera temprana, en los primeros momentos de la infancia para prevenir, asesorar y

orientar.

Continuan en el desarrollo del texto que tales funciones no deben quedar atrapadas en el
ambito escolar. Que si bien es una disciplina nueva, en la actualidad se espera 'y que sea
un agente cuyas intervenciones sean parte tanto del ambito educativo como para las
familias y la comunidad. Por lo tanto que el psicopedagogo sea un facilitador al
propiciar mejores condiciones en la calidad de vida del sujeto que aprende en todas las

etapas evolutivas.
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Los autores, Gonzélez Cuesta, M. et al. (2018), mencionan que frente al crecimiento de
la matricula con NEE, las instituciones escolares deben elevar la calidad de la
educacion, de como se debera dar respuesta a la educacion desde la equidad. Para que
esto se pueda realizar dentro de la escuela debe haber profesionalidad, preparacion y
expertiz. Le dan al psicopedagogo un rol fundamental frente a la atencion de los sujetos
en los distintos contextos. Diran “estar preparado para la atencion de nifios de
caracteristicas muy diversas, asi como la orientacion y asesoria a la familia, a centro de
diagndstico y otros educadores que realizan y dirigen el proceso educativo en estos

casos” Gonzalez Cuesta, M. et al. (2018).

De manera sostenida se argumenta que la prevencion es el nodo de la educacion
inclusiva porque desde ese encuadre es que la intervencion se dara de manera temprana,
anticipatoria donde no quedard en el mero diagnostico sino en construccion de un
tratamiento. Por lo tanto Gonzélez Cuesta, M. et al. (2018), aluden que de lo
metodologico de la propuesta de intervencion se pasa al criterio clinico. Por
consiguiente se considerard importante que las acciones psicopedagogicas se inicien de
manera temprana, sostenida y de acuerdo a las NEE. Aspirando a soluciones eficaces ya
asi se podrad proyectar un crecimiento saludable de los sujetos al ser asistido por un

psicopedagogo.

4. Propuesta de Intervencion psicopedagogica

Se realiz6 un analisis-diagnostico para identificar las necesidades especificas de la
institucién frente a la inclusion, de esta forma mejorar los procesos de inclusion de los
nifilos con proyectos de inclusion y los que asi no lo tuvieran pero requieren de una

mirada aguda y particular, de esa forma dar respuesta a las NEE.
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Las acciones fueron pensadas para esta institucién en concordancia con el encuadre
legal para ser puestas en ejecucion en la vida institucional. De modo que los alumnos
con NEE reciban en su trayectoria escolar los apoyos que le permitan el acceso a los
conocimientos escolares dentro de una escuela de nivel sin barreras, por tanto se

garantice la inclusion como una modalidad naturalmente incorporada.

Por tal motivo, las acciones que se realizaran dentro de la propuesta de intervencion
psicopedagdgica, tienen la intencidén de mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje en
la institucion. Al proporcionar un dispositivo con informacion adecuada para actuar

frente a los emergentes de la vida diaria de la institucion.

4.1 Metodologia de la intervencion

Esta Propuesta de Intervencion Educativa tiene como finalidad en concordancia con el
paradigma social, planificar y sistematizar ciertas acciones al recibir alumnos en
situacion de discapacidad o con necesidades especiales. Lo cual sera mediante
estrategias de planeacion y actuacion profesional. Que permitan a los agentes
educativos poder tomar el control de su propia practica profesional. Luego de un
proceso reflexivo de indagacidn-solucion. Para que se favorezca la inclusion de actores

presentes, alumnos con NEE y para futuras incorporaciones a la comunidad educativa.

A continuacion, se presenta la estructura del proyecto donde se diferencian las fases y

momentos:

a) Contextualizacion y diagnéstico
b) Tiempo y modalidad

c) Actividades

d) Seguimiento

e) Consolidacion
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f) Reestructuracion de acciones

g) Evaluacion — Feedback

El proposito de los momentos antes mencionados es capacitar a la comunidad educativa
sobre la inclusion en términos generales, para luego trabajar de manera situada con la

realidad y particularidad de quienes asisten a esta escuela.

En el ambito pedagdgico se aspira a que el aporte de esta propuesta sea también un
canal para mejorar la comunicacion institucional entre todos los componente escolares.
Tanto en las interacciones con el equipo escolar como con el resto de Sin dejar de la

comunidad escolar.

Las actividades se realizardn con informacion seleccionada, lenguaje especifico y
actualizado. Para que la informacion brindada, sea un facilitador de la convivencia, por
tal motivo también deberd ser simple. Porque de esa manera se podrd acompafiar la
comprensidn de algunas condiciones (patologias), que requieren de un tratamiento y un
vocabulario particular en cuanto a las intervenciones. También orientar sobre posibles
situaciones y como poner en ejecucion, con la participacion de uno o varios actores

institucionales de acuerdo al requerimiento del emergente.

Se espera que todo lo antes mencionado se logre tanto en el transcurso como al finalizar

la capacitacion.

4.2 Contextualizacion y diagndstico

La escuela P.D.B. de Castelar es una institucion con una poblacion de 300 alumnos en
el nivel primario, con dos secciones por grado A y B. Funciona en el turno de la tarde
ya que por la mafiana el espacio es utilizado por el nivel secundario. EI Equipo de

Conduccidn esta formado por la Directora la sefiora, se incorporo en el afio 2022, siendo
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este su segundo afio de gestion y la secretaria que esta en el cargo desde el afio 2018. El
plantel docente (MG) es estable, la Gltima incorporacion de una docente titular se
realiz6 en mayo de 2022. Sucede lo mismo con los profesores de las areas curriculares y

extracurriculares.

Tabla 1
Edad y antigiiedad de los docentes (MG)
Docente N° Edad Antigliedad docente  Antigliedad en la Insti.
1 36 15 12
2 41 7 6
3 44 20 8
4 32 7 6
5 42 18 8
6 50 22 15
7 51 11 8
8 41 18 1
9 60 20 20
10 35 7 5
11 42 15 10
12 48 20 20
13 52 20 2
14 53 15 5
Promedio de edad y
antigiedad 41.5 15.35 9
Tabla 2
Edad y antigliedad de profesores de materias curriculares (mc) y extracurriculares
(me)
N° Edad Antigliedad Antigliedad en la
docente Inst.
1x 46 10 10
2X 51 20 15
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3X 51 20 18

4x 42 13 2
X 50 20 4
6X 60 20 4
X 32 7 7
8X 50 3 7
9x 43 15 10
10x 50 20 15
11x 34 8 6

Promedio de edad y

_ 46 14 8.9
antiguedad

Se muestra en la tabla 1 que la edad promedio de las maestras de grado es un 41.5 afios,
con una antigiiedad docente que promedia en 15.35 afios y la antigiiedad promedio en la
institucion es 9 afios. Por lo que se puede inferir que la mayoria de las docentes se
encuentra en el punto medio de sus carreras profesionales y han transitado casi la tercera
parte de la carrera docente dentro de la institucion.

En la tabla 2 se puede analizar que los profesores de materias curriculares y
extracurriculares tienen un promedio de 46 afios de edad, con una antigiiedad promedio
en la docencia de 14 afios y la antigiiedad promedio dentro de la institucion es de 9
anos.

Considerando la informacidn de las tablas 1 y 2 se puede inferir que todos los docentes
que trabajan en la institucion han superado la mitad de afios de sus trayectorias docente,
ya gue se considera que la carrera tiene una duracién de entre 25 y 30 afios. Lo cual da
cuenta de que la formacion de base de los docentes de la institucion supera la década,

mas de 10 afos desde que recibieron su formacion docente.

Tabla 3

Capacitacion a la fecha de la muestra (maestra)
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Docente N°  Capacitacion Capacitacion Capacitacion especifica

Pedagdgica en inclusion

Si No Si No Si No
1 X X X
2 X X X
3 X X X
4 X X X
5 X X X
6 X X X
7 X X X
8 X X X
9 X X X
10 X X X
11 X X X
12 X X X
13 X X X
14 X X X
Promedio de

21.42%  78.58% 21.42% 78.42% 1% 99%

capacitacion

Tabla 4

Capacitacion a la fecha de la muestra (profesores)
Docente N° Capacitacién Capacitacion Capacitacion especifica

Pedagdgica en inclusion
Si No Si No Si No

1x X X X
2X X X X
3X X X X
4x X X X
5x X X X
6X X X X
X X X X
8x X X X
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9x X X X

10x X X X
11x X X X
Promedio de

- 100% - 100% - 100%

capacitacion

Las tablas 3 y 4 brindan informacion sobre actualizacion y capacitacion que han
realizado todos los docentes de la institucion, a lo largo de sus carreras como
profesionales de la educacion. Teniendo en cuanta la informacion que arrojaron éstas,
los docentes de la institucion se encuentran a la mitad de sus carreras, casi con un

mismo porcentaje sobre la misma variable.

La tabla 3 arroja como dato relevante que solo el 2.42% de las docentes, maestras de
grado (MG), han realizado capacitacion general y capacitacion pedagogica desde el
inicio de sus carreras. También que el 1% del plantel docente realiz6 especificidad en
inclusion contra un 99% que no tiene conocimiento ni formacion sobre la inclusion en
el nivel. Los profesores de las materias curriculares y no curriculares no han realizado

ninguna capacitacion a lo largo de su trayectoria docente como se advierte en la tabla 4.

Lo que se puede interpretar con la informacion analizada, como una debilidad
institucional a considerar en la propuesta de intervencion; es que las maestras al igual
que los profesores tienen un nivel de conocimiento por debajo de lo esperado. Para los
estandares de calidad educativa internacionales propuestos por la UNESCO. Porque al
tratar emergentes relacionados con la inclusion, equidad y calidad, segun los acuerdos
internacionales sobre educacion con proyeccién 2030, se establece en el cuarto

Objetivo de Desarrollo Sostenible que se espera que todos los docentes puedan contar
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con las estrategias y herramientas necesarias para responder a las necesidades de sus

alumnos (UNESCO 2015).

Tabla 5

Proyeccion de capacitacion

Docente N°  Es Es importante  Asistiria Asistiria sin ~ Asistiria
importante  realizar fuera del motivacion  con
conocer capacitacion/  horario econémica  motivacién
sobre la actualizacion  laboral economica
normativa
vigente
Si No Si No Si No Si No Si No

1 X X X X X

2 X X X X X

3 X X X X X

4 X X X X X

5 X X X X X

6 X X X X X

7 X X X X X

8 X X X X X

9 X X X X X

10 X X X X X

11 X X X X X

12 X X X X X

13 X X X X X

14 X X X X X

1x X X X X X

2 X X X X X

X X X X X X

3X X X X X X

4X X X X X X

oX X X X X X

6X X X X X X
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X X X X X X

8x X X X X X

ox X X X X X
10x X X X X X
11x X X X X X
Proyeccién

de 100% 68% 32% 68% 32% 52% 48% 100%

capacitacion

En esta Gltima tabla (5) se toma registro de cuél es la situacién que enfrenta la
institucion, sobre la intencion de su personal sobre capacitarse. Si bien el 100% del
personal considera que es importante conocer la normativa vigente. Hay un 68% que
afirma que es importante realizar capacitaciones mientras que el 32% opina que no lo
es, lo cual seria una tercera parte del personal. También se midié que porcentaje asistiria
a las posibles capacitaciones lo que registro que un 68% a las jornadas fuera del horario
laboral mientras que el 32% no lo haria. Estos porcentajes se mantienen en los mismos
valores. Las dos ultimas columnas dan cuenta de la necesidad de pensar un incentivo
econdmico para asegurar la asistencia a las futuras jornadas. Se advierte que el 52% del
personal sin motivacion econdmica realizaria la capacitacion. Por lo tanto la medicion
presenta un equilibrio que se propone romper con la intencion de lograr una adhesion

absoluta.

La lectura del Gltimo apartado del cuadro deja entrever que se deberd trabajar con
acuerdos institucionales, para lograr que el equipo docente se involucre, en la
construccién de un proyecto de inclusion institucional. Siempre y cuando la institucién
no considere la propuesta econdmica como una posibilidad. Todo esto basado en los

porcentajes obtenidos que se registraron, siendo estos absolutos, el 100% del equipo
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docente y de conduccion realizaria la capacitacion si recibe una motivacién econémica

considerandose un estimulo de gran peso dentro de la poblacion.

Por lo tanto, se colige que una de los puntos a tener en cuenta en la propuesta es falta de
informacion y/o actualizacion sobre la normativa vigente, estrategias didacticas y
pedagogicas para atender las NEE. Como también en la creacién de vinculos y
pertenencia del equipo docente debido a que la cantidad de afios dentro de la institucion
no los ha creado por si mismo, lo que evidentemente requiere de un apartado con

intervenciones destinadas a esta finalidad.

Se presume que al no haber perfeccionamiento ni actualizacién dentro del equipo
docente se producen vacios argumentativos al momento de trabajar con proyectos de
inclusion. Ya que la escuela debe dar apoyo desde el conocimiento de ciertos
procedimientos. Lo cual implica que en su totalidad debe brindar al alumno que asi lo
necesite, un dispositivo pensado de acuerdo a los recursos materiales, pero
especialmente a los recursos humanos que conforman la institucién. Por consiguiente, el
siguiente paso sera que la familia sea un eje en los armados de los proyectos y las
acciones creados para el alumno, para que de esa manera se trabaje colaborativamente

en post de una mejor calidad de vida de los nifios.

Tabla 6
Comunicacion institucional (equipo docente)
N° Consideraque la Consideraque la  Considera que Evalta que se
Docente  comunicacién comunicacion deberian deberia trabajar
institucional es  tiene demasiados unificarse los sobre la
clara canales canales comunicacion
comunicativos comunicativos institucional
Si No Si No Si No Si No
1 X X X X
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2 X X X X

3 X X X X

4 X X X X
5 X X X X

6 X X X X

7 X X X X
8 X X X X

9 X X X X

10 X X X X

11 X X X X
12 X X X X

13 X X X X

14 X X X X

1x X X X X

2X X X X X

3X X X X X

4X X X X X
5X X X X X

6X X X X X

7X X X X X
8x X X X X

ox X X X X
10x X X X X

11x X X X X

Promedio

de

factores

32% 68% 68% 32% 82% 12% 76% 24%
relevantes

de la

comunic.




En cuanto a la comunicacion lo que se observé es que el 68% del personal docente
evalta que la comunicacion institucional no es clara por sobre el 32% que cree que si lo
es, siendo esta la tercera parte de la poblacion. En un mismo porcentaje, el 68% de los
docentes, considera que hay dentro de la institucién muchos canales de comunicacion.
Es un resultado a considerar ya que dentro del protocolo de intervencion que se propone
hay un espacio relevante en lo que se refiera a la comunicacion del producto en si
mismo. También se percibe el trabajo a realizar debera centrarse en la construccion de
consensos para que los lineamientos se puedan sostener a lo largo del tiempo. Porque al
realizar el andlisis casi como una constante la tercera parte del personal se alinea en
opuestos. En este caso el 32 % dice que no son muchos los canales comunicativos

contra el 68% antes mencionado.

Una amplia mayoria, el 82% de la muestra, sostiene que deberian unificarse los canales
comunicativos, solo el 12% no lo cree necesario. Por ultimo dentro de valores
importantes se registra que un 76% habilita la posibilidad de trabajar en la
comunicacion institucional, lo que favorece a la formulacion de un plan de acciones vs

un indice menor con el que cual se trabajara a lo largo del desarrollo de la propuesta.

Para finalizar el diagndstico, se observd que hay decisiones organizativas donde no se
tiene en cuenta la disponibilidad de espacios para realizar actividades fuera del aula,
cantidad de alumnos por aula, caracteristicas de los vinculos, personalidades de quien
componen las secciones, asistencia de personal frente a emergentes, reduccion de
horarios en casos que parecen ser necesarios. Tampoco se conocen las fortalezas y
debilidades del alumno con proyecto de inclusion o NEE. Los docentes no tienen
vinculo con los alumnos antes mencionados hasta que en algin momento de la

trayectoria escolar son sus docentes.
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Asimismo de acuerdo a la informacion recogida que brindaron las encuestas realizadas
con el personal, se puede inferir que otro de los factores importantes es la comunicacion
institucional. Como circula informacién a corto y largo plazo, los canales utilizados, la
ausencia de consenso en los discursos que circulan, como los que se comunican a las

familias. Estos puntos en algunos casos producen confusion o lo contrario a lo esperado.

Factores que aparecieron de acuerdo a encuestas realizadas y observacion de la vida

institucional

- Varios canales de comunicativos

- Seinforma a una parte del equipo docente de manera oral

- No hay confirmacion en la recepcién de la informacion

- Falta de planificacidn con un tiempo prudencial de las actividades

- No se conocen los casos de inclusion y/o integracion

- No hay una presentacion de los casos hacia la comunidad docente

- No hay un protocolo de intervencion para situaciones que aparecen en la vida
institucional

- Falta de asignacion de roles para las acciones posibles frente a los emergentes

Establecer dialogo implica posicionarse en la posibilidad de que las debilidades una vez
identificadas, se pueden revertir en favor de un mejor funcionamiento. La integracion y
variedad de las personas dan como resultado un enriquecimiento, ya que, de estos se
derivan distintos estilos de ensefianza y aprendizaje. Adecuarse mejor a los distintos
tipos de alumnos dentro del aula, favorece la convivencia y la solidaridad dentro del

aula.

4.3 Analisis de viabilidad y factibilidad
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Toda propuesta debe contener intrinsecamente viabilidad dentro de su estructura para
que se puedan alcanzar los objetivos (Gémez, 2009). En esta propuesta se considera que
de acuerdo los datos obtenidos, con un alto porcentaje de respuestas, luego de la
construccion del instrumento es viable. La cual permitio concluir que se cuenta con una

actitud de compromiso y cooperacion entre los actores involucrados en el problema.

En este sentido el andlisis de la viabilidad permite que se considere posible la ejecucion
de la propuesta. Se concluye que hay un alto porcentaje de intencién colaborativa frente

a la fase de diagndstico, ejecucion y evaluacion de la propuesta a implementar.

Asimismo en términos de factibilidad también se cuenta con los recursos
imprescindibles para llevar a cabo las dos fases que son parte de la propuesta de la

construccion del proyecto de inclusién sustentado en intervenciones psicopedagdgicas.

4.4 Tiempo y modalidad

La propuesta estd pensada para que se desarrolle de manera sostenida y constante a lo
largo de un afio, de febrero a noviembre. Con una duracion de 120 minutos en cada

encuentro institucional, con un break de 15 minutos (intervalo para descansar).

La primera etapa esta dirigida al personal, (R.L., Equipo Directivo, maestras, profesores
de las materias especiales y personal de maestranza) que trabajan en el nivel. El tiempo
que se recomienda es que se realice un encuentro mensual de dos horas en cada uno de

ellos.

Los dos primeros encuentros se utilizardn con la modalidad presencial para luego
alternar con dos encuentros virtuales. El proyecto cuenta con una primera clase de
presentacion, de la segunda a la novena de circulacion de informacién y creacion de un

protocolo situado.
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En la segunda etapa se sumara la presencia de los padres. Estos seran los dos dltimos
encuentros de todo el proyecto de los cuales uno serd para primer ciclo y el otro
segundo ciclo con la intencién de que estos encuentros sean informativos, ladicos y
participativos. El eje es la inclusion en términos generales que se anclaran en los

emergentes institucionales.

4.5 Actividades

Para lograr los objetivos planteados se incluyen actividades en correspondencia con lo
identificado en el diagnostico. Por lo cual se tuvo en cuenta incluir en la propuesta la
consolidacién de los encuentros para la revision de intereses, motivacion y estrategias
en la planeacion articulada entre docentes para la atencion a la diversidad y los espacios
de capacitacion relacionada con la comprension de diagndsticos e interpretacion de los
mismos desde una perspectiva docente con el acompafiamiento de la coordinacion del

proyecto

De inmediato, se enuncian las actividades previamente pensadas para que haya una
correlacion con los objetivos. Es importante tener en cuenta que, para la ejecucién de la
propuesta, éstas se encuentran sujetas a cambios o modificaciones de acuerdo con los

emergentes que se identifiquen y/o aparezcan en el trascurso de su aplicacion.

Actividad 1.
Presentacion inicio de la capacitacién

Tiempo Contenido Actividad
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25/30

20"

10

50~

Video de apertura

Presentacion de los integrantes del

grupo.

Presentacion de quien realice la

ponencia

-Presentacion de los encuentros
-Ejes

e Visiony Vision

e Valores Institucionales

e Ley/Normativa

e Comunicacion Institucional

e Protocolo de accion

Intervalo

La inclusion es darle la bienvenida a

la diversidad | Doris Gonzalez Rodhe.

Presentacion oral

-Los datos que deseen compartir
(brevemente)

-Seleccionar una imagen con la que se

sientan identificados ¢ Por qué?

o Se entregan cuadernillo, con la
inf. que se trabajara durante
los encuentros.

o Se hace una lectura compartida

y explicativa

o Armar grupos

o Lecturade la Ley y Normativa

o Hacer un registro de los puntos
mas importantes

o Registrar: ¢Se aplica la
normativa? En su

totalidad/Parcialmente/En
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ningun aspecto
- Presentacion del punteo
- Articular el video con la

lectura

Evaluacion

Ejercicio de metacognicion

*Cuadernillo
*Las imagenes las proveera la persona que coordine el encuentro.
*Link: https://www.youtube.com/watch?v=3WKo067L0KAM

Actividad 2.
Ley, vivencias y aplicacion
Tiempo Contenido Actividad
457 = Ponencia especialista en Ley o Escucha atenta
de educacion y normativa o Tomado de nota
docente o Intercambio oral: preguntas
= Normativa vigente
= Cuidado responsable
= Entornos seguros
= Responsabilidad civil del
docente
10" Intervalo
50" = Aplicacién de la norma o Aplicacion de lanorma

= Inclusién de la ley

o

Inclusién dentro de nuestra
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escuela

Inclusion en el aula

Apoyos pedagdgicos
Adecuaciones curriculares
Seleccién de contenidos
Identificar los irrenunciables

dentro del aula

Evaluacion

Ejercicio de metacognicion

Actividad 3.
Inclusién en nuestra escuela

Tiempo Contenido

Actividad

Testimonio de una familia de la
457 institucion qué esperaba gue recibid
que cree que necesita
= Normativa
= Cuidado responsable
= Responsabilidad civil del

docente

Tomado de nota

Intercambio oral: preguntas
Reflexion sobre el
conocimiento

Reflexion sobre las acciones
y précticas institucionales
Reflexion sobre las acciones
personales

Puesta en comun de los
puntos que considere mas

importantes
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10" Intervalo
50~ Aplicacion de la norma

Inclusién de la ley

o Aplicacién de la norma

o Inclusién dentro de nuestra

escuela
Evaluacion
Ejercicio de Metacognicion
Actividad 4.
Protocolo. Parte 1
Tiempo Contenido Actividad

45”7 = Testimonio de una familia de
la Institucion
= Normativa
= Cuidado responsable

= Responsabilidad civil del

docente
10" Intervalo
507 Registro escrito en la pizarra de las
propuestas

Anadlisis de las propuestas
Especial atencion en la comunicacion

de los casos

Identificar las necesidades
Intercambio de entre
participantes

Redaccion de propuestas frente
a la identificacion

Trabajar con las necesidades

detectadas de un compafiero

Tomado de nota
Intercambio oral :
- Necesidades

- Propuestas
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Evaluacion

Ejercicio de Metacognicion

Actividad 5.
Protocolo. Parte 2
Tiempo Contenido Actividad
457 Eliminar barreras Trabajo colaborativo:
= Trabajar sobre los apoyos y Teniendo en cuenta los textos
adecuaciones vinculares trabajados y los proyectos de
= Trabajar sobre los apoyos y inclusion que hay en la escuela:
adecuaciones pedagogicas o ldentificar apoyos que
fortalecieron la practica para
la inclusion
o Estrategias individuales
o Exposicion
o Redaccion de propuestas
frente a la identificacion
o Trabajar con las necesidades
detectadas de un compafiero
10”7 Intervalo
507 Registro escrito en la pizarra de las o Tomado de nota
propuestas o Intercambio oral :
Anélisis de las propuestas - Necesidades
Especial atencion en la - Propuestas
comunicacion de los casos - Roles

- Proponer actores
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escolares para los

roles identificados

Evaluacion

Actividad de metacognicion

Actividad 6.
Protocolo. Parte 3
Tiempo Contenido Actividad
457 = liminar barreras o  Juego de roles
= Apoyos e intervenciones o  Trabajo colaborativo:
vinculares - Teniendo en cuenta los textos
= Apoyos Yy adecuaciones trabajados y los proyectos de
pedagdgicas inclusién que hay en la
escuela:

o ldentificar apoyos que
fortalecieron la préctica para
la inclusion

o Estrategias individuales

o Exposicion

o Redaccion de propuestas
frente a la identificacion

o Trabajar con las necesidades

10" Intervalo

detectadas de un comparfiero
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50" - Registro escrito en la pizarra de las o
propuestas o

- Andlisis de las propuestas -

Tomado de nota

Intercambio oral :

Necesidades

- Especial atencion en la - Propuestas
comunicacion de los casos - Recursos
- Programar revision y
actualizaciones
Evaluacién
Ejercicio de Metacognicion
Actividad 7
Protocolo. Parte 4
Tiempo Contenido Actividad
457 » Revision del protocolo o Lectura
o Correccion
o Agregar opciones
o Quitar opciones
o Confirmar la asignacion de
roles
10" Intervalo
507 Dar a conocer el protocolo o Preparar ponencia

Enumerar acciones
Asignar roles
Especificar recursos

Planificar una situacion ludica
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o dindmica

Evaluacion

Ejercicio de Metacognicion

Actividad 8y 9
Dar a conocer (a los ciclos por separado)

Tiempo Contenido Actividad
45”7 = Presentacion final del o Video
protocolo o Ponencia
- Ejes

10" Intervalo

30"

Explicacién de los
procedimientos

Aspiracion/finalidad

o Cierre

Una situacién ludica que deje
ver la especial necesidad de
que todos puedan intervenir
debido a la importancia de

cada participante.

Evaluacion

Ejercicio de Metacognicion

4.6 Seguimiento
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Una vez que se termine el trabajo de construccion del protocolo y se ponga en ejecucion

la propuesta con las modificaciones acordadas

Realizar supervision de las acciones con el Equipo de Conduccién

- Entrevistas personalizadas con docentes

- Entrevistas con parejas pedagogicas

- Cierre parcial (evaluacion) al finalizar el segundo trimestre del afio posterior a la

implementacién del protocolo

4.7 Consolidacion

Las acciones tienen como destinatarios los alumnos en situacion de discapacidad, pues
el punto de inicio, donde todo comienza es en el docente. El verdadero protagonista es
el docente pensando de qué manera, con que estrategias y reflexionando. Para que
realicen un adecuado disefio de acciones. Por tanto la reflexion donde las acciones
propuestas se consolide. Determinar los temas que, por su naturaleza, posibilitan la
realizacion de un trabajo colaborativo; asi como los métodos, procedimientos y técnicas
afines con los emergentes y el objetivo de la tarea docente realizada. Propiciar la
reflexion y el debate, el encuentro del dialogo. Planteando la alternancia individual con
el colectivo. Apoyar las acciones realizadas con las observaciones y los aportes de los

pares.

4.8 Reestructuracion de acciones

Se debera actualizar o reformular el plan de acciones de acuerdo a los emergentes que
se presenten a lo largo de los afios venideros. Teniendo en cuenta los roles, los casos de
inclusion, las condiciones o patologias o simplemente las NEE de los alumnos que
formen parte de la comunidad educativa. Considerando los movimientos docentes que

se pudieran presentar para que los roles y funciones estén cubiertas.
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Al avanzar en las trayectorias escolares es muy posible que ciertos apoyos o
adecuaciones se deban actualizar de acuerdo las nuevas necesidades de los alumnos.
Tanto en lo pedagdgico como en lo vincular. Es importante recordar la finalidad, el
proceso ya vivenciado, los actores escolares intervinientes y los emergentes que se
har&n presente. Por tal motivo debe haber un espacio de didlogo y comunicacion para

que se deje un registro.

De esta manera el protocolo no sufrira desactualizacion, sino que respondera de manera
efectiva a las nuevas modalidades, a los nuevos actores y en especial a las nuevas
infancias que se incorporen a la institucion. Cabe la posibilidad de que ciertas
condiciones ya no requieran de los mismos apoyos si no que conviertan en otros o

ninguno.

4.9 Evaluacion

La evaluacion es una instancia dindmica que se produce en cada una de las acciones que
se realicen frente a los emergentes. Se deberd dejar un registro de las acciones
realizadas, a modo de breve informe. Este insumo luego se utilizara para los encuentros
a posteriori para ser revisados y al momento de hacer salvedades o modificaciones se

cuente con la suficiente informacién para tal evento.

Un registro con ejes que deben estar, de modo tal que quien se sirva de tal insumo,

pueda hacer una lectura enriquecedora, que Se oriente a un ejercicio de metacognicion.

Ejemplo

= Se pudo hacer ¢Por qué?
= Funciono sin dificultades ¢Por qué?

= Dificultades que aparecieron ¢Se podrian haber evitado? ;Como?
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= Se priorizo

= Seevitd

= Aprendizaje sobre los emergentes

* Modificaciones que fueron necesarias al momento de actuar

= Actores

Todo ello seran parte de proximos analisis, siempre y cuando no se deje tener en claro la

finalidad de cada una de las acciones.

Las intervenciones de los recursos humanos no solo deben estar asociadas la calidad de
los vinculos sino que también la construccion de nuevos formas de que todo el personal
conozca a los alumnos en situacién de discapacidad. La eleccion debe ser un criterio
favorecedor de los vinculos entre docentes, alumnos y sujetos en situacion de

discapacidad.

Considerar que es posible pensar la rotacion de los roles en tanto y en cuanto transcurra
un tiempo suficiente para que se hayan aprendido de las acciones, para proceder a una

nueva instancia.

5. Conclusion

Luego de haber trabajo en el andlisis de la institucion se espera que las acciones
pensadas de manera colectiva se puedan poner en préactica y sea un reflejo de quienes la
integran. Parte sustancial del trabajo es que los agentes pedagogicos se encuentren con
su propia mirada sobre la inclusion, las posibilidades potenciales y las que no sabian

que podian asumir.

Que la creacion de lazos entre quienes son parte de la comunidad sea el sustento del

entramado que se tejera o se espera se teja en esta escuela de Castelar. Que sean quienes
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las componen los facilitadores y formadores de nuevas incorporaciones dentro del
equipo como de nuevas familias. Que sientan que la construccion de un protocolo con
sus miradas, sus potencialidades reflejan la misién y visién de su profesionalismo
volcado en esta escuela. Siendo esta una puerta de entrada para la reflexion de las
practicas docentes inclusivos que se proyectan con sus miedos, fortalezas y debilidades

hacia la creacion de una mejor escuela.

Es probable que en los encuentros mensuales se observen algunas resistencias o porque
no sugerencias para seguir construyendo de manera colaborativa una escuela en
movimiento hacia su propia expansion. Con un norte claro que construye dia a dia el

camino.

Todos los caminos conducen a Roma solo que esta vez el camino lo construirdn cada
uno de los integrantes de la C.P.D.B. de Castelar asumiendo la responsabilidad de poner
en practica lo aprendido, de hacer revisiones periddicas de acuerdo a los emergentes,
continuar con las acciones que han sido pertinentes y dejar a un lado las que no tuvieron

el efecto esperado.

Como dltimo item se aspira a que se mejoren las estrategias pedagdgicas y
acompariamiento, incluyendo apoyos de acuerdo a las necesidades. Al igual que durante
el proceso de creacion y puesta en practica se genere un espacio pensado para el didlogo

y la participacion de toda la comunidad educativa.
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