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RESUMEN

La presente investigacion se enfoca en estudiar los requerimientos a nivel de
formacion y la relacion con la empleabilidad de los ingenieros agronomos graduados en

la Universidad de Cuenca en el periodo 2015 - 2020.

La empleabilidad desde el punto de vista social ha cobrado relevancia y esta
estrechamente relacionada con la gestion de Recursos Humanos y la formacion
profesional en la educacidn superior y su correspondencia con las necesidades futuras de
la actividad agropecuaria, ya que se busca el equilibrio y pertinencia entre lo que se
imparte en las universidades con formacion profesional, las competencias, habilidades y
conocimientos que exige el mercado laboral. Se entiende por empleabilidad seglin la
Organizacion Internacional del Trabajo (2013) como aquellas competencias y
cualificaciones transferibles que refuerzan la capacidad de las personas para aprovechar
las oportunidades de educacion y de formacion que se les presenten con miras a encontrar
y conservar un trabajo decente. La naturaleza metodologica de esta investigacion es de
tipo mixta (cualitativa y cuantitativa) exploratoria y descriptiva- explicativa. Las
conclusiones exponen la necesidad o el desafio de actualizar la malla curricular,
fortalecer las practicas preprofesionales y consolidar mecanismos estables de vinculacion

universidad-sector productivo y de seguimiento de egresados.

PALABRAS CLAVE

Empleabilidad. Agronomia. Formacién profesional. Educacion Superior. Sector

Agropecuario.



INTRODUCCION

La dinamica cambiante del mercado laboral producto de los avances tecnologicos,
la I+D+I (Investigacion + Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica), la accesibilidad y la
competitividad, ha generado una transformacion en los escenarios laborales locales y
globales. Es por ello por lo que las universidades que forman a los profesionales de
distintas carreras tienen la responsabilidad no so6lo de impartir conocimientos
relacionados con cada una de las carreras, sino que deben enfocarse en una educacion
integral que permita a los estudiantes alcanzar una serie de habilidades y competencias
que incremente su empleabilidad de acuerdo con las exigencias del entorno laboral en

que se desarrollan

En este caso particular, se tiene en cuenta al sector agropecuario y la necesidad
de incorporar en sus procesos productivos innovacion a través del desarrollo tecnologico.
Los productores, para beneficiar su eficiencia y competitividad, deben participar en los
procesos de innovacion de productos nuevos o bien mejorar los existentes para continuar
en el mercado, asimismo deben estar al tanto del desarrollo tecnologico, que cada dia se
ha vuelto una necesidad el renovar la tecnologia, sobre todo las relacionadas a equipos,
maquinarias y tecnologias de la informacion y comunicacion requeridas para el sector

(Barreras, 2018).

A partir de esto, se vuelve fundamental identificar cuales son las competencias,
las destrezas y los aprendizajes que definen la empleabilidad dentro de un sector
especifico, ya que contar con esa informacidon permite establecer una conexion adecuada
entre las demandas reales del mercado laboral y el disefio curricular ofrecido por las
universidades. De no existir esta articulacion, pueden generarse brechas que impactan de

manera negativa en la insercion laboral de quienes egresan y se enfrentan a un contexto



profesional cada vez mas exigente. Por esta razén, resulta indispensable que las
facultades universitarias, en conjunto con el sector productivo, cuenten con datos
actualizados y relevantes que ayuden a reconocer, analizar y valorar esa realidad, de
modo que sea posible disenar planes de estudio con estrategias, metodologias y técnicas
de ensefianza que respondan de manera efectiva a las distintas condiciones de

empleabilidad (Prieto, 2019).

En la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad de Cuenca, no
existen datos e informacion relacionada con los niveles de empleabilidad de los egresados
que se han titulado en la carrera Agronomia, lo que resulta una limitante importante al
momento de evaluar la pertinencia del disefio curricular que configura el programa de

estudio de los alumnos de esta carrera.

Tras lo anterior surge como interrogante inicial de investigacion:

(Cudl es el grado de conocimiento sobre la innovacion y desarrollo tecnologico
de los Ingenieros Agronomos egresados de la carrera Ingenieria Agrondmica de la

Universidad de Cuenca en el periodo 2015 - 2020 y cdémo impacta en su empleabilidad?

Por tanto, este estudio se orienta al reconocimiento y analisis de la situacion actual
del uso de I+D+1 en la produccion agricola en todos sus niveles, y la empleabilidad de
los profesionales egresados en la carrera de Ingenieria Agrondomica de la Universidad de

Cuenca en el periodo 2015 — 2020.

JUSTIFICACION

Las estadisticas consultadas dan cuenta de la importancia del conocimiento sobre
la innovaciodn y desarrollo tecnologico, la dinamica cambiante del mercado laboral en las
diferentes areas de conocimiento incluyendo la Ingenieria Agrondémica invitan a

reflexionar sobre la formacién que reciben los estudiantes en la carrera Ingenieria



Agronomica en la facultad de Ciencias Agropecuarias y la adecuacion del curriculum y
el programa de estudios a las competencias, habilidades y requerimientos técnicos que

exige dicho mercado.

La empleabilidad desde el punto de vista teérico es un enfoque que ha cobrado
relevancia desde la Gestion de Recursos Humanos hasta la formacion profesional en
educacion superior, se busca el equilibrio y pertinencia entre lo que se imparte en los
centros de educacidon superior (Universidades, Institutos Tecnoldgicos, etc.) y las

competencias en el futuro profesional de la agronomia.

De esta manera, a través del presente trabajo se proporcionard informacion
pertinente acerca de los factores que inciden en la empleabilidad de manera que sera util
tanto para los mismos egresados como para las autoridades y responsables universitarios,
quienes pueden a través de la malla curricular desarrollar las habilidades y las
competencias necesarias para el mundo laboral en los estudiantes durante la carrera,
ademds generar datos de interés para el sector agropecuario que serd importante al

momento de realizar proyectos y otras investigaciones en esta linea de investigacion.

Asimismo, el estudiar la empleabilidad de los Ingenieros Agrénomos en la ciudad
de Cuenca, se considera un indicador clave que puede aportar a la comprension del
desarrollo econémico local, ademés de permitir a la Universidad de Cuenca actualizar
sus datos y ofrecer a las autoridades y docentes de la carrera Agronomia informacion
trascendental para el desarrollo de nuevas metodologias y técnicas de ensefianza que
permitan optimizar el proceso formativo de sus alumnos con la identificacion de las
debilidades y fortalezas del curriculum en relaciéon con la empleabilidad, se podran

orientar los esfuerzos a la eficiencia y efectividad de la practica docente.



Por ultimo, este estudio proporcionara beneficios directos a la comunidad
universitaria (institucion, personal docente, administrativo, alumnos generando ventajas

competitivas a favor de la Universidad de Cuenca.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

* Estudiar la relacion entre la empleabilidad de los Ingenieros Agronomos
egresados de la Universidad de Cuenca en el periodo 2015 — 2020 y la implementacion

de I+D++] en base a sus conocimientos.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Determinar cudl es el nivel de conocimiento que poseen los ingenieros
agronomos egresados de la Universidad de Cuenca sobre la innovacion y desarrollo

tecnologico.

* Identificar las exigencias del mercado laboral para la carrera de Ingenieria

Agronomica.

* Examinar el perfil del egresado del programa curricular de la Facultad de

Ciencias Agropecuarias de la Universidad de Cuenca periodo 2015-2020

* Reconocer la pertinencia del programa curricular de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias de acuerdo con el nivel de empleabilidad de los Ingenieros Agronomos
egresados de la Universidad de Cuenca, periodo 2015-2020 en relacion con el

conocimiento pertinente sobre los requerimientos actuales del sector agropecuario.
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ESTADO DEL ARTE

La empleabilidad es objeto de importantes analisis y se ha convertido en una de
las lineas de accion principales de las universidades en el mundo que ha generado
transformaciones considerables en los planes de estudio en virtud de la organizacion
estratégica universitaria. En este sentido, se han iniciado diferentes programas y procesos
de investigacion que buscan definir metodologia y proporcionar informacién relacionada

con estas variables (conocimiento y empleabilidad) (Guajardo, 2018).

Los antecedentes presentados en esta oportunidad se basan en tres tematicas
relacionadas con la cuestion de empleabilidad de los egresados de las facultades de
Agronomia. En primer lugar, la empleabilidad de los egresados de las carreras de
Agronomia. En segundo lugar, la formacion recibida por los estudiantes en la carrera
agronomia y finalmente la investigacion e innovacion que realizan los egresados de la

carrera Ingenieria agrondmica.
La empleabilidad de los egresados de las universidades

En el contexto Latinoamericano, mas precisamente en Ecuador, un estudio
llevado a cabo por Alvarez y Romero (2015) titulado: “La empleabilidad de los
graduados universitarios en el contexto latinoamericano. Realidades de Uniandes,
Ecuador”, tuvo como objetivo principal, investigar el papel de las universidades actuales
y su responsabilidad con el futuro profesional. La tematica que abordé este estudio se
centra exclusivamente en la situacion de los graduados de la carrera de administracion
de empresas de la universidad Uniandes en cuanto a la empleabilidad. Este estudio indica
que, al igual que en otras carreras, las situaciones por las que atraviesan los graduados
son similares. Una de las variables mas importantes del estudio se refiere a cuantos afos

posteriores al egreso demoraron en obtener un empleo. Los datos afirman que pasaron
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entre 1 y 2 afios después de graduarse en encontrar una oferta laboral. Otro dato
importante reveld que un 40% de los graduados logran conseguir un empleo, pero que
no esta vinculado a su profesion. Lo que da cuenta el estudio realizado es que en América
Latina es mas dificil obtener un empleo vinculado al titulo universitario, pero debido a
las necesidades sociales que deben cubrir, los profesionales lo toman, para satisfacer sus
demandas personales. El estudio concluye en la necesidad actual de profesionales
encargados de la administracion como asi también un alto indice de desocupacion de
estos. “El diagnostico de la situacion actual del mercado laboral denota que los graduados
de Administracion de Empresas son los profesionales mas necesarios actualmente y en
los proximos 5 afios y sin embargo son los de més dificil acceso, a pesar de esto mas del

25% de los graduados se encuentran desempleados” (Alvarez y Romero, 2015, p. 14).

Otro estudio similar, referido especificamente al area que trata esta investigacion
es el realizado por Aguirre (2017) de la Universidad Nacional del Santa de Peru,
denominado “Estudio de la Demanda Social y Mercado Ocupacional de la Carrera de
Ingenieria Agrondmica de la UNS, 2017”. Tuvo como objetivo principal determinar la
demanda social y mercado ocupacional de la carrera profesional de Ingenieria en
Agroindustria, utilizando una metodologia de tipo descriptivo comparativo. La muestra
de la investigacion estuvo compuesta por 249 egresados de la carrera de Ingenieria en
Agroindustrial de los afios 2011 al 2015. Esta investigacion indica que, en el afio 2016,
el 45% de los postulantes a esta carrera alcanzo a incorporarse, lo que demuestra una alta

demanda (Aguirre, 2017).

Como resultado se muestra que un gran porcentaje de los egresados de la carrera
de agronomia se encuentra trabajando: “El mercado laboral de los egresados de
Ingenieria Agrondmica son las empresas privadas. Y el 60% de los egresados de los afios

2011 — 2015 de la carrera de Ingenieria Agrondémica actualmente se encuentran
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trabajando y el 40% aun no trabaja (Aguirre, 2017). El estudio concluye en la importancia
que posee la formacion de jovenes que estdn interesados en adquirir conocimientos

vinculados al sector agricola, debido a la demanda que ofrece este sector.
La formacion recibida en la universidad y su influencia en la empleabilidad

La investigacion llevada a cabo por el Observatorio de empleos Universitarios de
la UNESCO que present6 en el afio 2016, aborda la tematica relacionada a la opinion
sobre la formacion recibida en la universidad. Dicho estudio se llevo a cabo en la Catedra
Gestion y Politica Universitaria, en las Universidades Espafolas y la Obra Social “la
Caixa” en titulados universitarios de primer y segundo ciclo en licenciaturas, diplomados,
ingenierias, técnicos y magisterios mediante una encuesta que permitié evaluar la
trayectoria laboral tras cinco afios de egreso, ya que se aplicd en el afio 2015 a los
egresados del curso 2009-2010. Entre otras cosas, el estudio evalud el nivel de
satisfaccion de los egresados respecto a la formacion recibida, asi como la conviccion de
elegir nuevamente la universidad en la que estudid, la repeticion de la opcion educativa,
la motivacion de eleccion de la carrera, la utilidad de la carrera en términos laborales, la
satisfaccion con los métodos de ensefianza y aprendizaje recibidos entre otros, es por ello
que se considera relevante para incluirlo en la presente investigacion, ya que conocer
como se formaron los estudiantes y su opinion acerca de como influyd en la
empleabilidad es crucial para poder llevar a cabo las medidas necesarias o fortalecerlas
para favorecer el factor analizado. Los resultados expresan que si bien, un gran porcentaje

esta satisfecho con la formacion recibida, la empleabilidad futura no es inmediata.

Una investigacion realizada por Suarez (2020) de la Universidad de Murcia,
denominada “Estudio acerca de la Empleabilidad y la Universidad” revela la importancia
que posee la Universidad en cuanto a su rol como formador. Su principal objetivo fue

realizar una aproximacion a dos de las estrategias con que cuentan las universidades
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espafolas para la mejora de la empleabilidad de sus graduados: el disefio de los nuevos
planes de estudio y la oferta de servicios de orientacion profesional. La metodologia fue
descriptiva a través de revision de bibliografia. Entre los resultados obtenidos sobre la
universidad, esta “adquiere el compromiso de formar y desarrollar en sus estudiantes
habilidades y competencias que se ajusten a la demanda actual del mercado de trabajo.
Su papel resulta trascendental” (p. 132). En dicho estudio se analizan, ademas, los
factores internos (formacion, disponibilidad, actitud, etc.) y externos (politicas,
economia, mercado laboral, etc.) que se confluyen a la hora de favorecer al factor de la
empleabilidad. A pesar de ello, también manifiesta que no solo la empleabilidad depende
de la formacion, también se deben tener en cuenta otros factores mencionados

anteriormente que la complementan.

Investigaciones sobre la empleabilidad de los egresados de las universidades.

Otro estudio también realizado en Espana, en el marco internacional acerca de la
empleabilidad de profesionales egresados, es el de Michavila et al., (2018) en su
investigacion titulada: “Empleabilidad de los titulados universitarios en Espafia Proyecto
OEEU”. El objetivo general de dicha investigacion fue demostrar los estudios que se
realizan sobre la empleabilidad para brindar informacién y un panorama mas claro sobre
el futuro profesional de los egresados. Este estudio también tiene como referencia el
Observatorio de Empleabilidad y Empleos Universitarios, sin embargo, se centra en las
politicas que se derivan de dichos resultados partiendo de la escasa informacion acerca
de estas variables en Espafia como problema principal que afecta a los egresados y las
universidades. Si bien el andlisis de la encuesta realizada por el OEEU fue parte de la
metodologia utilizada, el consejo de expertos para la configuracion de grupos de
discusion, asi como la evaluacion de la insercion laboral, el andlisis estadistico y el

analisis profundo a casos de buenas practicas y servicios de empleos fue parte del
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abordaje metodoldgico que arroj6 como resultado que es inadecuado “reducir la
empleabilidad a la mera tenencia de competencias” asimismo concluye que “ la
metodologia consensuada y de alcance sistémico que proporcionan este tipo de estudios
periodicamente inciden significativamente en la investigacion y generacion de
conocimiento en el mercado laboral, permite innovar respecto a la medicion y tratamiento
del empleo a través de nuevos productos de informacion relacionados con este tema” (p.

36).

Investigaciones sobre la empleabilidad de los egresados de la carrera de

Ingenieria agronomica

Sarmiento (2017) realiz6 una investigacion titulada “Empleabilidad y demanda
de profesionales de ciencias agrarias por los actores del desarrollo agrario de la provincia
de Huancavelica” perteneciente al departamento de Huancavelica, Pert. El objetivo
principal fue estimar el indice de empleabilidad, demanda y habilidades de los egresados,
bajo un estudio descriptivo, no experimental de corte transversal. La poblacion de estudio
fueron las instituciones involucradas con el desarrollo agrario, del que se toma una
muestra no probabilistica estratificada de 18 instituciones del sector agrario y econémico
de la provincia de Huancavelica. Como técnicas utilizaron la observacion estructurada o
planificada y el instrumento de recoleccion de datos fue el cuestionario y la técnica
aplicada la encuesta. Entre los principales resultados obtenidos demuestran que hay
aceptacion de los profesionales de Ciencias Agrarias en las instituciones encuestadas,
solo en la provincia de Huancavelica. Asimismo, de las instituciones analizadas se
destaca que todas requieren profesionales de las areas de Ciencias Agrarias, esto indica
que hay una gran demanda y empleabilidad de profesionales para impulsar el desarrollo
econémico y social de su comunidad, determinando una demanda aceptable de

empleabilidad.
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Por su parte Vargas (2012) realizd una investigacion titulada “Analisis de la
empleabilidad de los Ingenieros Agronomos de la Universidad Austral de Chile”, tuvo
como objetivo principal caracterizar la empleabilidad de los Ingenieros Agronomos de la
Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Austral de Chile. Bajo una metodologia
cuantitativa, para el logro de los objetivos utilizd encuestas semiabiertas aplicada a una
muestra constituida por 1200 egresados de la carrera de agronomia desde el afio 1964 a
2004, la muestra se obtuvo a la base de datos de la universidad y de los cuales tenian
registrados los correos electronicos. Los principales resultados mostraron que el
promedio de duracion de la carrera fue de 8,4 afos, tiempo superior a la duracion formal
de 5 afios. En tanto el tiempo que los egresados demoraron en encontrar el primer trabajo
fue menor a 6 meses, principalmente en empresas privadas y especificamente en el area
productiva. Los cargos en su mayoria son de jefes o gerentes, ademds constataron que el
90% de los profesionales se encontraban satisfechos con la formacion recibida en la

Universidad Austral de Chile, Facultad de Ciencias Agrarias.

En Ecuador, el estudio realizado por Zambrano et al., (2024) analizan a oferta
académica en la ciudad de Ambato, con el proposito de evaluar su alineacion con las
necesidades del desarrollo socioeconémico regional. En este sentido, la investigacion se
fundamenta en el reconocimiento de que la educacion superior es un factor determinante
para la capacitacion de profesionales y el fortalecimiento del tejido productivo de la
region. La finalidad central de la misma consiste en examinar la relacion entre la oferta
académica existente en Ambato y las demandas del mercado laboral, con el propdsito de
determinar si las instituciones de educacion superior estdn respondiendo eficazmente a
las necesidades del sector productivo. En este sentido, los autores buscan identificar areas
de mejora en la formacion académica y plantear estrategias que contribuyan a la

optimizacion del sistema educativo en funcidn del crecimiento regional.
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Desde el punto de vista metodoldgico, el estudio adopta un enfoque cualitativo
basado en una revision sistematica de la literatura y para ello, se lleva a cabo un analisis
exhaustivo de fuentes académicas, informes gubernamentales y documentos de politicas
publicas relacionados con la oferta educativa y su impacto en el desarrollo regional.
Adicionalmente, se establece criterios de inclusion y exclusion rigurosos para garantizar
la pertinencia de los estudios analizados. Los resultados evidencian que, si bien la oferta
académica en Ambato presenta una diversidad de programas que abarcan desde
educacion técnica hasta carreras universitarias, existen desafios significativos en
términos de pertinencia curricular y actualizacion de contenidos. En particular, se
evidencia una desconexion entre las competencias adquiridas por los egresados y las
exigencias del mercado laboral. Esta brecha se traduce en dificultades de empleabilidad

y subutilizacion del talento humano formado en la region (Zambrano et al., 2024).

Asimismo, se destaca que algunos programas académicos carecen de mecanismos
eficaces de vinculacion con el sector productivo, lo que limita la posibilidad de insercion
laboral inmediata para los graduados. En este sentido, el estudio sefiala la necesidad de
fortalecer areas estratégicas como tecnologia, innovacion y gestion empresarial, dado su

impacto potencial en el crecimiento econdmico de la ciudad (Zambrano et al., 2024).

Otro aspecto relevante identificado es el impacto de la pandemia de COVID-19
en la educacion y el mercado laboral, debido a que, a raiz de este fendmeno, se acelera
la transformacion digital y la necesidad de habilidades tecnologicas, lo que exige una
revision y adaptacion de los planes de estudio para incorporar competencias relacionadas
con el uso de nuevas tecnologias y la digitalizacion de procesos. A partir del analisis
realizado, los autores concluyen que la oferta académica en Ambato requiere ajustes
sustanciales para responder de manera efectiva a las exigencias del desarrollo regional.

Si bien las instituciones de educacion superior han avanzado en la diversificacion de
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programas, persisten desafios en términos de actualizacion curricular, articulacion con el
sector productivo y promocion de habilidades pertinentes para el contexto econdomico

actual (Zambrano et al., 2024).

Ademas, se hace hincapié en la necesidad de fortalecer las relaciones entre las
universidades y las empresas, a fin de garantizar que la formacion académica esté
alineada con las demandas del mercado laboral. En este sentido, el estudio subraya la
importancia de implementar programas de practicas preprofesionales y pasantias que
permitan a los estudiantes adquirir experiencia en entornos reales de trabajo (Zambrano

et al., 2024).

Como respuesta a los desafios identificados, los autores sugieren algunas
estrategias orientadas a mejorar la pertinencia de la oferta académica en Ambato. Entre

las principales recomendaciones se encuentran:

Revision y actualizacion de la malla curricular: Incorporar contenidos que
respondan a las tendencias del mercado laboral y promuevan el desarrollo de
competencias técnicas y digitales.

e Vinculacidon con el sector productivo: Establecer alianzas estratégicas entre
universidades y empresas para fomentar la empleabilidad y facilitar la insercion
laboral de los egresados.

e Fomento de la educacion técnica y tecnoldgica: Promover la creacion de
programas de formacion técnica especializados en sectores estratégicos para el
desarrollo de la region.

e Implementacion de programas de capacitacion continua: Ofrecer oportunidades

de formacion permanente para profesionales en ejercicio, con el objetivo de

actualizar sus conocimientos y habilidades en funcion de las necesidades del

mercado (Zambrano et al., 2024).
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Por su parte, Ayala (2015) examina la pertinencia del perfil de egreso de la carrera
de Ingenieria Agronomica de la Universidad Técnica de Cotopaxi (UTC) en relacion con
el entorno socioecondomico y politico de Ecuador. Parte de la premisa de que los
programas académicos deben estar en constante actualizacion para responder a los
desafios del desarrollo agricola y la transformacion productiva del pais. Ante la necesidad
de un redisefio curricular, el autor analiza la adecuacion del perfil profesional de los
egresados a las exigencias del mercado laboral y las politicas nacionales de desarrollo.

El proposito central de esta investigacion radica en evaluar la coherencia entre la
formacion académica de los ingenieros agronomos y las necesidades del sector agricola,
con el fin de determinar si el curriculo vigente dota a los estudiantes de las competencias
necesarias para enfrentar los desafios del ambito productivo. Ademas, el estudio plantea
una propuesta de reforma curricular que contribuya a fortalecer la vinculacion entre la
universidad y el sector productivo, con énfasis en la generacion de profesionales con
habilidades alineadas a los requerimientos actuales del pais (Ayala, 2015).

Metodologicamente, la investigacion adopta un enfoque mixto, combinando la
recopilacion de datos documentales con una encuesta dirigida a estudiantes de Gltimos
semestres, graduados, docentes y empleadores. De esta manera, el autor busca obtener
una vision integral sobre la pertinencia de la malla curricular y el grado de alineacion del
perfil de egreso con las demandas del sector agricola. La recoleccion de informacion se
complementa con un andlisis comparativo de la estructura curricular de la UTC en
relacion con otras instituciones nacionales e internacionales, lo que permite identificar
oportunidades de mejora en el disefio de los planes de estudio (Ayala, 2015).

Los resultados del estudio muestran que el perfil de egreso de la carrera presenta
diversas limitaciones en cuanto a su adecuacion a las necesidades del mercado laboral.

Se identifica una desactualizacion curricular, que se traduce en la falta de incorporacion
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de nuevos enfoques tecnoldgicos y productivos en la formacion de los estudiantes.
Asimismo, se evidencia que la malla curricular actual no responde eficazmente a la
transformacion de la matriz productiva de Ecuador, lo que impide que los egresados
puedan desempenarse de manera eficiente en el sector agroindustrial. Ademas, el estudio
destaca que las asignaturas de la carrera presentan una estructura fragmentada, lo que
dificulta la consolidacion de un enfoque integral en la ensenanza de la agronomia (Ayala,
2015).

Por otra parte, los datos obtenidos a partir de la consulta a empleadores revelan
que los egresados presentan dificultades en la aplicacion practica de los conocimientos
adquiridos, lo que sugiere la necesidad de fortalecer la educacion experimental y la
vinculacién con el sector productivo. Del mismo modo, se sefiala que las competencias
en gestion agricola, emprendimiento y desarrollo de proyectos productivos son
insuficientes, lo que limita las oportunidades de insercion laboral de los graduados
(Ayala, 2015).

A partir de estos resultados, la investigacion concluye que es fundamental
redisefiar la malla curricular de la carrera de Ingenieria Agronémica para mejorar la
pertinencia de la formacion académica. En este sentido, se enfatiza la importancia de
fortalecer la ensefianza de tecnologias agricolas, innovacion en procesos productivos y
estrategias de sostenibilidad ambiental. Asimismo, se destaca la necesidad de promover
un modelo educativo que integre la teoria con la practica, a través de convenios con
empresas del sector agricola y programas de formacion en campo (Ayala, 2015).

Como respuesta a la problematica identificada, el autor propone una
reestructuracion curricular basada en el desarrollo de competencias técnicas, gestion
agroempresarial y produccion sostenible. Dentro de las estrategias sugeridas, se plantea

la inclusion de asignaturas enfocadas en biotecnologia, agroecologia, comercio agricola
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y transformacién digital en la produccion agropecuaria. Ademas, se recomienda la
implementacion de programas de practicas preprofesionales supervisadas, con el objetivo
de garantizar que los estudiantes adquieran experiencia en escenarios laborales reales
antes de egresar (Ayala, 2015).

De igual modo, Rigaud (2023), se centra en el papel que desempefian las practicas
preprofesionales dentro del proceso de formacién de los ingenieros agréonomos, y a lo
largo de su investigacion, la autora examina la manera en que estas experiencias
contribuyen al desarrollo de habilidades técnicas y competencias profesionales esenciales
para la insercion en el mercado laboral agricola. En este sentido, el trabajo recalca la
necesidad de evaluar la pertinencia y efectividad de dichas practicas con el fin de
optimizar su impacto en la formacion de los futuros profesionales del sector.

Dado el creciente interés por mejorar la vinculacion entre la educacion superior
y el sector productivo, esta investigacion plantea como objetivo comprender la
percepcion de los ingenieros agronomos graduados respecto a la utilidad y relevancia de
las practicas preprofesionales en su proceso de aprendizaje. Para ello, se analiza el
impacto que estas instancias tienen en la consolidacion de conocimientos tedricos y en la
adquisicion de competencias que permitan a los egresados desempefiarse de manera
efectiva en el ambito agropecuario. En virtud de lo anterior, el estudio busca identificar
tanto los aspectos positivos como las limitaciones que pueden presentarse en la
implementacion de estos programas de formacion en campo (Rigaud, 2023).

A nivel metodoldgico, la investigacion adopta un enfoque cualitativo, puesto que
pretende explorar las experiencias de los egresados desde su propia perspectiva. Con este
proposito, se lleva a cabo un grupo focal, en el que se emplea una entrevista grupal
semiestructurada como instrumento de recoleccion de informacion. Asi, los participantes

tienen la oportunidad de compartir sus vivencias en torno a las practicas preprofesionales,
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generando una discusion enriquecida por la diversidad de experiencias y enfoques. A
través de esta estrategia, la autora logra recoger testimonios que permiten profundizar en
la forma en que estas practicas contribuyen a la formacion profesional de los ingenieros
agronomos (Rigaud, 2023).

Los resultados obtenidos indican que las practicas preprofesionales constituyen
un eje fundamental en la preparacion de los futuros profesionales, ya que brindan la
posibilidad de aplicar los conocimientos tedricos adquiridos en el aula en escenarios
reales de trabajo. En consecuencia, los egresados destacan que estas experiencias les
permiten desarrollar competencias técnicas clave, como el manejo de cultivos, la
implementacion de estrategias de control fitosanitario y la optimizacion del uso de
recursos agricolas. A la par, se reconoce que dichas practicas favorecen el fortalecimiento
de habilidades transversales, tales como la resolucion de problemas, la comunicacion
efectiva y el trabajo en equipo (Rigaud, 2023).

No obstante, aunque las practicas preprofesionales son valoradas positivamente
por los participantes, se identifican ciertos desafios que limitan su impacto formativo; en
particular, se sefala que en numerosos casos la supervision de los estudiantes es
insuficiente, lo que dificulta el adecuado acompafiamiento en su proceso de aprendizaje.
Asimismo, se advierte que la falta de articulacion entre las universidades y el sector
productivo restringe las oportunidades de vinculacion laboral, reduciendo asi el potencial
de estas experiencias para facilitar la insercion en el mercado de trabajo. De igual manera,
se menciona que algunas practicas carecen de una planificacion estructurada, lo que
genera desigualdades en cuanto a la calidad de la formacion recibida por los estudiantes
(Rigaud, 2023).

A raiz de estas observaciones, la autora menciona la necesidad de fortalecer el

disefio y la implementacion de las practicas preprofesionales, con el objetivo de
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garantizar su eficacia en la formacion de los ingenieros agronomos. En este sentido,
propone que se establezcan mecanismos de supervision mas rigurosos, a fin de asegurar
un acompafiamiento constante por parte de profesionales experimentados (Rigaud,
2023).

De igual forma, sugiere la creacion de programas de mentoria, a través de los
cuales los estudiantes puedan recibir orientacion directa durante su experiencia en campo.
Junto con ello, se plantea la importancia de incorporar herramientas tecnologicas en la
evaluacion y seguimiento de las practicas, lo que permitiria mejorar el monitoreo del
desempefio de los estudiantes y optimizar la retroalimentacion proporcionada por sus
tutores (Rigaud, 2023).

Por otro lado, el estudio “Metodologia para las practicas preprofesionales en la
formacion desde lo social solidario del ingeniero agronomo y su impacto en el desarrollo
local”, desarrollado por Illanes (2014), aborda la relacion entre la educacion agronomica
y el contexto social en el que se insertan los profesionales. A partir de una vision critica
de la formacion universitaria, el autor examina la necesidad de un modelo pedagdgico
que vincule de manera efectiva las practicas preprofesionales con el desarrollo local, con
el propdsito de dotar a los egresados de competencias alineadas con las necesidades del
sector agropecuario.

Dado que el sector agricola presenta una serie de desafios estructurales, esta
investigacion, propone disefiar una metodologia que garantice la formacion de ingenieros
agrénomos con una orientacion social solidaria, con el fin de fortalecer su capacidad de
intervencion en comunidades rurales (Illanes, 2014).

A partir de esta premisa, el autor busca responder a la necesidad de una educacion
superior que provea conocimientos técnicos, y que también forme profesionales

comprometidos con el bienestar de su entorno. En consecuencia, la investigacion tiene
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como objetivo elaborar una metodologia para la formacion en practicas preprofesionales
bajo un enfoque social solidario, sustentada en un modelo dindmico de formacioén que
permita a los estudiantes enfrentar los retos del contexto agricola con una perspectiva
sostenible y humanista (Illanes, 2014).

Desde el punto de vista metodologico, el estudio adopta un enfoque cualitativo,
en el que se combinan técnicas de analisis documental y trabajo de campo. En primera
instancia, se lleva a cabo un diagnostico sobre la formacion de ingenieros agronomos en
la Universidad Estatal de Bolivar, mediante la aplicacion de encuestas y entrevistas a
docentes, estudiantes, egresados y empleadores. Esta estrategia permite identificar las
fortalezas y debilidades del curriculo actual, asi como los desafios que enfrentan los
graduados al momento de insertarse en el mercado laboral. En complemento, se
desarrolla un analisis de los marcos normativos y politicas publicas relacionadas con la
educacion agronoémica y el desarrollo rural en Ecuador (Illanes, 2014).

Los hallazgos obtenidos evidencian debilidades en la formacion de los ingenieros
agronomos, que inciden en su desempeio profesional y su impacto en el desarrollo local.
En primer lugar, se destaca que los egresados presentan limitaciones en el manejo de
tecnologias agricolas sostenibles, lo que restringe su capacidad para promover modelos
productivos eficientes y respetuosos con el medioambiente (Illanes, 2014).

Asimismo, se observa una insuficiencia en la articulacion entre la formacion
académica y las necesidades del sector agricola, lo que se traduce en dificultades para la
insercion laboral de los graduados. Por otro lado, se identifica una tendencia a la
desvinculacion de los ingenieros agronomos con los actores sociales de la comunidad, lo
que impide que su labor tenga un impacto significativo en el desarrollo territorial. Ante
esta problematica, el estudio concluye que es necesario reformular la estructura de las

practicas preprofesionales, de manera que estas se constituyan en un espacio efectivo de
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aprendizaje y vinculacion con la sociedad. De esta manera, se plantea la necesidad de
fortalecer la formacion de los estudiantes en torno a la gestion sostenible de los recursos
naturales, la agroecologia y la innovacion en procesos productivos (Illanes, 2014).

Con el proposito de optimizar la formacion de los ingenieros agronomos, la
investigacion plantea estrategias para mejorar la planificacion y ejecucion de las practicas
preprofesionales. En primer lugar, se propone la implementacion de un modelo de
aprendizaje basado en la experiencia, en el que los estudiantes trabajen directamente en
proyectos productivos de impacto comunitario. A la par, se enfatiza la importancia de
establecer alianzas estratégicas entre la academia y el sector productivo, con el fin de
asegurar que las practicas preprofesionales respondan a las demandas reales del mercado.
Ademéds, se recomienda el desarrollo de mecanismos de evaluacidon integral, que
permitan monitorear el desempefio de los estudiantes y garantizar que las practicas
contribuyan efectivamente a su formacion profesional (Illanes, 2014).

Otra investigacion relevante es la que realizd6 Bermeo (2021), quien aborda la
importancia de estructurar un modelo eficiente que permita a los estudiantes de carreras
agropecuarias consolidar sus aprendizajes a través de experiencias practicas que faciliten
su insercion en el sector productivo rural.

A partir de un analisis detallado de la educacion superior en Ecuador, la autora
sostiene que la falta de vinculacion entre la academia y el sector agropecuario limita la
formacion de profesionales preparados para afrontar los retos del desarrollo rural
(Bermeo, 2021).

Consciente de esta problematica, la investigacion tiene como objetivo disefiar un
modelo de gestion de practicas preprofesionales que articule de manera efectiva la
formacion académica con las necesidades del sector productivo rural, con el proposito de

mejorar la empleabilidad de los egresados y fortalecer su capacidad de intervencion en
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el ambito agropecuario. En este sentido, el estudio se orienta a identificar las variables
que inciden en la falta de retorno de los graduados agropecuarios al sector rural, asi como
a evaluar el grado de formacioén en competencias técnicas y emprendedoras (Bermeo,
2021).

Para lograr este propoésito, la autora adopta un enfoque mixto, que combina
métodos cualitativos y cuantitativos para la recopilacion y analisis de datos. En primera
instancia, se realizan entrevistas dirigidas a expertos en desarrollo rural y gerentes de
planificacion agropecuaria, con el fin de identificar los factores que afectan la integracion
de los profesionales en el sector productivo. De manera complementaria, se aplican
encuestas a 243 graduados agropecuarios, con el objetivo de evaluar su nivel de
preparacion en competencias técnicas y emprendedoras. Finalmente, se llevan a cabo 194
encuestas dirigidas a directivos, estudiantes y graduados de carreras agropecuarias, asi
como a instituciones publicas y privadas vinculadas al sector agropecuario, lo que
permite definir las variables clave para la implementacion de un modelo de gestion de
practicas preprofesionales (Bermeo, 2021).

Los resultados de la investigacion evidencian que existen barreras que dificultan
la insercion laboral de los graduados agropecuarios en el sector rural, y entre los
principales se encuentran la falta de politicas de desarrollo rural que promuevan la
permanencia de los profesionales en el campo, la escasa formacion en innovacioén y
emprendimiento, y la limitada articulacion entre las universidades y el sector productivo.
Asimismo, se evidencia que muchas practicas preprofesionales carecen de un enfoque
estructurado, lo que impide que los estudiantes adquieran experiencia significativa en su
area de formacion. A partir de este analisis, la autora concluye que la implementacion de
un modelo de gestion eficiente para las practicas preprofesionales es fundamental para

fortalecer la formacion de los estudiantes y mejorar su vinculacion con el mercado laboral
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agropecuario. En este sentido, el estudio enfatiza la necesidad de establecer mecanismos
que permitan una mayor integracion entre la academia y el sector productivo, a través de
estrategias que fomenten la formacion en competencias emprendedoras y la participacion
en proyectos de desarrollo rural (Bermeo, 2021).

En respuesta a esta problematica, la autora propone un modelo de gestion basado
en tres ejes estratégicos; en primer lugar, se plantea la necesidad de fortalecer la
vinculacidon interinstitucional, mediante la creacion de alianzas estratégicas entre
universidades, empresas agropecuarias y entidades gubernamentales. En segundo lugar,
se destaca la importancia de estructurar un sistema de supervision y evaluacion de las
practicas preprofesionales, con el propdsito de garantizar que los estudiantes reciban una
formacion de calidad en entornos reales de trabajo. Finalmente, se sugiere la
implementacion de programas de capacitacion en emprendimiento y gestion
agropecuaria, lo que permitiria a los graduados contar con herramientas para desarrollar
sus propios proyectos productivos (Bermeo, 2021).

Por su parte, Estrella (2014), en su trabajo titulado como “Practicas
preprofesionales e insercion laboral de los egresados de la carrera de Ingenieria
Agronémica de la Universidad Técnica de Cotopaxi en la extension La Mand. Propuesta
de redisefio del departamento”, analiza la relacion entre la formacion universitaria y la
insercion laboral de los graduados de Ingenieria Agrondmica, con el propodsito de
identificar las deficiencias en la estructura de las practicas preprofesionales y su impacto
en la empleabilidad.

A partir de una revision de la realidad educativa en la Universidad Técnica de
Cotopaxi (UTC), el autor plantea la necesidad de fortalecer la vinculacion entre el
curriculo académico y el mercado laboral, con el fin de mejorar la calidad de 1a formacion

de los estudiantes.
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Desde esta perspectiva, la investigacion tiene como proposito evaluar la
incidencia de las practicas preprofesionales en la insercion laboral de los egresados de la
UTC, con el objetivo de disefiar una propuesta de redisefio del departamento encargado
de su gestion. En virtud de esta finalidad, se pretende examinar en qué medida la
estructura actual de las practicas permite a los estudiantes desarrollar competencias
alineadas con las exigencias del sector agropecuario (Estrella, 2014).

Para abordar esta problematica, el estudio adopta un enfoque cuantitativo, basado
en la aplicacion de encuestas dirigidas a autoridades universitarias, docentes, estudiantes
y egresados. A través de este método, se recolecta informacion sobre la percepcion de
los distintos actores involucrados en la formacion profesional y su relacion con el
mercado laboral. Ademas, se analizan los convenios existentes entre la UTC y empresas
del sector agropecuario, con el propdsito de evaluar el grado de vinculaciéon entre la
universidad y el &mbito productivo (Estrella, 2014).

Los resultados obtenidos muestran que las practicas preprofesionales
desempefian un papel crucial en la insercion laboral de los egresados, pero presentan
deficiencias en su planificacion y ejecucion. En particular, se sefiala que muchas de estas
experiencias carecen de un seguimiento adecuado, lo que impide que los estudiantes
adquieran una formacion integral en entornos laborales reales. Asimismo, se identifica
una falta de articulacion entre las necesidades del mercado y la formacion impartida en
la universidad, lo que genera una brecha de competencias en los graduados (Estrella,
2014).

A partir de este diagnostico, el estudio concluye que es fundamental reestructurar
el departamento encargado de la gestion de las précticas preprofesionales en la UTC, con
el proposito de mejorar la calidad de estas experiencias formativas. En este sentido, se

destaca la necesidad de fortalecer los convenios con empresas del sector agropecuario,
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con el fin de garantizar que los estudiantes tengan acceso a oportunidades de formacion
en contextos reales de trabajo. Asimismo, se plantea la importancia de implementar un
sistema de seguimiento y evaluacion de las practicas, que permita monitorear el
desempefio de los estudiantes y optimizar su proceso de aprendizaje (Estrella, 2014).
Entre las principales recomendaciones se encuentra la creacion de un modelo de
supervision y acompafiamiento, en el que los estudiantes reciban asesoramiento continuo
por parte de docentes y profesionales del sector. De igual manera, se sugiere el
establecimiento de programas de formacion complementaria, enfocados en el desarrollo

de competencias técnicas y habilidades transversales (Estrella, 2014).

MARCO TEORICO

El presente capitulo desarrolla el marco teérico que sustenta la investigacion y
organiza las categorias analiticas en coherencia con los objetivos planteados; se explicita
el posicionamiento epistemologico funcional-pragmatico adoptado y se delimita el
concepto de empleabilidad en el contexto de la educacion superior. Luego se aborda la
relacion entre educacion superior y empleabilidad, asi como los factores asociados e
individuales que condicionan las oportunidades de insercion laboral y las competencias

genéricas y especificas que configuran la empleabilidad del profesional agronomo.

Seguidamente, se examinan las competencias propias del ingeniero agronomo y
la pertinencia de la formacion que ofrece la carrera de Ingenieria Agrondmica de la
Universidad de Cuenca, poniendo énfasis en el plan de estudios vigente, su evolucion
histdrica, la vinculacion con el sector productivo rural y la estructura organizacional del
curriculo. Ademas, se analizan el papel de las alianzas universidad—empresa—Estado y

la inversion en investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) en agronomia como
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condiciones fundamentales para fortalecer la pertinencia formativa y el nivel de

empleabilidad de los egresados en el sector agropecuario regional.

Posicionamiento Epistemolégico de la Investigacion

La presente investigacion adopta un enfoque epistemologico funcional-
pragmatico para analizar la empleabilidad de los egresados de Ingenieria Agronémica.
Desde esta perspectiva, la empleabilidad se concibe como el resultado de la interaccion
entre tres dimensiones centrales: la formacién universitaria, el desarrollo de
competencias profesionales pertinentes y las demandas reales del sector agropecuario en
un territorio determinado (Organizacion Internacional del Trabajo, 2013; Comision
Europea, 2015). En este sentido, la empleabilidad se entiende como el grado de ajuste
entre las competencias que los estudiantes construyen durante su trayectoria formativa y
las oportunidades efectivas de insercion laboral que ofrece el entorno productivo agrario

(Formichella y London, 2013).

Este posicionamiento retoma aportes de la literatura que define la empleabilidad
como una combinacion de conocimientos, habilidades y atributos personales que
incrementan la probabilidad de acceder, mantenerse y progresar en el mercado de trabajo,
siempre en relacion con contextos especificos de desempefio (Organizacion Internacional
del Trabajo, 2013; Comision Europea, 2015; Alles, 2005). En lugar de limitarse a un
enfoque puramente individualista o psicologista, el prisma funcional-pragmatico
incorpora el papel de la institucion universitaria en el disefio curricular, la organizacion
de las practicas preprofesionales y la articulacion con actores del sector productivo,
elementos que condicionan el modo en que las competencias adquiridas se traducen o no

en mejores oportunidades laborales (Zambrano et al., 2021).
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En coherencia con esta postura, el Marco Tedrico se construye fundamentalmente
a partir de autores que abordan la empleabilidad desde la adecuacion entre formacion y
demandas del entorno, poniendo la mirada en las competencias desarrolladas en la carrera
y su pertinencia para el desempefio profesional agrondémico (Alles, 2005; Formichella y
London, 2013; Ayala, 2015). Esto supone privilegiar enfoques que vinculan

empleabilidad, pertinencia curricular y vinculacidon universidad-sector productivo.

Desde este encuadre, la investigacion asume que la empleabilidad de los
ingenieros agronomos egresados de la Universidad de Cuenca depende de la interaccion
entre: a) las competencias especificas y genéricas que la carrera declara y efectivamente
desarrolla; b) las caracteristicas y transformaciones del sector agropecuario regional; y
c) la capacidad institucional para articular docencia, investigacion y vinculacion con el
entorno rural mediante précticas preprofesionales, proyectos de [+D+i y alianzas con

actores productivos.

Este enfoque funcional-pragmatico permite analizar la empleabilidad como
indicador de trayectoria individual, y como expresion de la pertinencia y la capacidad de

respuesta de la formacion agrondmica frente a las demandas de su contexto.
La empleabilidad

La empleabilidad se entiende como un constructo relacional que vincula la
formacion universitaria con las oportunidades reales de insercion laboral en contextos
productivos especificos. No se reduce a la simple posibilidad de acceder a un puesto de
trabajo, sino que remite a un conjunto de recursos que permiten a los egresados buscar,
obtener, mantener y eventualmente progresar en empleos acordes con su perfil

profesional (Orellana, 2018).
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La Organizacion Internacional del Trabajo define la empleabilidad como el
conjunto de competencias y cualificaciones transferibles que refuerzan la capacidad de
las personas para aprovechar las oportunidades de educacioén y formacion disponibles,
con el fin de encontrar y conservar un trabajo decente, progresar en la empresa o al
cambiar de empleo y adaptarse a la evolucion de la tecnologia y de las condiciones del
mercado de trabajo (OIT, 2013). Esta definicion introduce dos elementos centrales para
este estudio, la idea de trabajo decente y la necesidad de adaptacién permanente frente a

entornos laborales cambiantes.

En una linea convergente, la Comision Europea considera la empleabilidad como
la combinacion de conocimientos, competencias y atributos personales que incrementan
la probabilidad de que los titulados accedan a un empleo y progresen en sus trayectorias
profesionales (Comision Europea, 2015). Desde esta perspectiva, la empleabilidad no se
agota en el momento de la insercion inicial, sino que acompaiia el desarrollo de la carrera
laboral, articulando saberes técnicos, habilidades transversales y rasgos personales que

habilitan movimientos, transiciones y reconfiguraciones en el mercado de trabajo.

Otros autores resaltan el papel de la experiencia y de las competencias personales
en este proceso. Piera (2017) acentlia que la empleabilidad resulta de la conjuncion entre
la trayectoria previa y el repertorio de habilidades y competencias que el sujeto moviliza
al interactuar con el mercado laboral. Esta mirada introduce una dimensioén dinamica: la
empleabilidad no es un estado fijo, sino una capacidad que se construye y reconstruye en
funcién de los recorridos formativos, las oportunidades de practica y las condiciones

concretas de cada contexto productivo.
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Por lo tanto, el interés por la empleabilidad de los graduados universitarios se ha
intensificado en los ultimos afios, en paralelo con el aumento de las tasas de desempleo
juvenil y con la expansion del acceso a la educacion superior. La combinacion de una
matricula creciente y de mercados laborales con limitada capacidad de absorcion coloca
a los jovenes profesionales en una posicion de particular vulnerabilidad, e incluso de
riesgo de exclusion social cuando las transiciones al empleo se prolongan o se producen
en condiciones precarias (Izquierdo et al., 2016) y esto obliga a revisar no solo la
cantidad, sino la pertinencia de la formacion impartida por las instituciones de educacion

superior.

Ademas del nivel de cualificacion, la empleabilidad se ve condicionada por la
manera en que los estudiantes perciben su futura insercion laboral y leen las senales del
mercado de trabajo. Alvarez et al. (2015), citados por Izquierdo y Farias (2018), muestran
que en algunos casos los graduados poseen una formacion que excede las competencias
requeridas por los puestos a los que efectivamente acceden, generando desajustes entre
expectativas y trayectorias reales. Estudios con estudiantes universitarios ponen de
relieve la importancia de que los futuros egresados conozcan de forma temprana los
requisitos que los empleadores consideran relevantes, de modo que puedan alinear sus

decisiones formativas con los perfiles demandados (Bernal y Izquierdo, 2014).

Asi mismo, la dimension subjetiva también interviene en la manera en que los
graduados se posicionan frente a la buisqueda de empleo en este caso Farias (2012) retoma
el proceso de percepcion-causa-efecto-reforzamiento, vinculado al concepto de profecia
autocumplida en sociologia y psicologia social, para mostrar como las creencias sobre
las propias posibilidades influyen en la disposicidn a postularse, insistir o desistir. Si bien

estos factores subjetivos no explican por si solos los resultados de la insercion, ayudan a
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entender como se articulan experiencias, expectativas y decisiones en un mercado laboral

que no es neutral.

Desde la perspectiva de los empleadores, la empleabilidad se asocia
crecientemente con atributos que van mas alla del dominio técnico, que segiin Martinez
(2009) evidencia que las organizaciones valoran especialmente la confianza que les
inspira el trabajador, su capacidad de adaptarse a la cultura de la empresa y su disposicion
a aprender de forma continua, por encima incluso de los conocimientos teoricos
especificos. Junto con ello, se mencionan como rasgos influyentes la flexibilidad, la
resolucion de problemas, la capacidad de comunicacién, la habilidad para establecer
relaciones, la motivacion y la iniciativa, lo que revela una distancia entre las logicas

académicas centradas en contenidos y las expectativas del sector productivo.

En coherencia con el enfoque funcional-pragmético adoptado en esta tesis, la
empleabilidad se concibe, entonces, como el resultado multidimensional de la interaccion

entre:

a) las competencias especificas y transversales desarrolladas a lo largo de la

formacion universitaria;

b) la pertinencia de esa formacion respecto de las demandas efectivas del sector

agropecuario en un territorio determinado;

c) las condiciones y dindmicas del contexto productivo y del mercado de trabajo;

d) el grado de articulacion institucional entre universidad, sector productivo y

politicas publicas.
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En este marco, la empleabilidad se entiende como un espacio de construccioén en
conjunto donde los egresados aportan sus saberes y capacidades, las instituciones
universitarias definen propuestas formativas pertinentes y los distintos actores del
sistema agroproductivo generan oportunidades, restricciones y sefiales que orientan las
trayectorias profesionales. Esta concepcion permitird, en los apartados siguientes,
vincular el analisis de competencias, pertinencia curricular y vinculacion universidad-
sector productivo con los resultados observados en los egresados de Ingenieria

Agronomica de la Universidad de Cuenca.
Educacion Superior y Empleabilidad

La conexion entre la educacion superior y su entorno social y economico ha sido
un desafio constante a lo largo de la historia de las universidades. Estas instituciones han
tenido que equilibrar sus necesidades internas de desarrollo con las influencias externas
de oferta y demanda, tanto para su supervivencia como para su estabilidad y
consolidacion como instituciones (Brunner, 2009 citado por Orellana 2018). En
consecuencia, explorar la relacion entre la educacion superior y el mundo laboral implica
considerar aspectos fundamentales de estos campos, como la posicion y la importancia
que cada uno de ellos tiene en la sociedad. Esto lleva a reflexionar sobre diferentes

concepciones del conocimiento y su utilidad practica y valor en el intercambio.

Ademas de su funcion socializadora, la educacion superior ha desarrollado

funciones basicas relacionadas con el mundo laboral que han ido ganando importancia:

Funcién preparatoria: Esta funcién se centra en el desarrollo de
capacidades cognitivas y, posiblemente, habilidades efectivas y
sensoriomotoras que pueden ser Utiles para abordar las responsabilidades

laborales.
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Funcién distribuidora de estatus: La educacion superior también actua
como un factor que puede facilitar o dificultar el acceso a ocupaciones
privilegiadas. Proporciona los medios para lograr el éxito profesional, lo que
a su vez influye en la remuneracion y el estatus socioeconémico de las

personas (Teichler, 2009).

En esta situacion, la incorporacion del término empleabilidad en la educacion
superior se origina en el informe britanico de 1997 conocido como el Informe Dearing.
Este informe hacia referencia a la importancia de incluir en los programas de estudio
habilidades adicionales al conocimiento cognitivo, como un medio para asegurar un

desempefio laboral mas efectivo (Orellana, 2018).
Factores asociados a la empleabilidad

Alles (2005) sostiene que la empleabilidad depende de cuatro factores, los
conocimientos técnicos, las destrezas u oficios, las habilidad y actitud que se tiene frente
a la busqueda laboral. Entre los factores asociados a la empleabilidad y de acuerdo con
las definiciones anteriormente dadas, encontramos que las competencias y habilidades
son un requerimiento en las organizaciones, tras la transformacion tecnoldgica,

economica y social actuales.

Las nociones de competencias y habilidades planteadas establecen que son una
consecucion de saberes que sirven para cualquier tipo de trabajo. Estas son transversales,
y se caracterizan basicamente por la posibilidad de resolver problemas en el ambito
laboral y en la vida cotidiana. Por ello, se piensa en la importancia de los disefios
curriculares de las universidades, las que preparan a los profesionales para el campo
laboral. Ademas, la capacidad de empleabilidad de un individuo esta en funcion de la

combinacion de diferentes elementos, tales como la agilidad mental, los conocimientos,
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la actitud ante los cambios, la inteligencia emocional o la capacidad de relacionarse

(Formichela y London, 2013).

A nivel global, se plantea la necesidad de preparar individuos con la capacitacion
adecuada para enfrentar las demandas del mercado laboral en un entorno social
globalizado y multicultural. Para cumplir con estas exigencias, las instituciones
educativas deben ofrecer una formacion centrada en el desarrollo de competencias que
engloban el conjunto de habilidades que un profesional debe adquirir para aplicar
conocimientos (saber), destrezas (saber hacer) y actitudes (saber ser) en la resolucion

creativa e innovadora de problemas en un contexto especifico (Pen et al., 2020).
Factores individuales de la empleabilidad

Los factores individuales se refieren a todos los elementos que se relacionan con
una persona, ya sean sus caracteristicas personales o las circunstancias especificas que la

rodean, y que la distinguen de otras personas en una situacion dada.

En primer lugar, se identifican una serie de factores previos de naturaleza no
laboral que, si no estan presentes, actian como barreras que dificultan el acceso al
empleo. Estos factores abarcan circunstancias personales, familiares o sociales que
pueden representar obstaculos significativos en la participacion de los procesos de
busqueda de empleo o en el desempenio laboral, a menos que se implementen medidas
de accesibilidad. Existe abundante evidencia de que este tipo de factores, especialmente
en el caso de personas con dificultades particulares para acceder al empleo, desempefian
un papel crucial como barreras. Por ejemplo, algunos estudios (Spermann, 2015 citado
por Martinez et al., 2021) sefialan que las responsabilidades extralaborales son una de las
principales razones detrds del desempleo de larga duracion. Otros factores identificados

en estas investigaciones incluyen la falta de redes sociales sélidas, el abuso de sustancias,
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problemas de salud y deudas financieras, que explican gran parte de las disparidades en
la empleabilidad. Las variables sociodemograficas, como la edad y el género, también
tienen influencia cuando se asocian con otras circunstancias personales (como la
disponibilidad para el empleo, por ejemplo) o sociales (prejuicios y discriminacion).
Estos factores operan como bloqueadores, lo que significa que tener buenos indicadores
en ellos no mejora la empleabilidad, pero contar con indicadores negativos limita
significativamente el acceso al empleo al dificultar la aparicion de los activos de
empleabilidad y, sobre todo, la capacidad de los individuos para buscar y aprovechar las

oportunidades de empleo (Fernandez et al., 2016).

Otro componente fundamental de la empleabilidad se relaciona con los
antecedentes en términos de formacién y experiencia laboral. Estos antecedentes
generalmente se dividen en dos aspectos principales: el nivel educativo alcanzado y la
trayectoria profesional. Es importante destacar que el nivel educativo obtenido sirve
como indicador del nivel de habilidades y competencias de las personas. Existe una
amplia evidencia que respalda la correlacion entre los niveles de educacion y la
experiencia laboral con la probabilidad de abandonar el desempleo. La carencia de
conocimientos basicos, cualificaciones y experiencia laboral reciente a menudo se
considera como las principales barreras que enfrentan las personas desempleadas durante
periodos prolongados. Muchos empleadores, especialmente aquellos que contratan para
puestos de menor cualificacion, valoran la experiencia laboral reciente y relevante por

encima de otros atributos clave (Felgueroso et al., 2018).

En tercer lugar, se destacan las competencias profesionales que una persona
utiliza en su desempefo laboral. Aunque estas competencias estan relacionadas con el
nivel educativo que se ha alcanzado, es importante abordar su evaluacion e intervencion

de manera distinta (Martinez et al., 2021).
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Competencias para la empleabilidad

El panorama universitario en el siglo XXI requiere que la Educacion Superior
proporcione una formacion transferible y competente en un entorno social y laboral en
constante agitacion, sujeto a cambios continuos y cada vez mas exigente y competitivo.
Este escenario se superpone a la rapidez impuesta por el mundo global y complejo en el
que nos encontramos, y demanda tanto la adquisicion de habilidades técnicas como de
habilidades profesionales, que sean transferibles, aplicables de manera general y
demandadas en diversos contextos sociolaborales por los que transitamos. Ademas, estas
habilidades incluyen aptitudes analiticas, capacidad de resolucion de problemas,
habilidades para la innovacion y adaptabilidad ante cambios constantes, asi como

competencias comunicativas (Alarcon, 2018).

La universidad ya no se limita a satisfacer las necesidades actuales del mercado
laboral, sino que debe tomar una postura proactiva, anticipandose a las nuevas demandas
de los empleos existentes y los sectores laborales emergentes. Esto es ain mas relevante
en el contexto actual de la Revolucion 4.0. En este periodo de cambio constante, la
empleabilidad de los estudiantes universitarios va mas alla del simple empleo (Martinez

et al., 2019).

En tiempos anteriores, la formacion para acceder al empleo se concebia como una
etapa bien definida, que no requeria modificaciones significativas una vez iniciada la
actividad laboral, salvo por la incorporacion ocasional de nuevos saberes vinculados al
proceso productivo. Sin embargo, los avances tecnologicos permanentes y los cambios
en la organizacion de las empresas obligan a reconsiderar el aprendizaje en el ambito
laboral como un proceso continuo, que acompaia durante toda la trayectoria profesional,

tal como explican Clares et al., (2019).



39

El debate sobre la insuficiente preparacion en habilidades transferibles vinculadas
al ambito profesional no ha alcanzado un nivel significativo de intensidad,
principalmente porque esta necesidad atin no se ha planteado de manera generalizada y
masiva. Ademas, cuando se aborda este tema en ciertos foros, suele haber un amplio
consenso en la importancia de abordar la formacion de los estudiantes en estas nuevas
competencias profesionales. Esto, en cierto sentido, reduce la naturaleza misma del
debate. Se reconoce que existe una carencia en la preparacion de los estudiantes en areas
como el trabajo en equipo, el liderazgo, la innovacion, la creatividad, la inteligencia
emocional, las habilidades de comunicacién y muchas otras habilidades que son

esenciales para desenvolverse de manera efectiva en el entorno laboral (Secanella, 2011).

Las organizaciones hoy necesitan incorporar un perfil profesional distinto, que
cuente con competencias acordes a las exigencias de un entorno marcado por
transformaciones rdpidas y permanentes, ademas de una gestion del conocimiento que
sea eficaz y eficiente. Para alcanzar ese objetivo, resulta fundamental que estos
profesionales desarrollen una mirada que logre integrar sus propias perspectivas con las
metas planteadas por la organizacion. A la vez, es imprescindible que puedan
desempefiarse de manera colaborativa, creando sinergias tanto dentro de la empresa, a
través del trabajo con sus colegas, como hacia el exterior, mediante la interaccion directa

con los clientes, tal como sefiala Ferndndez (2007).

En la formacion y desempefio laboral de los profesionales de la agronomia, tal
como lo plantea Marisquirena et al., (2018), no se puede concebir la capacitacion y el
egjercicio de los profesionales en el campo de la agronomia sin tener en cuenta la triada
de ciencia, tecnologia y sociedad como un componente fundamental de esta profesion y
de las implicaciones que tiene su practica en el entorno ambiental, econdémico y en la

calidad de vida de la poblacion. Siempre surge la pregunta sobre si la educacion
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universitaria debe enfocarse exclusivamente en los aspectos especificos de una profesion
o si debe trascender mas alla de estos limites. Ademas, en ambos casos, dado que un plan
de estudios debe ser limitado en tiempo, surge la cuestion de como definir lo esencial y
lo indispensable. Sin embargo, es importante destacar que en este espacio también debe
ocupar un lugar central la formacion ética, el compromiso con la responsabilidad social

y la dedicacion al desarrollo integral de la comunidad.
Pertinencia de la formacion en Ingenieria Agronémica

La nocion de pertinencia, aplicada a la formacion en Ingenieria Agrondmica,
remite a qué tan bien lo que se ensefia, como se ensefia y para qué se ensefia dialoga con
las necesidades reales del territorio donde los egresados van a desempefiarse. Se trata de
preguntarse si las competencias que desarrolla permiten responder a problemas concretos
de los sistemas agroproductivos, de los productores y de las comunidades rurales que
conforman ese entorno. En este sentido, la pertinencia se vuelve una categoria puente
entre formacion universitaria, empleabilidad y desarrollo territorial, especialmente en
contextos complejos como los del sector agropecuario latinoamericano (Zambrano et al.,

2021).

Zambrano et al. (2021) plantean que la pertinencia implica reestructurar el
conocimiento articulando ciencia, innovacion, saberes ancestrales, politicas de desarrollo
y demandas de distintos actores sociales y productivos. Desde esta perspectiva, una
carrera de Agronomia es pertinente cuando su curriculo no solo incorpora contenidos
técnicos avanzados, sino cuando logra traducirlos en herramientas ttiles para enfrentar
las problematicas productivas, ambientales y sociales del territorio. Esto supone leer el
contexto no como un telon de fondo genérico, sino como un sistema vivo donde se cruzan
tipos de productores, escalas, cadenas de valor, conflictos por el uso de los recursos

naturales y desigualdades en el acceso a la tecnologia.
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Varios autores coinciden en que no se puede pensar pertinencia sin mirar de frente
las tensiones entre el modelo formativo dominante y las dindmicas reales del sector
agropecuario. Uno de ellos son Rivera y Figueroa (2018) quienes sefialan que la
educacion agricola superior ha tendido a organizarse desde una racionalidad técnica que
privilegia la transmision de contenidos disciplinares y la definicion de perfiles de egreso
mas orientados a responder a las 16gicas del mercado que a las necesidades territoriales.
Esta orientacion se traduce en mallas curriculares muy cargadas de asignaturas
especializadas, pero menos atentas a la comprension integral de los sistemas agrarios y a
los condicionantes socioeconémicos y ambientales que atraviesan la vida de los

productores.

Por su parte, Cobo (2017) insiste en que el perfil del ingeniero agronomo no puede
limitarse a los aspectos técnicos de la produccion. Para que la formacion sea pertinente,
el profesional debe ser capaz de comprender las condiciones reales de los pequefios y
medianos productores, las restricciones de recursos, los riesgos climaticos, las
oportunidades y limites del entorno natural, asi como las demandas de la agroindustria y
de la agricultura empresarial. Esto exige una mirada capaz de combinar la lectura de datos
productivos con la comprension de las tramas sociales y econdmicas que sostienen o

dificultan los cambios tecnoldgicos en el territorio.

Desde una perspectiva funcional-pragmatica, la pertinencia se vincula de manera
directa con la empleabilidad. No en el sentido estrecho de formar para conseguir un
trabajo cualquiera, sino de favorecer que los egresados cuenten con las competencias
necesarias para insertarse en los espacios donde realmente se juegan las transformaciones
agrarias: unidades productivas, organizaciones de productores, empresas agropecuarias,

agencias de desarrollo, proyectos de extension e instituciones publicas del sector. En esa
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linea, una formacion es pertinente cuando las competencias desarrolladas se
corresponden con las funciones que el medio requiere que el agronomo asuma, y cuando
las practicas formativas le permiten al estudiante conocer de primera mano ese entramado

laboral y productivo (Zambrano et al., 2021).

La pregunta por como medir la pertinencia aparece entonces como un punto
fundamental sobre el cual Cobo (2017) y Rivera y Figueroa (2018) sugieren que no
alcanza con revisar programas de estudio o listados de contenidos, sino que es necesario
observar si los egresados pueden formular diagnosticos ajustados a la realidad local, si
son capaces de proponer soluciones viables con los recursos existentes y si logran trabajar
en articulacion con otros actores del territorio. En términos operativos, esto se traduce en
indicadores como el grado de vinculacion de las practicas preprofesionales con
problemas reales, la participacion en proyectos de desarrollo rural, la insercion de los
egresados en el sector agropecuario y la percepcion que los empleadores tienen sobre su

desempefio.

Asimismo, Ramirez y Flores (2004) afirman que la pertinencia en agronomia
también se juega en la capacidad de la formacion para contribuir a un desarrollo rural
sostenible y equitativo. Desde su mirada, formar agréonomos solo para aumentar
rendimientos, sin considerar los impactos ambientales, las brechas entre productores y la
vulnerabilidad de las comunidades rurales, conduce a una formacién incompleta. Por eso
sostienen que la educacion agricola debe abarcar el ciclo completo, desde la investigacion
y la innovacion tecnologica hasta el uso eficiente de los recursos y la reduccion de
desperdicios, con el horizonte de un desarrollo sostenible. Esta integracion es un criterio
sustantivo para evaluar si el curriculo est4 alineado con los desafios contemporaneos del

sector.
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En un contexto de globalizacion, apertura comercial e integraciéon de mercados,
la pertinencia también supone preparar a los agronomos para moverse en un escenario
donde las decisiones locales se ven atravesadas por dinamicas globales. Garcia et al.
(2016) sefialan que la formacion debe considerar los efectos de los acuerdos de libre
comercio, las fluctuaciones de precios internacionales y las nuevas exigencias de calidad
e inocuidad, al tiempo que formule propuestas realistas para los distintos niveles de
productores. La pertinencia, en este plano, se vincula con la capacidad del curriculo para
ofrecer herramientas que permitan negociar estas tensiones sin perder de vista las

condiciones concretas de los territorios.

Ante esto, las universidades con carreras de Agronomia se ven asi interpeladas a
revisar sus perfiles profesionales y sus estructuras curriculares como lo explica Rivera y
Figueroa (2018) quienes plantean que seguir reproduciento modelos centrados en la
transmision de informacién, sin abrir espacios donde el estudiante se convierta en
generador de conocimiento, limita la posibilidad de formar profesionales creativos,
criticos y capaces de adaptarse a cambios acelerados. A fin de avanzar hacia una mayor
pertinencia, proponen curriculos mas flexibles, con énfasis en el trabajo
interdisciplinario, en el andlisis de problemas complejos y en la articulacion con actores

externos a la universidad.

Zambrano et al. (2021) refuerzan esta idea al sostener que la pertinencia implica
reconfigurar las formas de estructurar el conocimiento, integrando el dialogo
intercultural, la preservacion del ambiente, las politicas de desarrollo y las demandas del
sector productivo. Desde esta Optica, la universidad no solo transmite saberes cientificos,
sino que se convierte en un espacio donde se negocian sentidos, prioridades y estrategias

de intervencion sobre el territorio. La pertinencia, entonces, no se define una vez y para
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siempre, sino que debe revisarse de forma continua, en funcion de como cambian el

contexto productivo, las politicas publicas y las expectativas de los distintos actores.

En el caso particular de la Ingenieria Agronomica, esta discusion se enlaza
directamente con la empleabilidad de los egresados, con un curriculo que dialoga con las
cadenas productivas predominantes, que incluye practicas en unidades reales, que
incorpora problemas emergentes como el cambio climético, la degradacion de suelos o
los conflictos por el agua, y que fortalece competencias de diagnostico, gestion y trabajo
con productores, ofrece a los graduados mejores condiciones para insertarse en un
mercado laboral dindmico y heterogéneo. La pertinencia, entendida en este sentido, no
es un atributo abstracto del plan de estudios, sino una cualidad que se expresa en las
trayectorias concretas de los egresados y en su capacidad para contribuir al desarrollo del
territorio donde se formaron (Cobo, 2017; Ramirez y Flores, 2004; Zambrano et al.,

2021).

Contexto del Sector Productivo Rural del Area de Influencia de la

Universidad de Cuenca

El 4rea de influencia de la Universidad de Cuenca se ubica en la region austro del
Ecuador, un territorio donde la actividad agropecuaria combina rasgos tradicionales con
procesos de modernizacion parcial. La estructura productiva estd marcada por la
coexistencia de pequenas unidades familiares, fincas diversificadas y explotaciones de
mediana escala que abastecen los mercados locales y regionales. Segiin el Censo
Agropecuario del INEC (2020), mas del 70% de las Unidades de Produccion
Agropecuaria (UPA) de Azuay tienen menos de 5 hectéreas, lo que refleja un tejido
productivo fragmentado, con limitaciones en capital, acceso a tecnologia y conectividad

comercial. Esta configuracion influye de manera directa en los perfiles laborales que
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demanda el territorio y en el tipo de competencias que la formacion universitaria debe

priorizar.

En cuanto a las cadenas productivas predominantes, la region se caracteriza por
un fuerte peso de los sistemas pecuarios (particularmente bovinos de leche), la
produccion de hortalizas en zonas interandinas, la papa, maiz suave, pastos, frutales
andinos y, en menor medida, cultivos comerciales como la trucha o floricultura de
pequefia escala (MAG, 2022). Estas actividades presentan una dinamica marcada por la
estacionalidad, la vulnerabilidad climéatica y la variabilidad en precios, condiciones que
obligan a los profesionales a manejar herramientas de planificacion productiva, analisis
de riesgos, manejo de suelo y agua, y acompanamiento técnico adaptado a la escala de

los productores.

El mercado laboral agropecuario del austro ecuatoriano muestra una demanda
concreta por profesionales capaces de atender procesos de extension rural, asistencia
técnica, gestion de proyectos y fortalecimiento organizativo. Un estudio del MAG y la
FAO (2021) senala que las necesidades laborales en la region priorizan perfiles con
competencias en produccion sostenible, manejo integrado de cultivos, administracion
agropecuaria, formulacion de proyectos y uso de tecnologias de bajo costo. Sin embargo,
los empleadores también destacan deficiencias persistentes en habilidades transversales:
comunicacion con productores, capacidad de diagnostico territorial, resolucion de
problemas, liderazgo y manejo de TIC aplicadas al agro (FAO, 2021). Esta brecha
evidencia la necesidad de una formacion universitaria que integre conocimientos técnicos

con capacidades de gestion social y vinculos comunitarios.

Historicamente, el sector ha enfrentado dificultades para incorporar innovaciones
tecnoldgicas por los altos costos, la limitada infraestructura hidrica y la baja asociatividad

productiva (SIPA/MAG, 2020). Estas restricciones generan un desfase entre los
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contenidos ensenados en la academia y las posibilidades reales de aplicacién en campo.
Rivera y Figueroa (2018) explican que, en contextos donde predomina la agricultura de
pequefia escala, la empleabilidad de los agronomos depende en gran medida de su
capacidad para traducir conocimientos en soluciones ajustadas al territorio, mas que en

su especializacion técnica aislada.

La dinamica econdémica regional también influye en el tipo de competencias
requeridas; en Azuay, la agricultura representa un componente importante de la economia
rural, pero su contribucion al empleo formal es limitada y se concentra en la
transformacion alimentaria, servicios agropecuarios, comercializacion y fortalecimiento
de cadenas cortas (Banco Central del Ecuador, 2022). Esto implica que muchos
agronomos se insertan en funciones mixtas que combinan asesoria técnica, gestion de
proyectos, vinculacion comunitaria e intermediacion comercial. La exigencia formativa,
por lo tanto, se desplaza hacia la necesidad de desarrollar profesionales con un perfil
versatil, capaces de adaptarse a nichos laborales emergentes en dmbitos publicos,

privados y de economia solidaria.

Al observar este entorno, es evidente que la pertinencia curricular y la
empleabilidad en Ingenieria Agrondmica dependen de la capacidad de la universidad
para conectar su propuesta formativa con la realidad productiva del austro ecuatoriano.
Las cadenas predominantes, el tamafio de las explotaciones, los desafios ambientales y
las brechas tecnoldgicas configuran un escenario en el que la profesion demanda una
combinacion equilibrada de conocimientos técnicos, capacidades sociales y habilidades

de innovacion orientadas a resolver problemas especificos del territorio.
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Alianzas estratégicas para la innovacion: la interaccion universidad —

empresa - Estado como motor de desarrollo

En el contexto actual de transformacion productiva y tecnologica, la interaccion
estratégica entre universidad, empresa y Estado es un mecanismo que tiene que ser
utilizado para impulsar la innovacidn, fortalecer la competitividad y garantizar la
pertinencia social de la educacion superior, tal como plantean Ramirez y Garcia (2010),
quienes también afirman que esta alianza permite consolidar sinergias entre los actores
principales del desarrollo econdmico, y que ademas facilita la articulacion de politicas
publicas, capacidades académicas y demandas empresariales para el beneficio
colectivo. En este sentido, los autores sostienen que el desafio actual consiste en
consolidar comités tripartitos que operen como verdaderas plataformas de innovacion
regional, fomentando proyectos conjuntos con impacto social y econdomico visible.

De manera complementaria, Hernandez et al., (2015) destacan que la
universidad contemporanea tiene que asumir su responsabilidad social desde una vision
amplia e integrada, donde su funcion sustantiva no se limite a formar profesionales,
sino que también incluya la creacion y recreacion de conocimiento pertinente para su
entorno. Estos autores argumentan que la relacidn universidad—empresa—Estado
constituye una estrategia efectiva para generar confianza entre los sectores,
promoviendo espacios de colaboracion que impulsan la productividad y la innovacion
tecnologica en las regiones. Este enfoque enfatiza el papel de la academia como lider
natural de la interaccion, gracias a su capacidad de orientar procesos innovadores hacia

la solucion de necesidades sociales concretas.



48

Inversion en investigacion y desarrollo en agronomia como desafio para la

pertinencia y empleabilidad

La inversion en investigacion y desarrollo (I+D) en el campo de la agronomia
constituye hoy una necesidad imperiosa para mantener la relevancia de la formacion
profesional frente a las demandas sociales, productivas y ambientales tal como plantea
Gamboa (2016). Esta brecha evidencia que la formacion universitaria no siempre esta
alineada con las transformaciones del entorno productivo, y resalta la importancia de
invertir en proyectos de I+D para actualizar las competencias y aumentar la
competitividad de los futuros profesionales.

En un enfoque complementario, Zambrano et al., (2021) sostienen que la
pertinencia de la carrera de agronomia depende directamente de su capacidad para
responder a los problemas del territorio donde se inserta, articulando la formacion
académica con las necesidades productivas y sociales. En este sentido, la inversion en
investigacion aplicada permite que las universidades desarrollen conocimientos
contextualizados, fortaleciendo las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
vinculacion. Asi, la investigacion no solo genera nuevos saberes, sino que contribuye a
un diagnodstico certero de las demandas del entorno, lo cual resulta esencial para
redefinir perfiles profesionales acordes a la realidad del sector agropecuario.

Investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) en agronomia y su anclaje en

las rutinas productivas
Pertinencia en la formacion profesional del estudiante agronomia

Actualmente las universidades e institutos de ensefianza de nivel superior orientan
sus esfuerzos en el proceso de ensefanza-aprendizaje a un contexto de formacion
profesional para el empleo que incluye la transmision de conocimientos no sélo teoricos

sino también précticos y actitudinales en donde intervienen elementos como el contexto,
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las relaciones personales, la metodologia, el contenido o materia, la accion docente y el

alumno (Curiel, 2017).

Lamentablemente, en el ambito de la educacion agropecuaria, muchos
profesionales donde se incluyen profesores, investigadores y directores, han respaldado
de manera directa o indirecta el enfoque convencional. Dicho enfoque se basa en la idea
de formar profesionales altamente capacitados en ciencia y tecnologia para asi contribuir

al desarrollo agricola y rural (Castillo Fernandez et a., 2016).

En este contexto, Marcano y Marcano (1996) citados por Ramirez y Flores
(2004), han observado que, en los ultimos 40 afios, ha habido un notable avance en las
ciencias agrondmicas en los paises latinoamericanos. Sin embargo, este progreso no se
ha traducido en mejoras significativas en el nivel tecnologico de la mayoria de los

agricultores ni en su calidad de vida.

Ademés, Castafios y Romero, citados por Victorino (1998), han sefialado que la
mayoria de los profesionales en el campo de la agricultura han sido formados con un
enfoque disciplinario y atomizado, con una fuerte especializacion, a pesar de que la

realidad agraria es un sistema integral y complejo (Ramirez y Flores, 2004).

Dentro de este panorama, se entiende que ser un profesional competente no
significa inicamente dominar a fondo los conocimientos cientificos y tecnologicos, sino
también saber interpretar y evaluar las acciones y los valores que orientan esos
conocimientos. A su vez, se cuestionan las estructuras curriculares que responden a una
racionalidad técnica predominante en la educacion agricola superior. Dichas estructuras
suelen limitar el enfoque de formacion al perfil del egresado o a una practica profesional

estandarizada, pensada desde la logica del mercado laboral, el cual muchas veces esté
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condicionado por los intereses de las grandes empresas agropecuarias, tal como sefialan

Rivera y Figueroa (2018).

Se han planteado distintas propuestas que sostienen que los egresados deben estar
en condiciones de responder a las necesidades tanto de la agricultura comercial como de
los pequetios productores. Esto requiere que sean capaces de analizar en profundidad sus
problematicas y aplicar soluciones practicas que se adapten a los recursos con los que
realmente cuentan. Por esa razon, el perfil del Ingeniero Agronomo no puede limitarse
Uunicamente a los aspectos técnicos, sino que también debe contemplar las cuestiones
ambientales y socioecondmicas. Ademas, resulta fundamental que estén formados para
comprender las dificultades presentes en las zonas rurales, los desafios del entorno
natural, las demandas de la agricultura a nivel campesino y empresarial, asi como
también las de la agroindustria. En este marco, la formacion universitaria tiene que
preparar a los futuros profesionales para que logren aportar soluciones al proceso
productivo, aprovechando tanto las tecnologias disponibles como las innovaciones que

puedan desarrollarse, tal como explica Cobo (2017).

En el contexto de una economia globalizada, las instituciones de educacion
agricola deben poseer caracteristicas que les permitan adaptarse a la velocidad de los
cambios y la complejidad de las interacciones existentes. Entre las caracteristicas
deseables se destacan la capacidad de proporcionar una educacion que aborde el desafio
de la obsolescencia y que forme profesionales con la habilidad de crear y recrear su
propio conocimiento. Esto implica la necesidad de abandonar los enfoques tradicionales
que se basan en la mera transmision de informacion del maestro al alumno, y en su lugar,
fomentar un entorno en el que el estudiante, con la orientacion del profesor, se convierta

en un generador activo de conocimiento (Rivera y Figueroa, 2018).
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Se necesita una educacion completa para abordar los problemas de manera
integral y enfrentar el desafio de lograr un desarrollo sostenible. Esto implica considerar
todo el ciclo, desde la investigacion cientifica y las innovaciones tecnologicas hasta el
control de emisiones y la reduccion de desperdicios, abarcando la produccion y el

consumo (Ramirez y Flores, 2004).

Ademas, es importante planificar programas de desarrollo rural que contemplen
tanto las fortalezas como las limitaciones de las personas involucradas en este proceso,
considerando siempre sus expectativas, aspiraciones, recursos disponibles y necesidades
reales. Adoptar una mirada integral permite encontrar soluciones més adecuadas y
efectivas frente a los problemas que se presentan. Dada la complejidad de estos desafios
y la necesidad de articular distintos saberes, es indispensable aprender a trabajar de
manera colaborativa y a vincular los conocimientos propios de las ciencias agrarias con

otras disciplinas, tal como sefiala Cobo (2017).

Seglin Garcia et al., (2016), se destaca la relevancia de que el ingeniero agronomo
reciba una formacion que contemple los efectos de la globalizacion, la integracion
economica y las areas de libre comercio en el plano internacional. En consecuencia,
también se vuelve necesario elaborar propuestas concretas y realistas que impulsen el

desarrollo de los distintos niveles de productores presentes en el pais.

El profesional en Agronomia debe poseer la capacidad y los conocimientos
necesarios para identificar y aprovechar las capacidades productivas presentes en las
comunidades rurales. Debe desempefiar un papel activo como agente de cambio y
promotor del desarrollo en estas areas. Para mantenerse actualizado y en constante
crecimiento, su formacion debe basarse en una comprension profunda de la realidad de

la region en la que trabaja. Esto implica investigar y analizar los problemas, las
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limitaciones y las oportunidades existentes para lograr un desarrollo sostenible y

equitativo en el sector agropecuario (Ramirez y Flores, 2004).

Ademas, las instituciones de educacion agricola superior deben estar en sintonia
con las bases de datos a nivel mundial. Es esencial que los profesionales en ciencias
agrarias dominen el uso de computadoras u ordenadores, asi como las herramientas
asociadas a ellas. También es crucial que estas instituciones tengan acceso a internet u
otras redes de comunicacion global para acceder a informacioén econdémica, cientifica y

tecnologica de alcance internacional (Lifian et al., 2023).

Segun Zambrano et al., (2021), establecer la pertinencia implica la creacion de
una nueva forma de estructurar el conocimiento. Esto requiere la integracion de diversos
elementos, como el conocimiento, la ciencia, el didlogo intercultural entre saberes
ancestrales, la preservacion del medio ambiente, la realidad multifacética y siempre
cambiante, la igualdad, los planes nacionales de desarrollo, la innovacién y las demandas
de distintos actores y sectores productivos y sociales. Todo esto con el propodsito de
alcanzar un equilibrio entre las funciones fundamentales y proporcionar una educacion

profesional de alta calidad que satisfaga las expectativas y necesidades de la sociedad.

Para lograr esto, es necesario fomentar el desarrollo del pensamiento complejo,
implementar curriculos que enfoquen el aprendizaje de manera sistémica, realizar ajustes
en los créditos y contenidos, facilitar la movilidad tanto de estudiantes como de docentes,
y crear entornos de aprendizaje que se centren en la comunicacion y la interaccion.
También se debe promover la aplicacion y experimentacion de lo aprendido en cada
unidad curricular, utilizando diversos escenarios como el entorno institucional, tanto en
la modalidad presencial en el aula como en el trabajo autdbnomo. Ademas, es fundamental

involucrar el entorno comunitario o empresarial para fortalecer el aprendizaje a través de



53

la investigacion y la transferencia de conocimiento (Secretaria de Educacion Superior,

Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 2022).

Plan de estudio vigente de la carrera de Agronomia de la Universidad de

Cuenca

La carrera de Ingenieria Agrondémica de la Universidad de Cuenca ha sido
disefiada con el propdésito de formar profesionales altamente capacitados para enfrentar
los desafios del sector agropecuario. A través de un plan de estudios estructurado en diez
semestres, este programa académico busca proporcionar conocimientos teoricos y
practicos que permitan a los estudiantes abordar de manera efectiva la produccion
agricola, la gestion de recursos naturales y la sostenibilidad agropecuaria. En este
contexto, se pone especial énfasis en la innovacion tecnoldgica, el desarrollo rural y la
adaptacion al cambio climatico, factores que han cobrado relevancia en el ambito de la

agronomia moderna (Plan de Carrera Agronomia, 2016).

Desde el inicio de la formacion, los estudiantes adquieren fundamentos
cientificos esenciales, tales como fisica aplicada, quimica agricola y biologia vegetal, los
cuales constituyen la base del aprendizaje en etapas posteriores. A medida que avanzan
en el programa, se incorporan conocimientos mas especializados, como la edafologia, la
microbiologia agricola y la biotecnologia, lo que permite una comprension mas profunda
de los procesos que intervienen en la produccion de cultivos y la gestion de los
ecosistemas agricolas. En virtud de ello, el plan de estudios ha sido estructurado de
manera progresiva, garantizando que cada nivel de formacion sirva de sustento para el

siguiente (Plan de Carrera Agronomia, 2016).

A lo largo del proceso educativo, la carrera integra asignaturas enfocadas en el

manejo y conservacion de suelos, el uso eficiente del agua en riego y drenaje, y la
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proteccion fitosanitaria, aspectos fundamentales para garantizar una produccion agricola
sostenible. No obstante, no solo se prioriza la parte técnica, sino también la formacion en
ciencias sociales y econdmicas, lo que se refleja en la incorporacion de materias como
sociologia rural, economia agraria y administraciéon de empresas agropecuarias. De esta
manera, los futuros ingenieros agronomos no solo adquieren habilidades cientificas y
tecnologicas, sino también capacidades de gestion y liderazgo (Plan de Carrera

Agronomia, 2016).

En cuanto a la aplicacion practica de los conocimientos adquiridos, la carrera
incluye un componente obligatorio de practicas preprofesionales y servicio comunitario,
lo que permite a los estudiantes vincularse con productores y empresas del sector
agropecuario. Gracias a esta estrategia de ensefianza, los futuros profesionales tienen la
oportunidad de desarrollar experiencias en campo, enfrentarse a problematicas reales y
aplicar soluciones basadas en el conocimiento cientifico. Asi pues, se propicia una
formacion integral que equilibra la teoria con la préctica, favoreciendo la insercion

laboral de los graduados (Plan de Carrera Agronomia, 2016).

A lo largo de los tultimos ciclos, la malla curricular se orienta hacia la
especializacion en distintas 4reas de la agronomia, permitiendo que los estudiantes elijan
itinerarios formativos segin sus intereses y proyeccion profesional. Entre las opciones
de especializacion se encuentran los sistemas de produccion agropecuarios, la gestion de
cuencas y recursos naturales, y la biotecnologia agricola, cada una de las cuales responde
a las necesidades emergentes del sector agropecuario. Este enfoque permite que los
egresados posean un perfil competitivo y acorde con las exigencias del mercado laboral

(Plan de Carrera Agronomia, 2016).

Por tanto, el plan de estudios de Ingenieria Agronémica de la Universidad de

Cuenca ha sido disefiado con un enfoque moderno y multidisciplinario, el cual busca
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formar profesionales con una vision integral del sector agropecuario. A través de una
solida base cientifica, un enfoque practico y una constante actualizacion de contenidos,
esta carrera garantiza que sus egresados cuenten con las competencias necesarias para
afrontar los desafios del desarrollo agricola en un mundo cada vez mas globalizado y

afectado por el cambio climatico (Plan de Carrera Agronomia, 2016).

Evolucion y vinculacion con el sector productivo rural

La carrera de Ingenieria Agrondémica en la Universidad de Cuenca ha
evolucionado de manera significativa desde su creacion, adaptandose a los cambios en el
sector agropecuario, a las innovaciones tecnoldgicas y a las necesidades del mercado

laboral (Plan de Carrera Agronomia, 2016).

A lo largo de las décadas, el plan de estudios ha sido objeto de revisiones y
modificaciones con el propdsito de ofrecer una formacion mas integral, interdisciplinaria
y orientada al desarrollo sostenible. En sus inicios, la ensefanza de la agronomia en
Ecuador estuvo enfocada en la transmision de conocimientos basicos sobre botanica,
suelos y técnicas agricolas tradicionales, siguiendo un modelo centrado en la produccion
y productividad de los cultivos sin considerar en profundidad factores como la
sostenibilidad ambiental, la agroecologia y la gestion de recursos naturales (Plan de

Carrera Agronomia, 2016).

Con el tiempo, el plan de estudios ha experimentado transformaciones
sustanciales que han permitido la incorporacion de asignaturas mas especializadas y
acordes con las exigencias del contexto actual. De manera progresiva, se han sumado
contenidos relacionados con la biotecnologia agricola, la conservaciéon de la
biodiversidad y el manejo integrado de plagas y enfermedades, lo que ha posibilitado que

los estudiantes reciban una formacion mas acorde con los desafios que enfrenta la
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produccion agricola en un mundo cada vez mas afectado por el cambio climatico y la

degradacion de los ecosistemas (Plan de Carrera Agronomia, 2016).

En virtud de ello, la universidad ha reforzado su enfoque en la investigacion
aplicada y en la vinculacion con el sector productivo, permitiendo a los futuros ingenieros
agronomos desarrollar competencias que les faciliten una insercién efectiva en el

mercado laboral (Plan de Carrera Agronomia, 2016).

El fortalecimiento de la dimension préctica ha sido otro aspecto clave en la
evolucion del plan de estudios. A diferencia de los primeros afios de la carrera, cuando
la ensefianza estaba predominantemente basada en la teoria, en la actualidad se ha
consolidado un modelo que prioriza la formacion en campo y la realizacion de practicas

preprofesionales en unidades de produccion agricola (Plan de Carrera Agronomia, 2016).

Gracias a esta reestructuracion, los estudiantes tienen la oportunidad de aplicar
sus conocimientos en entornos reales, enfrentdndose a problemas concretos y formulando
soluciones innovadoras. Asimismo, se ha fomentado la participacidon en proyectos de
desarrollo rural, lo que ha permitido un mayor acercamiento entre la universidad y las
comunidades agricolas, promoviendo un aprendizaje mas contextualizado y pertinente

(Plan de Carrera Agronomia, 2016).

En el ambito de la gestion y el emprendimiento, el plan de estudios ha
incorporado asignaturas que brindan herramientas para la administracion de empresas
agropecuarias, la formulacion de proyectos y el desarrollo de estrategias comerciales. A
partir de esta actualizacion curricular, se ha buscado que los graduados no solo sean
expertos en produccion agricola, sino que también cuenten con habilidades para gestionar
emprendimientos propios, asesorar a productores y contribuir al fortalecimiento de la

economia agropecuaria. De esta manera, se ha logrado una formacién mas integral, que
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combina conocimientos técnicos con capacidades de liderazgo, innovacioén y gestion

empresarial (Plan de Carrera Agronomia, 2016).

Uno de los cambios mas significativos en la evolucion de la carrera ha sido el
enfoque hacia la sostenibilidad y la adaptacion al cambio climatico. En las ultimas
décadas, la universidad ha puesto énfasis en la ensefanza de modelos productivos
sostenibles, promoviendo practicas agroecologicas que minimicen el impacto ambiental

de la actividad agricola (Plan de Carrera Agronomia, 2016).

En este sentido, se han incorporado asignaturas relacionadas con la conservacion
de suelos, la gestion eficiente del agua y la produccion agropecuaria con criterios de
sustentabilidad. Como resultado, la formacion de los ingenieros agrénomos no solo se
orienta a la optimizacion de los rendimientos agricolas, sino también a la implementacion
de estrategias que permitan garantizar la seguridad alimentaria sin comprometer los

recursos naturales para las futuras generaciones (Plan de Carrera Agronomia, 2016).

Desde una perspectiva académica, la evolucion del plan de estudios ha ido de la
mano con la modernizacion de la infraestructura y la implementacion de metodologias
innovadoras de ensefianza. La incorporacion de laboratorios especializados, centros de
investigacion y simuladores agricolas ha permitido que los estudiantes accedan a una
formacion mas experimental, basada en la resolucion de problemas y el aprendizaje
activo. Al mismo tiempo, la digitalizacion y el uso de herramientas tecnoldgicas han
transformado la manera en que se imparten ciertos contenidos, facilitando el acceso a
informacion actualizada y promoviendo la interaccion entre docentes y estudiantes a

través de plataformas digitales (Plan de Carrera Agronomia, 2016).

El futuro de la carrera apunta hacia la consolidacion de un modelo educativo mas

flexible y adaptado a las necesidades del sector agropecuario. Se prevé una mayor
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integracion de la inteligencia artificial y la agricultura de precision en la formacion de
los estudiantes, lo que permitira optimizar la toma de decisiones en la gestion de cultivos

y la administracioén de recursos naturales (Plan de Carrera Agronomia, 2016).

Asimismo, la internacionalizaciéon de la educacion agrondémica representa un
desafio y una oportunidad, ya que la universidad busca establecer convenios con
instituciones extranjeras para facilitar intercambios académicos y la participacion en
proyectos de cooperacion internacional. En consecuencia, el perfil del ingeniero
agronomo egresado de la Universidad de Cuenca seguird evolucionando para responder
a los retos de un mundo globalizado, donde la innovacion y la sostenibilidad juegan un

papel fundamental en el desarrollo de la agricultura (Plan de Carrera Agronomia, 2016).

Por otro parte, como lo menciona Bermeo (2021), la vinculacién, concebida como
un proceso mediante el cual se establece la conexion entre distintas partes de un sistema,
representa una actividad en constante evolucion que se apoya en herramientas de gestion
para llevar a cabo acciones estratégicas. Estas acciones resultan fundamentales para que
las interacciones entre individuos generen un impacto productivo tangible. En este
sentido, dentro del ambito del desarrollo productivo-rural, se destaca la relevancia de
contar con profesionales altamente capacitados. Para ello, las Practicas Profesionales
(PP) constituyen un recurso clave, pues permiten complementar los conocimientos
tedricos con la experiencia practica. Como resultado, se facilita la integracion de la
formacion académica del egresado en ciencias agropecuarias con el sector productivo

rural, favoreciendo su insercion en el mercado laboral.

El sector agricola exige una formacion superior de excelencia, lo que impulsa a
las Instituciones de Educacion Agropecuaria (IES) a proporcionar a la comunidad

profesionales altamente cualificados. Asimismo, estas instituciones ponen a disposicion
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los resultados de investigaciones orientadas a satisfacer las demandas del sector
productivo dentro de la cadena alimentaria. De este modo, se fortalece el vinculo entre
la educacion y las necesidades del mercado, favoreciendo el desarrollo del ambito

agropecuario (Krainer, et al., 2017).

Para lograr un desarrollo efectivo a nivel local y regional, sin perder de vista el
contexto global, Saadvandi et al., (2019) sostienen que resulta fundamental garantizar
una educacioén de calidad. Esto implica que las facultades cuenten con equipos de trabajo
altamente capacitados, con dominio en conocimientos, habilidades y actitudes, con el

propdsito de formar profesionales capaces de responder a las demandas de la sociedad.

En este marco, el vinculo entre la universidad y el sector productivo rural permite
que las Instituciones de Educacion Superior (IES) asuman un rol protagénico en el
fortalecimiento de competencias practicas en los graduados, particularmente en el ambito

agropecuario (Nakitto, 2019).

Por lo tanto, un elemento determinante para acceder a un empleo radica en
comprender las prioridades de los empleadores, quienes buscan profesionales con una
combinacion equilibrada de habilidades genéricas, técnicas y especificas. De hecho,
dichas competencias deben ser transferibles entre distintos contextos, lo que permite a
los graduados adaptarse con mayor facilidad a los requerimientos del entorno laboral

(Cerezo et al., 2018 citado por Berme, 2021).

Por otra parte, es importante destacar la relevancia de las practicas
preprofesionales, ya que conforman una etapa fundamental en la que los estudiantes
logran poner en practica de manera concreta los conocimientos que adquirieron durante
su formacion académica. A su vez, estas experiencias les permiten desarrollar habilidades

y destrezas especificas, tanto en relaciéon con su campo de estudio como con las
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caracteristicas del entorno laboral donde deberan desempefiarse, segun lo sefiala Crespo

(2018).

Estructura Organizacional del Curriculo

El “Reglamento de Régimen Académico del Sistema Nacional de Educacion
Superior”, aprobado el 22 de enero de 2009 por el Consejo Nacional de Educacion
Superior (CONESUP), establece en su Titulo VIII lo relacionado con la planificacion
académica en las carreras técnicas, tecnoldgicas y de pregrado. En este contexto, la
normativa define una estructura curricular basada en cinco ejes fundamentales de
formacion (Art. 104), cada uno con un proposito especifico que contribuye a la formacion

integral de los estudiantes (Consejo de Educacion Superior, 2019).

En primer lugar, el eje humanistico se orienta al desarrollo personal del
estudiante, fomentando valores, actitudes y competencias que fortalecen su identidad,
¢tica y responsabilidad social. En este sentido, se busca formar profesionales con una
vision critica y reflexiva sobre su entorno, capaces de desempenarse con integridad en el
ejercicio de su carrera. Por otro lado, el eje basico abarca los fundamentos cientificos y
disciplinares que constituyen la base del conocimiento en la educacion superior. De
hecho, este componente es esencial para que el estudiante adquiera las herramientas
necesarias que le permitan comprender y aplicar los principios tedricos de su campo de

estudio (Consejo de Educacion Superior, 2019).

Asimismo, el eje profesional se enfoca en el desarrollo de competencias
especificas que cada carrera exige. En consecuencia, este ambito formativo garantiza que
el estudiante adquiera las habilidades técnicas y practicas necesarias para desempefiarse
de manera eficiente en su area de especializacion, respondiendo a las demandas del

mercado laboral y del sector productivo (Zambrano et al., 2021).
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Ademas, el eje optativo tiene como proposito la actualizaciéon y profundizacion
del conocimiento. De este modo, el estudiante cuenta con la posibilidad de elegir
asignaturas en diversas modalidades que le permitan fortalecer su formacion en funcion
de sus intereses y proyecciones profesionales. Seguidamente, el eje de servicio
comunitario, pasantias o practicas preprofesionales se configura como un componente
clave para la integracion del estudiante con la realidad social y laboral (Reyes et al.,

2020).

En efecto, estas experiencias formativas le permiten aplicar sus conocimientos en
contextos reales, contribuyendo al desarrollo de la comunidad y fortaleciendo su
capacidad para enfrentar los desafios del ejercicio profesional. Esta estructura curricular
busca garantizar una formacion equilibrada que combine el desarrollo personal, la
adquisicion de conocimientos cientificos, el fortalecimiento de competencias
profesionales y la integracion con el entorno social y productivo. Como resultado, se
pretende formar graduados altamente capacitados, con un sentido de responsabilidad y
compromiso hacia el desarrollo sostenible y la innovacion en sus respectivas areas de

especializacion (Consejo de Educacion Superior, 2019).

Objetivo de formacion integral de la carrera

El propdsito fundamental de la carrera es preparar profesionales altamente
capacitados y comprometidos con la sociedad, mediante un proceso de ensefianza-
aprendizaje integral y una investigacion pertinente. A través de la generacion, integracion
y aplicacion de conocimientos, se busca optimizar el aprovechamiento, la conservacion

y el manejo sostenible de los agroecosistemas (Zambrano et al., 2021).

De este modo, se impulsa el fortalecimiento de los sistemas agroproductivos tanto

a nivel nacional como regional, contribuyendo con innovaciones que favorecen la
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transformacion de la matriz productiva y promueven el bienestar colectivo (Plan de

Carrera Agronomia, 2016).

Escenarios de actuacion

Los profesionales egresados de la carrera tienen la posibilidad de desempefiarse

en diversos ambitos, entre los cuales se destacan:

¢ Entidades gubernamentales: Ministerios y Gobiernos Autonomos, donde
pueden contribuir en la formulacién e implementacion de politicas
relacionadas con el sector agropecuario.

e Sector productivo: Pequenas, medianas y grandes industrias
agropecuarias, aportando con conocimientos técnicos y estrategias de
optimizacion para mejorar la eficiencia y sostenibilidad de la produccion.

e Instituciones académicas y de investigacion: Universidades, institutos
tecnologicos, colegios técnicos e institutos de investigacion, donde
pueden participar en la generacion de nuevos conocimientos y en la
formacion de futuros profesionales.

e Organizaciones no gubernamentales (ONGs): Espacios en los que pueden
colaborar en proyectos de desarrollo rural, seguridad alimentaria y
sostenibilidad agricola.

e Emprendimientos propios: Creacion y gestion de iniciativas innovadoras
en el ambito agropecuario, impulsando el desarrollo de nuevas
tecnologias y modelos de produccion sustentables (Plan de Carrera

Agronomia, 2016).

Ocupaciones Profesionales
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El Ingeniero o Ingeniera Agrénomo(a) cuenta con una formacion que le permite

desempefiarse en diversas areas dentro del sector agropecuario. Entre sus principales

funciones se incluyen:

Disefio y gestion de proyectos agroproductivos: Planificacion,
implementacion y administracion de iniciativas orientadas al desarrollo
eficiente y sostenible del sector.

Analisis y resolucion de problemas de ingenieria agricola: Aplicacion de
herramientas y metodologias para optimizar la produccion agropecuaria.
Colaboracion en equipos multidisciplinarios: Integracion en grupos de
trabajo conformados por profesionales de distintas especialidades,
fomentando una vision integral en la toma de decisiones.

Comunicacion efectiva de informacion técnica: Transmision clara y
precisa de conocimientos especializados a diferentes publicos, desde
comunidades rurales hasta instituciones académicas y gubernamentales.

Caracterizacion de agroecosistemas: Evaluacion y diagnodstico de
sistemas productivos con el proposito de mejorar su sostenibilidad y
eficiencia.

Impulso de emprendimientos e innovacion tecnologica: Desarrollo de
iniciativas que incorporen nuevas tecnologias y procesos en el dmbito
agropecuario.

Gestion de recursos naturales: Participacion en la formulacion y ejecucion
de estrategias para el uso eficiente y sostenible de los recursos
disponibles.

Aplicacion de biotecnologias en la agricultura: Implementacion de

avances cientificos para solucionar problematicas del sector, optimizando
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la produccién y mejorando la resiliencia de los cultivos (Plan de Carrera

Agronomia, 2016; Zambrano et al., 2021).

Vinculacion con la sociedad

En el marco de su compromiso con el desarrollo social, la carrera de Agronomia
establece convenios estratégicos que permiten la ejecucion de proyectos de impacto tanto
a nivel local como regional. En este contexto, se promueven actividades en las cuales los
estudiantes llevan a cabo practicas de vinculacidon con la comunidad, garantizando asi
una aplicacion efectiva de los conocimientos adquiridos. Por lo tanto, estas experiencias
formativas se estructuran conforme a los resultados de aprendizaje previamente
definidos, lo que asegura su alineacion con los objetivos académicos (Martin, et al.,

2017).

Ademas, dichas iniciativas son planificadas con anticipacion y sometidas a
evaluaciones periddicas cada semestre, con el propdsito de optimizar su efectividad y
garantizar beneficios tanto para los participantes como para la sociedad en general (Plan

de Carrera Agronomia, 2016).

Tabla 1

Matriz (malla Curricular)

FISICA APLICADA

GEOMETRIA ANALITICA Y CALCULO
Ciclo
DIFERENCIAL

INTRODUCCION A LA  INGENERIA

AGRONOMICA




EPISTEMOLOGIA Y METODOLOGIA DE LA

INVESTIGACION

TALLER DE EDUCOMUNICACION

QUIMICA APLICADA

Ciclo

CALCULO INTEREGRAL Y ECUACIONES

DIFERENCIALES

BIOQUIMICA VEGETAL

BOTANICA GENERAL

ESTADISTICA Y BIOMETRIA

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y

COMUNICACION

ECOLOGIA Y EDUCACION AMBIENTAL

Ciclo

EDAFOLOGIA

AGROMETEOROLOGIA

BOTANICA SISTEMATICA

TOPOGRAFIA

DISENO EXPERIMENTAL

AGRICULTURA TRADICIONAL ANDINA:

PRACTICAS Y SABERES
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Ciclo

MICROBIOLOGIA AGRICOLA

SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA

AGROECOLOGIA

HIDRAULICA

ENTOMOLOGIA AGRICOLA

FISIOLOGIA VEGETAL

PRERREQUISITO POR NIVEL: OFIMATICA

Ciclo

CONSERVACION DE LA

AGROBIODIVERSIDAD

CLASIFICACION Y MAPEO DE SUELOS

PPP PRACTICAS DE SERVICIO

COMUNITARIO I

QUIMICA AGRICOLA

GENETICA VEGETAL

FITOPATOLOGIA

BIOTECNOLOGIA AGRICOLA

FITOMEJORAMIENTO

66



Ciclo

RIEGO Y DRENAJE

CONSTRUCCIONES AGROPECUARIAS

AGRICULTURA DE PRESICION

PPP PRACTICAS DE SERVICIO

COMUNITARIO IT

MECANIZACION AGRICOLA

AGRICULTURA Y CAMBIO CLIMATICO

Ciclo

MANEJO INTEGRADO DE LA NUTRICION DE

LOS CULTIVOS

SOCIOLOGIA RURAL

MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS Y

ENFERMEDADES

ITINERARIO: ASIGNATURA 1

PPP PRACTICAS DE SERVICIO

COMUNITARIO III

ITINERARIO: ASIGNATURA 2

CONSERVACION DE SUELOS

Ciclo

FOROS Y SEMINARIOS I

FRUTICULTURA

67



68

PPP PRACTICAS LABORALES I

HORTICULTURA

CULTIVOS TRANSITORIOS Y FORRAJEROS

ITINERARIO: ASIGNATURA 3

ITINERARIO: ASIGNATURA 4

PRERREQUISITO POR NIVEL: LENGUA

EXTRANIJERA - B1

Ciclo

FUNDAMENTOS DE ADMNISTRACION DE

EMPRESAS

LEGISLACION AGROPECUARIA

FUNDAMENTOS DE ECONOMIA AGRICOLA

FORMULACION Y EVALUACION DE

PROYECTOS

TALLER DE INTEGRACION CURRICULAR I

PPP PRACTICAS LABORALES II

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Ciclo

10

FOROS Y SEMINARIOS II

TALLER DE PROMOCION PROFESIONAL
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EMPRENDIMIENTO E INNOVACION DE

TECNOLOGIA

PPP PRACTICAS LABORALES III

TALLER DE INTEGRACION CURRICULAR 1II

DESARROLLO LOCAL SUSTENTABLE

Nota: extraido de Plan de Carrera Agronomia (2016).

Por otro lado, la acreditacion de la Universidad de Cuenca representa un proceso
fundamental en la consolidacion de su calidad educativa y su reconocimiento dentro del
sistema de educacion superior de Ecuador. En este sentido, el estudio analizado
profundiza en los mecanismos de evaluacion institucional que la universidad ha
atravesado, destacando tanto los desafios como los logros alcanzados en este proceso

(Reyes, et al., 2020).

A partir de los cambios normativos impulsados en los ultimos afios, se ha
promovido una mayor exigencia en términos de calidad académica, investigacion y
vinculacion con la sociedad, elementos que han sido cruciales en la evaluacion del

desempefio institucional (Cabrera y Jerves 2022).

Desde una perspectiva normativa, la acreditacion de las universidades
ecuatorianas ha estado regulada por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (CACES), organismo que ha definido los criterios de evaluacion y
acreditacion a nivel nacional. En este marco, la Universidad de Cuenca ha sido sometida
a rigurosos procesos de evaluacion, los cuales han permitido determinar su nivel de
cumplimiento con los estandares de calidad exigidos. Como resultado de este andlisis, la
universidad ha implementado diversas estrategias para fortalecer su desempeio

académico y administrativo, lo que se ha traducido en mejoras significativas en su
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infraestructura, en la actualizacion curricular y en el fortalecimiento de la investigacion

cientifica (Cabrera y Jerves 2022).

Asi, la acreditacion ha implicado una revision integral de los planes de estudio,
con el propdsito de garantizar que la formacion impartida responda a las necesidades del
entorno y a las tendencias globales en educacion superior. De esta manera, se ha
impulsado la incorporacion de enfoques pedagodgicos innovadores, el uso de tecnologias
digitales en la ensefianza y el desarrollo de programas de internacionalizacion. En este
contexto, se ha promovido una educacion mas dinamica, donde la interaccidon con actores
externos y la participacion en proyectos de investigacion aplicada juegan un papel

determinante en la formacion profesional de los estudiantes (Piedra, 2020).

La Resolucion N° 136-SE-33-CACES-2020 constituye un hito fundamental en el
proceso de acreditacion de la universidad, ya que certifica el cumplimiento de los
estandares de calidad establecidos por el CACES. Dicha resolucion otorga a la
Universidad de Cuenca una acreditacion por un periodo de cinco afos, lo que refleja su
compromiso con la excelencia académica y su capacidad para mantenerse dentro de los
niveles de exigencia establecidos a nivel nacional. En este sentido, la universidad ha
asumido el reto de fortalecer sus capacidades institucionales, garantizando una oferta
educativa que se ajuste a los desafios actuales y futuros del sector educativo y productivo

(Llanos, et al., 2018).

A pesar de los avances obtenidos, el proceso de acreditacion ha revelado areas de
mejora en la gestion institucional, especialmente en lo que respecta a la vinculacioén con
el sector productivo, el fortalecimiento de la investigacion y la consolidacion de

programas de posgrado con altos estandares de calidad (Piedra, 2020).
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En funcion de ello, se han implementado medidas orientadas a potenciar la
formacion docente, promover la transferencia de conocimiento y fomentar la
participacion en redes académicas internacionales. De esta manera, se busca que la
universidad no solo cumpla con los requisitos de acreditacion, sino que ademas logre

consolidarse como un referente en educacion superior en la region (Parra, 2003).

Entonces, la acreditacion de la Universidad de Cuenca se enmarca en un proceso
de mejora continua, donde la evaluacidon constante y la implementacion de estrategias
innovadoras permiten garantizar la calidad educativa. A partir de los resultados
obtenidos, se evidencia que la universidad ha logrado avances significativos en términos
de gestion académica, infraestructura y desarrollo institucional. No obstante, el desafio
radica en mantener una actualizacion permanente de sus politicas y practicas educativas,
asegurando que sus egresados cuenten con una formacion integral, pertinente y alineada
con los requerimientos del mundo laboral y del desarrollo sostenible (Cabrera y Jerves

2022).

MARCO METODOLOGICO

Tipo de investigacion

En esta investigacion se adopta un enfoque mixto porque el problema que se
aborda combina dimensiones que pueden expresarse en datos medibles y otras que solo
se comprenden a partir de las experiencias y percepciones de los propios actores. La
pregunta principal ;cual es el grado de conocimiento sobre innovacion y desarrollo
tecnoldgico que poseen los ingenieros agronomos egresados de la Universidad de Cuenca
en el periodo 2015-2020 y como impacta ese conocimiento en su empleabilidad? exige
no solo cuantificar niveles de conocimiento y situaciones laborales, sino también

entender qué entiende cada egresado por innovar en su practica, como interpreta la [+D+i
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en su contexto productivo y de qué modo los empleadores valoran esas competencias en

la toma de decisiones.

La estrategia metodologica no se limita a medir cuanto saben o en qué medida
aplican innovacion, sino que incorpora la necesidad de comprender cdmo construyen ese
saber y como lo sitlian en su historia laboral, en las condiciones del sector agropecuario

y en la oferta real de puestos de trabajo.

Desde la perspectiva de Hernandez Sampieri et al. (2014), los métodos mixtos
permiten integrar en un mismo estudio la obtencion de datos numéricos y la produccion
de informacion de tipo cualitativo, de modo que ambos planos se retroalimenten. En este
trabajo, esa integracion responde a una decision de utilizar procedimientos cuantitativos
para identificar patrones generales en la poblacion de egresados y, al mismo tiempo,
recurrir a instancias cualitativas para profundizar en las razones, matices y significados

que esos patrones no alcanzan a mostrar por si solos.

De esta manera, la relacion entre empleabilidad, conocimientos de I+D+i,
exigencias del mercado laboral y pertinencia del programa curricular puede analizarse
como un fendmeno complejo, en el que las cifras se leen a la luz de las voces de los
egresados y de los empleadores, y los relatos se contrastan con un panorama empirico

mas amplio.

Diseiio de la Investigacion

La investigacion se estructurd con un disefio no experimental, donde no se
manipularon deliberadamente las condiciones de empleabilidad de los egresados ni las
dindmicas del sector agropecuario, sino que se trabajé con la realidad tal como se
presentaba en el momento de la recoleccion de la informacion. Siguiendo a Hernandez

Sampieri, Fernandez-Collado y Baptista (2014), los estudios no experimentales se
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caracterizan por analizar las variables en su contexto natural, sin introducir tratamientos
o estimulos controlados por el investigador. En este caso, se observaron y registraron las
situaciones laborales, los niveles de conocimiento vinculados con la innovacion y
desarrollo tecnoldgico, y las valoraciones sobre la pertinencia del curriculo sin alterar el

entorno en el que esas experiencias tenian lugar.

Al mismo tiempo, se reconocid que el investigador intervino al seleccionar qué
dimensiones estudiar, como formular las preguntas y de qué modo organizar los datos
para hacerlos analizables. Por ese motivo, el disefio se asumio desde la perspectiva de un
investigador situado, consciente de que la eleccion de categorias como empleabilidad,
implementacion de I+D+i, competencias adquiridas o demandas del mercado laboral

implicaba una toma de posicion tedrica y metodoldgica.

Esta mirada permitié abordar la relacion entre formacion y trabajo agronémico
como un fenémeno complejo, en el que convergian datos cuantificables y experiencias
subjetivas que exigian ser interpretadas a la luz del contexto regional de la ciudad de

Cuenca, la provincia del Azuay y el sur del Ecuador.

Segun el Grado de Conocimiento

De acuerdo con la clasificacion propuesta por Hernandez Sampieri et al. (2014),

el estudio se inscribi6 en un disefio no experimental de alcance descriptivo-explicativo.

En su dimension descriptiva, la investigacion busco caracterizar con detalle a los
ingenieros agronomos egresados entre 2015 y 2020: &mbitos de insercion laboral, tipo de
organizaciones donde se desempefaban, grado de vinculacion de su préctica con
procesos de innovacion y desarrollo tecnologico, y percepciones sobre la adecuacion del

plan de estudios a las exigencias del sector agropecuario.
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En su dimension explicativa, el disefio apuntd a analizar cdmo se relacionaban
entre si estas variables, en particular la articulacion entre el nivel de conocimiento en
innovacion y desarrollo tecnologico, las competencias adquiridas en la formacion de
grado, las condiciones efectivas de empleabilidad y la evaluacion que el mercado laboral
hacia del perfil profesional de los egresados. Esta combinacion permitié ir mas alla de la
simple descripcion de frecuencias o porcentajes y avanzar hacia la comprension de los

vinculos que conectaban formacion, [+D+i y oportunidades laborales.
Segun el Momento del Objeto en el Tiempo

En cuanto al criterio temporal, se adopto un disefio transeccional o transversal, en
los términos de Herndndez Sampieri et al. (2014) donde la informacion se recolectod en
un unico momento, tomando como referencia a las cohortes de egresados comprendidas
en el periodo 2015-2020 y al contexto institucional y productivo vigente al momento del

trabajo de campo.

No se realizd un seguimiento longitudinal, sino que se captd el estado de la
relacion entre conocimientos de [+D+i, empleabilidad y pertinencia curricular en un corte
sincronico, que funciond como diagndstico de la situacion de los ingenieros agronomos

formados por la Universidad de Cuenca en ese lapso.

Este disefio transversal permitid obtener una vision de conjunto sobre las
condiciones laborales de los egresados, las exigencias planteadas por distintos segmentos
del sector agropecuario y la manera en que se articulaban con la formacion recibida, sin
perder de vista el anclaje territorial en la ciudad de Cuenca, la provincia del Azuay y el

sur del Ecuador.

A partir de este recorte fue posible establecer relaciones entre variables en un

momento determinado y generar una base empirica que, en futuras investigaciones,
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podria compararse con nuevos cortes temporales para observar la evolucion de la

empleabilidad y de la pertinencia del programa curricular de Ingenieria Agronémica.

Fuentes de recoleccion de la informacion

El proceso de recoleccion de datos se apoyd en fuentes primarias y secundarias,

con la intencion de construir una mirada lo mas completa posible sobre la relacion entre

conocimientos en [+D+i, empleabilidad y pertinencia curricular. La combinacion de

ambas permitié poner en dialogo lo que expresaban los distintos actores con los marcos

normativos, los registros institucionales y los estudios previos sobre el tema.

Fuentes primarias

Las fuentes primarias correspondieron a la informacion obtenida directamente de

los participantes del estudio, tanto a través de encuestas estructuradas como de entrevistas

semiestructuradas. Se trabajo con tres grupos de actores:

Egresados de la carrera de Ingenieria Agrondmica, quienes aportaron datos
sobre su nivel de conocimiento vinculado con la innovacion y el desarrollo
tecnolodgico, las formas en que intentaron aplicar esos saberes en distintos
contextos productivos y las caracteristicas de sus trayectorias laborales desde
la graduacion.

Docentes y responsables académicos de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias, que ofrecieron su mirada sobre el perfil de egreso, la
pertinencia del plan de estudios frente a los cambios del sector agropecuario
y las iniciativas institucionales orientadas a integrar la [+D+i en la formacion

de los estudiantes.



76

Empresarios y empleadores del sector agropecuario, tanto de unidades
productivas medianas y pequeias como de organizaciones y empresas de
mayor escala, que evaluaron la preparacion de los ingenieros agrénomos, las
competencias que consideraban mas relevantes y los ajustes que estimaban
necesarios en la formacién para responder a las demandas actuales del

mercado.

Las encuestas permitieron recoger informaciéon comparable entre los distintos

casos, mientras que las entrevistas semiestructuradas posibilitaron profundizar en las

percepciones, criterios y experiencias que subyacian a las respuestas.

Fuentes secundarias

Las fuentes secundarias estuvieron constituidas por documentos y registros que

permitieron contextualizar y contrastar la informacion primaria. Entre ellas se

consideraron:

Registros académicos y documentos institucionales de la Universidad de
Cuenca, que hicieron posible reconstruir la estructura del plan de estudios, los
contenidos vinculados con innovacion y desarrollo tecnologico, y las
orientaciones formativas declaradas para la carrera de Ingenieria Agrondmica.
Investigaciones y estudios previos sobre empleabilidad, formacion
universitaria e [+D+i en el ambito agropecuario, tanto a nivel nacional como
regional e internacional, que sirvieron como marco de referencia para situar
los hallazgos del estudio dentro de una discusion mdas amplia sobre la
insercion laboral de graduados y la relacion entre educacion superior y

desarrollo productivo.
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Operacionalizacion de variables
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Objetivo Variable Definicion Indicadores Técnicas e | Fuente de
conceptual instrumen datos
tos
Estudiar la Empleabilid | Capacidad del |— Situacion laboral |Encuesta | Egresados
relacion entre | ad egresado para |actual. — Tiempo |estructurad |de la
la acceder, de insercion enel |acon Universida
empleabilida mantenerse y |mercado laboral. — |escalade |dde
d de los proyectarse en | Relacion entre Likert. Cuenca.
Ingenieros el mercado empleo y Andlisis Informes y
Agréonomos laboral formacion documental | registros
egresados de agronomico en | profesional. — basico de | del sector
la puestos Condiciones registros de | agropecuari
Universidad vinculados contractuales (tipo |empleo 0.
de Cuenca en con su de contrato, cuando
el periodo formacion. estabilidad estén
2015-2020y laboral). disponibles
la
implementaci
on de [+D+I1

en base a sus

conocimiento
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Estudiar la Conocimien | Grado de Nivel de Encuesta a |Egresados

relacion entre | tos en [+D+I | dominio y formacion en egresados. |dela

la aplicacion de | innovacion Entrevistas | Universida

empleabilida conceptos, agropecuaria. a egresados | d de

d... herramientas y | Aplicacion de y docentes. | Cuenca.
procesos de conocimientos en | Analisis Docentes y
innovacion, el sector curricular | responsable
investigacion | productivo. del plande |s
y desarrollo Capacitacion estudios y |académicos
tecnoldgico en |recibida en temas | programas. |. Curriculo
el ambito de [+D+1. de la
agropecuario. carrera.

Determinar | Nivel de Intensidad del |Familiaridad con |Encuestas |Egresados

cudl es el conocimient | dominio herramientas y a egresados | de la

nivel de oen [+D+I |tedrico- técnicas de (escalade |Universida

conocimiento practico que  |innovacion Likert). dde

que poseen los egresados | agricola. Andlisis de | Cuenca.

los poseen sobre | Uso de planes de | Docentes y

ingenieros innovaciony | tecnologias estudio. responsable

agronomos desarrollo agropecuarias Entrevistas |s de

egresados de tecnologico modernas. a docentes. | formacion

la aplicado ala |Formacion recibida curricular.

Universidad agronomia. en metodologias de

de Cuenca desarrollo

sobre la tecnologico.
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innovacion y

desarrollo
tecnologico.
Identificar las | Requerimie |Conjunto de | Competencias mas | Encuestas | Empresario
exigencias ntos del competencias, | demandadas por a Sy
del mercado |mercado habilidades y |los empleadores. empleadore | empleadore
laboral para |laboral areas de Habilidades s del sector |s del sector
la carrera de especializacié |técnicasy agropecuar |agropecuari
Ingenieria n que el sector |transversales 10. Andlisis | 0. Registros
Agrondmica. agropecuario |requeridas. de de demanda
demanda para |Areas de tendencias |laboral.
contratar y especializacion con | del Informes
retener mayor demanda en | mercado instituciona
ingenieros el sector laboral les.
agrénomos. agropecuario. agropecuar
Necesidad de i0.
formacion continua | Revision
en el ambito de
agricola. informes
instituciona
les y avisos
de empleo.
Examinar el |Perfil del Conjunto de | Competencias Encuestas | Egresados
perfil del egresado competencias, |adquiridas en la a de la
egresado del saberes y universidad. egresados. | Universida
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programa rasgos Relacion entre Entrevistas |d de
curricular de profesionales | perfil académicoy |a docentes |Cuenca.
la Facultad que desempefio y Docentes y
de Ciencias caracterizan al | profesional. directivos. |responsable
Agropecuaria ingeniero Fortalezas y Andlisis de |s
sdela agronomo debilidades enla  |la malla académicos
Universidad formado por la | formacion curricular.
de Cuenca, Universidad | académica. Documento
periodo de Cuenca, Capacidad de s
2015-2020. segun lo adaptacion a las curriculares

declarado demandas del

institucionalm | mercado.

ente y lo

percibido por

los actores.
Reconocer la | Pertinencia |Grado de Adecuacion del Encuestas | Egresados
pertinencia | curricular | adecuacion plan de estudios a |a egresados |de la
del programa entre el plan | las necesidades del |y Universida
curricular de de estudios, sector productivo. |empleadore |d de
la Facultad las Opinion de s. Andlisis | Cuenca.
de Ciencias competencias |egresados y del plan de | Empresario
Agropecuaria que promueve |empleadores sobre |estudios. |s del sector
s en relacion y las la formacion Entrevistas |agropecuari
con el nivel necesidades  |recibida. a docentes. |o. Docentes
de reales del Revision |y directivos
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empleabilida
d de los
Ingenieros
Agronomos
egresados de
la
Universidad
de Cuenca,
periodo

2015-2020.

sector

agropecuario y

de las
trayectorias
laborales de

los egresados.

Nivel de
actualizacion de la
malla curricular
segun
innovaciones del
sector
agropecuario.
Existencia de
espacios de
practica 'y
vinculacion con
empresas del

sector.

de
programas
de
practicas y

vinculacion

académicos

Documento

instituciona

les de la

Facultad.

Nota: elaboracion propia.

Poblacion y Muestra

La poblacion de este estudio estuvo constituida por los actores directamente

vinculados con la formacién y la insercion laboral de los ingenieros agronomos de la

Universidad de Cuenca en el periodo 2015-2020.

Se considerd a la totalidad de egresados de la carrera de Ingenieria Agronémica

en ese intervalo, segin los registros académicos de la Facultad de Ciencias

Agropecuarias.

También se incluyd a los responsables académicos y docentes con funciones de

gestion y conduccion de la carrera, entre ellos autoridades de facultad, coordinaciones y

profesorado de asignaturas de especialidad. Y se tom6 como parte de la poblacion de
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referencia a los empleadores y referentes del sector agropecuario de la ciudad de Cuenca,
la provincia del Azuay y el sur del Ecuador, en cuyos ambitos productivos se insertaron

los egresados de la Universidad de Cuenca.

Dado que no fue posible acceder de manera probabilistica a todos los integrantes
de esa poblacidn, se recurrid a un muestreo no probabilistico por conveniencia, en el
sentido planteado por Herndndez Sampieri, et al. (2014), es decir, seleccionando aquellos
casos que, por su accesibilidad y relevancia para el problema de investigacion, (ademas
a previo consentimiento informado) permitian obtener informacidon particularmente

significativa.

La muestra qued6 conformada por 50 egresados de la carrera de Ingenieria
Agrondmica, 5 responsables académicos y docentes de la Universidad de Cuenca (entre
ellos decanato, vicedecanato, direccion de carrera, coordinaciones de investigacion y
vinculacién, y docentes de asignaturas de especialidad) y 5 empleadores o referentes del

sector agrondmico-agropecuario de la region.

Esta conformacion respondio tanto a criterios de factibilidad como al objetivo de
captar la diversidad de posiciones implicadas en la relacion entre formacion, [+D+i y

empleabilidad.

En el caso de los egresados, se procur6 que la muestra incluyera distintas cohortes
de graduacion dentro del periodo 2015-2020, asi como una combinacion de diferentes
rangos de edad, géneros y ambitos de desempefio profesional (produccion primaria,

asesoria técnica, gestion en organizaciones publicas o privadas, entre otros).

Esta estratificacion buscd aproximarse a la heterogeneidad de trayectorias

presentes en la poblacion total y permitié analizar como se articulaban los conocimientos
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en innovacion y desarrollo tecnoldgico con recorridos laborales situados en contextos

productivos diversos.

La seleccion de las autoridades y responsables académicos se orientd a
representar los niveles fundamentales de decision en la carrera: conduccion politica y
académica, coordinacion de areas de investigacion y vinculacion, gestion de practicas y
espacios experimentales, y docencia en asignaturas de formacion especifica. De este
modo, las respuestas recogidas ofrecieron una mirada institucional sobre el perfil del
egresado, la estructura curricular y los esfuerzos por incorporar la [+D+i en la formacion
agronomica, mirada que luego se contrastd con las experiencias de los egresados y las

expectativas del sector productivo.

En cuanto a los empleadores y referentes del sector agropecuario, la muestra
incluyé responsables de unidades productivas y organizaciones de distinta escala y
naturaleza, vinculadas con actividades como la produccion agricola y ganadera, la
agroindustria, los servicios de asistencia técnica y otras ramas relacionadas con la cadena
agroalimentaria regional. Esta diversidad permitié captar como variaban las demandas
de competencias y los criterios de empleabilidad segin el tipo de organizacion, el
segmento de la cadena productiva y el rol que ocupaban los ingenieros agronomos en
cada caso, abriendo la posibilidad de relacionar esas diferencias con el perfil formativo

de los graduados.

La adopcion de un muestreo por conveniencia supuso reconocer explicitamente
que la seleccion de casos no fue aleatoria y que el criterio del investigador tuvo un peso
decisivo en la conformacion de la muestra. En consonancia con lo planteado por
Hernandez Sampieri et al. (2014), esto implicd asumir limitaciones en términos de
generalizacion estadistica al conjunto de la poblacion, pero permitid acceder a

informantes que, por su posicion y trayectoria, contaban con una experiencia
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particularmente rica para comprender la articulacion entre formacion, [+D+i y

empleabilidad.
Criterios de inclusion y exclusion

Para garantizar la coherencia del disefio y la pertinencia de la informacion
recogida, se establecieron criterios de inclusion y exclusion diferenciados para cada
grupo de participantes, manteniendo siempre la correspondencia con los objetivos del

estudio.
Criterios de inclusion

Egresados de Ingenieria Agronomica

e Haber obtenido el titulo de Ingeniero Agronomo en la Universidad de Cuenca
entre los afios 2015 y 2020.

e Estarresidiendo o haberse desempefiado laboralmente, al menos durante parte
del periodo posterior a la graduacion, en actividades vinculadas al sector
agropecuario o a instituciones relacionadas con él (publicas, privadas u

organizaciones de productores).

Responsables académicos y docentes

e Desempeiiar o haber desempefiado, durante el periodo considerado, cargos de
gestion académica o docencia en la Facultad de Ciencias Agropecuarias
relacionados directamente con la carrera de Ingenieria Agrondmica (decanato,
vicedecanato, direccidon de carrera, coordinaciones, docentes de asignaturas
de especialidad, responsables de granja o laboratorios).

e Conocer el perfil de egreso y el funcionamiento del plan de estudios en el

periodo 2015-2020.

Empleadores y referentes del sector agropecuario
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Representar organizaciones, empresas, unidades productivas u organismos
publicos que hubieran contratado o colaborado con ingenieros agrénomos
egresados de la Universidad de Cuenca, o que estuvieran en condiciones de
hacerlo.

Tener responsabilidad directa o conocimiento fundado sobre la seleccion,

evaluacion o supervision de profesionales agronomos.

Criterios de exclusion

Personas que, aun cumpliendo con el perfil profesional o institucional, no
completaron de manera suficiente el cuestionario (por ejemplo, dejando en
blanco secciones fundamentales para el analisis) o retiraron su consentimiento
durante el proceso.

Egresados que obtuvieron su titulo fuera del periodo 2015-2020, aun cuando
se desempefiaran en el sector agropecuario.

Docentes o autoridades que no estuvieran vinculados directamente con la
carrera de Ingenieria Agrondmica en el periodo estudiado (por ejemplo,
personal de otras carreras o unidades sin injerencia en el disefio ni en la
implementacion del programa curricular).

Representantes de organizaciones del sector que no tuvieran experiencia,
relacion o conocimiento directo sobre el desempeio de ingenieros agronomos
de la Universidad de Cuenca, lo que dificultaria emitir juicios fundados sobre

su empleabilidad o competencias.
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Instrumentos Recoleccion de Datos

Se utilizaron distintos instrumentos, seleccionados en funcion de los objetivos de
la investigacion como por ejemplo la encuesta estructurada, las entrevistas
semiestructuradas, y la observacion no participante, de modo de captar tanto datos
cuantificables como relatos y registros contextuales vinculados con la empleabilidad, la

implementacion de [+D+i y la pertinencia del programa curricular.

Se aplic6 una encuesta estructurada (anexo 1) mediante un cuestionario disefiado
ad hoc para egresados, responsables académicos y empleadores del sector agrondmico-
agropecuario. La eleccion de la encuesta se apoyo en los aportes de Sabino (1996), quien
sefiald que este tipo de instrumento permite obtener informacion directa y sistemadtica de
un grupo definido de personas, recogiendo de manera ordenada sus opiniones,

experiencias y valoraciones.

El cuestionario incluy6 items destinados a relevar el nivel de conocimiento en
innovacion y desarrollo tecnologico, las trayectorias laborales, la percepcion sobre la
pertinencia del plan de estudios y las demandas de competencias por parte del mercado
de trabajo, lo que hizo posible construir una base de datos comparable entre los distintos

actores involucrados.

Ademds, se emplearon entrevistas semiestructuradas (anexo 2) a
empleadores/empresas, docentes y autoridades de la Universidad, que estuvieron
orientadas a profundizar en aspectos que la encuesta permitia identificar, pero no
desarrollar en detalle: decisiones tomadas en los primeros afios de insercion laboral,
dificultades para aplicar conocimientos de [+D+i en contextos productivos concretos,
estrategias desplegadas para sostener la empleabilidad y percepciones sobre vacios o

fortalezas de la formacion recibida. Desde la perspectiva de Hernandez Sampieri et al.



87

(2014), este tipo de instrumento cualitativo resultod pertinente para explorar significados,
matices y justificaciones que no emergen con claridad en las respuestas cerradas, y que
ayudaron a comprender como los participantes construian sus juicios sobre la relacion

entre formacion y trabajo.

También se realizd observacion no participante (anexo 3) en una empresa
pequefia del sector de produccion horticola intensiva bajo invernadero, representativa del
ambito agrondmico-agropecuario en el que se insertan ingenieros agronomos. Esta
observacion se apoyd en una guia que contempld aspectos como el tipo de tareas
desempefiadas, el grado de incorporacion de innovaciones tecnoldgicas, la organizacion
del trabajo y las interacciones entre profesionales y otros actores del ambito productivo.
Aunque acotada, esta instancia permitio contrastar las descripciones ofrecidas por los
informantes con situaciones concretas, aportando indicios sobre como se traducian en la
practica algunas de las competencias y saberes vinculados con la [+D+i que la

investigacion busco abordar.

Técnicas de Analisis de la Informacion

El andlisis de la informacidn se organizé en torno a cuatro dimensiones (datos
cuantitativos) y categorias (datos cualitativos) cada una vinculada directamente con los
objetivos especificos del estudio. Esta decision permitié mantener una trazabilidad clara
entre lo planteado en la operacionalizacion de variables y el procesamiento de los datos,
evitando que las categorias de analisis quedaran libradas inicamente a la interpretacion

individual de los participantes.

Desde el punto de vista ldégico, el procedimiento tuvo un carécter
predominantemente deductivo, en el sentido de que las dimensiones y categorias se

definieron a priori a partir del marco tedrico, de los objetivos especificos y de la matriz
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de operacionalizacién (Hernandez Sampieri et al., 2014). Sobre esa base se organizaron

los datos cuantitativos y cualitativos. S

En el caso de los datos cuantitativos provenientes de la encuesta a 50 egresados
de Ingenieria Agrondmica, el analisis se estructurd por dimensiones, correspondiendo
cada una a un objetivo especifico. Para la Dimension 1 (nivel de conocimiento sobre
innovacion y desarrollo tecnoldgico), la Dimension 2 (exigencias del mercado laboral),
la Dimension 3 (perfil del egresado) y la Dimensién 4 (pertinencia curricular y
preparacion para la empleabilidad), se codificaron las respuestas de los items tipo Likert
en una base de datos y se calcularon frecuencias absolutas, frecuencias relativas y
porcentajes para cada alternativa de respuesta (1 a 5). Los resultados se presentaron en
tablas por item y dimension, lo que permitié describir la distribucion de los grados de
acuerdo de los egresados frente a cada enunciado y hacer visibles las tendencias de

valoracion asociadas a cada objetivo especifico.

En el caso de los datos cualitativos, el andlisis se organizd en categorias
articuladas también con los objetivos especificos donde para las entrevistas a
responsables académicos y docentes se trabajo con tres ejes: perfil del egresado e [+D+i,
curriculo-competencias-practicas y vinculacion con el mercado laboral y pertinencia.
Para las entrevistas a empleadores y referentes del sector agrondmico-agropecuario se
utilizaron categorias relativas a demanda de competencias y perfil requerido, innovacion
tecnoldgica-datos-manejo agronémico y empleabilidad-pertinencia de la formacion. En
todos los casos, se siguieron procedimientos de andlisis de contenido, es decir lectura
repetida de las transcripciones, identificacion de unidades de significado, codificacion
inicial segun las categorias definidas y posterior agrupamiento de fragmentos en torno a

temas recurrentes dentro de cada dimension.
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La informacidn proveniente de la observacion no participante en una empresa del
sector agronomico—agroindustrial se volco en una planilla estructurada segun las mismas
dimensiones analiticas (relacion empleabilidad—I+D+i, nivel de uso de tecnologias,
requerimientos de actualizacidon, desempeio observable del agronomo, pertinencia entre
tareas y formacion, articulacion con la universidad). A partir de esta guia se describieron
las situaciones observadas, senalando tanto los aspectos presentes como las evidencias
de implementacion parcial o de debilidades, y se integraron estos registros al analisis
cualitativo general como un insumo complementario que permitié contrastar los

discursos con practicas concretas.
Consentimiento informado y resguardo ético

La investigacion se desarrolld respetando los principios de voluntariedad,
confidencialidad y respeto por las personas participantes. Antes de iniciar la recoleccion
de datos, se solicitd y obtuvo la autorizacion de la Universidad de Cuenca para contactar
a los egresados, responsables académicos y empleadores vinculados con la carrera de
Ingenieria Agrondmica, asi como para difundir el formulario en los canales
institucionales correspondientes. Esta autorizacion permiti6 garantizar que la invitacion
al estudio circulara por vias formales y reconocidas por la comunidad universitaria, lo

que generd un marco de confianza para quienes decidieron participar.

En el caso de la encuesta en linea, aplicada mediante un formulario de Google
Forms, la primera seccién del instrumento estuvo destinada integramente al
consentimiento informado donde se explico el propdsito general del estudio, los objetivos
especificos, el tipo de participacion esperada y el uso estrictamente académico de los
datos. Se aclar6 que la participacidon era voluntaria, que las respuestas se tratarian de
manera confidencial y que no se recogerian nombres ni datos que permitieran identificar

directamente a las personas. Solo luego de leer esta informacion, los potenciales
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participantes podian marcar la opcion “Acepto participar en esta investigacion”; sin dicha

aceptacion, el formulario no permitia avanzar hacia las preguntas del cuestionario.

Para las entrevistas semiestructuradas, realizadas en forma presencial, telefonica
o mediante plataformas virtuales como Zoom, se repitié6 el mismo procedimiento de
informacion y consentimiento, adaptado al formato de interaccion. Antes de iniciar cada
entrevista se explicaron nuevamente los objetivos del estudio, el caracter voluntario de
la participacion, la posibilidad de no responder a alguna pregunta o de retirarse en
cualquier momento sin ninguna consecuencia, y el modo en que se registrarian y
utilizarian los datos. Cuando se requirié grabar audio o video, se pidid autorizacion
explicita y se aclard que los registros se utilizarian Unicamente para fines de analisis,
asegurando la anonimizacion posterior de las transcripciones mediante el uso de codigos

0 seuddénimos.

En lo que respecta a la observacion no participante en espacios de trabajo del
sector agrondomico—agropecuario, se informd previamente a los responsables de la
organizacion sobre el alcance de la investigacion, el tipo de aspectos que se observarian
y el compromiso de no registrar datos personales ni informacion sensible que pudiera
afectar a las personas o a la institucion. Las notas de campo se redactaron evitando
cualquier referencia nominal y concentrandose en las dindmicas de trabajo, las tareas

desempefiadas y los modos de implementacion de innovaciones tecnoldgicas.

La presentacion de resultados en el informe de tesis se realizd6 de manera
agregada, sin mencionar nombres propios ni detalles que permitieran identificar a
individuos u organizaciones concretas, de modo que las opiniones y experiencias
recogidas quedaran resguardadas y conservasen el cardcter de testimonios

confidenciales.
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Viabilidad o Factibilidad del Proyecto

El presente proyecto es factible, ya que puede llevarse a cabo dentro la unidad de
analisis ademas no demanda de muchos recursos, mas que la predisposicion de los
egresados y de las autoridades de la Universidad de Cuenca para la aplicacioén de los
instrumentos de la investigacion, de los cuales se obtendra informacion valiosa que

permita responder a los objetivos planteados en esta investigacion.

El contexto institucional considerado para la aplicacion de esta investigacion es

la Universidad de Cuenca en la carrera de Ingenieria Agronomica.
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RESULTADOS

Para iniciar la caracterizacion de la muestra se presentaran las distribuciones de
frecuencia de las principales variables sociodemograficas y laborales de los 50 egresados
encuestados: afio de titulacion, edad, género, lugar de residencia, situacion laboral, tipo de
organizacion, area de desempefio, afios de experiencia en el sector y nivel de responsabilidad.
Estos datos permiten contextualizar quiénes respondieron el cuestionario antes de avanzar al
analisis por dimensiones de la escala Likert.

Tabla 1

Ao de titulacion en Ingenieria Agronomica

‘ Categoria ‘ Frecuencia absoluta ‘ Frecuencia relativa ‘ Porcentaje
2015 7 0.14 14
2016 2 0.04 4
2017 6 0.12 12
2018 12 0.24 24
2019 12 0.24 24
2020 11 0.22 22

Nota: elaboracidn propia en base a encuestas realizadas a egresados
En la tabla 1 se observa una mayor concentracion de titulaciones entre 2018 y 2020,

mientras que 2015 y 2016 retnen la menor proporcién de egresados dentro del periodo

analizado.
Tabla 2
Edad actual
Categoria Frecuencia absoluta | Frecuencia relativa Porcentaje
25-29 afios 14 0.28 28
30-34 afios 14 0.28 28
35-39 afios 14 0.28 28
40 afios o0 mas 3 0.06 6
Menos de 25 afios 5 0.1 10

Nota: elaboracion propia en base a encuestas realizadas a egresados
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Segtin se observa en la tabla anterior, las tres franjas entre 25 y 39 afios retnen la mayor

parte de la muestra, mientras que los grupos de menor de 25 afios y de 40 o mas tienen menor

representacion.
Tabla 3
Género
Categoria Frecuencia absoluta | Frecuencia relativa | Porcentaje
Femenino 14 0.28 28
Masculino 33 0.66 66
Otro / Prefiero autodefinirme 2 0.04 4
Prefiero no responder 1 0.02 2

Nota: elaboracion propia en base a encuestas realizadas a egresados

Como se observa en la tabla 3, predomina el género masculino, seguido por el
femenino; las opciones de autodefinicion y no respuesta aparecen en una proporcion menor.

Tabla 4

Lugar de residencia actual

Categoria Frecuencia absoluta | Frecuencia relativa Porcentaje
Ciudad de Cuenca 31 0.62 62
Otra localidad de la
provincia de Azuay 11 0.22 22
Otra provincia de Ecuador 7 0.14 14
Resido en otro pais 1 0.02 2

Nota: elaboracion propia en base a encuestas realizadas a egresados

La mayoria reside en la ciudad de Cuenca, seguida por otras localidades de la provincia
y, en menor medida, por otras provincias del pais y el extranjero.

Tabla 5

Situacion laboral actual

Frecuencia

Categoria absoluta Frecuencia relativa | Porcentaje
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Estoy desempleado/a y busco trabajo 4 0.08
No busco trabajo en este momento 5 0.1
Trabajo actualmente en el sector

agrondémico/agropecuario 38 0.76

Trabajo actualmente en otro sector 3 0.06

10

76

Nota: elaboracidn propia en base a encuestas realizadas a egresados

Segun la tabla anterior, tres de cada cuatro encuestados se encontraban trabajando en el

sector agronomico/agropecuario al momento de responder; el resto se distribuye entre otros

sectores, situacion de desempleo y no busqueda activa.
Tabla 6

Tipo de organizacion donde trabaja (si trabaja actualmente)

Frecuencia

Categoria absoluta Frecuencia relativa | Porcentaje
Consultoria independiente / trabajo
por cuenta propia 7 0.14 14
Empresa privada del sector
agropecuario/agroindustria 24 0.48 48
No aplica (no trabaja actualmente) 9 0.18 18
Organizacion de productores /
cooperativa / asociacion 3 0.06 6
Otro tipo de organizacidén 7 0.14 14

Nota: elaboracion propia en base a encuestas realizadas a egresados

En la tabla 6 puede observarse que casi la mitad de quienes trabajan lo hacen en

empresas privadas del sector agropecuario/agroindustrial; la consultoria independiente y otros

tipos de organizacidn reinen proporciones menores, y una parte de la muestra no se encontraba

trabajando.
Tabla 7

Area principal de desempeiio laboral
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Frecuencia

Categoria absoluta Frecuencia relativa | Porcentaje
Agroindustria / procesamiento de
alimentos 5 0.1 10
Extension y asistencia técnica a
productores 6 0.12 12
Gestion publica / proyectos de
desarrollo rural 1 0.02 2
Investigacion / docencia 3 0.06 6
No aplica (no trabaja actualmente) 9 0.18 18
Otra area 9 0.18 18
Produccion agricola / cultivos 9 0.18 18
Produccion pecuaria 8 0.16 16

Nota: elaboracién propia en base a encuestas realizadas a egresados

Las areas de desempefio se distribuyen entre produccion agricola, produccion pecuaria,
extension, agroindustria, investigacion/docencia y “otras areas”, con un grupo que no declara
area por no estar trabajando al momento de la encuesta.

Tabla 8

Arios de experiencia laboral en el sector agronomico/agropecuario

Categoria Frecuencia absoluta | Frecuencia relativa Porcentaje
1-3 afios 26 0.52 52
4-6 afios 14 0.28 28
Menos de 1 afio 5 0.1 10
Mas de 6 afio 5 0.1 10

Nota: elaboracion propia en base a encuestas realizadas a egresados

Mas de la mitad de los encuestados concentra entre 1 y 3 afios de experiencia en el
sector, mientras que los extremos de menor a un afo y mas de seis aios presentan proporciones
similares.

Tabla 9

Cargo o nivel de responsabilidad actual
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Categoria Frecuencia absoluta | Frecuencia relativa | Porcentaje
Asesor/a o consultor/a especializado/a 10 0.2 20
Coordinador/a o jefe/a de area 8 0.16 16
Direccion / gerencia 1 0.02 2
Otro 4 0.08 8
Técnico/a de campo u operativo/a 27 0.54 54

Nota: elaboracién propia en base a encuestas realizadas a egresados

Como se observa en la tabla 9, la categoria de técnico/a de campo u operativo/a agrupa
mas de la mitad de los casos, seguida por los cargos de asesoria/consultoria especializada y
coordinacién o jefatura de area; los puestos de direccion y otras funciones representan una
proporcion menor dentro del conjunto.

Continuando con el analisis se desarrolla las cuatro dimensiones que guiaron los
objetivos especificos de la investigacion. En cada dimension se presentan las distribuciones de
respuestas de los egresados a los items de la escala Likert, expresadas en frecuencias absolutas,
relativas y porcentajes, con el proposito de describir cdmo valoran su nivel de conocimiento en
innovacion y desarrollo tecnoldgico, las exigencias que perciben desde el mercado laboral, las
caracteristicas de su propio perfil profesional y la pertinencia del programa curricular en
relacion con su empleabilidad.

Analisis Cuantitativo

Dimension 1: Nivel de conocimiento sobre innovacion y desarrollo

tecnologico

Tabla 10
Frecuencia percibida sobre el nivel de conocimiento en innovacion y desarrollo

tecnologico

ftems evaluados Totalmente En Nide |De| Total | Total
en desacue | acuerdo | ac | mente | (N)

desacuerdo rdo ni en de
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desacuer

do

uer

do

acuerd

(0)

Comprendo con claridad el papel de la

innovacion y el desarrollo tecnologico en

la competitividad del sector
agrondmico/agropecuario.

Durante la carrera recibi una formacion
solida en tecnologias agricolas modernas
(sensores, sistemas de informacion,
agricultura de precision, etc.).

Tengo suficiente dominio de
metodologias de investigacion para
participar en proyectos de desarrollo de
nuevas técnicas o procesos productivos.
Me siento capaz de analizar datos
productivos (rendimientos, costos,
sanidad, uso de insumos) y tomar
decisiones técnicas basadas en esos
datos.

Cuento con competencias para
implementar estrategias de manejo
integrado de plagas y enfermedades en
diferentes sistemas de produccion.
Dispongo de criterios técnicos para
evaluar cuando es pertinente incorporar
nuevas tecnologias en una explotacion
agropecuaria concreta.

Durante mi formacidn se promovio una
actitud abierta hacia la innovacion y se
discutieron criticamente las resistencias
al cambio en las practicas agricolas

tradicionales.

10

10

13

19

20

18

20

22

21

15

12

12

15

15

16

10

10

50

50

50

50

50

50

50
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En mi trayectoria académica y/o laboral 1 3 17 16 13 50
he tenido participacion en actividades o

proyectos que favorecieron la

innovacion y la tecnologia en la

produccion agropecuaria.

Nota: elaboracién propia en base a encuestas realizadas a egresados

Como se observa en la tabla anterior, en el primer item, comprendo con claridad el
papel de la innovacién y el desarrollo tecnoldgico, el 48% de los egresados se ubicod entre de
acuerdo y totalmente de acuerdo, mientras que un 26 % se mantuvo neutral y otro 26 % expreso
desacuerdo (6 % totalmente en desacuerdo y 20 % en desacuerdo). Esto sugiere que casi la
mitad se siente seguro respecto de este concepto, aunque todavia una proporcion relevante no
termina de posicionarse o manifiesta dudas.

Cuando se consulta por la formacion recibida en tecnologias agricolas modernas, solo
un 34% declara acuerdo o total acuerdo, frente a un 38% que se mantiene en la categoria
intermedia y un 28% que se pronuncia en desacuerdo. Algo similar ocurre con el dominio de
metodologias de investigacion: el 40 % se percibid competente (24% de acuerdo y 16%
totalmente de acuerdo), otro 40% optd por la respuesta neutra y un 20% expreso desacuerdo.
Estos porcentajes apuntan a una percepcion mas heterogénea sobre la solidez metodologica y
tecnoldgica adquirida durante la carrera.

En relacion con la capacidad para analizar datos productivos y tomar decisiones
técnicas, el 50% de los encuestados se ubicd en los niveles de acuerdo (30% de acuerdo y 20%
totalmente de acuerdo), mientras que el 36% eligio la opcion neutra y el 14% manifestd
desacuerdo. Para las competencias en manejo integrado de plagas y enfermedades, el 42%
reportd acuerdo o total acuerdo, el 40% se mantuvo en posicion intermedia y el 18% expreso
desacuerdo. La disposicion de criterios técnicos para incorporar nuevas tecnologias concentra
un 48% de respuestas favorables, un 44% neutrales y solo un 8% de desacuerdo, lo que indica

una valoracion algo mas positiva en este aspecto especifico de toma de decisiones técnicas.
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Los items vinculados a la actitud hacia la innovacién y las oportunidades concretas de

participacion muestran matices particulares. En cuanto a si “durante la formacion se promovio

una actitud abierta hacia la innovacion”, el 38% estuvo de acuerdo o totalmente de acuerdo, el

42% se posiciond en la categoria neutra y el 20% expresé desacuerdo.

En cambio, en el item sobre la participacion en proyectos o actividades de innovacion,

el porcentaje de acuerdo asciende al 58% (32% de acuerdo y 26% totalmente de acuerdo), con

un 34% de respuestas neutrales y solo un 8% de desacuerdo. Esto indica que, aun cuando no

todos perciben que la actitud innovadora haya sido promovida de forma sistematica en la

formacion, una proporcién mayor afirma haber tenido experiencias concretas vinculadas a la

innovacion y la tecnologia en su trayectoria académica y/o laboral.

Dimension 2: Exigencias del mercado laboral para la Ingenieria

Agronémica

Tabla 11

Frecuencia percibida sobre las exigencias del mercado laboral para la Ingenieria

Agrondmica

ftems evaluados Totalme |[En | Nide De Totalm | Total
nteen |desac |acuerdo |acuerd |ente de |(N)
desacuer |uerdo | ni en 0 acuerd
do desacuer 0

do

En mi experiencia, los empleadores 1 5 13 15 16 50

del sector agrondmico/agropecuario

valoran especialmente el manejo de

tecnologias agricolas y sistemas de

informacion.

Las organizaciones con las que he 0 4 12 17 17 50

tenido contacto consideran importante

que el ingeniero agronomo tenga



experiencia en investigacion y

desarrollo de nuevas técnicas.

La capacidad de analizar datos y 1 3 16
tomar decisiones basadas en

evidencia es percibida como una

competencia clave por el mercado

laboral.

Las competencias en manejo 1 5 7
integrado de plagas y enfermedades

son frecuentes requisitos para la

contratacion de ingenieros

agronomos.

Los empleadores esperan que los 2 3 5
ingenieros agronomos se actualicen

de manera continua mediante cursos,

posgrados u otras instancias de

formacion.

—
o)

El mercado laboral demanda que los 13
ingenieros agronomos se adapten con
rapidez a cambios tecnologicos y

ambientales.

—_
W

Considero que la experiencia practica 11
previa (pasantias, practicas de campo,

trabajos de campo) es un factor

decisivo al momento de conseguir

empleo en el sector agropecuario.

He percibido que la participaciéonen 0 13 20
proyectos de innovacion o [+D+i

mejora las oportunidades de insercion

y estabilidad laboral en el sector.

17

19

17

14

18

15

13

18

23

13

17

50

50

50

50

50

50

100

Nota: elaboracion propia en base a encuestas realizadas a egresados
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En la dimension referida a las exigencias del mercado laboral para la Ingenieria
Agronomica, la tabla muestra que, para la mayoria de los items, predomina una percepcion de
alta demanda por parte de los empleadores. En el primer enunciado, un 62% de los egresados
se ubico entre “de acuerdo” y “totalmente de acuerdo” con que se valore especialmente el
manejo de tecnologias agricolas y sistemas de informacion, mientras que solo un 12% expreso
desacuerdo y un 26% mantuvo una posicion intermedia.

Algo similar se observa en la importancia atribuida a la experiencia en investigacion y
desarrollo de nuevas técnicas, donde el 68 % manifestd acuerdo o total acuerdo, y el 24 %
eligi6 la categoria neutra, con minimos niveles de desacuerdo.

La capacidad de analizar datos y tomar decisiones basadas en evidencia se percibid
también como una competencia claramente demandada: el 60% de los encuestados se situ6 en
los niveles 4 y 5 de la escala, mientras que un 32% opto por la opcion intermedia y solo un 8
% mostrdé desacuerdo. En el caso de las competencias en manejo integrado de plagas y
enfermedades, el porcentaje de acuerdo y total acuerdo asciende al 74%, con apenas un 12%
de desacuerdo y un 14% en posicion neutral, lo que indica que este tipo de saber técnico aparece
asociado con requisitos habituales de contratacion.

Los items vinculados a la actualizacion continua y a la experiencia préctica previa
concentran los porcentajes mas altos de valoracion. Un 80% de los egresados considera que los
empleadores esperan que los ingenieros agronomos se actualicen de manera permanente
mediante cursos o posgrados, y solo un 10 % expresa desacuerdo.

De manera similar, el 70% esta de acuerdo en que las pasantias, practicas de campo o
trabajos aplicados constituyen un factor decisivo para acceder a un empleo en el sector,
mientras que un 22% adopta una postura neutral y un 8% se muestra en desacuerdo. En cuanto

a la adaptacion a cambios tecnoldgicos y ambientales, el 54% percibe que el mercado la
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demanda con intensidad, frente a un 20% en desacuerdo y un 26% en posicion intermedia, lo
que muestra una valoracion positiva, pero algo menos marcada que en otros aspectos.

Asimismo, el item relativo a la percepcion de que la participacion en proyectos de
innovacion o I+D+i mejora las oportunidades de insercion y estabilidad laboral presenta una
distribucion distinta: solo el 34% se ubica en los niveles de acuerdo, mientras que un 26%
permanece neutral y un 26% expresa desacuerdo (sin respuestas en “totalmente en desacuerdo”
pero con un 26% en “en desacuerdo”). Esta dispersion indica que, a diferencia de otros aspectos
mas consolidados en la percepcion de las demandas del mercado, el vinculo entre participacion
en proyectos de I+D+i y mejora concreta de las oportunidades laborales aparece menos
homogéneo entre los egresados.

Dimension 3: Perfil del egresado de Ingenieria Agronémica

Tabla 12

Frecuencia percibida sobre el perfil del egresado de Ingenieria Agronomica

ftems evaluados Totalm | En Ni de De Total | Total

ente en | desacuerdo |acuerdo |acuerdo |ment |(N)

desacu ni en e de
erdo desacuer acuer
do do

La carrera de Ingenieria 0 13 19 12 6 50
Agronomica me proporciono
competencias técnicas suficientes
para desempefiarme en los
principales ambitos del sector
agropecuario.
Durante la formacion se 3 14 15 13 5 50

fortalecieron mis habilidades
para trabajar en equipo con otros

profesionales y actores del sector.



La carrera contribuy6 al 1 9
desarrollo de mis capacidades de

liderazgo y gestion de proyectos

en contextos productivos reales.

Siento que mi formacion reforz6é 1 12
mis destrezas de comunicacion

con productores, técnicos y otros

actores del ambito agrario.

Las practicas de laboratorioy de 4 11
campo que realicé durante la

carrera se asemejaron a

situaciones que hoy enfrento en

mi trabajo.

Mi formacion universitaria me 4 15
preparo para tomar decisiones

técnicas bajo condiciones de

incertidumbre o variabilidad

climatica y de mercado.

Me considero capaz de identificar 2 11
problemas en los sistemas de

produccion y proponer

alternativas innovadoras de

solucion.

En términos generales, mi perfil 4 11
profesional como egresado/a

coincide con las funciones y
responsabilidades que suele

exigir el sector agropecuario.

13

14

14

15

13

20

17

15

18

16

17

50

50

50

50

50

50
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Nota: elaboracion propia en base a encuestas realizadas a egresados

En esta dimension (tabla 12) vinculada al perfil del egresado, se observa primero que

la mayoria de las personas encuestadas no se ubica en el extremo del desacuerdo absoluto: los

valores de “totalmente en desacuerdo” oscilan entre 0% y 8%, mientras que el desacuerdo
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moderado (categoria 2) alcanza entre 18% y 30% segun el item. Esto muestra que, si bien
existen respuestas criticas, tienden a concentrarse en los niveles intermedios mas que en el
rechazo total de las afirmaciones.

En términos de acuerdo global (suma de categorias 4 y 5), los mayores porcentajes se
registran en el item referido al desarrollo de capacidades de liderazgo y gestion de proyectos
(item 19), donde el 40% se manifestdo “de acuerdo” y el 14% “totalmente de acuerdo”,
alcanzando un 54% de acuerdo y 96% si se considera que solo el 2% se situa en el desacuerdo
fuerte. También se destaca el reconocimiento de la pertinencia de las practicas de laboratorio
y de campo (item 21), con un 30% de “de acuerdo” y 12% de “totalmente de acuerdo”, lo que
suma un 42% en los niveles altos y un 88 % de respuestas entre la neutralidad y el acuerdo.

En relacion con las competencias técnicas generales y el trabajo en equipo (items 17 y
18), los acuerdos (categorias 4 y 5) se ubican en el 72% y 64% respectivamente. En ambos
casos se observa una proporcion importante de posiciones neutras (38% en el item 17 y 30%
en el item 18), lo que indica que una parte de los egresados prefirido no definirse de manera
clara ni en el acuerdo ni en el desacuerdo respecto a la suficiencia de sus competencias y
habilidades colaborativas.

Los items vinculados a la toma de decisiones bajo incertidumbre (item 22) y a la
coincidencia global del perfil profesional con las funciones exigidas por el sector (item 24)
concentran porcentajes de acuerdo algo mas moderados. En el primer caso, el 36% se ubica en
los niveles 4 y 5, con un 16% en desacuerdo fuerte y un 30 % en desacuerdo moderado, lo que
muestra una distribucién més dispersa de las percepciones sobre esta capacidad especifica. En
el segundo, el acuerdo (4 y 5) alcanza el 44%, mientras que el 30% se mantiene en posicion
neutral y otro 30% expresa algun grado de desacuerdo, reflejando miradas mas heterogéneas

sobre la adecuacion global del perfil del egresado a las demandas del sector agropecuario.
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Asimismo, en los items referidos a la identificacion de problemas y generacion de
soluciones innovadoras (item 23) y a las destrezas de comunicacion con diversos actores (item
20), los niveles de acuerdo (4 y 5) se sitiian en el 44% y 46% respectivamente, acompafiados
de porcentajes relevantes de neutralidad (30% y 28%). Esta combinacion sugiere una
valoracion relativamente favorable de estas competencias, pero con margenes importantes de
respuestas intermedias que matizan la percepcion de homogeneidad en el perfil profesional
declarado por los egresados.

Dimension 4: Pertinencia curricular y preparacion para la empleabilidad

Tabla 13

Frecuencia percibida sobre la pertinencia curricular y la preparacion para la

empleabilidad

ftems evaluados |Totalm |En Ni de acuerdo ni en |De Totalmente de | Total
ente en | desacuer |desacuerdo acuerd |acuerdo (N)
desacu |do 0
erdo

El plan de 8 13 20 8 1 50

estudios de la
carrera estuvo
suficientemente
actualizado
respecto a las
innovaciones
tecnologicas del
sector
agropecuario
durante el
periodo en que

Curse.




Los contenidos 4 14 20
de las
asignaturas se
articularon de
manera
coherente con
las demandas
reales del
mercado laboral
agronémico/agro
pecuario.

La carrera 4 12 20
ofrecid
suficientes
espacios de
practica
profesional y
vinculacion con
empresas,
organizaciones
de productores u
otras
instituciones del
sector.

Las actividades 2 18 16
de practica 'y
vinculacion me
ayudaron a
comprender
mejor las
exigencias de

empleabilidad

10

11

50

50

50
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del sector
agropecuario.

La formacion 7 17 16
recibida en la
Universidad de
Cuenca
favorecio que
pudiera
integrarme al
mercado laboral
en un tiempo
razonable
después de
graduarme.
Considero que 3 18 19
en la carrera se
ofrecieron
instancias
formales para
desarrollar
habilidades
blandas
(comunicacion,
liderazgo,
trabajo en
equipo, gestion
del estrés, etc.)
relevantes para
la empleabilidad.
En mi opinién, 6 12 24
el programa
curricular de

Ingenieria

50

50

50
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Agronomica de
la Universidad
de Cuenca fue
pertinente para
prepararme
frente a los
desafios actuales
del sector

agropecuario.

Nota: elaboracidn propia en base a encuestas realizadas a egresados

En la mayoria de los items de esta dimension (tabla 13) predomina una posicion
intermedia, entre el 38% y el 48% de los egresados se ubica en las categorias de desacuerdo
(1-2), mientras que los valores de acuerdo (4-5) se sitlian entre el 16% y el 28%. En el caso
del plan de estudios actualizado tecnologicamente, el 42% se muestra en desacuerdo frente a
un 18% que declara acuerdo o total acuerdo, mientras que un 40% se mantiene en una postura
neutral.

Algo similar ocurre con la percepcion sobre la articulacion de los contenidos con el
mercado laboral: el 36% se posiciona en desacuerdo, el 24% en acuerdo y el 40% en la
categoria intermedia. Los porcentajes mas altos de valoracion positiva se observan en los items
vinculados a précticas profesionales y vinculacion (27 y 28), donde el 28% declara estar de
acuerdo o totalmente de acuerdo con que hubo suficientes espacios de practica y que estas
actividades contribuyeron a comprender las exigencias de empleabilidad; no obstante, entre el
32% y el 40% manifiesta desacuerdo y alrededor de un 40 % se mantiene neutro.

En cuanto a la insercion laboral en un tiempo razonable y al desarrollo de habilidades
blandas (items 29 y 30), la proporcion de respuestas en desacuerdo alcanza el 48% y el 42%,
respectivamente, mientras que los acuerdos se ubican en torno al 20%.

Asimismo, la pertinencia global del programa curricular frente a los desafios actuales

del sector (item 31) registra el menor porcentaje de acuerdo (16%), con un 36% de desacuerdo
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y casi la mitad de la muestra (48%) en una posicion neutral. En conjunto, estos resultados
describen una percepcion matizada, donde las experiencias de practica y vinculacion aparecen
relativamente mejor valoradas que la actualizacion del plan de estudios, la preparacion para la
insercion laboral y la pertinencia integral del curriculo.

Analisis Cualitativo
Categoria 1: Perfil del egresado e I+D+i

Segun las entrevistas realizadas, en los relatos de docentes y responsables académicos
aparece un perfil ideal de egresado que combina solidez técnica, capacidad de lectura del
contexto y sensibilidad socioambiental. Un docente sostiene que el agronomo que se busca hoy
es "[...Jun agronomo bastante integral. No solo alguien que sepa de cultivos y fertilizacion,
sino una persona que entienda el territorio, que sepa leer el clima, las politicas publicas, los
precios.[...]" (Entrevistado 1, 2025). La direccion de carrera refuerza esa idea al describir al
profesional como un mediador entre distintos mundos, que actia como "[...Jun “traductor”
entre mundos. Eh... por un lado, conoce la ciencia agrondomica [...] y por otro, entiende como
funcionan los mercados, las politicas publicas y las demandas de sostenibilidad]...]"
(Entrevistado 2, 2025).

Desde una mirada mas general, un docente imagina al egresado ideal "[...]como un
“agronomo curioso”. Alguien que no se queda solo con lo que dice el manual, sino que se
pregunta por qué pasan las cosas en el campol...]" (Entrevistado 3, 2025), mientras que desde
vinculacion se destaca que debe ser alguien que "[...]entiende tanto la parcela como la
comunidad]...]" (Entrevistado 4, 2025). En el plano econdémico-productivo, otro docente
sintetiza este perfil como un profesional con "[...]dos grandes piernas, digamos. Una es la
técnica, bien solida [...] La otra es la capacidad de leer el contexto, los mercados, las politicas

v las cadenas de valor|...]" (Entrevistado 5, 2025).
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En relacion con el grado de preparacion para participar en proyectos de investigacion,
desarrollo tecnologico e innovacion, los entrevistados coinciden en sefalar trayectorias
diferenciadas segun el tipo de experiencias vividas durante la carrera. Un coordinador de
practicas indica que muchos egresados llegan "[...]“medio preparados”|...] (Entrevistado 1,
2025), diferenciando a quienes participaron en proyectos de vinculacion o semilleros, que
"[...]llegan muy bien: saben armar un protocolo, manejar una base de datos, escribir un
informe basicol...]", de aquellos que "[...]Jpasaron por la carrera cumpliendo lo minimo y ahi
si se nota la falta de experiencial...]" (Entrevistado 1, 2025).

La directora de carrera sefiala que existe un grupo que "[...]han pasado por proyectos
de I+D+i durante la carrera y llegan muy bien entrenados: escriben propuestas, manejan
presupuestos bdsicos, saben reportar avances|...]", pero que también persisten egresados que
conservan "[...Juna vision muy escolar de la investigacion, como si fuera solo un requisito para
graduarse y no una herramienta para resolver problemas|...]" (Entrevistado 2, 2025). Desde
[+D+i se remarca que quienes se vincularon a grupos de investigacion "[...]/legan muy bien,
incluso mejor de lo que uno esperarial...]", mientras que otros siguen viendo la innovacion
"[...Jcomo algo lejano, como lo que hacen los profesores y no como una opcion de trabajo para
ellos[...]" (Entrevistado 3, 2025).

Otro entrevistado sostiene que muchos egresados "[...]llegan con una base aceptable y
con ganas de aprender]...]", sobre todo quienes participaron en proyectos de riego o manejo
de cuencas (Entrevistado 4, 2025), y un docente de economia agraria destaca que aquellos que
realizaron trabajos de titulacion ligados a proyectos externos "[...)/legan bastante bien|...]",
frente a otros que, tras monografias mds tradicionales "[...]suelen sentirse inseguros cuando
se enfrentan a proyectos de innovacion [...]" (Entrevistado 5, 2025).

Respecto de las destrezas de andlisis de datos y la toma de decisiones técnicas, los

relatos muestran un dominio de herramientas basicas, pero dificultades para profundizar e
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integrar dimensiones econdmicas, sociales y ambientales. Un docente sefiala que la principal
fortaleza es que los egresados "[...]Jmanejan bien Excel, hacen grdficos, calculan promedios,
comparan tratamientos... eso lo dominan|...]", mientras que la debilidad reside en que muchas
veces "[...]se quedan en decir este tratamiento rindio mas pero no van mas allaf...]"
(Entrevistado 1, 2025). La direccion de carrera observa que "[...]hoy casi todos manejan con
naturalidad hojas de cdlculo y herramientas basicas. No tienen miedo a los numeros|...]", pero
que les cuesta "[...Jconectar eso con variables economicas, sociales o ambientales|...]"
(Entrevistado 2, 2025).

Desde I+D+i se insiste en que los estudiantes "[...]se sienten comodos usando
aplicaciones, recogiendo coordenadas, trabajando en hojas de calculo|...]", aunque a menudo
"[...]se quedan en el grdfico bonito y no avanzan hacia preguntas mds complejas|...]"
(Entrevistado 3, 2025). También se menciona que pueden "[...Jordenar informacion de
rendimientos, costos o uso de insumos sin mayores problemas|...]", pero que a veces
recomiendan tecnologias sin considerar si "[...]/la comunidad tiene acceso al crédito, al agua o
al soporte técnico necesariof...]" (Entrevistado 4, 2025). Finalmente, desde la economia
agraria se destaca como fortaleza que los egresados "[...Jcomprenden bien indicadores
productivos y econdmicos basicos, margenes brutos, andlisis de costos, productividad|...]",
pero se indica que "[...]no siempre integran la incertidumbre en sus analisis[...]" ni incorporan
con frecuencia "[...]indicadores socioambientales en la toma de decisiones|...]" (Entrevistado
5, 2025). Estos elementos permiten delinear una dimension en la que la formacion habilita un
manejo instrumental de datos, pero todavia requiere profundizacion en la lectura critica y
contextualizada de la informacion para la toma de decisiones en [+D+i.

Entrevista a Empleadores referentes del sector agronémico-agropecuario

Sobre la demanda de competencias y perfil requerido, las entrevistas con empleadores

muestran que el ingeniero agronomo ocupa un rol amplio, hibrido y con alta responsabilidad,
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que adopta trabajo de campo, gestion de informacion y coordinacion de personas. En una
agroexportadora se describe que el profesional “/...Jestd metido en casi todo, eh. Se encarga
de planificar las siembras, coordinar con los productores, revisar los lotes, ver plagas, ver
riego, todo eso. Pasa una parte del dia en el campo [...] y otra parte frente al computador,
cargando datos, armando informes [...] También termina liderando pequerios equipos/...]”
(Entrevistado 1,2025). De manera similar, en una cooperativa se lo define como ““/...Jel técnico
de confianza de las familias. Va finca por finca, mira pasturas, corrales, agua [...] organiza
talleres colectivos, arma proyectos [...] Es un rol bien mixto/...]” (Entrevistado 2, 2025),
mientras que en una agroindustria se destaca su funcion articuladora “/...Jen la mitad de la
cadena [...] tiene que hablar con productores, con supervisores de planta, con gente de
logistica/...]” (Entrevistado 3, 2025).

En organizaciones de desarrollo rural se lo presenta como “/...Jel eje técnico del
proyecto [...] esta desde que se arma la propuesta hasta que se cierra el informe finalf...]”
(Entrevistado 4, 2025) y, en una empresa horticola familiar, como alguien que “/...Jesta, eh,
metido en todo. Desde planificar las siembras hasta revisar la postcosechal...] no es un trabajo
solo de escritorio ni solo de botas/...] ” (Entrevistado 5, 2025).

Respecto de las competencias técnicas, los empleadores coinciden en que la base
agrondmica clasica sigue siendo condicion necesaria, pero no suficiente. En la empresa
agroexportadora se indica que lo primero es verificar si el egresado ““/.../maneja bien lo basico
suelo, agua, nutricion, plagas y enfermedades/...]” y que, para promoverlo, se valora si
“[...]puede tomar decisiones frente a un problema concreto, si puede defender una
recomendacion con datos y si sabe explicar lo que hace a gente que no es técnical...]”
(Entrevistado 1, 2025). En la cooperativa se menciona que el profesional debe dominar “/...Jla
parte productiva basica forraje, nutricion, sanidad, suelos/...]” pero, al mismo tiempo,

adaptarse “/...Ja sistemas pequerios, con recursos limitados/...]” y demostrar capacidad de
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“[...]Jtransformar una recomendacion técnica en algo que la familia efectivamente pueda
hacer/...]” (Entrevistado 2, 2025).

Desde recursos humanos en agroindustria se menciona que es fundamental que el
agronomo entienda “/...Jel cultivo, la postcosecha y las normas de calidad que
manejamos/...] ” y que, para crecer en la empresa, debe “/...Jleer indicadores, [...] presentar
un informe claro, [y] entender un plan de produccion/...]” (Entrevistado 3, 2025).

En la ONG se insiste en comprender “/...Jcomo funciona un sistema productivo
campesino, no solo el modelo ideal del libro/...]” y en saber “[...Jtraducir lo técnico a algo
que el productor pueda comprender y adoptar a su ritmo/...] ” (Entrevistado 4, 2025); mientras
que, en la firma horticola, se sintetiza el perfil como “/.../conocimiento técnico mas capacidad
de organizacion y de comunicacion/...]” (Entrevistado 5, 2025).

Asi mismo en relaciéon con la relevancia de las competencias en investigacion y
desarrollo de nuevas técnicas, las cinco entrevistas coinciden en que no se espera investigacion
académica sofisticada, pero si una fuerte orientacion a la experimentacion, el registro y la
mejora continua. En la agroexportadora se afirma que estas capacidades son “/.../bastante,
bastante relevantes/...] ” porque se necesita gente que “/.../se anime a probar algo nuevo, a
registrar lo que esta haciendo y a sacar conclusiones/...] ” y que la experiencia previa en [+D+i
se nota cuando el egresado “/.../no se asusta cuando algo sale mal en el ensayo, lo toma como
parte del proceso y ajustal...]” (Entrevistado 1, 2025).

Desde la cooperativa se sostiene que lo que més aporta son “/...Jexperiencias de
pequerios ensayos en finca, comparando practicas [...] Cuando el ingeniero tiene ese habito
de probar, medir y compartir resultados, genera mucha confianzal...] ” (Entrevistado 2, 2025).
En agroindustria se sefala que estas competencias ““/.../son muy relevantes porque el mercado
cambia todo el tiempo]...] ’ y que se requiere gente que “/.../cuestione procesos [...] con una

logica de mejora continua con método/...]” (Entrevistado 3, 2025).
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De forma convergente, la ONG valora “/...Jtener la cabeza de “probemos y veamos
qué pasa’[...] pequenios ensayos en fincal...]” (Entrevistado 4, 2025), mientras que en la
empresa horticola se recalca que se necesitan profesionales que no se queden en “/...J “asi se
ha hecho siempre”[...] sino que se anime[n] a probar [...] ensayos bien disefiados dentro de
la finca/...] ” porque esa mentalidad de “/.../probar, medir, comparar y corregir/...]” permite
que la empresa “/...Jgana en productividad y en estabilidad/...] ” (Entrevistado 5, 2025).

Con estos relatos se muestra que los empleadores definen un perfil de ingeniero
agronomo que combina una so6lida base técnico-productiva con capacidades de analisis de
datos, comunicacion, gestion de equipos y una actitud explicitamente orientada a la innovacion
incremental en contextos diversos, desde agroexportadoras y agroindustrias hasta cooperativas
campesinas, ONG de desarrollo rural y empresas familiares.

Categoria 2: Curriculo, competencias y prdcticas

Por su parte, respecto a las entrevistas realizadas, en la dimension referida al curriculo,
las competencias y las practicas, los relatos de los cinco entrevistados permiten ver como la
formacion en Ingenieria Agrondmica fue incorporando la I+D+i y ciertas competencias
especificas, pero de manera todavia desigual y con margenes de mejora visibles.

En relacion con la integracion de contenidos y experiencias vinculadas a [+D+i, aparece
la idea de que el plan de estudios ofrece varias puertas de entrada, pero no siempre se viven
como un eje transversal consolidado. Un docente senala que "[...] e/ plan tiene varias puertas
de entrada cursos de metodologia de investigacion, trabajos de titulacion, proyectos
integradores y, en algunos casos, optativas de innovacion tecnologica [...]" y que desde su
grupo de trabajo intentan articularse con esos espacios, aunque reconoce que "[...]todavia es
mas una oportunidad que una obligacion: quien quiere, se engancha, quien no, puede pasar

por la carrera con poco contacto real con la investigacion [...]" (Entrevistado 3, 2025).
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En la misma linea, una autoridad académica describe que se hizo "[...Jun esfuerzo
fuerte por que el plan no sea solo una lista de materias [...]" incorporando proyectos
integradores con problemas del territorio, pero admite que "[... | todavia nos cuesta que todo
el cuerpo docente se apropie por igual de la logica de la I+D+i [...]" (Entrevistado 2, 2025).
Esta tension entre disefio formal y apropiacién cotidiana también aparece cuando otro
entrevistado recuerda que la intencidn original fue que la [+D+i fuese "[...Jun eje transversal
[...]", pero que mantener esa mirada en el dia a dia se complica porque "[...]las urgencias
administrativas y la sobrecarga docente van comiendo espacio |...]" (Entrevistado 5, 2025).

Respecto del trabajo de competencias especificas, los testimonios coinciden en que
existen asignaturas y contenidos clasicos que sostienen la formacion, pero la articulacion con
problemas reales todavia no es sistematica. Un docente de larga trayectoria comenta que en
temas de manejo integrado de plagas, recursos hidricos y sostenibilidad "[...] hay asignaturas
especificas y trabajos de campo donde se abordan esos temas con bastante seriedad |...]", pero
advierte que "[...] lo que nos falta, a mi juicio, es articular mejor esos contenidos con
situaciones reales del territorio, con casos que los estudiantes puedan seguir en el tiempo |...]"
(Entrevistado 1, 2025). De manera similar, otra entrevistada sefiala que "[...] tenemos buena
base tradicional en manejo de plagas, recursos hidricos y sostenibilidad [...]", al tiempo que
destaca que se empez0 a trabajar mas con "[...] estudios de caso y con datos reales que traen
los propios estudiantes de sus prdcticas o de sus lugares de origen [...]" (Entrevistado 2, 2025).
Desde la perspectiva de la [+D+i, también se observa que estas competencias se fortalecen
cuando se las integra en proyectos concretos, ya que segun un docente joven "[...] cuando
logramos que el estudiante tenga que diseriar un manejo integral para un caso real, ahi se nota
un salto en la forma en que articulan plagas, agua, suelos y tecnologia [...]" (Entrevistado 3,

2025).
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En cuanto al rol de las précticas preprofesionales, los cinco entrevistados convergen en
que constituyen un espacio decisivo tanto para la construccion del perfil del egresado como
para la insercion laboral, aunque sefialan problemas de duracion, acompafiamiento y
evaluacion. Un profesor con experiencia en extension afirma que "[...] las practicas
preprofesionales son fundamentales, ahi se ve si el estudiante puede transformar lo que
aprendio en aula en decisiones frente a un productor o en una reunion técnica |...]", pero
senala que "[...] todavia tenemos prdcticas muy cortitas o demasiado centradas en la
observacion pasiva [...]" (Entrevistado 1, 2025).

Desde la coordinacion académica se las describe como "[...] un rol de puente entre la
universidad y el mundo del trabajo [...]", aunque se reconoce que "[...] no tenemos todavia un
sistema sistematico de evaluacion de las prdcticas desde la voz de los empleadores |...]"
(Entrevistado 2, 2025). Por su parte, otro entrevistado destaca que estas experiencias suelen ser
"[...] la primera vez que el estudiante se enfrenta a la pregunta de si quiere realmente trabajar
en ese tipo de espacios [...]" y propone fortalecer "|[...] e/ seguimiento del tutor académico y la
participacion del empleador o de la organizacion receptora en la evaluacion de la practica
[...]" (Entrevistado 4, 2025). Finalmente, un entrevistado recuerda que las précticas han sido
"[...] historicamente una fortaleza de la Facultad [...]" y que muchos egresados relatan una
practica particular como el momento en que "[...] se dieron cuenta de que querian seguir en el
campo o, por el contrario, que preferian otro rumbo [...]" (Entrevistado 5, 2025), lo que
muestra su impacto en las decisiones de trayectoria profesional.

Entrevista a empleadores / referentes del sector agronomico-agropecuario

Respecto a la innovacién tecnoldgica, datos y manejo agronémico, las entrevistas de
empleadores muestran un panorama bastante convergente sobre como se estd transformando el
trabajo del ingeniero agronomo en la region. Todas las organizaciones reconocen un proceso

sostenido de incorporacion de tecnologias, aunque con ritmos y escalas diferentes. Desde una
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agroexportadora que sefiala que "/[...Jen los ultimos arios hemos metido sensores, estaciones
meteorologicas, plataformas de trazabilidad, todo eso/...]" (Entrevistado 1, 2025), hasta una
empresa familiar que describe que "/.../hemos ido incorporando riego automatizado, sensores
basicos, sistemas de registro de datos, plataformas para trazabilidad]...]" (Entrevistado 5,
2025), la innovacion aparece como un componente estructural del negocio.

En contextos campesinos y de desarrollo rural, este proceso es mas gradual y
contextualizado, una cooperativa explica que "/.../vamos incorporando cosas de a poco, segun
las posibilidades. Algunos socios usan aplicaciones para registrar produccion, otros han
instalado sistemas de riego/...]" (Entrevistado 2, 2025), mientras que una ONG advierte que
"[...]no podemos llegar con drones a comunidades donde no hay ni sefial de celular/...]", por
lo que optan por "/...Japlicaciones simples para registrar parcelas, algunos sensores bdsicos,
kits para andlisis rapido de suelo, sistemas de captacion de agual...]" (Entrevistado 4, 2025).

En este escenario, el ingeniero agronomo es caracterizado de manera recurrente como
un mediador entre la tecnologia y el territorio. Un gerente técnico lo define como "/... /el puente
entre la tecnologia y el campo/...]", responsable de "[...Jexplicar como usar la herramienta,
qué significan los indicadores y cuando hay que cambiar una practica/...]" (Entrevistado 1,
2025). En el trabajo con pequefios productores, esta funcion se traduce en acompafiamiento
cercano: en la cooperativa, se destaca que el agronomo "/.../es quien suele traer la informacion,
mostrar ejemplos y acompaniar en el uso al iniciof...]" y que, si no hay ese seguimiento, "/.../se
guarda el equipo y se vuelve a lo de antes/...]" (Entrevistado 2, 2025).

De manera muy similar, desde la ONG se lo describe como el "traductor” que
"[...]prueba primero, ve qué tan util es, y luego acompania a los productores. Si el agronomo
se la cree, la defiende y la adapta, la comunidad la adopta/...]" (Entrevistado 4, 2025). En el
ambito agroindustrial y exportador, el rol también es central: los empleadores subrayan que los

agronomos son "[...Jusuarios intensivos de esas herramientas y, muchas veces, quienes
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entrenan al resto del equipo/...]" (Entrevistado 3, 2025) y que "[...Json, eh, los primeros
usuarios de estas herramientas/...] [que] leen los datos, ajustan los programas, explican al
equipo de campo qué cambia y por qué/...]" (Entrevistado 5, 2025).

En relacion con las destrezas para el analisis de datos y la toma de decisiones basadas
en evidencia, las valoraciones iniciales son mayormente positivas, aunque matizadas por varias
advertencias. Desde la agroexportadora se afirma que "/.../en general los veo bien, eh. Manejan
planillas, graficos, indicadores simples y pueden comparar lotes o camparas/...]", pero
también que "/...Jlo que cuesta un poco mas es ese pasito de pasar del andlisis a la
decision/...]" (Entrevistado 1, 2025).

En la cooperativa se repite la idea de una buena base conceptual, aunque tensionada por
la calidad de la informacion disponible: /... /traen buena base, pero les cuesta, al inicio, lidiar
con datos incompletos/...] el egresado que logra armar algo razonable a partir de esa
informacion imperfecta [...] termina siendo muy valioso/...]" (Entrevistado 2, 2025). En la
agroindustria se enfatiza que "/.../la valoracion es positiva. Se nota que en la universidad han
trabajado con datos, con planillas, con andlisis basicos/...]", pero que alin necesitan apoyo
para "[...]priorizar qué indicador importa mas en cada situacion/...]" (Entrevistado 3, 2025).
Desde la ONG se destaca que los egresados "/.../manejan tablas, grdficos, entienden lo que es
rendimiento, costos, margen, todo eso/...]" aunque a veces les cuesta "/.../conectar esos datos
con la realidad cotidiana de la familia campesina/...]" (Entrevistado 4, 2025).

Asimismo, la empresa horticola familiar sefiala que "/...Jen general, las valoro bien.
Manejan Excel, saben calcular rendimientos, pérdidas, costos directos/...]", pero que "/...Jal
inicio, eh, les da un poco de miedo es decidir bajo presion/...]" (Entrevistado 5, 2025). En
conjunto, estos relatos sugieren que el nivel de alfabetizacion en datos es adecuado, pero
requiere consolidarse en la dimension decisional, especialmente en contextos de incertidumbre

y con informacion incompleta.
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Respecto del manejo integrado de plagas y enfermedades y del uso eficiente de
recursos, las cinco entrevistas coinciden en describir un buen dominio conceptual, acompafiado
de ciertos desafios en la aplicacion a condiciones reales de trabajo. Un empleador resume que
"[...]te diria que el dominio teorico es bueno, hablan de monitoreo, umbrales, rotaciones, todo
eso. En la practica, al principio, van bastante al recetario/...]" y que, en materia de recursos,
"[...]Jtodavia necesitan experiencia para armar esquemas que sean a la vez eficientes y viables
para el productor/...]" (Entrevistado 1, 2025).

Desde la cooperativa se indica que "/...Jen términos de conceptos, estan bien, hablan
de prevencion, de rotaciones, de manejo de residuos/...]", pero que la dificultad reside en
"[...]priorizar, porque no se puede hacer todo de golpe en una finca con pocos recursos]...]"
y en ofrecer "[...[mas ejemplos concretos y herramientas simples/...]" para que el productor
vea el beneficio (Entrevistado 2, 2025). La agroindustria percibe a los egresados "/.../solidos
en los conceptos de manejo integrado y en la idea de usar insumos de manera
responsable/...]", aunque con necesidad de "/...[mds prdctica en armar y seguir indicadores
especificos/...]" de agua y energia (Entrevistado 3, 2025).

En la ONG se insiste en que "/.../conceptualmente, eh, el nivel es bueno. Hablan de
monitoreo, umbrales, control biologico, rotaciones, barreras vivas/...]", pero que el reto
central pasa por "/...[convencer, negociar, acompanar]...]" a productores con décadas de
practicas instaladas (Entrevistado 4, 2025). Y en la empresa horticola se repite este patron,
"[...]vienen con muy buen discurso y buenos fundamentos. Hablan de monitoreo, de umbrales,
de combinar métodos/...]", pero inicialmente les cuesta "/[...Jtraducir eso a decisiones
concretas: cuantos minutos de riego, qué cambios en la programacion, qué inversion
priorizar/...]" (Entrevistado 5, 2025).

Por lo tanto, los empleadores coinciden en que los egresados de Ingenieria Agrondmica

de la Universidad de Cuenca llegan con una base solida para participar en procesos de
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innovacion tecnolodgica, analisis de datos y manejo agronomico sustentable; sin embargo,
identifican como desafios persistentes la consolidacion del rol de “traductor” entre tecnologia
y campo, la capacidad de decidir con autonomia a partir de informacion imperfecta y la
adaptacion de los principios de manejo integrado y eficiencia de recursos a las restricciones
concretas de cada contexto productivo.

Categoria 3: Vinculacion con el mercado laboral y pertinencia

De acuerdo con las entrevistas realizadas, En relacion con la dimension de vinculacion
con el mercado laboral y pertinencia, las entrevistas muestran un consenso claro acerca de que
el entorno exige un perfil profesional amplio y adaptable. Un docente resume que "/...Jhoy el
mercado esta pidiendo un agronomo multiuso, por decirlo de alguna manera. Sabe de
produccion, pero también de certificaciones, de trazabilidad, de normas ambientales]...]",
subrayando ademds que se valoran el manejo de herramientas digitales y las habilidades
blandas como comunicacidn, liderazgo y capacidad de adaptacion rapida a los cambios "/...Jel
profesional que solo se siente comodo en el lote, y no en una reunion o frente a una comunidad,
la tiene mas dificil[...]" (Entrevistado 1, 2025). En la misma linea, la Directora de Carrera
indica que los empleadores buscan "/...Jagronomos que sepan gestionar proyectos y trabajar
con gente[...]", capaces de formular propuestas, manejar presupuestos y liderar equipos,
ademads de demostrar dominio de tecnologias de informacion y de competencias para el trabajo
en contextos interculturales "/...J/lo que oimos con mas frecuencia es: “queremos agronomos
que sepan gestionar proyectos y trabajar con gente”[...]" (Entrevistado 2, 2025).

En cuanto a los mecanismos de retroalimentacion con el sector productivo, ambos
entrevistados coinciden en que existen instancias formales, pero ain no logran consolidarse
como un sistema estable. Desde la coordinacion de précticas se sefiala que "/...J/se han hecho
varias cosas: encuestas a empleadores, mesas de dialogo cuando revisamos la malla,

reuniones con camaras y asociaciones/...]", aunque se advierte que estos esfuerzos se
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concentran en momentos puntuales y luego "/.../se enfria/...]", por lo que se reclama "/.../un
sistema mas estable, con indicadores claros, para decir “cada dos anios escuchamos al sector
y estos son los cambios que hicimos”[...]" (Entrevistado 1, 2025).

En la misma direccion, la Directora de Carrera describe "/.../comités consultivos con
representantes del sector, encuestas de satisfaccion a empleadores, encuentros periodicos con
instituciones donde colocamos practicantes y egresados]...]", pero reconoce que todavia
"[...]estamos intentando ahora [...] sistematizar todo eso en informes anuales/...]" y que ese
dispositivo "/...Jaun estamos en construccion/...]" (Entrevistado 2, 2025).

Respecto de los cambios prioritarios en la malla curricular, las voces entrevistadas
convergen en la necesidad de reforzar contenidos y experiencias vinculadas a herramientas
digitales, practicas diversificadas y habilidades blandas. Un docente plantea tres lineas
concretas: "[...Jreforzar todo lo que es andlisis de datos y herramientas digitales/...]
diversificar las practicas preprofesionales/...] y [...]trabajar las habilidades blandas de
manera mds explicital...]", ademés de "[...Jrevisar algunas materias muy cargadas de
contenido teorico para incorporar estudios de caso y proyectos integradores/...]"
(Entrevistado 1, 2025). Desde la gestion académica se ratifica esta orientacion al proponer
"[...]reforzar los contenidos de gestion y emprendimiento rural, ampliar la formacion en
andlisis de datos y herramientas digitales, e incorporar de manera explicita modulos de
habilidades blandas]...]"y "[...Jaumentar los espacios de aprendizaje basado en proyectos,
donde los estudiantes trabajen sobre problemas reales del territoriof...]" (Entrevistado 2,
2025).

Finalmente, en la reflexion sobre el periodo 2015-2020, los entrevistados destacan
aprendizajes institucionales vinculados al seguimiento de egresados, pero también sefialan
desafios pendientes. Desde la coordinacion de practicas se observa que "/...Jlos egresados son

bien valorados por su compromiso y su cercania al productor, pero también que muchos
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tardan en estabilizarse laboralmente, sobre todo en momentos de crisis economical...]" y que
quienes participaron en proyectos de innovacién o en "[.../prdcticas bien estructuradas
tuvieron mejores trayectorias/...]", por lo que el reto es consolidar "/...Jun sistema formal de
seguimiento de egresados, retroalimentacion sistematica con empleadores y revisiones
curriculares mas frecuentes/...]" (Entrevistado 1, 2025). En términos similares, la Directora de
Carrera menciona que "/...Jel titulo no garantiza automaticamente la insercion laboral; influye
mucho el tipo de experiencias que el estudiante tuvo durante la carrera/...]" y que el desafio
consiste en construir "/...Jun sistema robusto con informacion actualizada, analisis periodico
y decisiones concretas basadas en esa evidencial...]" (Entrevistado 2, 2025).

Entrevista a empleadores / referentes del sector agronémico-agropecuario

En este caso, sobre de empleabilidad y pertinencia de la formacion, los cinco
empleadores coinciden en que la preparacion de los egresados es adecuada, aunque con
margenes claros de mejora. La formacion se evalua como "/...Juna preparacion buena,
adecuada/...]" (Entrevistado 1, 2025), "/[...Jsuficiente, con margen para crecer/...]"
(Entrevistado 2, 2025) y también como "/.../buena, sif...]" (Entrevistado 4, 2025), mientras
que otro responsable sefiala que "/.../la preparacion me parece buena. No excelente al punto
de que lleguen y manejen solos toda la operacion, eso seria irreal, pero si suficiente para
comenzar en posiciones técnicas y crecer/...]" (Entrevistado 5, 2025). En todos los casos se
enfatiza que existe una “curva de aprendizaje” inicial y que el desempeio termina dependiendo
fuertemente de la actitud, la capacidad de adaptacion y la disposicion a aprender en contexto.

En cuanto a los aportes positivos de la formacion universitaria, los empleadores
destacan de manera reiterada el valor de las experiencias practicas y de vinculacion. Se sefiala
que "/...]se nota que han tenido practicas de campo y trabajo en equipo]...]" (Entrevistado 1,
2025), que resultan muy relevantes para enfrentar “lo imprevisto” en las fincas, y que

"[...Jayudan mucho las experiencias de extension, proyectos con comunidades, pasantias en
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zonas rurales. Ahi se nota quién ya tuvo contacto con la realidad campesina/...]" (Entrevistado
2,2025).

En la agroindustria se valora que hayan trabajado en proyectos y contenidos de
sostenibilidad, ya que "/.../se nota que vienen con cierta sensibilidad por el impacto ambiental
ysociall...]" (Entrevistado 3, 2025), mientras que desde una ONG se remarca que "/.../se nota
cuando han tenido, eh, experiencias de vinculacion, prdcticas rurales, proyectos con
comunidades. Llegan menos “tedricos” y mas acostumbrados a la imprevisibilidad del
campo/...]" (Entrevistado 4, 2025). En la empresa familiar, del mismo modo, se observa que
"[...]se nota cuando han tenido, eh, practicas fuertes de campo. No se asustan con un dia largo,
con el barro, con el calor/...]" (Entrevistado 5, 2025).

Por su parte, las carencias formativas mas frecuentes se concentran en el terreno de las
habilidades blandas, la gestién y la comunicacion con actores no técnicos; un gerente técnico
identifica "/...Juna carencia comun [...] la comunicacion, sobre todo con gente que no es
técnicaf...]" y también la falta de experiencia en "/.../gestion de proyectos con plazos y costos
claros/...]" (Entrevistado 1, 2025). De manera similar, en el &mbito cooperativo se observa
"[...Juna carencia comun [...] la gestion de reuniones con muchos actores/...]" y debilidades
en "[...Jescritura de proyectos, presupuestos, informes para instituciones/...]" (Entrevistado 2,
2025). Desde la agroindustria se menciona "/...Juna brecha en comunicacion hacia personas
no técnicas, como directivos financieros o comerciales/...]" (Entrevistado 3, 2025), mientras
que en la ONG se subraya la "[...[falta de herramientas para manejar grupos, eh, asambleas,
talleres con varias organizaciones/...]" (Entrevistado 4, 2025).

En la empresa horticola, finalmente, se describe "/.../una carencia tipica [...] la gestion
de personas. Saben qué hay que hacer agronomicamente, pero no siempre saben como motivar
al equipo/...]” y se agrega la necesidad de més herramientas de gestion econdmica bésica

(Entrevistado 5, 2025).
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Asimismo, las recomendaciones de los empleadores hacia la Universidad de Cuenca
apuntan a profundizar la articulacion entre formacion técnica, competencias de gestion y
experiencias reales de trabajo. Desde el sector empresarial se propone "/.../mds proyectos
reales con empresas, no solo pasantias cortas, sino problemas concretos que los estudiantes
tengan que resolver[...]" y "[...]Jespacios especificos de habilidades blandas comunicacion,
liderazgo, negociacion/...]" (Entrevistado 1, 2025), mientras que en el ambito cooperativo se
sugiere "/[...mas espacios obligatorios de trabajo con organizaciones de base cooperativas,
asociaciones, comunidades/...]" y el refuerzo de "/...]habilidades de facilitacion de grupos,
mediacion, comunicacion interculturall...]" (Entrevistado 2, 2025).

En agroindustria se recomienda "/.../mas actividades integradoras donde confluyan
estudiantes de distintas areas/...] trabajando sobre un mismo caso/...]" (Entrevistado 3, 2025),
en tanto que la ONG plantea "/...Jreforzar la parte de desarrollo rural y trabajo con
organizaciones sociales/...]" y sumar modulos de formulacion de proyectos con casos reales
(Entrevistado 4, 2025). Finalmente, la empresa horticola insiste en "/... /reforzar la integracion
entre lo técnico y lo empresarialf...]"y mantener "[...[muy actualizada la parte de horticultura,
invernaderos, postcosecha y certificaciones/...]" (Entrevistado 5, 2025), sugiriendo que la
pertinencia futura del curriculo dependerd de la capacidad institucional para vincular
competencias agrondmicas, gestion de negocio y demandas cambiantes del mercado.

Para finalizar con este andlisis, seguidamente se presenta una tabla con las
observaciones realizadas en una PYME horticola de invernadero (produccién de hortalizas de
hoja y tomate bajo riego presurizado, que abastece supermercados y mercados locales):

Tabla 14

Observacion no participante

Dimension / | Categoria/ | Aspectos observables concretos (PYME

Objetivo Indicador horticola de invernadero) Observado (si/no)
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Relacion
empleabilida

d-I+D+i

Relacion
empleabilida

d-I+D+i

Nivel de
conocimient

o en [+D+i

Nivel de
conocimient

o en I+D+i

Rol del
ingeniero
agronomo en
la

organizacion

Participacion
en proyectos

de

innovacion

Uso de
tecnologias
agricolas

modernas

Gestion de
datos y toma

de decisiones

Un solo ingeniero agronomo a cargo de
varias funciones: supervisa riego y
fertilizacion, coordina al personal de
campo, hace informes para el duefio y
atiende visitas de proveedores. No existe
un puesto formal de [+D+i, pero el
agronomo “prueba’ algunos productos o
manejos nuevos en sectores pequenios.
Se observan ensayos puntuales de
variedades y bioinsumos sugeridos por
casas comerciales. No hay protocolos
escritos ni registro sistematico de
resultados; las decisiones se toman “a
0jo” segun el rendimiento de la

campaia.

Parte de los invernaderos tiene riego por
goteo con programador basico; otro
sector se maneja con valvulas manuales.
El ingeniero usa aplicaciones de clima y
hojas de calculo simples; el resto del
personal no maneja estas herramientas.
No se observan sensores de suelo ni

agricultura de precision.

Hay cuadernos de campo con fechas de
siembra, aplicaciones y cosecha.
Algunos datos se pasan a Excel, pero no
se ve analisis sistematico de costos o
rendimientos por lote; las decisiones se
basan sobre todo en la experiencia del

agronomo y del duefio.

Parcial: hay
presencia de
agronomo con rol
central, pero sin
tiempo ni
estructura
especifica para
tareas de [+D+i.
Parcial: hay
intentos de
innovacion, pero
falta planificacion,
registro y
evaluacion formal
de los ensayos.
Parcial: existe
cierta tecnificacion,
pero es
heterogénea y sin
integracion de
tecnologias
avanzadas ni
capacitacion al
resto del equipo.
Parcial: se registran
datos, pero no se
aprovechan
plenamente para
analisis
comparativos ni
decisiones basadas

en indicadores.



Nivel de
conocimient

o en [+D+i

Requerimien
tos del
mercado

laboral

Requerimien
tos del
mercado

laboral

Perfil del

egresado

Manejo
integrado de

plagas 'y

enfermedades

Demandas de
actualizacion

y

capacitacion

Actitud frente
al cambio

tecnologico

Desempeiio
observable

del agronomo

Monitoreos visuales del agronomo y el
capataz, trampas adhesivas en algunos
sectores y aplicaciones calendarizadas de
agroquimicos. No se identifican
umbrales de accion formales ni registro
detallado de monitoreo; el control

bioldgico es incipiente.

Certificados recientes de cursos del
ingeniero (manejo de invernaderos,
fertirrigacion). El personal de campo
recibe capacitaciones informales “al pie
del surco”. No hay programa interno

estructurado ni plan anual de formacion.

La gerencia muestra interés por nuevas
tecnologias y recibe proveedores. En el
personal de campo se percibe resistencia
a cambios de rutinas; algunas
innovaciones se prueban solo en un
sector antes de escalar.

El agronomo coordina labores diarias,
ajusta dosis de fertilizantes, decide sobre
aplicaciones fitosanitarias y resuelve
emergencias. Mantiene comunicacion
directa con duefio y capataz, pero
dispone de poco tiempo para documentar

procedimientos.
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Parcial: se aplican
elementos de
manejo integrado,
pero domina atin el
esquema quimico
calendarizado y
falta
sistematizacion.
Parcial: la
actualizacion se
concentra en el
agronomo y
depende de
iniciativas
individuales, sin
politica formal de
capacitacion para
todo el equipo.
Parcial: la
direccién es
receptiva, pero la
apropiacion por
parte del personal
operativo es

limitada y lenta.

Si: el desempefio
técnico y de
coordinacion es
claro, aunque con
alta carga

operativa.



Perfil del

egresado

Pertinencia

curricular

Pertinencia

curricular

Habilidades
blandas

Corresponde
ncia tareas—

formacion

Articulacion
con

universidad

El ingeniero explica indicaciones en
lenguaje sencillo y responde dudas en el
campo. No hay reuniones formales de
retroalimentacion ni espacios regulares
para escuchar al personal; la
comunicacion es mas reactiva que

planificada.

Las tareas del agronomo requieren
conocimientos de fisiologia de cultivos,
sanidad vegetal, riego y fertilizacion, asi
como nociones de gestion y normativa.
Sin embargo, debe aprender “sobre la
marcha” temas de costos, logistica y

negociacion con compradores.

En la oficina se observan afiches de una
universidad local y se menciona que han
recibido practicantes en afios anteriores,
aunque de forma esporadica. No se
identifican proyectos activos ni
convenios visibles en el momento de la

visita.
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Parcial: se
observan buenas
habilidades
interpersonales en
lo cotidiano, pero
falta estructurar
espacios de trabajo
en equipo y
comunicacion
formal.

Parcial: la
formacion
agronomica de
base es pertinente,
pero se evidencian
vacios en gestion
empresarial y
comercial.

Parcial: existe
vinculo previo con
la universidad,
pero no se
mantiene como
alianza estable ni
con proyectos

continuos.

Nota: elaboracion propia.
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PROPUESTA

En el marco del estudio de empleabilidad de los Ingenieros Agronomos graduados de
la Universidad de Cuenca (cohorte 2015-2020), los resultados muestran un escenario
formativo y laboral que requiere acciones institucionales orientadas a fortalecer competencias
clave para la insercion profesional. La evidencia recolectada, indica que el mercado
agropecuario valora con alta intensidad el manejo de tecnologias y sistemas de informacion, la
capacidad de analizar datos para sustentar decisiones, la actualizacion continua y la experiencia
practica vinculada a problemas reales del territorio.

En paralelo, se registra valoraciones intermedias y criticas en aspectos vinculados a la
actualizacion del plan de estudios, la articulacion de contenidos con las demandas del mercado
y la disponibilidad de instancias formales para desarrollar habilidades blandas. En particular,
se observa desacuerdo relevante respecto a la actualizacion tecnoldgica del plan durante el
periodo cursado, la preparacion para integrarse al mercado en un tiempo razonable y la
existencia de instancias formales para habilidades blandas, con proporciones importantes de
neutralidad que expresan percepciones matizadas.

Ante los resultados, se detecta prioridades de mejora en cuatro focos: fortalecimiento
de andlisis de datos y herramientas digitales, diversificacion y estructuracion de practicas
preprofesionales, desarrollo explicito de habilidades blandas, y ampliacién de contenidos de
gestion, emprendimiento rural y aprendizaje basado en proyectos.

A su vez, los mecanismos de retroalimentacion con el sector productivo aparecen
descritos por los actores como instancias existentes que requieren sistematizacion, indicadores
claros y reportes periddicos, junto con un sistema formal de seguimiento de egresados y
revisiones curriculares mas frecuentes.

Con base en estos resultados, la presente propuesta organiza un plan de accion, que se

estructura mediante objetivos, metas, acciones y actividades que generan evidencias de logro
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(tableros bésicos, bitacoras, rubricas, proyectos breves y reportes). El propdsito consiste en
mejorar la preparacion para la empleabilidad, fortalecer la pertinencia formativa y sostener un
circuito institucional de vinculacion, seguimiento y mejora continua respaldado en datos.

Objetivos

Objetivo general

Fortalecer la empleabilidad y la insercion laboral de los egresados de Ingenieria
Agronomica de la Universidad de Cuenca, orientado a cerrar brechas en herramientas digitales
y analisis de datos, gestion de proyectos de innovacion (I+D+i), practicas preprofesionales
estructuradas, habilidades blandas y retroalimentacion sistemadtica con el sector productivo.

Objetivos especificos

1: Implementar un “Laboratorio de Competencias Digitales y Andlisis de
Datos” para estudiantes y egresados, orientado a la toma de decisiones
agronomicas y a la empleabilidad.

2: Desarrollar competencias de gestion de proyectos de innovacion (I+D+i) y
habilidades blandas profesionales en estudiantes de ultimos ciclos y egresados,
mediante un programa breve de entrenamiento aplicado con tutorias y
evidencias estandarizadas.

3: Establecer un sistema permanente de retroalimentacion con el sector
productivo y de seguimiento de egresados, mediante relevamientos periddicos,
reportes institucionales y un repositorio de evidencias que apoye decisiones de
mejora en empleabilidad y formacion.

Actividades
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Tabla 1
Actividades
Objetivo Especifico Actividad Responsable Evaluacion Recursos
Metas y Acciones
OBJETIVO 1: Implementar un Introduccion: Presentacion del Coordinacion de | Registro de Aula/laboratorio;

“Laboratorio de Competencias
Digitales y Andlisis de Datos” para
estudiantes y egresados, orientado
a la toma de decisiones

agrondmicas y a la empleabilidad.

Laboratorio, proposito, cronograma, y
criterios de participacion.

.Qué se quiere lograr? que
estudiantes y egresados desarrollen
competencias concretas para registrar,
ordenar y analizar datos productivos
agrondmicos, transforméandolos en
informacion 1til para decidir en campo
y en gestion. A la vez, se pretende que
puedan construir y presentar un tablero

simple y un informe ejecutivo breve

Carrera; docente
referente

TIC/datos.

asistencia; acta de
inicio; lista de

inscriptos.

proyector; internet;

Drive institucional.
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como evidencia profesional,
fortaleciendo su perfil para practicas,
entrevistas y primeros puestos
vinculados a sistemas de informacion,
gestion productiva y andlisis técnico.
Enlace de presentacion:

https://drive.google.com/file/d/1 X6kRT

JesWOwqltgHie-gHcQaQ-

LGuVoa/view?usp=sharing (ver anexo

5, figura 1)

META 1: Alcanzar una
participacion del 70% de
estudiantes de ultimos ciclos y
egresados inscritos, con asistencia
sostenida durante el ciclo de

implementacion.

Que se quiere lograr con esto:
asegurar una participacion sostenida
que permita completar el recorrido
formativo y generar resultados reales

del laboratorio, evitando que la

Coordinacion de
Carrera; Secretaria

Académica.

% asistencia por
encuentro; reporte de

permanencia.

Google Forms
(inscripcién);
Google Sheets

(control).



https://drive.google.com/file/d/1X6kRTJgsWOwqItgHie-qHcQaQ-LGuVoa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1X6kRTJgsWOwqItgHie-qHcQaQ-LGuVoa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1X6kRTJgsWOwqItgHie-qHcQaQ-LGuVoa/view?usp=sharing
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experiencia quede fragmentada o
incompleta.
Enlace de inscripcion:

https://forms.gle/SPJyBH9rB26F8Ruy5

(ver anexo 5, figura 2)
Video de bienvenida

https://drive.google.com/file/d/1 ZPwp6

YhtTh5jw-

Nsvo3k2Vnflv456xIk/view?usp=shari

ng (ver anexo 5, figura 3).

META 2: Lograr que al menos el
60% de los participantes entreguen
un producto aplicable: tablero
simple + informe ejecutivo breve,

con evidencia en portafolio digital.

Introduccion: con esta meta se busca
que la formacion se traduzca en una
evidencia concreta de desempefio
profesional, dejando un tablero y un
informe breve que puedan usarse para

decisiones agrondmicas y como

Docente referente;
tutores

académicos.

Rubrica breve de
tablero; checklist de
informe; verificacion

de portafolio.

Looker Studio;
Google Sheets;
Google Docs; Drive

(carpetas/plantillas).



https://forms.gle/SPJyBH9rB26F8Ruy5
https://drive.google.com/file/d/1ZPwp6YhtTh5jw-Nsvo3k2Vnf1v456xIk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZPwp6YhtTh5jw-Nsvo3k2Vnf1v456xIk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZPwp6YhtTh5jw-Nsvo3k2Vnf1v456xIk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZPwp6YhtTh5jw-Nsvo3k2Vnf1v456xIk/view?usp=sharing
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respaldo del perfil para précticas o
empleos.
Enlace:

https://drive.google.com/file/d/1Wn058

nKva-

3t8UI12ZUj9qrin7 VK7eUPF/view ?usp=

sharing (ver anexo 5, figura 4)

ACCIONES:

- Relevar el nivel inicial de
competencias digitales y de
analisis de datos mediante un

diagnostico breve.

Actividad 1:

Diagnostico inicial (20 min)
Formulario de autopercepcion
Enlace:

https://drive.google.com/file/d/1aoF0rL

A6ZJbnw8WHIGAgDEC2Vph8eZ38/

view?usp=sharing (ver anexo 5, figura

5)

Docente referente;

tutor de apoyo.

Pretest (resultado por
items); registro de

brechas por cohorte.

Google Forms;

Google Sheets.



https://drive.google.com/file/d/1Wn058nKva-3t8UI2ZUj9qrjn7VK7gUPF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Wn058nKva-3t8UI2ZUj9qrjn7VK7gUPF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Wn058nKva-3t8UI2ZUj9qrjn7VK7gUPF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Wn058nKva-3t8UI2ZUj9qrjn7VK7gUPF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aoF0rLA6ZJbnw8WH9GAqDEC2Vph8eZ38/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aoF0rLA6ZJbnw8WH9GAqDEC2Vph8eZ38/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aoF0rLA6ZJbnw8WH9GAqDEC2Vph8eZ38/view?usp=sharing
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- Ejecutar un taller practico
centrado en registros, indicadores
y lectura de datos para decisiones

agrondmicas.

Actividad 2: Taller practico (1 h 30
min) Dataset simple en Sheets +
definicién de 5 indicadores productivos
basicos.

Enlace:

https://drive.google.com/file/d/1a3JfKo

hbFKrHsgh7Rp6vCIBL46zgN3BK/vie

w?usp=sharing (ver anexo 5, figura 6).

Videos Informativos para proyectar:
Uso de Google sheets ;Para qué se
usa?

Por: Unicorn Academy

https://www.youtube.com/watch?v=Jrk

97HIvqgFc

- (Qué es una database y un dataset?

Docente referente;

tutor de practica.

Checklist de dataset;
revision de

indicadores definidos.

Google Sheets;
plantilla de dataset;

proyector.



https://drive.google.com/file/d/1a3JfKohbFKrHsqh7Rp6vCIBL46zqN3BK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1a3JfKohbFKrHsqh7Rp6vCIBL46zqN3BK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1a3JfKohbFKrHsqh7Rp6vCIBL46zqN3BK/view?usp=sharing
https://www.youtube.com/watch?v=Jrk97HlvqFc
https://www.youtube.com/watch?v=Jrk97HlvqFc
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https://www.youtube.com/watch?v=pL

VM{KKmJWU

- . Qué son los KPI'S?
Por Brian Logistic

https://www.youtube.com/watch?v=83

ONHbvbo5g

- Guiar la elaboracion de un
tablero simple y un informe
ejecutivo aplicado a un caso

agrondmico.

Actividad 3: Taller practico (1 h 30
min) Tablero basico en Looker Studio
+ informe ejecutivo.

Enlace:

https://drive.google.com/file/d/12{9gGa

cy-

HddG4x85hcghai FT3QTQWI/view?u

sp=sharing (ver anexo 5, figura 7).

Videos informativos:

Docente referente;
tutor de
comunicacion

técnica.

Rubrica breve
(tablero); rubrica
breve (informe);
coevaluacion entre

pares.

Looker Studio;
Google Docs
(plantilla informe);

Drive.



https://www.youtube.com/watch?v=pLVMfKKmJWU
https://www.youtube.com/watch?v=pLVMfKKmJWU
https://www.youtube.com/watch?v=830NHbvbo5g
https://www.youtube.com/watch?v=830NHbvbo5g
https://drive.google.com/file/d/12f9qGacy-HddG4x85hcqhai_FT3QTQWl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12f9qGacy-HddG4x85hcqhai_FT3QTQWl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12f9qGacy-HddG4x85hcqhai_FT3QTQWl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12f9qGacy-HddG4x85hcqhai_FT3QTQWl/view?usp=sharing
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- Creacion de informe en Looker
Studio por : coderhous

https://www.youtube.com/watc

h?v=1ISeeBBvPKU

- Cb6mo crear un Dashboard
Dinamico en Looker Studio
(Data Studio)

https://www.youtube.com/watc

h?v=7ZKN2aBmMkCU &list=PL

56RjEed4yR5v4Nas5-

SjgMIKfg2puDd vB

- Realizar cierre de socializacion

de productos y devolucion técnica.

Actividad 4: Cierre y socializacion (45
min) Presentacion breve por equipos y
devolucidn con checklist.

Enlace:

https://drive.google.com/file/d/1SG9T

Coordinacion de
Carrera; docente
referente; invitado
interno

(docente/area).

Lista de
presentaciones;
checklist de
devolucién; encuesta

final de satisfaccion.

Aula; proyector;

Drive.



https://www.youtube.com/watch?v=lISeeBBvPKU
https://www.youtube.com/watch?v=lISeeBBvPKU
https://www.youtube.com/watch?v=ZKN2aBmMkCU&list=PL56RjEe4yR5v4Na5-SjgMIKfg2puDd_vB
https://www.youtube.com/watch?v=ZKN2aBmMkCU&list=PL56RjEe4yR5v4Na5-SjgMIKfg2puDd_vB
https://www.youtube.com/watch?v=ZKN2aBmMkCU&list=PL56RjEe4yR5v4Na5-SjgMIKfg2puDd_vB
https://www.youtube.com/watch?v=ZKN2aBmMkCU&list=PL56RjEe4yR5v4Na5-SjgMIKfg2puDd_vB
https://drive.google.com/file/d/1SG9TCto3RGXprLMa0sLqYDOZRAQiJbpZ/view?usp=sharing
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Cto3RGXprLMa0sLgYDOZRAQ1iJbp

Z/view?usp=sharing (ver anexo 5,

figura 8).



https://drive.google.com/file/d/1SG9TCto3RGXprLMa0sLqYDOZRAQiJbpZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SG9TCto3RGXprLMa0sLqYDOZRAQiJbpZ/view?usp=sharing

Tabla 2

Actividades
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Objetivo Especifico

Actividad

Responsable

Evaluacion

Recursos

Metas y Acciones

OBIJETIVO 2: Desarrollar

competencias de gestion de

proyectos de innovacion (I+D+i) y

habilidades blandas profesionales en

estudiantes de ultimos ciclos y

egresados, mediante un programa de

entrenamiento aplicado con tutorias

y evidencias estandarizadas.

Introduccion: se busca que
estudiantes de ultimos ciclos y
egresados incorporen una
forma de trabajo profesional
para abordar problemas reales
del sector agro, pasando de
ideas generales a proyectos
breves y viables de [+D+i con
entregables claros. A la vez, se
pretende que puedan sostener
ese trabajo con seguimiento y

evidencia, y que mejoren su

Coordinacion de
Carrera; Comision de
Practicas/Unidad de
Vinculacion;

docentes tutores.

Acta de inicio;
lista de cupos
disponibles;
lista de
estudiantes

asignados.

Aula; proyector; Drive
institucional; correo

institucional.
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desempefio en situaciones
tipicas de insercion laboral,
comunicando con claridad,
defendiendo decisiones
técnicas y respondiendo
entrevistas con criterio.
Enlace:

https://docs.google.com/prese

ntation/d/12EkZLAj-

SKupGtbn-

mK63stgnliV7iDV/edit?usp=

sharing&ouid=109583946637

715026661 &rtpof=true&sd=tr

ue (ver anexo 5, figura 9).



https://docs.google.com/presentation/d/12EkZLAj-5KupGtbn-mK63sfqn1jV7iDV/edit?usp=sharing&ouid=109583946637715026661&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/12EkZLAj-5KupGtbn-mK63sfqn1jV7iDV/edit?usp=sharing&ouid=109583946637715026661&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/12EkZLAj-5KupGtbn-mK63sfqn1jV7iDV/edit?usp=sharing&ouid=109583946637715026661&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/12EkZLAj-5KupGtbn-mK63sfqn1jV7iDV/edit?usp=sharing&ouid=109583946637715026661&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/12EkZLAj-5KupGtbn-mK63sfqn1jV7iDV/edit?usp=sharing&ouid=109583946637715026661&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/12EkZLAj-5KupGtbn-mK63sfqn1jV7iDV/edit?usp=sharing&ouid=109583946637715026661&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/12EkZLAj-5KupGtbn-mK63sfqn1jV7iDV/edit?usp=sharing&ouid=109583946637715026661&rtpof=true&sd=true
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META 1: Lograr que al menos 70%
de los inscritos complete una ruta de
gestion de proyectos I+D+i con un
“dossier” de proyecto (1-2 paginas)
y plan de trabajo validado por tutor

académico.

Presentacion-Objetivo de la
meta:

Asegurar que cada participante
pueda formular, estructurar y
planificar una propuesta de
innovacion aplicada con
criterios profesionales,
dejando un entregable claro,
verificable y utilizable como
evidencia de desempeio.
Enlace:

https://drive.google.com/file/d

/1DIgUe8926BOQRI19z4uerPR7

1blbDiY c28/view?usp=sharin

g (ver anexo 5, figura 10).

Unidad de
Vinculacion;
Coordinacion de

Carrera.

Numero de
cupos validados;

ficha de cada

cupo completa.

Google Forms (levantamiento
de cupos); Google Sheets

(base); Drive.



https://drive.google.com/file/d/1DIgUe8926BQRl9z4uerPR71blbDjYc28/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1DIgUe8926BQRl9z4uerPR71blbDjYc28/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1DIgUe8926BQRl9z4uerPR71blbDjYc28/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1DIgUe8926BQRl9z4uerPR71blbDjYc28/view?usp=sharing
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META 2: Lograr que al menos 60%
de quienes completen la ruta
demuestre mejora en habilidades
blandas clave mediante una
simulacion profesional
(presentacidn + entrevista técnica)
con rubrica de evaluacion y

retroalimentacion.

Presentacion:

Objetivo de la meta:
Preparar a estudiantes y
egresados para instancias
reales de insercion laboral,
fortaleciendo su desempeio
comunicacional y profesional
en contextos técnicos.
Enlace:

https://drive.google.com/file/d

/16uHDwwQvH3pi390PQiB

EMqql8GQPsNZd/view?usp=

sharing (ver anexo 5, figura

11).

Docentes tutores;
tutores externos;

estudiantes.

Checklist de
bitacora; rubrica
de informe;
formulario de
evaluacion

externa.

Google Docs (plantillas);
Drive; Google Forms

(evaluacion).

ACCIONES



https://drive.google.com/file/d/16uHDwwQvH3pj39OPQjBEMqql8GQPsNZd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16uHDwwQvH3pj39OPQjBEMqql8GQPsNZd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16uHDwwQvH3pj39OPQjBEMqql8GQPsNZd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16uHDwwQvH3pj39OPQjBEMqql8GQPsNZd/view?usp=sharing
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- Relevar y sistematizar el perfil
profesional y el nivel inicial en
gestion de proyectos [+D+iy
habilidades blandas mediante un
formulario breve, generando una
base de datos para segmentar

apoyos y conformar grupos.

Actividad 1: Diagnostico de
perfil profesional (15-20
min)

Formulario para medir:
experiencia, rol deseado,
disponibilidad, autopercepcion
de habilidades blandas y
nociones de gestion de
proyectos.

Enlace:

https://drive.google.com/file/d

/1UQgcb8igal8uZwzEUBIit2k4

mUOQTb3pnxg/view?usp=shari

ng (ver anexo 5, figura 12).
El formulario lo administra la

coordinacion del programa a

Unidad de
Vinculacion;
Secretaria

Académica.

Base depurada;
cupos
aprobados;
registro de

contacto.

Google Forms; Google Sheets;

plantilla de “ficha de cupo”.



https://drive.google.com/file/d/1U0gcb8iqa8uZwzEUBit2k4mU0Tb3pnxq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1U0gcb8iqa8uZwzEUBit2k4mU0Tb3pnxq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1U0gcb8iqa8uZwzEUBit2k4mU0Tb3pnxq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1U0gcb8iqa8uZwzEUBit2k4mU0Tb3pnxq/view?usp=sharing
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estudiantes de ultimos ciclos y
egresados mediante un Google
Forms nuevo con secciones
cargadas, preguntas
obligatorias, confirmacion de
envio.

Las respuestas se vinculan a
Google Sheets, se difunde el
enlace por canales oficiales
con fecha limite, y al cierre se
desactiva la recepcion para
depurar registros y segmentar
por
perfil/disponibilidad/intereses
para conformar grupos.

Videos informativos:
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. Qué son las habilidades

blandas? Por palabra maestra.

https://www.youtube.com/wat

ch?v=evtWimUWEvVM

Ingenieros Agronomos-
Perfil del ingeniero

Por Aldo Sanabria.

https://www.youtube.com/wat

ch?v=L{th8EscgX1Q

El rol del Ingeniero
Agronomo y su
formalizacion

Por Campo Directo Tv.

https://www.youtube.com/wat

ch?v=g31o0NW66kNU



https://www.youtube.com/watch?v=gvtWfmUWEvM
https://www.youtube.com/watch?v=gvtWfmUWEvM
https://www.youtube.com/watch?v=Lfh8EscgXIQ
https://www.youtube.com/watch?v=Lfh8EscgXIQ
https://www.youtube.com/watch?v=q31oNW66kNU
https://www.youtube.com/watch?v=q31oNW66kNU
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Guiar la formulacion y
planificacion de un proyecto
[+D+i y el desempefio
profesional simulado, mediante
una ruta de entrenamiento con

tutorias y evidencias

estandarizadas (dossier + plan +

bitacora + simulacion).

Actividad 2: desarrollar un
taller de Gestion de Proyectos
[+D+i y Desempefio
Profesional.

Objetivo del taller: Que
los/las participantes
desarrollen y demuestren
competencias de gestion de
proyectos [+D+i y habilidades
blandas profesionales
mediante la elaboracion de un
dossier (1-2 paginas) y un
plan de trabajo validado por
tutor, mas una simulacion
profesional.

Presentacion del taller:

Coordinacion de
carrera /
Coordinacion de
empleabilidad (o del
programa) + tutor/a
académico/a
designado.

Apoyo: docentes
invitados (si aplica) y
soporte
administrativo para

convocatorias/Drive.

Rubrica del

dossier y plan.

Ruabrica de
simulacion

profesional

Google Forms (diagndstico),
Google Sheets
(matriz/registro), Google Docs
(plantillas), Google Drive
(carpetas y evidencias),
rubricas en Docs/PDF,
videollamada o aula
(Meet/Zoom/aula fisica),

proyector (si presencial)
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Enlace:

https://drive.google.com/file/d

/1GaAMrthREOzMFEhd4L.e31

Pcdlw4euZj/view?usp=sharin

g (ver anexo 5, figura 13).
Contenidos del taller:

https://drive.google.com/file/d

1-

ngpNTOQbnraryuHNHC3ibbY

Z6NNad5Rm/view?usp=shari

ng (ver anexo 5, figura 14).

- QGuiar la formulacién de un

proyecto de innovacion aplicada

utilizando una plantilla institucional

(problema, objetivos, alcance,

entregables, cronograma, roles y

Actividad 3: Asignacion y
plan de trabajo + Acuerdo de
practica/proyecto.

Enlace:

https://drive.google.com/file/d

Coordinacion de
Carrera; docentes

tutores.

Matriz
completa;
acuerdos
cargados en

Drive.

Google Sheets (matriz);

Google Docs (acuerdo); Drive.



https://drive.google.com/file/d/1GaAMrthRE0zMFEhd4Le3l_Pc4lw4euZj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GaAMrthRE0zMFEhd4Le3l_Pc4lw4euZj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GaAMrthRE0zMFEhd4Le3l_Pc4lw4euZj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GaAMrthRE0zMFEhd4Le3l_Pc4lw4euZj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-nqpNTQbnraryuHNHC3ibbYZ6NNad5Rm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-nqpNTQbnraryuHNHC3ibbYZ6NNad5Rm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-nqpNTQbnraryuHNHC3ibbYZ6NNad5Rm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-nqpNTQbnraryuHNHC3ibbYZ6NNad5Rm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-nqpNTQbnraryuHNHC3ibbYZ6NNad5Rm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zcIE0Ymr0931IVQKlcwM5vfkQ0aMvbQj/view?usp=sharing
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riesgos), dejando un dossier
estandarizado validado por tutor

académico.

/1zcIEOYmr0931IVQKIlcwMS5

vikQ0aMvbQj/view?usp=shar

ing (ver anexo 5, figura 15).
Matriz de asignacion:

https://docs.google.com/sprea

dsheets/d/1uB9UB&8vxZIe3Ti6

TTO2GNaChF _dtPzT7/edit?u

sp=sharing&ouid=109583946

637715026661 &rtpof=true&s

d=true (ver anexo 5, figura
16).

Objetivo de la actividad:
asignar formalmente a cada
participante un
proyecto/practica y dejar

acordadas por escrito las



https://drive.google.com/file/d/1zcIE0Ymr0931IVQKlcwM5vfkQ0aMvbQj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zcIE0Ymr0931IVQKlcwM5vfkQ0aMvbQj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zcIE0Ymr0931IVQKlcwM5vfkQ0aMvbQj/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uB9UB8vxZIe3Ti6TTO2GNaChF_dtPzT7/edit?usp=sharing&ouid=109583946637715026661&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uB9UB8vxZIe3Ti6TTO2GNaChF_dtPzT7/edit?usp=sharing&ouid=109583946637715026661&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uB9UB8vxZIe3Ti6TTO2GNaChF_dtPzT7/edit?usp=sharing&ouid=109583946637715026661&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uB9UB8vxZIe3Ti6TTO2GNaChF_dtPzT7/edit?usp=sharing&ouid=109583946637715026661&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uB9UB8vxZIe3Ti6TTO2GNaChF_dtPzT7/edit?usp=sharing&ouid=109583946637715026661&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uB9UB8vxZIe3Ti6TTO2GNaChF_dtPzT7/edit?usp=sharing&ouid=109583946637715026661&rtpof=true&sd=true
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condiciones de trabajo (rol,
alcance, duracion, tutorias,
entregables, evidencias y
criterios de calidad), de modo
que el proceso quede
organizado, trazable y
evaluable desde el inicio.
Objetivo del proyecto: es
resolver una necesidad
agrondmica concreta mediante
una propuesta de innovacion
aplicada (I+D+i), con
entregables y evidencia

documentada.
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- Implementar una instancia de
desempefio profesional simulado
(pitch + entrevista técnica) con
rubrica de evaluacion y devolucion
estructurada, registrando evidencia
en un repositorio digital para

seguimiento y mejora.

Actividad 3: Bitacora +
tutorias (30-45 min por
tutoria) Entrega de plantilla y
calendario de tutorias.

Video explicativo breve:

https://drive.google.com/file/d

/1iPuhbXHORQ4P_ K6U2I-

zFhBQe38GSz88/view?usp=s

haring (ver anexo 5, figura
17).

Objetivo de la actividad:
asegurar seguimiento del
proyecto, evidencias
completas y preparacion para
el desempefio (pitch +

entrevista).

Docentes tutores;

estudiantes.

Cumplimiento
de bitacora
(semanal);
registro de
tutorias; alertas

por atraso.

Google Docs (bitacora);
Google Calendar; Meet

(opcional).



https://drive.google.com/file/d/1iPuhbXHORQ4P_K6U2l-zFhBQe38GSz88/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iPuhbXHORQ4P_K6U2l-zFhBQe38GSz88/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iPuhbXHORQ4P_K6U2l-zFhBQe38GSz88/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iPuhbXHORQ4P_K6U2l-zFhBQe38GSz88/view?usp=sharing
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Bitacora:

https://docs.google.com/sprea

dsheets/d/147Z7273WqrCkcrW

dZLbiN2YtwmOjTbaVMk/edi

t?usp=sharing&ouid=1095839

46637715026661 &rtpof=true

&sd=true (ver anexo 5, figura

18).



https://docs.google.com/spreadsheets/d/14ZZZ3WqrCkcrWdZLbiN2Ytwm0jTbaVMk/edit?usp=sharing&ouid=109583946637715026661&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14ZZZ3WqrCkcrWdZLbiN2Ytwm0jTbaVMk/edit?usp=sharing&ouid=109583946637715026661&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14ZZZ3WqrCkcrWdZLbiN2Ytwm0jTbaVMk/edit?usp=sharing&ouid=109583946637715026661&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14ZZZ3WqrCkcrWdZLbiN2Ytwm0jTbaVMk/edit?usp=sharing&ouid=109583946637715026661&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14ZZZ3WqrCkcrWdZLbiN2Ytwm0jTbaVMk/edit?usp=sharing&ouid=109583946637715026661&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14ZZZ3WqrCkcrWdZLbiN2Ytwm0jTbaVMk/edit?usp=sharing&ouid=109583946637715026661&rtpof=true&sd=true

Tabla 3
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Objetivo Especifico

Actividad

Responsable

Evaluacion

Recursos

Metas y Acciones

OBJETIVO 3:
Establecer un sistema
permanente de
retroalimentacién con el
sector productivo y de
seguimiento de
egresados, mediante
relevamientos
periodicos, reportes
institucionales y un
repositorio de evidencias

que apoye decisiones de

Introduccion: Presentacion del
sistema, indicadores a relevar,
periodicidad de reportes,
responsables y uso de
resultados para mejora
curricular y empleabilidad.
Enlace:

https://drive.google.com/file/d/

1IMGX8Aak8R6St4nLCIRyrl

gOUNI1lOzr/view?usp=sharing

(ver anexo 5, figura 19).

Coordinacion de
Carrera; Unidad de
Vinculacion; Secretaria

Académica.

Acta de inicio; calendario
anual de aplicacion;
definicion de indicadores y

formatos.

Aula; proyector; Drive
institucional; correo

institucional.



https://drive.google.com/file/d/1JMGfX8Aak8R6St4nLCIRyrlgOUNilOzr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JMGfX8Aak8R6St4nLCIRyrlgOUNilOzr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JMGfX8Aak8R6St4nLCIRyrlgOUNilOzr/view?usp=sharing
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mejora en empleabilidad

y formacion.

META 1: Alcanzar una
tasa minima de
respuesta del 50% de los
egresados contactados
en la encuesta anual de
seguimiento, obteniendo
informacion comparable
sobre insercion laboral y
necesidades de

actualizacion.

. Que se quiere lograr?
Contar con un panorama real y
actualizado de la situacion
profesional de los egresados
para orientar decisiones
institucionales y acciones de
empleabilidad.

Introduccion:

https://drive.google.com/file/d/

1kUkhi65GJ0_u7p4caltnhKo4

C1rRSRMA /view?usp=sharing

(ver anexo 5, figura 20).

Secretaria Académica;
Coordinacion de

Carrera.

% de respuesta; base
depurada; registro de

contactos validos.

Google Forms; Google
Sheets; correo
institucional/WhatsApp

institucional.



https://drive.google.com/file/d/1kUkhi65GJ0_u7p4caItnhKo4C1rRSRMA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kUkhi65GJ0_u7p4caItnhKo4C1rRSRMA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kUkhi65GJ0_u7p4caItnhKo4C1rRSRMA/view?usp=sharing
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META 2: Relevar
retroalimentacion de al
menos 15
empleadores/actores del
sector productivo por
periodo mediante un
instrumento Unico, y
producir un listado
priorizado de mejoras
con un breve reporte y

evidencia institucional.

.Qué se quiere lograr?
Incorporar la mirada del sector
productivo de manera periddica
para conocer qué perfiles se
demandan, qué fortalezas se
valoran y qué aspectos
requieren ajuste en la formacion
y la empleabilidad.
Introduccion:

https://drive.google.com/file/d/

1eeYssL4cxT113Vw72F0ciSW

TMT-FhGv-/view?usp=sharing

(ver anexo 5, figura 21).

Unidad de Vinculacion;
Coordinacion; docentes

referentes.

Numero de respuestas;
consistencia de indicadores;

matriz de prioridades.

Google Forms; Google
Sheets; base de contactos;

Drive.

ACCIONES:



https://drive.google.com/file/d/1geYssL4cxTl13Vw72F0ciSW7MT-FhGv-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1geYssL4cxTl13Vw72F0ciSW7MT-FhGv-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1geYssL4cxTl13Vw72F0ciSW7MT-FhGv-/view?usp=sharing
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- Implementar un
Consejo Consultivo
Productivo con
reuniones breves por

periodo.

Actividad 1: Sesion del
Consejo Consultivo Productivo
(Duracion 60 min)
Convocatoria a referentes del
sector, agenda fija (perfil
buscado, necesidades, brechas
observadas), registro de
acuerdos en un acta breve y
definicion de 3 prioridades del
periodo.

,Qué se busca?

Recoger la opinion directa del
sector productivo sobre el perfil
profesional requerido y las
mejoras prioritarias, y cerrar

con 3 prioridades del periodo

Coordinacion; docente
metoddlogo; Secretaria

Académica.

Formulario validado; tasa de
respuesta; calidad de datos

(campos completos).

Google Forms; correo;

QR; redes institucionales.
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registradas en un acta para
orientar decisiones y acciones
de empleabilidad de la carrera.
Sesion del Consejo Consultivo
Productivo:

https://drive.google.com/file/d/

14YvYE4gr2e-

PoCQOQDtpw7Mblt8HyYzKQ/

view?usp=sharing (ver anexo 5,

figura 21).

- Disenar y aplicar un
instrumento breve y
unico al sector en cada
periodo (minimo 15

devoluciones).

Actividad 2: Relevamiento del
sector productivo (15-20 min
por actor)

Aplicacion de formulario unico
a empleadores/actores, con

preguntas estandarizadas sobre

Unidad de Vinculacion;

Coordinacion.

Numero de respuestas;
reporte de tendencias;
listado de necesidades

emergentes.

Google Forms; base de
empresas;

correo/llamadas.



https://drive.google.com/file/d/14YvYE4gr2g-PoCQQDtpw7Mblt8HyYzKQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14YvYE4gr2g-PoCQQDtpw7Mblt8HyYzKQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14YvYE4gr2g-PoCQQDtpw7Mblt8HyYzKQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14YvYE4gr2g-PoCQQDtpw7Mblt8HyYzKQ/view?usp=sharing
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competencias requeridas,
desempefio esperado y
sugerencias de mejora.
Enlace:

https://drive.google.com/file/d/

IWrBTJuTtXTHgC-

FbwqgzbSd4g55P6kb20/view?us

p=sharing (ver anexo 5, figura
22).

Objetivo de esta actividad:
recoger, en cada periodo, la
opinion directa de empleadores
y actores del sector productivo
sobre el perfil requerido y el
desempefio esperado de un/a

ingeniero/a agronomo/a, y



https://drive.google.com/file/d/1WrBTJuTtXTHgC-FbwqzbSd4g55P6kb20/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WrBTJuTtXTHgC-FbwqzbSd4g55P6kb20/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WrBTJuTtXTHgC-FbwqzbSd4g55P6kb20/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WrBTJuTtXTHgC-FbwqzbSd4g55P6kb20/view?usp=sharing

157

transformar esas devoluciones
en informacion comparables
(competencias priorizadas y
sugerencias concretas) para
orientar decisiones de mejora
institucional y acciones de

empleabilidad.

- Generar un tablero
simple de indicadores y
un reporte periodico

para toma de decisiones.

Actividad 3: Tablero y reporte
del periodo (45—-60 min)

A realizar: Carga automatica
de respuestas en Sheets, armado
de tablero (Looker Studio o
Sheets) y emision de un reporte
con resultados del periodo y

prioridades acordadas.

Docente referente de
datos; Secretaria

Académica.

Tablero operativo; reporte
publicado; revision por

Coordinacién.

Looker Studio; Google
Sheets; Google Docs

(plantilla reporte).
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Introduccion y explicacion:

https://drive.google.com/file/d/

IpmYFh 1YS5atLef72{eXCi7G

Ax8c86Tzl/view?usp=sharing

(ver anexo 5, figura 23).
Videos informativos:
- ¢qué es Looker Studio,
y como usarlo?
Por Ramon Optimiza

https://www.youtube.com/watc

h?v=67ppl11-L8Ro



https://drive.google.com/file/d/1pmYFh_1Y5atLef72fgXCj7GAx8c86Tzl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pmYFh_1Y5atLef72fgXCj7GAx8c86Tzl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pmYFh_1Y5atLef72fgXCj7GAx8c86Tzl/view?usp=sharing
https://www.youtube.com/watch?v=67pp11-L8Ro
https://www.youtube.com/watch?v=67pp11-L8Ro

Evaluacion

Tabla 4

Evaluacion del proceso de los tres objetivos especificos de la propuesta
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Criterios de

Objetivo / Meta Instrumentos de evaluacion / Cronograma Analisis y
/ Accion evaluacion Indicadores de de evaluacion comentarios
avance
Objetivo 1 Registro de Porcentaje de Semana 1 Se comparan

Implementar un
Laboratorio de
Competencias
Digitales y
Andlisis de
Datos orientado
a decisiones
agrondmicas y
empleabilidad.
Incluye la
participacion
sostenida y la
entrega de un
tablero simple
mas un informe

ejecutivo breve

inscripcion y
asistencia en

Forms/Sheets.

Diagnostico inicial

(autopercepcion +

gjercicio corto en
Sheets). Checklist
de calidad del
dataset e

indicadores.

Rubrica breve para

tablero e informe.
Verificacion de

portafolio en

Drive. Encuesta de

satisfaccion breve

al cierre.

inscritos y

asistencia

sostenida con meta

de 70%.

Porcentaje de

entregas completas

con meta de 60%
con tablero e
informe de 1
pagina.

Cumplimiento de

requisitos minimos

del tablero y del
informe seguin

rubrica.

Evidencias subidas

en carpeta

inscripcion y
diagndstico
inicial.
Semana 2
taller de
registros e
indicadores.
Semana 3
taller de
tablero e
informe.
Semana 4
socializacion,
devolucion y

encuesta final.

resultados de
diagnodstico y
productos
entregados para
identificar
brechas que
siguen abiertas.
Se revisan
errores
repetidos del
tablero e
informe para
ajustar
plantillas y
ejemplos del
siguiente ciclo.

Se deja registro
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con evidencia en

portafolio.

Objetivo 2
Desarrollar
competencias de
gestion de
proyectos [+D+i
y habilidades
blandas
profesionales
mediante un
programa breve
con tutorias y
evidencias
estandarizadas.
Incluye dossier
de proyecto y
plan de trabajo
validado y una
simulacion
profesional con

rbrica y

Enlace formulario:

https://form.jotfor

m.com/253626385

329061
Formulario de
diagnostico de
perfil profesional

en Forms y base

en Sheets. Plantilla

de dossier (1-2

paginas) y plan de

trabajo en Docs.

Rabrica del

dossier y del plan.

Bitacora técnica y

registro de
tutorias. Rubrica
de simulacién
profesional para
pitch y entrevista
técnica.
Devolucién del

tutor académico y

registro de entrega

final en Drive.

institucional en

formato correcto.

Porcentaje de

participantes que

completan dossier

y plan validados
con meta de 70%.
Porcentaje de
participantes que
mejoran su

desempefio

comunicacional en

simulacion con
meta de 60%
medido con
rubrica. Entregas
completas en
carpeta final con
dossier, plan,

bitacora 'y

retroalimentacion.

Cumplimiento de

tutorias

Semana 1
diagnostico y
armado de
grupos.
Semana 2
formulacion
del dossier.
Semana 3
planificacion
y validacioén
del plan con
tutoria.
Semana 4
bitacora y
tutorias de
seguimiento.
Semana 5
simulacion
profesional,

devolucion y

ordenado en
Drive para

seguimiento.

Se analiza el
avance por
cohorte y perfil
para ajustar
apoyos. Se
revisan puntos
débiles
frecuentes en
dossier, plan y
simulacion para
reforzar
contenidos en
el proximo
ciclo. Se utiliza
el registro final
para orientar
acciones de

empleabilidad.


https://form.jotform.com/253626385329061
https://form.jotform.com/253626385329061
https://form.jotform.com/253626385329061

retroalimentacid

n.

Objetivo 3
Establecer un
sistema
permanente de
retroalimentacid
n con el sector
productivo y
seguimiento de
egresados
mediante
relevamientos
periddicos,
reportes
institucionales y
repositorio de
evidencias.
Incluye Consejo
Consultivo,
instrumento
unico al sector y

tablero con

Enlace formulario: programadasy

https://form.jotfor

registro de

m.com/253626624 acuerdos.

680057

Encuesta anual a
egresados en
Forms y base
depurada en

Sheets.

Instrumento Gnico

al sector en Forms

o0 entrevista breve
con registro en
Sheet. Acta breve
del Consejo
Consultivo con
acuerdos y 3
prioridades del
periodo. Tablero
de indicadores en

Looker Studio o

Sheets. Plantilla de

reporte del periodo

en Docs con

publicacion interna

Tasa de respuesta

de egresados con

meta de 50% sobre

contactos validos.

Al menos 15

devoluciones del

sector por periodo

con campos

completos y

comparables. Acta

del Consejo con 3
prioridades
definidas y
registradas.
Tablero
actualizado y
reporte emitido
con resultados y
prioridades del

periodo.

cierre de

evidencias.

Periodo 1
semana 1
convocatoria
y Consejo.
Periodo 1
semanas 2y 3
aplicacion de
instrumentos a
sector y
egresados
segiin
calendario.
Periodo 1
semana 4
tablero y
reporte.
Repeticion
por periodo
con calendario

anual.
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Se comparan
resultados entre
periodos para
observar
cambios en
demanda y
sugerencias. Se
dejan reportes
y actas en
Drive para
consulta
institucional.
Las prioridades
del periodo se
incorporan
COmo insumo
para ajustes de
acciones de
empleabilidad
y revision

curricular.



https://form.jotform.com/253626624680057
https://form.jotform.com/253626624680057
https://form.jotform.com/253626624680057
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reporte del y carpeta Drive
periodo. con evidencias.
Enlace formulario:

https://form.jotfor

m.com/253626636

522055

Nota: elaboracion propia.

Fundamentacion de la evaluacion

La evaluacion en esta propuesta se entiende como un proceso institucional de
verificacion y mejora, orientado a reunir evidencia suficiente para tomar decisiones y ajustar
las acciones de empleabilidad con base en resultados observables. En ese sentido, evaluar
permite identificar brechas persistentes, registrar avances por cohorte y estimar si los productos
generados por los participantes resultan pertinentes para el desempeio profesional esperado en
el sector agrondmico. Esta mirada sostiene una evaluacion continua, con momentos definidos
durante la implementacion, de modo que el seguimiento acompaiie el proceso y no quede
restringido al cierre.

El enfoque combina criterios cuantitativos y cualitativos porque la empleabilidad y la
preparacion profesional se expresan en mas de un plano. Por un lado, se miden tasas de
participacion, permanencia, entrega de productos y respuesta a relevamientos, ya que estos
indicadores permiten observar alcance, continuidad y nivel de adhesion a las acciones
previstas. Por otro lado, se evalta la calidad técnica y comunicacional de los entregables
mediante rubricas y listas de verificacion, porque la pertinencia de un tablero, un informe
ejecutivo, un dossier de proyecto o una simulacion profesional depende de estandares minimos
de claridad, coherencia, completitud y utilidad practica. Asi, la evaluacion se apoya en

evidencias verificables y comparables, evitando criterios ambiguos.


https://form.jotform.com/253626636522055
https://form.jotform.com/253626636522055
https://form.jotform.com/253626636522055
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Los instrumentos fueron seleccionados por su factibilidad, su bajo costo y su capacidad
de generar registros ordenados en entornos gratuitos. El uso de Google Forms y Google Sheets
permite consolidar bases depuradas, monitorear resultados por periodo y sostener trazabilidad
de la participacion. Las rubricas breves y los checklists aseguran criterios de evaluacion
consistentes entre tutores, facilitan la retroalimentacion y orientan mejoras concretas en
productos y desempeiio. El repositorio en Drive funciona como archivo institucional de
evidencias, de modo que cada entrega, acta, reporte y devolucion quede disponible para analisis
posterior, auditoria interna y ajustes del plan.

Finalmente, la evaluacion se organiza con una logica de cierre de ciclo. En el objetivo
1, se contrasta diagnostico inicial con finales para estimar progresos en herramientas y analisis
aplicado. En el objetivo 2, se verifica la completitud y calidad del dossier, el plan, la bitacora
y la simulacion con retroalimentacion, porque esos componentes representan desempefio
profesional y no solo asistencia. En el objetivo 3, se prioriza la consistencia de los
relevamientos, la emision de reportes y la definicion de prioridades acordadas, ya que la
retroalimentacion del sector solo es 1til si se sistematiza y se transforma en insumos concretos

para decisiones de mejora.
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Cronograma

Tabla 5

Cronograma estimado

Actividades Semanal Semana 2 Semana3 Semana4 Semana5 Semana6 Semana?7 Semana 8

OE1 — Introduccioén del Laboratorio X

(presentacion, criterios, difusion)

OE1 — Actividad 1 Diagndstico inicial (Forms + X

ejercicio en Sheets)

OE1 — Actividad 2 Taller practico registros e X
indicadores (Sheets)

OE1 — Actividad 3 Taller tablero + informe X
ejecutivo (Looker + Docs)

OEI — Actividad 4 Cierre y socializacion X
(presentaciones + checklist)

OE2 — Introduccion del programa (presentacion, X

reglas, evidencias, cronograma)

OE2 — Actividad 1 Diagnostico de pertfil X

profesional (Forms + base en Sheets)

OE2 — Actividad 2 Taller gestion de proyectos X X

[+D+i y desempefio profesional
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OE2 — Actividad 3 Asignacion + plan de trabajo X X

+ acuerdo (matriz + Docs)

OE2 — Actividad Bitacora + tutorias (induccioén X X X

+ tutorias y evidencias)

OE3 — Introduccién del sistema (indicadores, X

periodicidad, responsables)

OE3 — Actividad 1 Consejo Consultivo X

Productivo (sesion + acta + 3 prioridades)

OE3 — Actividad Encuesta anual a egresados X X
(aplicacion + recordatorios + cierre)

OE3 — Actividad 2 Relevamiento del sector (15 X
actores minimo por periodo)

OE3 — Actividad 3 Tablero + reporte del

periodo (Looker/Sheets + reporte)

Nota: elaboracion propia.



Recursos

Tabla 6

Tipos de recursos para la implementacion de la propuesta
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Tipo de recurso

Especificacion

Responsable

Humanos

Material/Técnico

Econdémico

Digital/Plataform

as

De contenido

De evaluacion

Coordinacién y acompafiamiento
de las actividades, tutorias
académicas, evaluacion con
rubricas, convocatoria a egresados
y sector productivo, elaboracion de
reportes.

Aula o laboratorio, computadoras,
proyector, conexion a internet,
cuentas institucionales,
dispositivos personales de
participantes.

Gastos operativos minimos para
sostener convocatoria, sesiones y
registro. Prioridad en uso de
herramientas gratuitas y recursos
existentes.

Google Forms, Google Sheets,
Google Docs, Google Drive,
Google Meet. Looker Studio para
tableros.

Plantillas institucionales y guias
breves para dossier, plan de
trabajo, informe ejecutivo,
bitacora, rubricas y checklists.
Bibliografia digital de apoyo y
ejemplos aplicados al agro.
Rubricas breves para tablero e

informe, rubricas para dossier y

Coordinacion de Carrera; Unidad
de Vinculacion; Secretaria
Académica; docentes tutores;
docente referente de datos; apoyo

administrativo.

Coordinacion de Carrera; soporte

TIC institucional; participantes.

Coordinacion de Carrera; Unidad
de Vinculacion;

administracion/gestion.

Docente referente; soporte TIC;

coordinacion.

Docentes tutores; coordinacion;
docente referente.
Docentes tutores; coordinacion;

Unidad de Vinculacion.
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plan, rubrica para pitch y entrevista
técnica, checklists de evidencias,
encuestas de satisfaccion.
Base de contactos de egresados y
. . empleadores, convocatoria al
De vinculacion ‘ ' ‘ ‘ ‘ .
Consejo Consultivo Productivo, Unidad de Vinculacion;
con el sector . . o
actas breves, formulario tinico para Coordinacion de Carrera; Secretaria
sector por periodo. Académica.
Base consolidada de respuestas en

Sheets, tablero de indicadores y

De reporte
o reporte por periodo en formato Docente referente de datos;
institucional o .
institucional, repositorio de Secretaria Académica;
evidencias en Drive. coordinacion.
Nota: elaboracion propia.
Presupuesto

El plan se disefid para operar con recursos institucionales existentes y herramientas
gratuitas, por lo que el presupuesto requerido es bajo y se concentra en costos operativos. La
mayor parte del trabajo se apoya en la disponibilidad de aula/laboratorio, conectividad, y el
ecosistema Google y Looker Studio, que permiten inscripcion, registro, diagndstico,
elaboracion de evidencias y reportes sin necesidad de licencias pagas. Los principales costos
se asocian al sostén logistico de las sesiones presenciales o hibridas, la comunicacion
institucional para convocatoria y seguimiento, y eventuales materiales de apoyo.

Puede contemplarse un rubro minimo para impresion de guias o rubricas cuando se
utilicen en formato fisico, ademas de sefialética o credenciales si se organiza alguna sesion
abierta con el sector (aproximadamente $50 mil pesos). También es razonable prever un monto
acotado para refrigerios en instancias puntuales, especialmente en sesiones con empleadores o

Consejo Consultivo Productivo, con el objetivo de favorecer asistencia, puntualidad y un clima
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de trabajo adecuado (aproximadamente $40.000). En caso de requerirse conectividad adicional
o adaptadores, se recomienda un fondo flexible para imprevistos técnicos menores.

Respecto del componente humano, el plan no exige contratacion externa si se asignan
roles internos de coordinacion, tutorias y soporte, integrandolo a la carga de trabajo
institucional. Si la universidad define reconocer horas de tutoria o coordinacion como horas
académicas, ese componente puede registrarse como costo interno sin desembolso directo. La
propuesta es financieramente viable porque prioriza plataformas gratuitas, documentacién
digital y procesos estandarizados que reducen gastos y facilitan la continuidad por periodos.

Total aproximado: $90.000

DISCUSION

El proposito en este apartado es interpretar de forma integrada como se
entrecruzan la formacion recibida, las competencias declaradas por los egresados, las
demandas del sector agrondmico-agropecuario y las condiciones concretas de insercion
laboral entre 2015 y 2020. Esto permitira contrastar los resultados con los antecedentes
y el desarrollo teodrico antes realizado, pero también formular aportes propias sobre las
tensiones y oportunidades que atraviesan hoy la empleabilidad de los ingenieros

agronomos egresados de la Universidad de Cuenca.

De acuerdo con los resultados de la encuesta se muestra que el nivel de
conocimiento declarado sobre innovacion y desarrollo tecnolégico se ubica
mayoritariamente en rangos intermedios. En casi todos los items de la dimensién 1 las
respuestas se concentran entre el “ni de acuerdo ni en desacuerdo” y el “de acuerdo”, con
porcentajes de acuerdo que raramente superan la mitad de los casos y niveles de

“totalmente de acuerdo” minoritarios.
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Por ejemplo, ante afirmaciones como comprender con claridad el papel de la
innovacion en la competitividad o sentirse capaz de analizar datos productivos y tomar
decisiones técnicas, se observa una combinacién de acuerdos moderados y un volumen
importante de respuestas neutras. Esta autoevaluacion se distancia del diagnostico inicial
del propio proyecto, que suponia un déficit mas marcado, y sugiere que los egresados
reconocen haber adquirido una base en temas de I+D+i, pero no se perciben aun como
expertos. La situacion concuerda parcialmente con lo planteado por Marisquirena et al.
(2018), quienes sostienen que en muchas facultades de agronomia latinoamericanas
predomina una formacién tedrica que no siempre logra traducirse en competencias
solidas para la innovacion en campo; sin embargo, los datos de este estudio indican que
al menos existe una apropiacion inicial de conceptos y procedimientos que no puede

caracterizarse como baja de forma generalizada.

Al cruzar estos resultados con las entrevistas a docentes y directivos, se refuerza
la idea de una formacidon que ofrece puertas de entrada a la [+D+i, pero de manera
desigual. Varios entrevistados reconocen que hay estudiantes que se vinculan
activamente a grupos de investigacion o proyectos de innovacidn, y que esos egresados
suelen insertarse muy bien en equipos técnicos, lo que coincide con planteamientos de
Gonzélez y Molina (2019) sobre el impacto positivo de las experiencias de investigacion

aplicada en la transicion al trabajo.

Sin embargo, también sefialan que otros transitan la carrera con un contacto
limitado con proyectos de I+D+i, confirmando la advertencia de Alarcon (2002) respecto
de curriculos donde la investigacion queda demasiado encapsulada en ciertos espacios y
no se integra como experiencia generalizada para todo el estudiantado. Esta
heterogeneidad ayuda a explicar por qué, en la encuesta, se combinan niveles de

confianza moderados con un porcentaje no menor de respuestas neutrales.
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Cuando se observa la dimension 2, referida a las exigencias del mercado laboral,
los encuestados perciben que el mercado demanda con mucha fuerza justamente aquellas
competencias en las que ellos se sienten solo medianamente sélidos. En varios items,
mas del 60% se ubica entre “de acuerdo” y “totalmente de acuerdo” con que los
empleadores valoran el manejo de tecnologias y sistemas de informacion, la experiencia
en investigacion y desarrollo, la capacidad de analizar datos y tomar decisiones basadas
en evidencia, el manejo integrado de plagas y enfermedades y la actualizacion continua

mediante cursos o posgrados.

En algunos casos (como la expectativa de formacion continua) estos acuerdos
superan el 80% y es un patrén que confirma, para el contexto analizado, lo sefialado por
Salazar y Gémez (2020) y por Lopez y Ramirez (2021) acerca de la centralidad de las
competencias técnicas especializadas y del dominio de herramientas digitales para la

empleabilidad en el agro contemporaneo.

Sin embargo, no todo se traduce automaticamente en mejores oportunidades
laborales percibidas porque los resultados muestran también que la relacion entre
participacion en proyectos de I+D+i y estabilidad o insercion laboral no es tan lineal
como proponen algunos autores. Aunque una mayoria relativa reconoce que dicha
participacion mejora las oportunidades, los porcentajes de acuerdo son
significativamente mas bajos que en otros items de la dimension 2. Esta brecha se ajusta
las afirmaciones de Gonzalez et al. (2019), quienes plantean que la innovacion y la
digitalizacion abren de forma directa nuevos nichos de empleo, y se alinea més con las
advertencias de Sarmiento (2017) y Bermeo (2021) sobre las barreras estructurales
(financieras, organizacionales y culturales) que pueden limitar la traduccion de las
competencias en [+D+i en puestos de trabajo estables, especialmente en regiones donde

prevalecen explotaciones de pequefia y mediana escala.
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Por lo tanto, la articulacion entre estas dos primeras dimensiones permite plantear
un primer aporte interpretativo, es decir que mas que un déficit absoluto de conocimiento
en [+D+i, lo que emerge es una asimetria entre el esfuerzo formativo realizado por la
universidad y la intensidad de las demandas del entorno productivo. El egresado tipico
parece ubicarse en un nivel intermedio, suficiente para operar tecnologias y participar en
procesos de modernizacion, pero no siempre para liderar proyectos complejos de

innovacion o para gestionar de manera autdbnoma procesos de transformacion digital.

Esto concuerda con la perspectiva de Michavila et al. (2018), quienes conciben la
empleabilidad como un sistema dindmico donde intervienen simultineamente la
formacion, las oportunidades del entorno y las trayectorias biograficas; y no como un

resultado mecanico de la mera adquisicion de competencias técnicas.

Por su parte, la dimension 3, centrada en el perfil del egresado, aporta nuevos
matices a este cuadro donde las valoraciones de los egresados sobre las competencias
que les brindo la carrera se distribuyen, nuevamente, en rangos intermedios, con acuerdos
moderados respecto a la formacion técnica, el trabajo en equipo, la comunicacion con
productores y otros actores, y la capacidad de identificar problemas y proponer

soluciones innovadoras.

Las respuestas tienden a ser algo mas positivas cuando se refieren a aspectos
relacionales (trabajo en equipo, comunicacidon) que cuando se trata de liderazgo de
proyectos o toma de decisiones bajo incertidumbre, donde aumentan las posiciones
neutras y las percepciones de preparacion insuficiente. Este patron es consistente con lo
hallado por Zambrano et al. (2024) en otros contextos latinoamericanos, donde los
egresados reconocen una buena base general, pero cuestionan la profundidad de su
entrenamiento para la gestion de proyectos complejos y para la toma de decisiones en

escenarios de alta variabilidad climatica y de mercado.
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Al contrastar esto con las entrevistas a docentes y empleadores permite
complejizar este diagnostico, donde, por un lado, los académicos destacan que las
cohortes mas recientes “ya no le tienen miedo” a la tecnologia y se sienten cdmodas
utilizando aplicaciones, recolectando datos y trabajando en hojas de calculo, lo que
confirma la presencia de un capital digital basico en la nueva generacion de agronomos,

en linea con lo descrito por Guitert y Romeu (2022).

Por otro, indican que muchos egresados tienden a quedarse en el “grafico bonito”
y no avanzan lo suficiente hacia andlisis mas profundos ni hacia la problematizacion ética
del uso de datos, lo que evidencia un déficit en el desarrollo de pensamiento critico
aplicado. De manera convergente, varios empleadores valoran la actitud de aprendizaje
y la disposicion a adaptarse de los egresados, pero senalan carencias en la integracion de
conocimientos productivos, ambientales y econdmicos en las decisiones cotidianas, lo
cual coincide con las reflexiones de Mendoza y Torres (2021) y de Gutiérrez y Ramirez
(2020) sobre la necesidad de formar profesionales capaces de articular innovacion

tecnoldgica con sostenibilidad y gestion territorial.

Asimismo, en la dimension 4, relativa a la pertinencia curricular y la preparacion
para la empleabilidad, introduce un elemento de tension importante, donde en varios de
los items asociados a actualizacion del plan de estudios, coherencia de los contenidos con
las demandas del mercado, suficiencia de las practicas y espacios de vinculacion,
desarrollo de habilidades blandas e impacto de la formacion en la insercion laboral, los
porcentajes de acuerdo son claramente mas bajos que en las dimensiones anteriores.
Predominan las posiciones neutras y las respuestas en desacuerdo, y solo una minoria de
egresados considera que el curriculo estuvo plenamente actualizado o que ofrecid

suficientes oportunidades de practica profesional estructurada.
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Esta percepcion critica resuena con los planteos de Illanes (2014) y Ayala (2015),
quienes advierten que las mallas curriculares en agronomia suelen desfasarse frente a los
cambios tecnologicos y productivos, reproduciendo modelos formativos poco articulados
con las condiciones reales del sector. Al mismo tiempo, los datos cualitativos invitan a
matizar la idea de una “falta total de pertinencia”. Tanto los docentes como los
empleadores reconocen fortalezas claras en la formacion recibida, un enfoque técnico
que permite a los egresados comprender los procesos productivos, una buena disposicion

para el trabajo en territorio y una cercania valorada con los productores.

Estas apreciaciones positivas se vinculan con lo descrito por Estrella (2014),
quien encontrdé que los egresados de agronomia suelen ser bien valorados por su
compromiso y su conocimiento del medio rural, aun cuando presenten debilidades en la
gestion y en la planificacion de largo plazo. De hecho, en este estudio, varios
empleadores califican la preparacion general de los egresados de la Universidad de
Cuenca como “buena” o “muy buena”, pero sefialan vacios especificos en temas de
emprendimiento, habilidades blandas formales y profundizacion en herramientas de

gestion y analisis de datos.

Por otro lado, la observacion no participante en una pyme horticola de la region
(espacio representativo del tipo de organizaciones donde se insertan muchos egresados)
ayuda a cerrar este circulo interpretativo. Lo observado fue un uso parcial de tecnologias
modernas, como algunos equipos y sistemas de monitoreo presentes, pero sin un
aprovechamiento sistematico de la informacion generada; practicas de manejo integrado
de plagas aplicadas de manera desigual; registros productivos existentes, pero no siempre
transformados en decisiones estructuradas; y espacios de capacitacion que se ofrecen de
forma intermitente, en funcion de proyectos puntuales o exigencias de certificacion. Esta

realidad concreta confirma lo que planteaban autores como Sarmiento (2017) y Bermeo



174

(2021): 1a modernizacion tecnoldgica del agro no depende tinicamente de la formacion
de los profesionales, sino también de las condiciones organizacionales y de las politicas
de inversion y acompanamiento técnico que adopten las empresas y los programas

publicos.

Ante estos resultados, como aporte propio de este trabajo es mostrar que la
relacion entre empleabilidad e [+D+i no puede pensarse como una linea recta que va del
aula al empleo, sino como una trama donde se cruzan tres logicas: la logica educativa,
que define qué experiencias ofrece la universidad; la logica productiva, que establece qué
demandas y condiciones de trabajo existen efectivamente; y la logica biografica, que
incluye las trayectorias, decisiones y estrategias individuales de los egresados. Los
resultados sugieren que la Universidad de Cuenca ha avanzado en instalar la innovacion
y la tecnologia como componentes del perfil profesional, pero todavia de manera desigual
y fuertemente mediada por la iniciativa individual (participar o no en proyectos,
aprovechar o no las oportunidades de vinculacion). El mercado laboral, por su parte,
demanda competencias avanzadas en I[+D+i, pero no siempre ofrece estructuras
organizacionales que permitan desplegarlas plenamente ni reconoce de forma
diferenciada a quienes las han desarrollado, lo que puede explicar la cautela con que los
egresados vinculan su formacién en innovacion con mejoras efectivas en estabilidad y

calidad del empleo.

Desde el punto de vista tedrico, los resultados de esta tesis confirman varias de
las criticas formuladas por Alarcon (2002), Ayala (2015), Illanes (2014) y Zambrano et
al. (2024) sobre la brecha entre formaciéon y mercado en carreras agrondémicas, pero
también matizan algunas de sus conclusiones mas pesimistas. Si bien se observa una
percepcion de pertinencia curricular limitada y una autovaloracion solo intermedia en

temas de [+D+i, también emerge un conjunto de fortalezas: un alto porcentaje de
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egresados trabajando efectivamente en el sector agrondmico-agropecuario, competencias
técnicas basicas que permiten desempenarse en diversos &mbitos productivos, y actitudes

de aprendizaje y adaptacion que los empleadores valoran.

En este sentido, los datos no avalan una visién de desajuste total, sino mas bien
de ajuste parcial, con nucleos fuertes (formacion técnica general, trabajo en territorio) y
nucleos débiles (gestion de proyectos de innovacidn, analisis avanzado de datos,

habilidades blandas formales, emprendimiento).

Y al triangular estos datos, entre encuestas, entrevistas y observacion, permite
formular algunas lineas de mejora que se apoyan tanto en los resultados empiricos como
en los antecedentes revisados. En términos curriculares, los propios egresados, docentes
y empleadores coinciden en la necesidad de reforzar componentes de andlisis de datos y
herramientas digitales (Maldonado, 2019; Lopez y Ramirez, 2020), de diversificar y
estructurar mejor las précticas preprofesionales (Suédrez, 2022; Rigaud, 2023), y de
incorporar de manera explicita la formacion en habilidades blandas, gestion y
emprendimiento (Michavila et al., 2018; Mendoza y Torres, 2021). Desde la perspectiva
de la empleabilidad, los hallazgos sugieren que seria pertinente consolidar sistemas
institucionales de seguimiento de egresados y de retroalimentaciéon con el sector
productivo, tal como proponen Estrella (2014) y Guajardo (2018), de modo que las
decisiones curriculares se basen en informacion sistematica y no solo en percepciones

puntuales.

Por lo tanto, con estos resultados se afirma que la relacion entre empleabilidad e
implementacion de I+D+i en los ingenieros agronomos egresados de la Universidad de
Cuenca es compleja y situada. Esta investigacion confirma varias tendencias senaladas
por la literatura (brechas entre curriculo y mercado, dificultades para traducir la

innovacion en oportunidades laborales estables, barreras estructurales para la
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modernizacion tecnologica), pero también muestra margenes reales de agencia

institucional y profesional para transformar esa realidad.

Reconocer esto lejos de restar fuerza a la critica, constituye un aporte propio de
esta investigacion, al permitir pensar la mejora de la formacion y de la empleabilidad no
como una tarea imposible, sino como un proceso gradual que requiere intervenciones
coordinadas en el curriculo, en las practicas, en la vinculaciéon con el sector y en las

politicas de desarrollo rural.

CONCLUSIONES

La presente investigacion tuvo como objetivo general, estudiar la relacion entre
la empleabilidad de los Ingenieros Agronomos egresados de la Universidad de Cuenca

en el periodo 2015 — 2020 y la implementacioén de I+D+1 en base a sus conocimientos.

A partir de la triangulacion entre encuestas a egresados y empleadores, entrevistas
a docentes, directivos y referentes del sector, y una observacion no participante en una
unidad productiva representativa, es posible afirmar que dicha relacion existe, pero se
configura de manera parcial y desigual, es decir la formacion en innovacion y desarrollo
tecnoldgico aporta insumos reales para la insercion laboral, aunque no siempre se traduce
en capacidades plenas para liderar procesos de transformacion productiva ni en

trayectorias de empleo estables y acordes con el perfil profesional.

En relacion con el primer objetivo especifico (determinar el nivel de
conocimiento que poseen los ingenieros agronomos egresados sobre innovacion y
desarrollo tecnologico) los resultados cuantitativos muestran, de manera consistente en

todos los items de la dimension 1, que predomina un nivel de autopercepcidn intermedio.

En general, las respuestas se concentran en las categorias de acuerdo moderado y

posiciones neutras, mientras que las valoraciones de desacuerdo y de total dominio son
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minoritarias. Esto indica que los egresados reconocen comprender el papel de la
innovacion en la competitividad del sector, manejar nociones basicas de metodologias de
investigacion y utilizar herramientas técnicas como el manejo de datos productivos o el

control integrado de plagas, pero no se perciben aiin como especialistas en [+D+i.

La evidencia cualitativa por su parte refuerza esto, docentes y directivos
describen cohortes que han incorporado el uso cotidiano de tecnologias digitales y ciertas
practicas de investigacion aplicada, pero también sefialan que no todos los estudiantes
acceden a experiencias intensivas de innovacion durante la carrera. Asi, el nivel de
conocimiento puede caracterizarse como suficiente para participar en procesos de

modernizacion, pero todavia insuficiente para conducirlos de manera autonoma.

El segundo objetivo especifico (identificar las exigencias del mercado laboral
para la carrera de Ingenieria Agrondmica) permite situar ese nivel de conocimiento en el
marco de las demandas efectivas del entorno. En la dimensién 2, los egresados
manifiestan, con altos porcentajes de acuerdo, que los empleadores valoran
especialmente el manejo de tecnologias agricolas y sistemas de informacion, la capacidad
de analizar datos y tomar decisiones basadas en evidencia, la experiencia en investigacion
y desarrollo, el manejo integrado de plagas y enfermedades y la actualizacién continua a

través de cursos y posgrados.

Las entrevistas a empleadores confirman esta percepcion, se espera que el
ingeniero agrénomo asuma responsabilidades que combinan la gestion técnica del
sistema productivo con el uso de tecnologias emergentes, la lectura de indicadores
productivos y econdmicos y la comunicacion con diversos actores. No obstante, los
mismos empleadores sefialan que, en la practica, muchos egresados requieren un periodo
de acompafiamiento para consolidar estas competencias en el campo laboral, lo que

revela una brecha entre el perfil requerido y el perfil disponible.
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Al articular estos dos objetivos, se observa que la relacion entre formacion en
[+D+i y empleabilidad no es dicotdomica (preparado/no preparado), sino gradual, donde
la mayoria de los egresados posee una base técnica y conceptual que les permite
integrarse al sector agrondmico-agropecuario y asumir funciones relevantes, pero el
mercado laboral demanda, cada vez con mas fuerza, niveles de especializacion que
superan lo que la experiencia universitaria ofrece de manera estandar. En otras palabras,
la formacion en innovacién y desarrollo tecnologico contribuye a la empleabilidad, pero
su impacto es mayor cuando se complementa con experiencias intensivas de
investigacion aplicada, participacion en proyectos de mejora tecnologica y formacion

continua posterior al titulo.

El tercer objetivo especifico (examinar el perfil del egresado del programa
curricular de la Facultad de Ciencias Agropecuarias en el periodo 2015-2020) permitio
profundizar en como se combinan los componentes técnicos, relacionales y de gestion en
la formacion y en el desempeiio profesional. Los resultados de la dimension 3 muestran
que los egresados valoran positivamente la base cientifica y técnica recibida, asi como el
fortalecimiento de habilidades para el trabajo en equipo y la comunicacién con

productores, técnicos y otros actores del sector.

Sin embargo, las percepciones son mas cautelosas cuando se trata de liderazgo de
proyectos, toma de decisiones bajo incertidumbre y capacidad para integrar variables
productivas, ambientales y econdmicas en la planificacion. Las entrevistas a docentes
coinciden en este diagnodstico: describen a un agronomo curioso, con disposicion a
aprender y sin temor a la tecnologia, pero que en muchos casos requiere consolidar sus

competencias de analisis critico y de gestion de proyectos.

Desde la mirada de los empleadores, el perfil del egresado de la Universidad de

Cuenca se valora como adecuado en términos de compromiso, cercania al territorio y



179

manejo de los fundamentos agrondmicos, pero se identifican carencias en temas de
emprendimiento, gestion empresarial, negociacion, uso estratégico de datos y liderazgo
de equipos. El objetivo relativo al perfil, por lo tanto, se cumple parcialmente, es decir el
egresado promedio responde a las expectativas en lo que respecta a conocimientos
basicos y disposicion al trabajo en territorio, pero ain no encarna plenamente el perfil
integral que requiere un contexto de alta complejidad técnica, ambiental y

socioecondmica.

El cuarto objetivo especifico (reconocer la pertinencia del programa curricular en
relacion con el nivel de empleabilidad y con los requerimientos actuales del sector
agropecuario) permiti6 integrar las percepciones de egresados, docentes y empleadores
con el andlisis documental y la observacion en una unidad productiva real. Los resultados
de la dimension 4 evidencian que las valoraciones sobre actualizacion del plan de
estudios, coherencia de los contenidos con las demandas del mercado y suficiencia de
practicas y espacios de vinculacidn se sitlan mayoritariamente en rangos intermedios o
criticos. Una proporcion importante de egresados considera que el curriculo podria estar
mejor alineado con las innovaciones tecnoldgicas del sector y que la oferta de practicas
preprofesionales estructuradas y de instancias formales para desarrollar habilidades

blandas ha sido insuficiente.

Docentes y directivos, por su parte, reconocen avances en la incorporacion de
contenidos de innovacion, metodologias de investigacion y proyectos integradores, pero
también admiten que su implementacioén no ha sido homogénea en todas las cohortes ni
consolidada en un sistema estable de vinculacion con el sector productivo. Los
empleadores confirman esta percepcion, valoran el aporte de la Universidad de Cuenca,

destacan la seriedad y el compromiso de los egresados, pero demandan una mayor
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profundizacion en herramientas digitales, gestion de proyectos y capacidades de

emprendimiento.

Pero la observacion no participante realizada en una pyme horticola muestra una
realidad coherente con estos relatos, se identifican tecnologias y practicas modernas, pero
su uso suele ser parcial; los ingenieros agronomos participan en procesos de innovacion,
aunque no siempre disponen de los recursos y del tiempo necesario para desarrollar lineas

de I+D+1 de manera sistematica.

Al relacionar los cuatro objetivos especificos con el objetivo general, se concluye
que la empleabilidad de los ingenieros agronomos egresados de la Universidad de Cuenca
se encuentra efectivamente vinculada a la formacion en innovacion y desarrollo

tecnologico, pero esta relacion estd mediada por tres tipos de brechas:

e Una brecha de profundidad, entre el nivel de conocimiento adquirido en la
carrera y la complejidad de las competencias en [+D-+i que el mercado valora
como estratégicas.

e De pertinencia y articulacion, entre un curriculo que ha incorporado
componentes de innovacion, pero de manera alin fragmentada, y un sector
productivo que requiere profesionales capaces de integrar tecnologia,
sostenibilidad y gestion territorial.

e De oportunidades, entre las expectativas de los egresados y las condiciones
reales de insercion laboral, condicionadas por la disponibilidad de practicas
de calidad, redes de contacto, programas de mentoria y politicas de desarrollo

rural que favorezcan la retencion de profesionales en el campo.

En términos generales, puede afirmarse que el objetivo general se cumple en la

medida en que la investigacion permitio describir y analizar cémo la formacion en [+D+i
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incide en la empleabilidad, no solo a través de indicadores laborales cldsicos (tipo de
puesto, afos de experiencia, sector de desempeno), sino también a través de la percepcion
de competencias, las trayectorias de insercion y las valoraciones cruzadas de egresados,

docentes y empleadores.

Los resultados muestran que la relacion formaciéon—empleabilidad no es lineal ni
automatica: depende del tipo y calidad de las experiencias formativas (en particular, de
las précticas y proyectos de innovacion), de las demandas concretas de las organizaciones
y de las decisiones individuales de los egresados frente a un entorno productivo

cambiante.

No obstante, esta investigacion deja planteada la necesidad de avanzar hacia un
modelo de formacidn que profundice la integracion entre contenidos de [+D+i, practicas
en contextos reales y dispositivos institucionales de vinculacion con el sector
agronomico—agropecuario. La modernizaciéon del curriculo, el fortalecimiento de la
formacion practica y la consolidacion de alianzas con empresas y organizaciones del
territorio aparecen como condiciones clave para que la Universidad de Cuenca pueda
potenciar, de manera sostenida, la empleabilidad de sus ingenieros agrénomos y su
capacidad para liderar procesos de innovacion orientados al desarrollo sostenible del

sector.

Asimismo, desde el posicionamiento funcional-pragmatico que orientd esta
investigacion, permitié6 comprender que la empleabilidad de los ingenieros agronomos
de la Universidad de Cuenca no puede entenderse solo como una caracteristica individual
del egresado, sino como el resultado de un ajuste mas amplio entre lo que la carrera
ofrece, las competencias que efectivamente se desarrollan y las condiciones concretas del

sector agropecuario regional.
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Los resultados muestran un nivel de conocimiento sobre innovacion y desarrollo
tecnologico mayormente intermedio, suficiente para integrarse al mercado de trabajo y
participar en procesos de modernizacion, pero no siempre robusto como para liderar de
forma autonoma proyectos de I+D+i. Esta constatacion confirma que la empleabilidad,
entendida desde esta perspectiva, depende tanto del esfuerzo personal como del tipo de
oportunidades formativas que el disefo curricular y las experiencias practicas ponen a

disposicion de los estudiantes.

Asi, al vincular los resultados de las distintas dimensiones, es evidente que la
relacion formacion-empleabilidad se construye en un espacio de tensiones, por un lado,
los empleadores valoran el compromiso, la cercania al territorio y la base técnica de los
egresados; por otro, demandan un mayor dominio de herramientas digitales, analisis de
datos, gestion de proyectos, habilidades blandas y capacidad de adaptacion a contextos

productivos cambiantes.

Incluso las entrevistas y la observacion en la unidad productiva muestran que el
entorno laboral ofrece oportunidades reales para la innovacion, pero también arrastra
limitaciones estructurales (recursos, tiempos, cultura organizacional) que condicionan la
forma en que esas competencias pueden desplegarse. La empleabilidad aparece asi como
un campo dindmico, donde el perfil del egresado, las estrategias de las empresas y las

transformaciones del sector agrario se interinfluyen de manera permanente.

Por ende, el trabajo realizado deja en claro que mejorar la empleabilidad no se
reduce a agregar contenidos aislados al plan de estudios, sino a fortalecer la coherencia
entre lo que la carrera declara formar, lo que realmente se ensefia y practica, y lo que el
territorio requiere de sus profesionales. Existe la necesidad de profundizar la integracion

entre docencia, investigacion y vinculacion; diversificar y estructurar mejor las practicas
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preprofesionales; y consolidar espacios de didlogo sistematico con empleadores y

egresados.

Desde la perspectiva funcional-pragmatica asumida, el principal aporte de este
trabajo es haber mostrado que la empleabilidad de los ingenieros agronomos de la
Universidad de Cuenca es una construccion relacional y contextual, y que su
fortalecimiento exige decisiones institucionales sostenidas, capaces de alinear de manera
mas estrecha la formacion en I+D+i con los desafios productivos, tecnologicos y sociales

del sector agropecuario regional.
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ANEXOS

Anexo 1. Encuesta a Egresados

Datos sociodemograficos y laborales

1.

Afio de titulacion en Ingenieria Agrondémica (Universidad de Cuenca)

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Edad actual

Menos de 25 afios

25-29 afios

30-34 afos

35-39 afos

40 afios 0 mas

Género

Femenino

Masculino

Otro / Prefiero autodefinirme
Prefiero no responder

Lugar de residencia actual

Ciudad de Cuenca

Otra localidad de la provincia de Azuay
Otra provincia de Ecuador

Resido en otro pais

Situacion laboral actual

Trabajo actualmente en el sector agronomico/agropecuario
Trabajo actualmente en otro sector
Estoy desempleado/a y busco trabajo
No busco trabajo en este momento

Tipo de organizacién donde trabaja (si trabaja actualmente)
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Empresa privada del sector agropecuario/agroindustria
Organizacion de productores / cooperativa / asociacion
Consultoria independiente / trabajo por cuenta propia
Otro tipo de organizacion

7. Area principal de desempefio laboral (si trabaja actualmente)
Produccion agricola / cultivos
Produccion pecuaria
Agroindustria / procesamiento de alimentos
Extension y asistencia técnica a productores
Investigacion / docencia
Gestion publica / proyectos de desarrollo rural
Otra area

8. Afos de experiencia laboral en el sector agrondmico/agropecuario
Menos de 1 afio
1-3 afios
4-6 afios
Mas de 6 afio

9. Cargo o nivel de responsabilidad actual
Técnico/a de campo u operativo/a
Coordinador/a o jefe/a de area
Asesor/a o consultor/a especializado/a
Direccion / gerencia

Otro
Instrucciones generales para el formulario

A continuacidn encontrara una serie de afirmaciones sobre su formacion en la carrera de

Ingenieria Agrondmica de la Universidad de Cuenca y su experiencia laboral.
Indique su grado de acuerdo con cada enunciado utilizando la siguiente escala:
1 = Totalmente en desacuerdo

2 = En desacuerdo

3 =Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4 = De acuerdo
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5 = Totalmente de acuerdo.

DIMENSION 1

Nivel de conocimiento sobre innovacion y desarrollo tecnolégico
(Objetivo especifico 1)

1. Comprendo con claridad el papel de la innovacion y el desarrollo tecnologico en la
competitividad del sector agrondmico/agropecuario.

2. Durante la carrera recibi una formacion so6lida en tecnologias agricolas modernas
(sensores, sistemas de informacion, agricultura de precision, etc.).

3. Tengo suficiente dominio de metodologias de investigacion para participar en
proyectos de desarrollo de nuevas técnicas o procesos productivos.

4. Me siento capaz de analizar datos productivos (rendimientos, costos, sanidad, uso de
insumos) y tomar decisiones técnicas basadas en esos datos.

5. Cuento con competencias para implementar estrategias de manejo integrado de plagas
y enfermedades en diferentes sistemas de produccion.

6. Dispongo de criterios técnicos para evaluar cuando es pertinente incorporar nuevas
tecnologias en una explotacion agropecuaria concreta.

7. Durante mi formacion se promovidé una actitud abierta hacia la innovacién y se
discutieron criticamente las resistencias al cambio en las practicas agricolas
tradicionales.

8. En mi trayectoria académica y/o laboral he tenido participacién en actividades o

proyectos que favorecieron la innovacion y la tecnologia en la produccion agropecuaria.
DIMENSION 2
Exigencias del mercado laboral para la Ingenieria Agronémica

(Objetivo especifico 2)

9. En mi experiencia, los empleadores del sector agrondmico/agropecuario valoran
especialmente el manejo de tecnologias agricolas y sistemas de informacion.
10. Las organizaciones con las que he tenido contacto consideran importante que el

ingeniero agronomo tenga experiencia en investigacion y desarrollo de nuevas técnicas.



11.

12.

13.

14.

15.

16.
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La capacidad de analizar datos y tomar decisiones basadas en evidencia es percibida
como una competencia clave por el mercado laboral.

Las competencias en manejo integrado de plagas y enfermedades son frecuentes
requisitos para la contratacion de ingenieros agronomos.

Los empleadores esperan que los ingenieros agronomos se actualicen de manera
continua mediante cursos, posgrados u otras instancias de formacion.

El mercado laboral demanda que los ingenieros agrénomos se adapten con rapidez a
cambios tecnoldgicos y ambientales.

Considero que la experiencia practica previa (pasantias, practicas de campo, trabajos
de campo) es un factor decisivo al momento de conseguir empleo en el sector
agropecuario.

He percibido que la participacion en proyectos de innovaciéon o [+D+i mejora las

oportunidades de insercion y estabilidad laboral en el sector.

DIMENSION 3

Perfil del egresado de Ingenieria Agrondmica

(Objetivo especifico 3)

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

La carrera de Ingenieria Agrondmica me proporciond competencias técnicas suficientes
para desempeiiarme en los principales ambitos del sector agropecuario.

Durante la formacion se fortalecieron mis habilidades para trabajar en equipo con otros
profesionales y actores del sector.

La carrera contribuyo al desarrollo de mis capacidades de liderazgo y gestion de
proyectos en contextos productivos reales.

Siento que mi formacion reforz6 mis destrezas de comunicacion con productores,
técnicos y otros actores del ambito agrario.

Las practicas de laboratorio y de campo que realicé durante la carrera se asemejaron a
situaciones que hoy enfrento en mi trabajo.

Mi formacion universitaria me prepard para tomar decisiones técnicas bajo condiciones
de incertidumbre o variabilidad climética y de mercado.

Me considero capaz de identificar problemas en los sistemas de producciéon y proponer
alternativas innovadoras de solucion.

En términos generales, mi perfil profesional como egresado/a coincide con las

funciones y responsabilidades que suele exigir el sector agropecuario.
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DIMENSION 4

Pertinencia curricular y preparacion para la empleabilidad

(Objetivo especifico 4, articulado con el objetivo general)

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

El plan de estudios de la carrera estuvo suficientemente actualizado respecto a las
innovaciones tecnologicas del sector agropecuario durante el periodo en que curs¢.
Los contenidos de las asignaturas se articularon de manera coherente con las demandas
reales del mercado laboral agronémico/agropecuario.

La carrera ofrecié suficientes espacios de practica profesional y vinculacion con
empresas, organizaciones de productores u otras instituciones del sector.

Las actividades de practica y vinculacion me ayudaron a comprender mejor las
exigencias de empleabilidad del sector agropecuario.

La formacion recibida en la Universidad de Cuenca favorecié que pudiera integrarme
al mercado laboral en un tiempo razonable después de graduarme.

Considero que en la carrera se ofrecieron instancias formales para desarrollar
habilidades blandas (comunicacion, liderazgo, trabajo en equipo, gestion del estrés,
etc.) relevantes para la empleabilidad.

En mi opinion, el programa curricular de Ingenieria Agrondémica de la Universidad de
Cuenca fue pertinente para prepararme frente a los desafios actuales del sector
agropecuario.

La formacion en innovacion y desarrollo tecnoldgico recibida en la carrera ha tenido

un impacto positivo en mis oportunidades de empleo y desarrollo profesional.
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Anexo 2. Guias de entrevistas semiestructuradas

Entrevista a responsables académicos y docentes (10 personas)

Eje A.

Eje B.

Eje C.

Perfil del egresado e I+D+i

(Como describiria el perfil profesional ideal del ingeniero agronomo egresado de la
Universidad de Cuenca, considerando las transformaciones recientes del sector

agropecuario?

En su experiencia, ;qué tan preparados llegan los egresados para participar en proyectos
de investigacion, desarrollo tecnolégico o innovacidon en agronomia? ;Podria dar

ejemplos concretos?

(Qué fortalezas y debilidades observa en las destrezas de andlisis de datos y toma de

decisiones técnicas de los egresados?
Curriculo, competencias y practicas

(De qué manera el actual plan de estudios integra contenidos y experiencias vinculadas

a la [+D+i (asignaturas, proyectos, practicas de laboratorio o campo, etc.)?

(Como se trabajan en la carrera competencias especificas como manejo integrado de
plagas, gestion de recursos hidricos, sostenibilidad ambiental o uso de tecnologias

emergentes?

(Qué rol cumplen las practicas preprofesionales en la construccion del perfil del
egresado y en su insercion laboral? ;En qué aspectos considera que deberian

fortalecerse?
Vinculacion con el mercado laboral y pertinencia

Desde su perspectiva, ;cudles son hoy las principales exigencias del mercado laboral

para los ingenieros agronomos de la region?

(Como se recoge sistematicamente la opinion de empleadores y otros actores del sector

para retroalimentar y actualizar el curriculo?

(Qué cambios considera prioritarios en la malla curricular para mejorar la pertinencia

de la formacion y la empleabilidad de los egresados en el periodo analizado?
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10. Mirando en retrospectiva el periodo 2015-2020, ;qué aprendizajes institucionales dejo

el seguimiento a los egresados y qué desafios siguen pendientes?
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Entrevista a empleadores / referentes del sector agronémico-agropecuario (10 personas)

Eje A. Demanda de competencias y perfil requerido

1.

(Qué tipo de actividades y responsabilidades suelen desempefiar los ingenieros

agronomos en su empresa/organizacion?

2. (Cuadles son las competencias técnicas que considera mas importantes al momento de

3.

contratar o promover a un ingeniero agrénomo?

En su experiencia, ;qué tan relevantes son las competencias en investigacion y

desarrollo de nuevas técnicas o procesos productivos?

Eje B. Innovacion tecnologica, datos y manejo agronomico

4. (En qué medida su organizacidn incorpora innovaciones tecnoldgicas (nuevos equipos,

5.

agricultura de precision, sistemas de informacion, etc.) y qué papel juegan los

ingenieros agronomos en estos procesos?

(Como valora las destrezas de los egresados de la Universidad de Cuenca para analizar

datos productivos y tomar decisiones basadas en evidencia?

6. (Quénivel de dominio observa en los egresados respecto al manejo integrado de plagas

y enfermedades, y al uso eficiente de recursos (agua, energia, insumos)?

Eje C. Empleabilidad y pertinencia de la formacion

7. En general, ;cOmo calificaria la preparacion de los egresados de Ingenieria Agrondmica

8.

de la Universidad de Cuenca en relaciéon con las necesidades actuales de su

organizacion o sector?

(Qué aspectos de su formacion considera que han contribuido positivamente a su

desempefio laboral (por ejemplo, précticas, enfoque técnico, habilidades blandas)?

9. (Qué carencias formativas identifica con mayor frecuencia cuando trabaja con

10.

egresados de esta carrera?

(Qué recomendaciones haria a la Universidad de Cuenca para que el programa

curricular se ajuste mejor a las demandas presentes y futuras del sector agropecuario?
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Anexo 3: Planilla para observacion no participante en empresa / unidad

productiva
Dimension / Categoria / Aspectos observables concretos
Objetivo Indicador
Relacion Rol del ingeniero Presencia de ingenieros agronomos; tipo de
empleabilidad— |agrénomo en la funciones (operativas, técnicas, de gestion, de
I+D+i organizacion [+D+i)
Relacion Participacion en Existencia de proyectos de mejora tecnoldgica,
empleabilidad— | proyectos de ensayos, validaciones, etc. donde intervengan
[+D+i innovacion agronomos
Nivel de Uso de tecnologias | Observacion de equipos, software, sistemas de
conocimiento |agricolas modernas | monitoreo, agricultura de precision, etc.
en [+D+i
Nivel de Gestion de datos y | Existencia de registros sistematicos (rendimientos,
conocimiento |toma de decisiones | costos, sanidad); uso para decisiones técnicas
en [+D+i
Nivel de Manejo integrado de | Aplicacién de monitoreos, umbrales,
conocimiento |plagasy combinaciones de métodos, uso racional de
en [+D+i enfermedades agroquimicos
Requerimientos | Demandas de Evidencias de programas internos de capacitacion,

del mercado

laboral

actualizacion y

capacitacion

exigencia de cursos/posgrados para el personal

técnico

Requerimientos

del mercado

Actitud frente al

cambio tecnoldgico

Receptividad/resistencia del personal a nuevas

practicas y tecnologias (reuniones, comentarios,

laboral implementacion real)

Perfil del Desempefio Manejo de equipos, interaccion con el personal,

egresado observable del resolucion de problemas, liderazgo en el campo
agronomo

Perfil del Habilidades blandas | Formas de comunicacion con trabajadores y

egresado productores, capacidad de coordinacion, trabajo en

equipo
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Pertinencia Correspondencia Grado en que las tareas observadas requieren

curricular tareas—formacion conocimientos propios de la formacion en
ingenieria agronémica

Pertinencia Articulacion con Evidencias de convenios, recepcion de practicantes,

curricular universidad proyectos conjuntos con universidades
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Anexo 4: Consentimiento informado
CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA ENTREVISTAS
Titulo del estudio: Empleabilidad e implementacion de I+D+i en ingenieros agronomos
egresados de la Universidad de Cuenca (2015-2020).
Institucion: Universidad Abierta Interamericana — Doctorado en Educacion Superior
Universitaria.
Investigador responsable: Oswaldo Galarza

COITEO: et et eeeeeeenaens

Director/a de teSIS: ...ccueeuerierierierieieeee et

COITEO: ettt

1. Propésito del estudio

Se invita a participar en una entrevista en el marco de una investigacion doctoral que busca
estudiar la relacion entre la formacidén universitaria, la implementacion de innovacion,
desarrollo e innovacion (I+D+i) y la empleabilidad de los ingenieros agronomos egresados de
la Universidad de Cuenca en el periodo 2015-2020.

En particular, se pretende conocer las percepciones de egresados, responsables académicos y
empleadores del sector agrondmico—agropecuario sobre el perfil profesional requerido, las
competencias valoradas y la pertinencia del programa curricular frente a las demandas actuales
del sector.

2. Procedimiento

La participacion consiste en una entrevista semiestructurada (presencial o virtual) de

aproximadamente 40 a 60 minutos.
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Con autorizacion expresa, la entrevista sera audio-grabada para garantizar fidelidad en el
analisis.

Podra solicitarse, si fuera necesario, una breve aclaracion posterior por correo 0 mensaje para
validar interpretaciones de las respuestas.

3. Participacion voluntaria y derecho a retirarse

La participacién es completamente voluntaria. La persona entrevistada puede negarse a
responder cualquier pregunta o retirarse en cualquier momento, sin ningin tipo de
consecuencia académica, laboral ni personal.

No existe compensacion econdmica por la participacion.

4. Riesgos y molestias

Se considera un estudio de riesgo minimo. Podria generarse alguna incomodidad al relatar
experiencias laborales o académicas. En esos casos, el/la participante puede omitir la respuesta
o solicitar la finalizacion de la entrevista sin inconvenientes.

5. Beneficios

No se prevén beneficios directos para los participantes. De manera general, la investigacion
busca aportar insumos para mejorar la formacion universitaria y la articulacién con el sector
agropecuario, pudiendo contribuir a futuros ajustes curriculares y a politicas de vinculacion
universidad—sector productivo.

6. Confidencialidad y tratamiento de datos

Los datos se manejaran de forma pseudonimizada (utilizando seuddénimos o coédigos, por
ejemplo: “Entrevistado/a 17).

No se divulgara informacion que permita identificar personalmente a los participantes.
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El tratamiento de la informacidon se ajustara a la Ley N° 25.326 de Proteccion de Datos
Personales (Argentina) y a la normativa ética y académica vigente en la Universidad Abierta
Interamericana.

El acceso a los datos quedara restringido al investigador responsable y al/la director/a de tesis.
Los audios y transcripciones seran almacenados en un repositorio seguro por un plazo maximo
de 5 anos, tras lo cual se eliminaran o se anonimizaran de forma irreversible.

Los resultados se presentaran en la tesis doctoral y en eventuales publicaciones académicas,
siempre en forma agregada y anonima.

7. Grabacion de audio

Por favor marque una opcion:

[ ] Autorizo la grabacion de audio de la entrevista.

[ ] No autorizo la grabacion. (En este caso se tomaran notas escritas).

8. Uso de citas textuales

Por favor marque una opcion:

[ ] Autorizo el uso de citas textuales anonimizadas (por ejemplo: “Entrevistado/a 27).

[ ] No autorizo el uso de citas textuales (solo se utilizardn sintesis tematicas).

9. Difusion de resultados y devolucion

Los resultados se difundirdn en contextos académicos (tesis doctoral, congresos, articulos
cientificos).

Quien lo solicite podra recibir una devolucion breve de los hallazgos generales una vez
finalizado el anélisis.

10. Dudas y consultas

Para cualquier consulta, se puede contactar a:

Investigador responsable: Oswaldo Galarza — Correo: .........covvevievieeiierieneenieeceneeee
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Director/a de teSiS: .....cueerieriiieniiniienie et

COITEO: ittt

DECLARACION DE CONSENTIMIENTO

He leido y comprendido la informacién anterior. Mis dudas fueron respondidas.

Otorgo mi consentimiento libre y voluntario para participar en esta entrevista, con las
condiciones y opciones marcadas arriba respecto de grabaciones y uso de citas textuales.
Nombre y apellido del/la participante: ..........cccceecvveeerieeerieeeeiee e

Documento (OPCIONAL): .....veieiiieeiiie et

Firma del/la partiCipante: ..........ccceecuveeeiieeeiiie e eciee e eiee e vee e vee e

Lugar ¥ feCha: ..o..eieieeeee s

Firma de recepcion (investigador/a): ........ccceveeeiieniieniienieeeesieeieeeeeen

ACTATACION: oot e e e e e e e e e e e e aeaeeeeeeaaaaaaaeaeaaaaae
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Anexo: 5
Figura 1

Presentacion del Laboratorio, propdsito, cronograma, y criterios de participacion.

Figura 2

Enlace de inscripcion meta 1
r_____________________________________________________________________________________]

Inscripcion — Laboratorio de
Competencias Digitales y Analisis de
Datos

Este formulario registra la inscripcion al Laboratorio. La participacion requiere asistencia
sostenida a los encuentros. Los datos se usan con fines académicos y de organizacion.

galarzaoswaldorafael@gmail.com Cambiar de cuenta @

£ Nocompartido

* Indica que la pregunta es obligatoria
Apellido(s) *

Tu respuesta

Nombre(s) *

Tu respuesta
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Figura 3

Video de bienvenida

RATORIO DE COMPETENCIAS
s DE DATOS

LABO
DIGITALES Y ANALISI

@F iﬁl""‘-nm
s 3 o !!

Figura 4

Introduccién meta 2

& Movd e

—

.|I||i | “ :
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Figura 5
Actividad 1: Diagnostico inicial
DIAGNOSTICO INICIAL DE
COMPETENCIAS DIGITALES

Y DE ANALISIS DE DATOS

Objetivo de la actividad:
registrar tu nivel inicial en
manejo de herramientas
digitales y lectura basica

de datos.

Figura 6

Actividad 2: Taller practico

Laboratorio de Compctencias Digitales y Analisis de Datos

Actividad 2 - Taller priictico (1 h 30 min)
Registros, indicadores y andlisis de datos para decisiones agronémicas

o Propésito: Fortalocer ¢l uso de rogistros y datos pacs consiruir indicadores
productivos basicos y leerlos para orientar decisiones agronmicas.

« Daracidn: % minutos.

 Modalidad: Trabajo guiado (individual o por parejas) en Google Sheets.

o Recursos: Google Shests (plantilla de datos y cdleulo) + prayector (si es presencial).

o Enlaces: Planilla basc: |
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Figura 7

Actividad 3: Taller practico

Actividad 3 - Taller prictico (1 h 30 min)

Tablero basico en Looker Studio + informe ejecutivo
Ficha répida

Propisito: Guiar I claboracion de un tablero bisico de indicadorss y un informe
ejecutivo hreve aplicado a un caso agrondmico, can base en datos organizados en Google

Sheets.

Duracién: 90 minutos.

Madalidad: Trabajo gusado en cquipos pequedos o mdividual,

Recursos: Looker Studio = Google Sheets = Gougle Docs = Google Drive
Enlaces: Datasct (Sheets):

Tablero base (apcional)

Figura 8

Actividad 4: Cierre y socializacion

tivi

Actividad 4:
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Figura 9

Presentacion objetivo dos

Desarrollar competencias de _'
gestion de proyectos de 1

3 Introduccion - Objetivo
E especifico 2

Figura 10

Presentacion-Objetivo de la meta

META 1

Que al menos el 70% de los inscritos complete
una ruta corta de gestién de proyectos 1+D+i,
entregando un dossier (1-2 pdginas) y un plan
de trabajo validados por tutor académico.

¢ Para qué?

Para que estudiantes y egresados transformen una idea técnica en
un proyecto viable, con objetivos claros, actividades definidas,
tiempos y evidencias.

. % ;Qué se busca lograr?
Estandarizar la forma de planificar proyectos de
innovacion aplicada y fortalecer la capacidad de
organizacion, coordinacién y toma de decisiones.

Resultados esperados
W% « Dossier de proyecto listo para presentar a una organizacién o
convocatoria.
+ Plan de trabajo con roles, cronograma y entregables
verificables.
« Evidencia validada por tutor académico para el portafolio de
empleabilidad.




Figura 11

Presentacion meta 2

META 2
LOGRAR QUE AL MENOS EL 60% DE QUIENES
COMPLETEN LA RUTA DEMUESTRE MEJORA EN
HABILIDADES BLANDRS CLAVE MEDIANTE UNA

¢Para qué?

Para preparar a estudiantes y egresados para
instancias reales de insercién laboral, fortaleciendo
su desempeno comunicacional y profesional en
contextos técnicos.
¢Qué se busca lograr?

Desarrollar y evidenciar competencias como
comunicacion clara, argumentacion técnica, trabajo
bajo presion, escucha activa y respuestas
orientadas a la resolucién de problemas
Resultados esperados

Presentacion breve estructurada con foco en
resultados y decisiones
Desempeno mejorado en entrevista técnica,
registrado con rabrica
Retroalimentacion accionable y evidencia
incorporada al portafolio de empleabilidad

Figura 12

Actividad 1: Diagnéstico de perfil profesional

ACTIVIDAD 1 -
DIAGNOSTICO DE PERFIL
PROFESIONAL

PROPOSITO DE LA ACTIVIDAD
MEDIR: EXPERIENCIA, ROL DESEADO,
DISPONIBILIDAD, AUTOPERCEPCION DE
HABILIDADES BLANDAS Y NOCIONES DE
GESTION DE PROYECTOS.

FORMULARIO

223
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Figura 13

Actividad 2: desarrollar un taller de Gestion de Proyectos [+D+i y Desempefio Profesional — Video
presentacion

. Investigacion

Figura 14

Contenidos del taller

.‘j
LB
o S
CONTENIDOS

# Unidad 1: Formulacion de proyecto Investigacion , mas

Desarrollo e Innovacion Tacnolégica aplicada al agro.

+# Objetivo: Definir un proyecto breve y viable a partir de un

problema técnico real del sector, con objetivo y alcance claros.
+ Clase 1 (Teérica): Estructura minima de un proyecto aplicado

* :Qué es un proyecto Investigacién + Desarrollo e Innovacién
Tecnolégica en contexto agronémico y cuando se considera
“aplicado"?

* Coémo redactar un problema técnico en 3 lineas (contexto,
impacto, evidencia)

e Cdémo formular un objetivo en 1 frase y un alcance acotado

« Como definir entregables verificables y evidencias minimas

e Errores frecuentes al plantear proyectos (problemas amplios,

difusos, er 2 sin

Clase 2 (Practica): Dossier institucional (1-2 péginas)

« Completar el dossier con un caso guia (campo, produccion,
sanidad, suelos, riego, postcosecha o comercial técnico)

* Ajuste del problema—objetivo-alcance con criterios simples
de viabilidad

* Revision con tutor y version final lista para validar

# Unidad 2: Plan de trabajo, roles y seguimiento (gestion basica)



Figura 15

Actividad 3: Asignacion y plan de trabajo + Acuerdo de practica/proyecto

Figura 16

Matriz de asignacion

Al

A

ID participante

12. Matriz =

Archivo Editar Ver Insertar Formato Datos
Q b6 ¢ B F W0% ~ €

fx D participante

B

Nombre y apellido

Matriz Asignacién ~

% 0, 00 123

Condicién

(estudiante/egresado)

Instrucciones =

Acuerdo de Practica / Proyecto
Aplicado (I1+D+i)

Ingenieria Agrondmica - Universidad de Cuenca | Objetivo Especifico 2 {Empleabilidad e
Innovacion Aplicads)

Este i d de dlti ¥ egresacos en una
practica preprofesional estructurada o en un proyecto aplicado de 1+D+. Define roles, aicance,
entregables, cranograma de seguimiento, criterios de calidad y evidencias. Se utifza como
plantilla unica en Google Docs y s duplica por cada participante/proyecto.

Guia de uso (para coordinacién)

Crear ef documento en Gaogle Dacs con el nombre "Acuerdo Proyecto”, configurar permisos de
edicién para coordinacién y tutores, duplicar por cada caso y completar [os campos en bianco.
Se recomiends guardar el acuerdo en & carpeta Drive del proyecto y pegar el enlace en la Matriz
Asignacisn.

1. Identificacion del caso

Area de interés

Participante {Apeflido y nombre)

Condicidn O estudlante (Gitimos ciclos] O Egresado/a

Correo / Teléfona

Proyecto [titulo)

Tipo O Préctica preprofesional estructurada 0
Proyecto aplicado de 4D+

{ Duragidn / £ Presencial ] Mibrida O

Remota | Duracién: ___semanas |

2. Propésito del proyecto y resultados esperados

€l propasito es desarrollar pe vesificable y i de gestian de
proyectos de plicad: e ambito Utiles para la
y evidencia al portafolio de el

Resultados esperados (marcar y completar:

[ Diagnéstico técnico breve con base e datos y observacidn de campo.
* D) Recomendacidn técnica sustentada (manejo, sanidad, riego, nutricidn, logistica u otra).

© 8 o-

Herramientas  Ayuda

4

=[n]+|gEg r = A

Disponibilidad " "
Ufuam) Proyecto asignado (titulo) Hon =

E-frR-A- o @@ Y B~

Tipo (Prictica/  Organizacién/drea (si

X

Tutor académico

© Compartir

Tutor axterno (si

(presenci

225



Figura 17

Actividad 3: Bitacora + tutorias — video explicativo

Actividad 3:

() Bitacoray
tutorias
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Figura 18
Bitacora

E 13.Biticora (¥ # = &

Archivo Editar Ver Insertar Formato Datos Herramientas Ayuda
QA 6 ¢ B F 100%~ € % 4 0 m

Al ~ | fc Fecha

Unidad/Lote/Ambiente Obijetivo del hitofsemana _ Actividad realizada Método/Fuente de  Variables regi Tamafio de

(si aplica) datos Unidad/es

- Rendimiento, humedad,  ke/ha, %,
densidad, fecha de siembra  plfm2

Andlisis de datos  ~ Registros del
establecimiento

2025-01-15  Lote 3—Maiz Verificar variabilidad de
2z rendimiento y causas

principales

Bitacora v Instrucciones ~

muestra (n)

O 8 o-

@ Compartir ~ o

Pedet. » -1+ B I 5 A % @ E-t-p-A- 0 @B @Y B ~

Mejora tus datos con los
chips desplegables

Anade chips desplegables para que sea
més fécil hacer un seguimiento de tus
datos y sean més agradables visualmente.
Tus datos no cambiaran y nadie recibira
ninguna notificacion.

Entendido Ver como funcionan
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Figura 19

Presentacion objetivo 3

Objetivo especifico 3:
Implementar un sistema
institucional de seguimiento de
egresados y retroalimentacion
permanente con el sector
productivo

Conindicadoresy reportes periodicos que orienten decisiones de mejoraen

empleabilidad y formacion.

Figura 20

Presentacion meta 1- objetivo 3




Figura 21

Presentacion meta 2- objetivo 3

Figura 21

0:27 /1:39

Sesion del Consejo Consultivo

Actividad 1 — Sesion del Consejo
Consultivo Productivo

Objetivo especifico 3: Seg de egr ¥ i con el sector
productive

1. Proposito de la actividad

Realizar una sesidn beave y periddica con referentes del sector productivo para obtener insumos
directos sobre perfiles buscados, necesidades actuales, brechas observadas en desempeno y
recomendaciones concretas. La sesidn finaliza con acuerdos registrados en un acta y la
definicion de 3 prioridades del periodo.

2. Resultados esperados

*  Acta breve con participantes, temas tratados, observaciones y acuerdos.

* Tres prioridades del periodo definidas por consenso (0 mayoria simple) y redactadas en
formato accidn.

* Compromisos y responsables internos para revisar las prioridades en el sguiente reporte del
perioco

3. Participantes y roles

Participantes sugeridos (8 a 12 personas):

o G del sistema de convocar, conducir |a reunion y registrar
acuerdos).

* Representante académico de la carrera (dereccién o coordinacion de carrera)

* 1-2 docentes referentes por area (produccidn vegetal, produccidn animal, suelos/fertilidad,
riego/clima, sanidad vegetal, agraindustria/gestion).

*  Egresados invitados (1-2) con experiencia reciente (opcional).

*  Referentes del sector productive (4-6): empresas, cooperativas/asociaciones, asesores
téenicos, agroindustria, servicios, instituciones publicas o mixtas.

Roles de la sesion.

o Maderacion: gula ef tiempo, habilita turnos y enfoca la conversacion en decisiones.
*  Relator/a: redacta el acta en vivo y verifica acuerdas al cierre.
*  Participantes del sector: aportan necesidades, expectativas, semplos y recomendacones.

4. Convocatoria

228



229

Figura 22

Actividad 2: Relevamiento del sector productivo

AGTIVIDAD 2:
RELEVAMIENTO DEL SECT
PRODUCTIVO

Figura 23

Actividad 3: Tablero y reporte del periodo

Actividad 3 — Tablero de indicadores y
reporte del periodo

Objetivo especifico 3: Sistema egresados y
con el sector productivo

1. Proposito de la actividad

) cada periodo [encuesta de egresados y relevamiento
al sector productivo) en un tablero simple de indicadores y un reporte breve para Lo interno. £l
tablero permite ver resultados de manera ordenada y comparable; el reporte resume hallazgos
v defa asentadas v acclones de
empieabilidad.

2. Productos finales (entregables dei periodo)

* Tablero simple de indicadores dei periodo (Looker Studio o Google Sheets).

*  Reporte deld periodo (2-4 péginas) con resultatos y prioridades.

. i [ entaces a ios, planifias de acta del
Consejo Consuitivo, tablero y reporte.

3. Responsables sugeridos
Responsable principal: Coordinacidn del sistema (Objetivo especifico 3).

Apoyo: Tutor/a asistente
direccion de carrera.

Revisiony de carrera y comité interno (i apica).
4. Organizacién de archivos (Drive)
Crear una carpeta por periodo, por ejempio: Reporte periodo 2025-1. con esta estructura:

0 {links & PDFs.
02-Respuestas Sheets (planillas automaticas)
03-Actas Consejo (acta y prioridades]
04-Tablero {Looker Studio o Sheets}

05- Reporte (documento final PDF/Doc)
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