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RESUMEN

La empresa Nuevo Montenegro abre sus puertas en 1946 para convertirse en una reconocida
fabrica de semirremolques y acolados a nivel nacional, como todos sabemos para poder
perdurar en el tiempo se necesita mucho mas que solo vender los productos que se
comercializan, sino aggiornarse constantemente para con lo que nos demande el mercado tan
exigente y volatil.

Por ellos luego de 77 afios de trayectoria no da gusto poder trabajar con esta empresa argentina
e idear un plan de internacionalizacion, sabiendo que Nuevo Montenegro tiene la mano de obra
especializada, la infraestructura necesaria, la maquinaria pertinente y el acompafiamiento
inigualable para que cada una de las personas que elijan sus productos vuelvan a ellos con suma
confianza.

Al conocer la empresa y entender la posicién que ocupan en el mercado local, nos dio el punta
pie inicial para arrancar con este camino que nos condujo a muchos resultados positivos para la
expansion de la empresa al exterior.

Se detallard una investigacién exhaustiva en la decisién de que mercado abordar en este
proyecto, ya que se invertird mucho tiempo en determinar si este mercado decidido nos dara los
frutos requeridos, teniendo en cuenta la competencia tanto nacional como internacional para
determinar en qué productos en base a su costo somos competitivos.

Una vez encontremos el mercado adecuado se trabajara profundamente en un anélisis
estadistico y grafico para observar pardmetros acordes a los que la empresa necesita para
lanzarse a un nuevo pais, sabiendo quienes son las empresas exportadoras a dicho pais con las
gue tendremos que competir, sus precios de venta y el volumen de exportacién que manejan en
sus productos, asi como también quienes son los que mas importan nuestro producto en el pais
seleccionado para poder hacer una investigacion interna y capturar esos potenciales
compradores.

La introduccién de una marca a un nuevo mercado tiene sus dificultades y no se hace de un
momento para el otro, es un proceso, un proceso que se tiene que iniciar para poder llegar a los
resultados ansiados, mi objetivo como estudiante es brindar esa partida para que
verdaderamente una empresa nacional, de mi tierra, pueda comercializar su trabajo en distintas
partes del mundo, tomando este proyecto con suma responsabilidad y ambicion, dejando la
informacidn clara para que la empresa vea por donde comenzar y que realmente entiendan que
la exportacion si es posible, con un largo camino, pero con grandes resultados.

PALABRAS CLAVES: Exportacion, Importacion, Mercados, Mercosur, Investigacion,

Internacionalizacion, Comercializacion, Competidores, Compradores.



PARTE |

DIAGNOSTICO INICIAL DE LA EMPRESA

EMPRESA: NUEVO MONTENEGRO MUN|E"EGR0

INTRODUCCION

La globalizacion ha elevado la importancia del comercio internacional como motor para la
expansion y el crecimiento empresarial. En este contexto, la empresa Nuevo Montenegro
destaca por su compromiso constante hacia la excelencia en la produccién de semirremolques
de alta calidad, colocandola en una posicion estratégica para explorar oportunidades de
exportacion en la region del Mercado Comun del Sur (Mercosur).

El Mercosur, conformado por Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay, representa un bloque
econdmico de gran relevancia en América del Sur, caracterizado por un extenso mercado,
solidas redes comerciales y una creciente demanda de soluciones de transporte. La eleccion de
exportar semirremolques se sustenta en la destacada calidad y versatilidad de los productos de
Nuevo Montenegro, asi como en la imperante necesidad de infraestructura de transporte
eficiente en la region.

Siendo pionera en la fabricacion de semirremolques en Argentina, la evolucion y la importancia
local de Nuevo Montenegro en términos de volumen de ventas proporcionan una base sélida
para alcanzar el objetivo de la exportacion. Esta investigacion se centra en analizar y evaluar la
viabilidad de exportar semirremolques de Nuevo Montenegro a un destino dentro del Mercosur.

A lo largo de las siguientes paginas, se exploraran las oportunidades y desafios inherentes al
proceso de exportacion, abordando aspectos cruciales como la normativa comercial en el
Mercosur, las caracteristicas del mercado objetivo, estrategias de marketing ajustadas a la
cultura local e implicaciones logisticas para garantizar un flujo eficiente de productos.

En sintesis, este trabajo se enfoca en trazar un camino claro hacia el éxito en la exportacién de
semirremolques de Nuevo Montenegro al Mercosur, destacando los beneficios de la empresa 'y
las perspectivas prometedoras que ofrece un mercado regional en constante crecimiento.



DIAGNOSTICO INICIAL

TRAYECTORIA

Nace en el afio 1946, fruto de la decision, esfuerzo y dedicacion de la familia Montenegro con
algunas maquinas y una firme voluntad de trabajo.

Es asi que gracias al empuje de su fundador llega a liderar el mercado del remolque, marcando
el rumbo de esta industria, siempre al servicio del transportista y dejando su sello particular en
los caminos del mundo, ya que fue el primer exportador argentino de remolques.

Este logro también impulsa el mercado de reposicion de repuestos originales, el cual hasta el
dia de hoy sigue vigente, ya que la logistica de repuestos para las unidades MONTENEGRO
Ilega a todo el territorio nacional y en algunos casos internacional.

A raiz de la crisis econdmica que atravesé el pais, a fines de la década del 90", la empresa
pionera entrd en un proceso falencial. En el afio 2002, creyendo en la recuperacion del pais,
unas nuevas administraciones dan vida a Nuevo Montenegro S.R.L. y junto a un grupo de
empleados con una larga trayectoria de servicio dentro de la empresa, contintan con aquel
proyecto inicial, reanudando la produccién de unidades, siempre incorporando innovacion,
tecnologiay calidad al disefio original que caracteriza a una unidad MONTENEGRO, sin alterar
la fortaleza y resistencia de la misma.

Paralelamente al crecimiento de la produccion y posicionamiento de la marca en el mercado, la
empresa se orienta hacia la busqueda de la excelencia, obteniendo el resguardo de las Normas
ISO 9001:2015.

NUEVO MONTENEGRO S.R.L., cuenta con un predio de 50,000 m2 e instalaciones cubiertas
para la fabricacion de sus unidades, repuestos y autopartes que superan los 16,000 m2, también
incorpora la ultima tecnologia y profesionales para seguir brindando un producto seguro y
confiable respaldado por afos de trayectoria en el mercado.

MISION

Obijetivo prioritario es satisfacer las necesidades de los clientes manteniendo un nivel de
excelencia en la calidad de los productos y servicios que brinda la empresa

VISION

La empresa tiene la vision de la internacionalizacion de la misma en el marco del MERCOSUR
contando con producciones a grandes escalas para poder seguir cumpliendo con el mercado
interno que tantos frutos les dio a lo largo de todos estos afios



ORGANIGRAMA EMPRESARIAL

Elaboracion propia Grafico N 1

CANTIDAD DE PERSONAL

GERENCIAL: 2
TECNICO: 3
ADMINISTRATIVO: 7

OPERARIQOS: 52
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FORTALEZAS OPORTUNIDADES
* PERSONALIZACION DE e CRECIMIENTO DEL
SEMIREMOLQUES Y MERCADO
ACOPLADOS e SOSTENIBILIDAD
* PROPIO DEPOSITO » EXPANSION
FISCAL INTERNACIONAL
* TECNOLOGIA
AVANZADA
» CALIDAD DE
PRODUCTOS
« CAPACIDAD « CAMBIOS DE
PRODUCTIVA REGULACION
e COSTOS ELEVADOS * COMPETENCIA
 CICLICIDAD « INNOVACION
ECONOMICA TECNOLOGICA
o FLUCTUACIONES EN LOS
PRECIOS DE INSUMOS
DEBILIDADES AMENAZAS
Elaboracion Propia Grafico N 2

FORTALEZAS: “PERSONALIZACION DE SEMIREMOLQUES”: La empresa ofrece este
servicio que las demas no.

“PROPIO DEPOSITO FISCAL”: La empresa cuenta con deposito fiscal en planta.

OPORTUNIDADES: “CRECIMIENTO DEL MERCADO”: la demanda de semirremolques
y acoplados esta en aumento debido a factores como el crecimiento del comercio

“SOSTENIBILIDAD”: La creciente preocupacién por el medio ambiente puede ser una
oportunidad para desarrollar productos mas ecoldgicos y captar un mercado consciente de la
sostenibilidad.

“EXPANSION INTERNACIONAL”: la empresa esta considerando expandirse a mercados
internacionales, esto puede abrir nuevas oportunidades de negocio.
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DEBILIDADES: “COSTOS DE PRODUCCION ELEVADOS”: Si los costos de producciéon
son altos, la empresa puede tener dificultades para competir en precio.

“CICLICIDAD ECONOMICA”: La industria de la fabricacion de vehiculos comerciales a
menudo es ciclica y puede verse afectada por recesiones econémicas.

AMENAZAS: “CAMBIOS EN LA REGULACION”: Los cambios en las regulaciones de
seguridad o emisiones pueden afectar la forma en que se fabrican los semirremolques y
acoplados.

“FLUCTUACIONES EN LOS PRECIOS DE LOS MATERIALES”: Las fluctuaciones en los
precios de los materiales, como el acero, pueden impactar los costos de produccion.

VENTAJAS COMPETITIVAS Y CERTIFICACIONES

DISENO, FABRICACION, MODIFICACION Y COMERCIALIZACION DE REMOLQUES
BAJO ESPECIFICACIONES DEL CLIENTE Y LICIENCIAS DE CONFIGURACIONES DE
MODELOS EN CUMPLIMIENTO CON LA LEY 24.449 DE VIALIDAD NACIONAL.
CERTIFICADO IRAM-1SO 9001

DISTRIBUCION Y SECTORES DESTINATARIOS

LA EMPRESA TRABAJA EN CONJUNTO A “EMPRESAS DE TRANSPORTE DE CARGAS”
PARA LA DISTRIBUCION DE LOS PRODUCTOS YA FABRICADOS.

(NUEVO MONTENEGRO, 2023)
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SITUACION ACTUAL DEL SECTOR

INFORME MENSUAL DE CAFAS - CAMARA ARGENTINA DE FABRICANTES DE
ACOPLADOS Y SEMIRREMOLQUES:

LA INSCRIPCION DEL MES DE AGOSTO 2023 (940 UN.) RESULTO UN 5,9%
INFERIOR A LA OBSERVADA EN AGOSTO 2022 (999 UN.).

EL ACUMULADO DE 8 MESES DE 2023 (7.063 UN.) RESULTO UN 10,7% INFERIOR
AL OBSERVADO EN SIMILAR PERIODO DEL ANO 2022 (7.910 UN.).

EL RESULTADO DEL ANO 2023 (10.594 UN.) RESULTARIA POR SIMPLE
EXTRAPQLACION ARITMETICA UN 6,0% INFERIOR RESPECTO DEL OBSERVADO
EN EL ANO 2022 (11.271 UN.)

Evolucion mensual de las inscripciones
de remolques y semirremolques
nacionales e importados

e Periodo 2018 — 3 meses de 2023 e

La inscripcién del mes de Diciembre 2022 (631 Un.) resulté un 22,6% inferior a la observada
en Diciembre 2021 (815 Un.). Por lo tanto el acumulado de 12 meses de 2022 (11.271 Un.)
resulté un 1,0% inferior al observado en similar periodo del afio 2021 (11.385 Un.).

En cuanto al primer trimestre de 2023, observamos que la inscripcion del mes de Marzo 2023
(1.076 Un.) resulté un 1,7% inferior a la observada en Marzo 2022 (1.095 Un.).

Por lo tanto el acumulado de 3 meses de 2023 (2.660 Un.) resulté un

3,5% inferior al observado en similar periodo del afio 2022 (2.757 Un.). 3 5 0/
: 8 2023 ) 0

C

Grafico N3
(CAFAS, 2023)
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PRODUCTOS

CURTAIN SIDER Imagen N 1- elaboracion propia

LARGO TOTAL > 13.500 / 14.500 /15.500 mm
ANCHO > 2.600 mm
ALTURA INTERNA > 2.450 mm
ANCHO INTERNO > 2.500 mm
LARGO INTERNO > 13.400/ 14.400 / 15.400 m
ALTURA PLATAFORMA/CARGA > 1350 mm
ALTURA TOTAL > 4.100 mm

(Con  Neumaticos 295/80 R 22.5 Diametro 1.050

-FEFEFrEreee

mm)
* CAPACIDAD > 45.000 kg

PORTA CONTENEDORES 1magen N 2 - elaboracion propia

+ LARGO TOTAL > 12.300 mm
+ ANCHO > 2.500 mm
+ ALTURA DE ENGANCHE > 2.450

* ALTURA PLATAFORMA DE CARGA > 1.25(
+ CAPACIDAD > 45.000 Kg

(PBTC, con camion 4x2, segun
D.N.V))

BARANDA VOLCABLE 1magen N 3- elaboracion propia

4+ LARGO TOTAL > 13.500/ 14.500 / 15.500 mm
4+ ANCHO > 2.600 mm
+ ALTURA DE ENGANCHE > 1.250
mm
* ALTURA PLATAFORMA/CARGA > 1.400
mm
+ CAPACIDAD > 45.000 Kg
(PBTC, con camidn 4x2, segun

D.N. V)
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TOLVA Imagen N 4— elaboracion propia

LARGO TOTAL > 9.300 mm
ANCHO > 2.600 mm

ALTURA NOMINAL >3.200 mm
CAPACIDAD > 22.000 Kg

e

PRODUCCION ESPECIAL

La capacidad de Nuevo Montenegro para ofrecer un servicio personalizado de sus productos es
una caracteristica que destaca y agrega un valor significativo a su oferta. Esto significa que los
productos que ofrecen no se limitan a un enfoque estandar o genérico, sino que estan dispuestos
a adaptarlos segun las preferencias o requisitos especificos de cada cliente.

Esta flexibilidad en la fabricacion y entrega de productos refleja una fuerte orientacion hacia la
satisfaccion del cliente, ya que se esfuerzan por cumplir con las necesidades individuales de
cada cliente. Esto se traduce en una estrategia de diferenciacion, que se refiere a la capacidad
de una empresa para distinguirse de la competencia ofreciendo algo Unico y valioso. En este
caso, la personalizacion se convierte en un aspecto diferenciador clave.

El término "servicio Premium" resalta ain mas la calidad y exclusividad de la oferta de Nuevo
Montenegro. Al proporcionar productos personalizados, la empresa se posiciona en el mercado
como un proveedor de alta gama

Ademas de los productos mencionados anteriormente, la empresa también ofrece una amplia
gama de productos en la categoria de semirremolques, carrocerias y acoplados. Entre ellos, se
incluyen:

Vuelco Trasero Deprimida: Un semirremolque con capacidad de volcado hacia la parte
trasera, disefiado para una descarga eficiente de materiales.

Vuelco Bilateral (Caja Doble): Un semirremolque con la capacidad de volcar en ambos lados,
lo que lo hace versatil para diversas aplicaciones.

Todo Puertas (Garrafero): Un producto disefiado para transportar cilindros de gas, con
maultiples puertas que facilitan el acceso y la carga de los cilindros.
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Carreton: Un tipo de remolque robusto y resistente utilizado para el transporte de cargas
pesadas y voluminosas.

SCA (Sistema de Control de Altura): Un sistema de semirremolque que permite el ajuste de
la altura de la carga para adaptarse a diferentes necesidades de transporte.

Jaula Hacienda: Un disefio especifico para el transporte seguro y comodo de ganado,
proporcionando la ventilacion adecuada y la seguridad necesaria para los animales.

Playo Super Bajo: Un tipo de semirremolque con una altura de carga reducida, ideal para
transportar cargas de gran altura 0 maquinaria.

(NUEVO MONTENEGRO, 2023)

PRODUCCION Y FACTURACION

En los siguientes gréaficos, se presenta la produccion de la empresa desde el afio 2020 hasta la
fecha actual, sumando un total de 654 unidades, con un promedio de 163 unidades por
temporada. Es importante destacar que estas unidades no corresponden a un solo modelo, sino
que abarcan todos los productos que nuestra empresa comercializa.

Con el objetivo de obtener una estimacion aproximada de los ingresos de la empresa y
determinar las ganancias correspondientes, calculamos un promedio entre los productos de
mayor y menor costo vendidos en estos afios. Esto nos proporciona informacion valiosa para
analizar los porcentajes de inversion en areas como maquinaria, materia prima, insumos,
tecnologia, entre otras.

Es evidente que la empresa estd bien establecida a nivel nacional, respaldada por su larga
trayectoria y sus sélidos resultados. Observando estos datos de produccién, la empresa se
plantea la posibilidad de expandirse hacia nuevos mercados, confiando en la calidad de sus
productos y en la infraestructura existente para satisfacer una posible demanda externa. Los
nameros presentados en el grafico indican la disponibilidad de inversion necesaria, como la
contratacion de personal adicional, a la cual nuestra empresa esta dispuesta a comprometerse Si
surge una propuesta solida por parte de compradores extranjeros.
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2020 154 u$d 3.080.000
2021 160 u$d 3.200.000
2022 172 u$d 3.440.000
2023 168 u$d 3.360.000

2020-2023

Grafico N 4 — elaboracion propia

PRODUCCION Y FACTURACION (NUEVO
3.500.000

3.400.000

3.300.000

3.200.000

3.100.000

3.000.000 '

2.900.000

UNIDADES 154 UNIDADES 160 UNIDADES 172 UNIDADES 168

2020 2021 2022 2023
MONTENEGRO, 2023)

Grafico N 5 — elaboracion propia

17



PLANTA DE PRODUCCION Y SECTORES

Imagen N 5
NUEVO MONTENEGRO S.R.L,
cuenta con un predio de 50,000 m2 e
instalaciones  cubiertas para la
fabricacion de sus unidades, repuestos
y autopartes que superan los 16,000
m2, también incorpora la Ultima
tecnologia y profesionales para seguir
brindando un producto seguro y
confiable respaldado por afios de
trayectoria en el mercado.

El sector administrativo de la empresa cuenta
con amplias salas de primer nivel en el que se
desarrollan distintas actividades por el personal
de la empresa las cuales se entienden como
fundamental a la hora de la atencion al cliente ya
que es el primer contacto con el mismo, en el que
se da a conocer la cotizacion, modelos
disponibles, medios y formas de pago,
especificaciones, etc. Se brinda un trato -
personalizado con cada cliente ya que este sector
cuenta con 7 personas que pueden garantizar la
mejor atencion, como asi también un gran servicio de PO

elegir a Montenegro para adquirir tanto sus productos como Sus Servicios.
Imagen N6  —elaboracion propia

La confeccion de los productos comienza
con el corte y plegado de la materia prima
para darle la medida necesaria para cada
unidad. Lo que vemos en la imagen son
las maquinas plegadoras que actualmente
utiliza la empresa, una de estas es
mecanica y otra con CNC.

Imagen N7  — elaboracién propia
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Imagen N8  —elaboracion propia Imagen N 9 — elaboracion propia

En este sector podemos ver el pantdgrafo y corte de guillotina. EI pantdgrafo es un instrumento
articulado utilizado en dibujo que permite copiar dibujos a diferente escala y aumentar o reducir
su tamafio segun queramos. La guillotina es un instrumento preparado para cortar sobre una
superficie plana. El corte se produce mediante la presion de una hoja afila. Aqui podemos darle
la forma que necesitamos a la materia prima, en donde se haran todos los cortes necesarios para
que pasemos a la linea de produccién en donde tenemos el armado de chasis, la base metélica
y el carrozado.

Imagen N 10 — elaboracion propia

Una vez soldada y listo el carrozado vamos a
pasar a pintura en donde vamos a preparar las
partes para pintarlas con el color necesario para
el armado de la unidad que puede ser el estandar
_ dispuesto por la empresa o el que haya pedido
' como color personalizado el cliente, cada una de
las partes se deja en el galpon que se ve en
imagen para darle con los ventiladores el secado
predeterminado para que luego las partes
ingresen a la proxima fase.
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Por dltimo, pasariamos al sector de
terminacion en donde se hace la parte de
frenos, luces, calcomanias, todo lo que seria
subconjunto, para afadirlo a lo fabricado
anteriormente para que el producto quede
terminado y listo en donde se le avisara al
propietario para que se pueda retirar la unidad
de la planta. Todo este proceso sera por parte
del personal de produccion, la planta
actualmente cuenta con 52 operarios
distribuidos en los distintos sectores que
estuvimos mencionando, cada empleado
cumple un rol esencial y especifico en la
empresa. Imagen N 11 — elaboracion propia

En esta imagen podemos observar el lugar en
donde se exhibirdan los productos terminados
hasta que sean retirados por sus propietarios,
cabe mencionar el espacio fisico con el que
cuenta la empresa para poder preservar las
unidades.

Imagen N 12 — elaboracién propia

No queriamos dejar de mencionar que la
empresa posee una oficina para los
representantes de aduana ya que Montenegro
actualmente cuenta con aduana en planta, algo
que se consiguio despuées de muchas gestiones
y que agilizara el movimiento y operaciones del
comercio internacional.

Imagen N 13 — elaboracién propia
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PARTE Il

INVESTIGACION DE MERCADO Y SELECCION
MONIENEGRD

GESTION DEL COMERCIO INTERNACIONAL
Perfiles de Mercado: Explorando Oportunidades

Esta investigacion tiene como objetivo analizar los distintos mercados potenciales que se
presentaran ante Nuevo Montenegro y, a través de un enfoque metddico, identificar la
viabilidad y el atractivo de cada uno. La implementacion de softrade nos permitira explorar
datos y tendencias comerciales a nivel global, proporcionando una vision precisa de las
oportunidades y desafios que se presentaran en el &mbito internacional.

Una vez que hayamos recopilado y evaluado la informaciéon a través de softrade, nos
sumergiremos en la creacion de perfiles de mercado especificos para distintas regiones. El
analisis detallado de estos perfiles nos permitira determinar cual de estos destinos se alinea de
manera mas efectiva con los objetivos comerciales y las caracteristicas distintivas de los
semirremolques de Nuevo Montenegro.

OFERTA EXPORTABLE

Posicion arancelaria y Seleccién de producto

El producto seleccionado por la empresa a exportar es:

Producto: SEMIRREMOLQUE PARA EL TRANSPORTE DE MERCANCIAS

- Capitulo 87: VEHICULOS AUTOMOVILES, TRACTORES, CICLOS Y DEMAS
VEHICULOS TERRESTRES, SUS PARTES Y ACCESORIOS

- Partida 87.16 REMOLQUES Y SEMIRREMOLQUES PARA CUALQUIER
VEHICULO; LOS DEMAS VEHICULOS NO AUTOMOVILES; SUS PARTES.

- NCM 8716.3 Los demas remolques y semirremolques para el transporte de mercancias

- NCM 8716.39.00.900W Los demas

PRINCIPALES EXPORTACIONES

La incursion en los mercados de exportacion representa un hito estratégico para cualquier
empresa en la busqueda de crecimiento y expansion global. En el caso particular de la industria
de semirremolques y acoplados en Argentina, se ha identificado un patrén significativo en las
exportaciones hacia distintos destinos. Este analisis inicial es revelador, pero se hace
indispensable profundizar en una investigacion detallada basada en la posicion arancelaria
correspondiente a estos productos. Identificar la especificidad de las partes de semirremolques
0 acoplados dentro de estas exportaciones es un paso fundamental para comprender el mercado
y dirigir estratégicamente los esfuerzos hacia estos destinos. Esta investigacion se plantea como
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un punto de partida para explorar a fondo las oportunidades y desafios que conlleva esta
tendencia en las exportaciones, ofreciendo una vision méas precisa y detallada que permita
orientar la estrategia comercial de la empresa hacia estos mercados selectos.

TABLA DINAMICA 1 (SOFTRADE, 2023)

Pais Suma de Cantidad Suma de
Alemania 3 Pais Cantidad
Bolivia 40 Chile 83 39,2%
Bulgaria 1 Bolivia 40 18,9%
Chile 83 Uruguay 36 17,0%
Colombia Paraguay 20 9,4%
Otros 33 15,6%
Ecuador 1
Estados Unidos 1 Nigeria 10 4.7%
Kazajistan Tanzania 8 3,8%
Nigeria 10 Kazajistan 6 2,8%
Paraguay 20 Alemania 3 1,4%
Tanzania 8 Colombia 3 1,4%
Uruguay 36 Bulgaria 1 0,5%
(en blanco) Ecuador 1 0,5%
Total general 212 Estados Unidos 1 0,5%
(en blanco) 0,0%
Total general 212 100,0%
Tabla 1 - elaboracion propia - Softrade,(2023) Tabla 2 — elaboracion propia — Softrade (2023)

La amplia gama de datos proporcionados por Softrade ofrece una panoramica detallada de las
operaciones comerciales en el ambito de las exportaciones de semirremolques y acoplados
desde Argentina hacia diversos destinos. Ante este vasto cumulo de informacién, la creacion
de tablas dindmicas surge como un recurso esencial para filtrar y organizar estos datos de
manera eficaz. Estas tablas dindmicas representan una herramienta poderosa que permite
sintetizar la informacion extensa en una presentacion visual y manipulable.

La capacidad de filtrar datos mediante tablas dindmicas facilita la identificacion y el anlisis de
tendencias especificas, destacando patrones significativos entre paises receptores de las
exportaciones.

La flexibilidad que brindan estas tablas dinamicas en la manipulacion de datos facilitara la
evaluacion comparativa de multiples variables, tales como volimenes de exportacion, tipos de
productos exportados, tendencias temporales y otros factores relevantes. Esta capacidad de
analisis multidimensional servird como base solida para la toma de decisiones estratégicas, al
enfocar los esfuerzos de investigacion en los paises con mayores oportunidades de desarrollo
comercial, optimizando asi los recursos y tiempo de la empresa.

22



En este caso podemos observar que los paises mas atractivos que introducen este tipo de
productos a su territorio son CHILE — BOLIVIA - URUGUAY — PARAGUAY

Esto nos generara ventajas a la hora de exportar nuestro producto ya que existen alianzas
comerciales entre paises.

Exportaciones por pais

H Chile

M Bolivia
Uruguay
Paraguay

M Otros

(SOFTRADE, 2023)_Grafico 6 — Elaboracion propia

Este grafico nos muestra el porcentaje de exportaciones que se dan a los principales paises que
nombramos anteriormente, para una mejor vision y reflexion de lo que podrian ser los mercados
a trabajar para la insercién de nuestro producto.

Debemos saber que el analisis no concluye de esta manera, sino que habra que indagar mas
detalladamente sobre qué tipo de exportaciones son las que me determina esta tabla, lo cual se
podra hacer teniendo en cuenta el valor de la mercaderia a tratar, y asi determinar si
verdaderamente estos mercados son atractivos 0 no. Ya que como nombramos anteriormente
Nuevo Montenegro posee productos exportables, pero no se especializa en la venta de partes.

La siguiente tabla proporciona un andlisis detallado de las exportaciones de productos
completos de semirremolques y acoplados desde Argentina hacia distintos paises receptores.
La informacion ha sido obtenida y filtrada meticulosamente desde la plataforma Softrade,
centrandose en la identificacion de marcas y descripciones de productos que representan
unidades completas en lugar de partes individuales.

Esta tabla segmenta los datos por pais receptor, destacando la cantidad de productos exportados
y la suma FOB del valor total correspondiente a las transacciones comerciales realizadas con
cada pais. Esta segmentacion busca ofrecer una vision clara y especifica de los principales
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destinos de los productos completos, proporcionando datos cuantitativos cruciales para
comprender la distribucion geogréafica de las exportaciones y el impacto financiero de estas
transacciones.

TABLA DINAMICA 2

Etiquetas de fila Suma de Cantidad Suma de USS FOB

Bolivia 3 57800

Chile 43 1187966,58
Colombia 2 40932,3
Paraguay 15 164371,52
Uruguay 10 308737,76
(en blanco)

Total general 73 1759808,16

Tabla 3 — elaboracién propia en base a Softrade 2023
(SOFTRADE, 2023)

Lo que podemos determinar en el andlisis de esta tabla es que se estaria descartando un potencial
destino que nos determinaba la tabla anterior como lo era Bolivia que segun la tabla numero 1
era el segundo maximo importador de estos productos pero haciendo un desglose y separando
los productos de la venta de sus partes nos muestra como verdaderamente Bolivia solo importo
3 productos completos, es decir, que las otras 37 importaciones que nosotros veiamos como
factibles eran solamente de partes.

Esta tabla ademas nos hace ver una disminucion en la cantidad de exportaciones de la mayoria
de los paises poniendo el ejemplo de chile que en la tabla 1 muestra una cantidad de 83
importaciones y en la tabla 2 vemos que las importaciones reales de productos completos
disminuyen al nimero de 43.

Suma de
Etiquetas de fila Cantidad Suma de USS FOB % de cada pais
Chile 43 1187966,58 68%
Paraguay 15 164371,52 9%
Uruguay 10 308737,76 18%
Otros 5 98732,3 6%
Bolivia 3 57800
Colombia P 40932,3
Total general 73 1759808,16
24106,9611

Tabla 4 — Elaboracién propia en base a Softrade 2023
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Aqui podemos observar a los paises ordenados a los que mas se exporta hacia los que menos
exportamos, con su total de ddlares representado en precio FOB. Tomamos a los tres principales
importadores para poder evaluar el mejor mercado para poder introducir nuestro producto.

Lo que también analizamos es el porcentaje que representa cada uno de estos paises en las
exportaciones de dicho producto.

EXPORTACIONES (USS FOB)

Otro
6%

H Chile ™ Paraguay M Uruguay Otros

(SOFTRADE, 2023) Grafico 7 - Elaboracion propia

Esta investigacion nos determina que los tres potenciales mercados para analizar son CHILE —
URUGUAY — PARAGUAY, de los cuales haremos perfiles de mercados para poder conocer
quién de los tres nos da la mayor vialidad para poder trabajar.
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TABLA PONDERADA

A continuacion, realizaremos una tabla ponderada donde se estableceran distintos indicadores
que evaluaran la situacién de los mercados a estudiar.

INDICADOR VALORACION PONDERACION
Chile Uruguay Paraguay

1) TAMANO DE |5 2 3 10
MERCADO

2) TASA DE | 5 3 2 10
CRECIMIENTO
DEL MERCADO

3) PBI PER | 3 5 2 10
CAPITA

4) ACUERDOS 5 2.5 2.5 10
BILATERALES

5) NICHO DE | 5 4 1 10
MERCADO
EXPORTACION

6) DISTANCIA 3 4 3 10
GEOGRAFICA

7) RIESGO PAIS 4 3 3 10

TOTAL 30 235 16.5 70

(SOFTRADE, 2023) Tabla 5 — elaboracion propia

TAMANO DEL MERCADO

PAIS TAMANO DEL MERCADO PONDERACION
(2022)

CHILE 19.603.733 5

URUGUAY 3.422.794 3

PARAGUAY 6.780.744 2

Tabla 6 — elaboracion propia (Banco mundial , 2022)

Esta estadistica refleja la cifra total de residentes en cada nacion para el afio 2022.
Evidentemente, Chile destaca como la nacion con la poblacion mas numerosa, razén por la cual
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se le atribuye un valor ponderado superior, seguido por Paraguay, y en UGltima instancia,
Uruguay, con la menor densidad poblacional

TASA CRECIMIENTO DEL MERCADO

PAIS TASA CRECIMIENTO DEL PONDERACION
MERCADO

CHILE 301.025.249 5

URUGUAY 71.177.146 3

PARAGUAY 41.722.595 2

Tabla 7 — Elaboracién propia - (BANCO, 2023)

La medicion de la tasa de crecimiento del mercado se lleva a cabo a traves del Producto Bruto
Interno (PBI), un indicador de gran relevancia al determinar el valor monetario de los bienes y
servicios finales generados por una economia durante un periodo especifico. La importancia de
este dato reside en su capacidad para reflejar la competitividad de las empresas y cuantificar el
crecimiento econdmico. Los datos reflejados del PBI demuestran que Chile lidera la tabla.
Luego les sigue Uruguay y por ultimo Paraguay.

PBI PER CAPITA

PAIS PBI per capita (2022) PONDERACION
CHILE 15.355 3
URUGUAY 20.795 5
PARAGUAY 6.153 2

Tabla 8 — Elaboracion propia - (Banco mundial , 2022)

Como se puede apreciar, el PBI per cépita proporciona una medida mas precisa, permitiendo
una comprension mas amplia del dato. Entre Chile y Uruguay, la diferencia en el dato analizado
es minima, mientras que Paraguay muestra un rendimiento inferior.

Esto sugiere que tanto Uruguay como Chile exhiben un nivel mas elevado de desarrollo
econdmico, lo cual suele asociarse con un acceso mas amplio a servicios, una mejor calidad de
vida y una mayor disponibilidad de bienes y servicios.



ACUERDOS BILATERALES

PAIS ACUERDOS BILATERALES PONDERACION
CHILE 64 5

URUGUAY 26 2.5

PARAGUAY 26 2.5

Tabla 9 — Elaboracién propia - (BANCO, 2023)

En este paso analizamos los acuerdos bilaterales que poseen Chile, Paraguay y Uruguay. Como
se observa en el cuadro, Uruguay y Paraguay no se sacan diferencias, pero la diferencia que
marca Chile es superlativa, lo que nos da el razonamiento de las posibilidades que tendremos

dentro de ese pais.

IMPORTACIONES

NICHO DE MERCADO

PONDERACION

IMPORTACIONES (U$D
.. FOB
CHILE 1.235.606,58 5
URUGUAY 743.170,34 4
PARAGUAY 183.121,52 1

Tabla 10 — Elaboracion Propia - (BANCO, 2023)

Se analizaran las importaciones de la posicién arancelaria seleccionada en el afio 2022 donde
encontramos a Chile otra vez en primer lugar, acompafiando de cerca Uruguay y con una gran
diferencia en menor cantidad Paraguay
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DISTANCIA GEOGRAFICA

PAIS DISTANCIA GEOGRAFICA PONDERACION
(KM)

CHILE 1225 3

URUGUAY 526 4

PARAGUAY 1013 3

Tabla 11 — Elaboracion propia - (MACMAP, 2023)

Los paises seleccionados presentan similitudes culturales con Argentina, ademéas, ambos 3 son
limitrofes. Por parte, es de destacar la cercania y los diferentes medios de transportes mediante
los cuales nos podremos acercar, siendo el mas conveniente el carretero, teniendo en cuenta la
relacién costo/precio.

RIESGO PAIS
PAIS RIESGO PAIS PONDERACION
CHILE A3 4
URUGUAY A4 3
PARAGUAY C 3

Tabla 12 — Elaboracion propia

Para poder analizar el riesgo pais tuvimos que analizar el mapa de riesgo de COFACE adjuntado
a continuacion.

162 PAISES BAJO RIESGO DE IMPAGO DE LAS EMS Y .‘L;?E;".’—‘
LA LUPA S e T :

Por un lado, Chile presenta un riesgo
A3 (satisfactorio), Uruguay se lo
califica con un riesgo A4 (aceptable)
y por ultimo Paraguay presenta un
riesgo C (significante). En base a
este analisis, decidimos otorgar la
siguiente  puntuacion: Chile 4,
Uruguay 3 y Paraguay 3.

UNA METODOLOGIA UNICA

(COFACE, 2023) Grafico 8
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SELECCION DE MERCADO A PONDERAR

Tras un detenido analisis de los mercados de semirremolques en Chile, Uruguay y Paraguay,
nuestra empresa ha decidido adoptar una estrategia de expansion con enfoque prioritario en
Uruguay, seguido de Chile como segunda opcion y Paraguay en tercer lugar. Sin embargo, es
importante destacar que Chile inicialmente figuraba como nuestra primera eleccion.

La razon por la que optamos por Uruguay como destino prioritario se debe a que el mercado
chileno ya ha sido exhaustivamente estudiado por nuestra empresa, gracias a la investigacion
detallada realizada por nuestro compafiero de tesina. Aunque Chile continta siendo un destino
atractivo con una demanda sostenida y creciente de semirremolques, hemos elegido explorar
activamente el potencial de Uruguay como una alternativa estratégica y planificamos abordar
este mercado en fases posteriores de nuestra expansion.

Sintetizando, aunque inicialmente consideramos a Chile como nuestro destino ideal, la decision
de explorar el mercado uruguayo se basa en la existencia de un estudio previo exhaustivo sobre
Chile realizado por nuestro compafiero de tesina, lo que nos llevo a seleccionar la segunda
opcion en nuestra estrategia de expansion.
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PARTE Il1 P~ I o
ESTUDIOS DE MERCADO MU" E"EGRO

INFORME URUGUAY

INTRODUCCION

Uruguay, situada en América del Sur, tiene una superficie
de 176.220 Km2. Con una poblaciéon de 3.426.260 -
personas, se encuentra en la posicién 134 de la tabla de

Paysandu T

poblaciéon, compuesta por 196 paises y mantiene una

muy baja densidad de poblacién, 19 habitantes por Km2. acuarembé

Su capital es Montevideo y su moneda Pesos uruguayos.

Uruguay es la economia nimero 81 por volumen de PIB.

Cerro Largo
Rio Negro
Su deuda publica en 2022 fue de 41.609 millones de M ’

euros, con una deuda del 61% del PIB. Su deuda per Lavalleja
capita es de 12.144 € euros por habitante. w
e Canelones
Maldonado

La ultima tasa de variacidon anual del IPC publicada en
Uruguay es de octubre de 2023 y fue del 4,3%. Hay
algunas variables que pueden ayudarle a conocer algo mas si va a viajar a Uruguay o

Montevideo

simplemente quiere saber mas sobre el nivel de vida de sus habitantes.

El PIB per cépita es un muy buen indicador del nivel de vida y en el caso de Uruguay, en 2022,
fue de 19.725 € euros, por lo que se encuentra en el puesto 50 de los 196 paises del ranking
de PIB per capita.

En cuanto al indice de Desarrollo Humano o IDH, que elabora las Naciones Unidas para medir
el progreso de un pais y que en definitiva nos muestra el nivel de vida de sus habitantes, indica
que los uruguayos se encuentran en el puesto 59.

Si la razén para visitar Uruguay son negocios, es util saber que Uruguay se encuentra en el
1019 puesto de los 190 que conforman el ranking Doing Business, que clasifica los paises segun
la facilidad que ofrecen para hacer negocios.

(Macro, 2023) Imagen N 14
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CONTEXTO ECONOMICO

Uruguay destaca en América Latina por su
igualdad social, alto ingreso per capita y baja
desigualdad. A pesar de una recesién en
2020 por la COVID-19, el pais experimenta
un sélido crecimiento econdmico gracias a
una gestion macroecondmica robusta. La
economia crecié un 4,9% en 2022, pero se

espera una desaceleracién al 1,5% en 2023
debido a una sequia, con proyeccién de recuperacion al 3,2% en 2024. La tasa de pobreza es
del 6,4%. Aunque persisten desafios como disparidades educativas y limitaciones
estructurales, Uruguay lidera la innovacion financiera para la accién climatica, emitiendo
bonos vinculados a objetivos climaticos y buscando acuerdos de financiamiento climatico con
organismos multilaterales.

(BANCO, 2023) Imagen N 15

INFLACION Y RIESGO PAIS

Los diferentes indicadores que miden el riesgo pais de Uruguay se encuentran en minimos
historicos, lo que podria traducirse como la confianza del mercado en el rumbo de la
economia, lo que traera buenas noticias para las arcas publicas. Por ejemplo, el UBI (Uruguay
Bond index) que elabora Republica AFAP se encuentra en 67 puntos bésicos, por debajo de
los 68 registrados ayer, que habia igualado el récord que ostentaba desde el 27 de diciembre
de 2022, segun precisé el economista Aldo Lema.

(LEMA, 2023)

POLITICA MONETARIA

Durante 2022 y el primer semestre de 2023, la politica monetaria en el pais fue contractiva
para alinear las expectativas de inflacidn al rango meta del 3% al 6%. El Comité de Politica
Monetaria aumenté la tasa de politica monetaria del 5,75% al 11,5% en reuniones sucesivas
en 2022 y la redujo a partir de abril de 2023, situdndola actualmente en un 10,75%. El Banco
Central utiliza instrumentos de esterilizacion e inyecciones para mantener la tasa deseada. El
crédito al sector privado no financiero se expandié en un 4% en 2022, principalmente en
créditos al consumo, mientras que el crédito a las empresas mostré una tendencia a la baja
desde mediados de 2022. La autoridad monetaria redujo el encaje en moneda nacional en
2021, buscando desdolarizar la economia y aumentar el canal de transmision de la politica
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monetaria. El crédito al sector privado residente alcanzé el 27% del PIB, con un grado de
pesificacion del 55%, alcanzando su maximo histérico.

(CEPAL, 2023)

ACUERDOS DE ARGENTINA Y URUGUAY

Acuerdos comerciales del sector automotriz: Ambos paises firmaron en 2003 el Acuerdo
sobre las condiciones para el comercio bilateral para productos del Sector Automotor (AAP.CE
N2 57). Al igual que el acuerdo con Paraguay, los productos automotores seran
comercializados entre ambos paises sin tarifas arancelarias siempre que cumplan los
requisitos y condiciones estipuladas en el acuerdo.

Uruguay posee acuerdos para evitar la doble tributacién con Argentina. Estos acuerdos evitan
que las empresas reciban doble imposicidn sobre los ingresos obtenidos dentro de los paises
involucrados. Asimismo, algunos de estos acuerdos prevén también el intercambio de
informacién tributaria.

Grupos Comerciales Regionales: (MERCOSUR) MERCOSUR es el acuerdo comercial mas
importante y conocido en América Latina. Argentina, Uruguay y Paraguay son miembros
fundadores de este bloque econdémico.

(ALADI) La Asociacidon Latinoamericana de Integracién (ALADI) es una organizacién regional e
internacional. Actualmente, tiene 13 paises miembros dentro de los que se incluye Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, México, Paraguay, Panama, Peru, Uruguay y
Venezuela.

ARANCELES QUE APLICA URUGUAY A LA POSICION ARANCELARIA

Régimen arancelario @ Tarifa Aplicada @
Derechos NMF (aplicados) @ 18% 18%
Arancel preferencial (AAPCE57) para Argentina (3 0% 0% Detalles del acuerdo comercial ¥

(MACMAP, 2023) Tabla N 13
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COMPETIDORES QUE EXPORTAN HACIA URUGUAY

En base al analisis en el SOFTRADE podemos deducir que los potenciales competidores que
exportan hacia Uruguay son

- LAMBERT: Con un promedio de 6 (seis) anual
- HELVETICA: Con un promedio de 5 (cinco) anual

INFORME MENSUAL DE URUGUAY EN CONTEXTO COMEX

En septiembre de 2023 las solicitudes de exportacion, incluyendo zonas francas, totalizaron
USS 938 millones. Esto implicé una disminucion de 9% en términos interanuales. Las menores
exportaciones de carne, soja, lacteos y celulosa explicaron la caida del mes.

{En millones de ddlares CIF)

Mes 2022 2023 Variacion
Enara BE& 1022 16,1%:
Febrera 929 a03 -2.8%
Marzo 1131 1138 0, 7%
Abril 580 a5+ -2
Maya 1106 1.096 -0,9%
Junio 1.083 1.036 -4 4%
Julic 1231 979 -205%
Agosto 1196 .02 -9,0%
Setiembre 1.099 Lll& 1.5%
Total 9.642 9340 =3,1%

(BANCO, 2023) Tabla N 14

Las importaciones de bienes registradas por la DNA ascendieron a USD 1.116 millones,
aumentando en la comparacién interanual (1,5%).

Al descontar las adquisiciones de petréleo (partida 2709 y 2710), muy volatiles y con
problemas estadisticos de registro, las importaciones habrian verificado un aumento del 0,5%
respecto a setiembre de 2022. Considerando la informacion acumulada a setiembre, las
compras al exterior se situaron en USD 9.340 millones, cayendo 3,1% respecto a igual periodo
de 2022. Al descontar las adquisiciones de petréleo, las importaciones aumentaron 1,4% en
comparacion con enero-setiembre 2022.

En el acumulado del afio, las exportaciones de bienes alcanzaron USS 8.519 millones, lo que
determind una reduccién de 18% en la comparacion interanual.
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En octubre de 2023 las solicitudes de exportacion,
incluyendo zonas francas, totalizaron USS 960 millones.
Esto implicd6 un incremento de 14% en términos
interanuales. Las mayores exportaciones de arroz,
celulosa, ganado en pie y trigo explicaron el crecimiento
del mes. En el acumulado del afio, las exportaciones de
bienes alcanzaron US$ 9.468 millones, lo que determiné
una reduccién de 16% en la comparacién interanual.

(XXI, 2023)

(BANCO, 2023) Tabla N 15

Grafico N°1
Exportaciones uruguayas de bienes
Var % interanual
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Importaciones de Uruguay

Por la parte de Uruguay lo que se analizé en funcion a la base de datos del SofTrade hablando
de importaciones podemos sacar informacién como principal los mayores paises que exportan
a Uruguay para ver la competencia internacional que se genera en este mercado.

Etiquetas de fila| v Suma de Cantidad Comercial Suma de U$Si0j}

Argentina 36 1082852,45

Brasil 599 24203172,57

Canada 15 101888,48

Chile 11 760890,61

China 561 361693,61

Estados Unidos 32 399973,19

Irlanda 1 19796

Italia 2 830,04

Sudaéfrica 76 4002000

{en blanco) B )
fotalgene}al 1333 30933006,95 TablaN 16 - Elaboracion propia en base

a Softrade 2023

En este primer cuadro podemos observar que nuevamente nos encontramos a Brasil como el
principal exportador de semirremolques y sus partes a la vecina localidad.

Se puede observar nuevamente que paises como Sudéafrica, Italia, Irlanda son exportadores
de partes y no entrarian en el analisis que nosotros necesitamos, lo mismo que china que con
561 exportaciones registradas detalla un total de ganancia de $760890 ddlares con un
promedio de $1350 ddlares por expo, algo que solo en este mercado puede estar referido a
partes y no productos completos como los que estamos buscando.

Etiquetas de fila Suma de Cantidad Comercial Suma de U$S FOB $ Unidades
Argentina 36 1082852,45 30079,2347
Brasil 599 24203172,57 40405,9642

Total general 1333 30933096,95 Tabla N 17— Elaboracién

propia en base a Softrade 2023

Aqui podemos ver un desglose del cuadro anterior lo que nos arroja datos llamativos en donde
deja a argentina como segundo principal exportador al mercado Uruguayo solo por debajo de
Brasil que cuenta con 599 exportaciones entre semiy partes con un promedio de 40 mil délares
por unidad, un precio un tanto elevado que puede hacer que este mercado sea atractivo para
Nuevo Montenegro ya que se interpreta que los productos argentinos tienen la aprobacién de
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este mercado y se comercializan en la actualidad, sumando la cercania, el precio y calidad que
se podria brindar. Por lo que arroja la tabla el precio por unidad de la industria argentina es muy
competitivo y hasta esta por debajo del brasilero para poder cautivar clientes y por su parte
Nuevo Montenegro puede llegar a estos precios en base a sus costos, manteniendo la calidad
que los identifica.

Observamos las principales empresas importadoras de la Republica de Uruguay.

Etiquetas de fila Suma de Cantidad Comercial

PECARILSOCIEDAD ANONIMA 448
HOMECENTER SODIMAC S.A. 100
GUBALEN SOCIEDAD ANONIMA 94
KELGINS A 90
ANGLER S.A. 26
FILAR S.A. 23
TRALISOCANONIMA 21
GAFESUR SOCIEDAD ANONIMA 18
LUCIPASRL 18
OTROS 495

Tabla N 18 — Elaboracién propia en base a
Softrade 2023

Esta tabla demuestra nombres a los cuales se deberd contactar nuestra empresa a la hora de
generar alianzas comerciales para poder adentrar algun tipo de producto especifico a la
carreteras uruguayas.

Los 4 mayores importadores de Uruguay son:

#+ Pecaril S.A con 448 importaciones
+ Homecenter Sodimac S.A con 100 importaciones
#+ Gubalen S.A con 94 importaciones

#+ Kelgin S.A con 90 importaciones Tabla N 19 — Elaboracién propia en
base a Softrade 2023
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COSTOS DE EXPORTACION

En esta etapa lo que realizamos fue determinar los costos totales de la exportacion del producto,
teniendo en cuenta el incoterm a utilizar y las condiciones de ventas.

Elegimos utilizar FCA ya que al ser un producto de gran volumen y de gran peso, muchas de
las exportaciones que realizamos se enviaban en camion o se retiraba por medios propios del
importador, lo que ahorraria ciertos costos. Aprovechando que Nuevo Montenegro posea con
aduana en planta agilizaria muchos mas los tramites aduaneros para podes entregar el pedido.
Si el comprador decide retirarlo por la planta, la mercaderia necesitara ir con un permiso
especial que le permita circular sin patentamiento por la carretera hasta llegar a destino y poder
hacer todo tipo de tramites que se necesitan en un rodado nuevo.

A continuacion, detallaremos los costos de exportacion de los semirremolques.

Semi Baranda Volcable $20.543 840,00 1 $20.543 840,00 | 23/11/2023
Semi Porta Contenedores $ 15970095 1 $15970.09500 | 23/11/2023
Acoplado Tolva $ 17.520.550 1 $17.520.550| 23/11/2023
Semi Curtain Sider $23298 140 1 $23298 140 23/11/2023
Tabla N 20 — Elaboracion propia

Fecha actualizacian: 2311/2023
Tipo de Cambio (Divisas): 640,00
Retencidn: 3%
Reintegro: 5.5%
Pallets: -

Categoria productos: 1,00

Tabla N 21 - Elaboracion propia

por operacion

120,00 120,00 | por operacidn
- por operacion
- - par expediente
40,00 40,00 | por operacion

50,00

50,00

por operacion

1.00%

1%)| por operacidn

por operacion

Tabla N 22

Elaboracion propia
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Fecha actualizacidn: 23M1/2023

Tipo de Cambio: 640.00

Retencion: 3%

Reintegro: 5.5%

Pallets:

Categoria productos: 1 Tabla N 23 — Elaboracién propia
Gastos totales en USD 217,03

Gastos totales en % sobre FOB 9. 5%

- Tabla N 24 -

Incidencia puesta a FCA 1%

Elaboracion propia

Semi Baranda Volcable $20.543.840,00 [ § 3209975 35.702,61 35.702,61
$15.970.095,00 [ § 24 95327 27.754,02 27.754,02
$17.520.550,00 [ §  27.375.86 30.448.51 30.448,51
$23.298.140,00 [ 5 3640334 40.489.24 40.489,24

Tabla N 25 — Elaboracion propia

Podemos observar los distintos costos del producto sumados los costos de exportacion para
poder llegar con la mercaderia a Uruguay, lo que podemos determinar como en algunos
productos si se encuentran costos competitivos en base a la competencia para poder abarcar este
mercado, como también en ciertos productos estos costos superan ampliamente el precio por lo
gue otras empresas comercializan en el mercado uruguayo.
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COMPETENCIA

La competencia actual de Nuevo Montenegro en el sector no solo es de origen nacional sino
también tiene una fuerte competencia en el &mbito internacional con una de las mas grandes
empresas del mundo en lo que es la fabricacion de semirremolques, acoplados y carrocerias
como también sus partes que es la empresa brasilera Randoén, la cual abarca una serie de
exportaciones a todos los paises del continente y muchos paises del mundo.

En el &mbito interno la empresa compite con otras como:

Hermann: Ubicada en Gualeguaychu, Entre Rios
Gross: Ubicada en General Ramirez, Entre Rios
Helvética: Ubicada en Cafiada de GOmez, Santa Fe
Sol y Brusa: Ubicada en Frank, Santa Fe

Vulcano: Ubicada en Las Rosas, Santa Fe

Ombu: Ubicada en Las Parejas, Santa Fe

Lol i S

En el ambito internacional la empresa cuenta con una competencia extensa pero la mayor de
estas es la que nombramos anteriormente Ilamada Randon, empresa que abarca muchos
mercados pero no solo eso sino que en cada uno de ellos aporta un gran numero de
exportaciones, debemos decir que también Randon posee fabricas en muchos paises del
mercosur como por ejemplo en la propia argentina, lo que hace en determinados mercados la
dificil tarea de competirle.
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CONCILUSION DEL PROYECTO

Después de la realizacion de una simulacion exhaustiva de la exportacion de semirremolques
para la empresa Nuevo Montenegro, se ha obtenido una comprensién profunda de los elementos
cruciales que afectan las decisiones estratégicas en el ambito internacional. A través de un
andlisis FODA integral, la evaluacion del estado del sector, la revision del organigrama y el
estudio detallado de la competencia, se logro un diagnostico inicial preciso que sento las bases
para el proceso de seleccion de un producto para la exportacion.

La eleccion cuidadosa de la partida arancelaria permitié identificar oportunidades en mercados
potenciales, y mediante un analisis sofisticado del Softrade de la posicion arancelaria, se
identificaron tres destinos prometedores: Uruguay, Chile y Paraguay. La aplicacion de una tabla
ponderada resultd en la conclusion de que Uruguay surgia como el mercado mas estratégico y
rentable para la exportacion de semirremolques, seguido de cerca por Chile.

El andlisis detallado de la producciéon y los costos de exportacion, llevado a cabo con
minuciosidad, permitié a la empresa Montenegro tomar decisiones informadas sobre la
viabilidad econémica de la exportacion a Uruguay. Al calcular y evaluar cada componente de
los costos, se logro una perspectiva realista y sostenible que garantiza la competitividad del
producto en el mercado de destino.

La recomendacidn final de iniciar operaciones de exportacion en Uruguay se basa en un enfoque
proactivo para la gestion de la cartera de clientes en este mercado especifico. Se espera que esta
estrategia no solo optimice las operaciones comerciales, sino que también establezca una
presencia sostenible en un mercado extranjero, aprovechando oportunidades de crecimiento a
largo plazo.

En conclusion, el proyecto proporcioné una hoja de ruta estratégica para la expansion
internacional de la empresa Nuevo Montenegro, destacando la importancia de una planificacion
exhaustiva, analisis de mercado meticuloso y una gestion eficaz de costos para el éxito
sostenible en el &ambito global.
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