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Resumen

El objetivo de esta investigacion fue relacionar el clima motivacional y la
autoestima de los deportistas adolescentes masculinos y las deportistas adolescentes
femeninas. Participaron 517 deportistas con edades comprendidas entre 10 y 23 afios
(M=16.07; DT= 1.89) pertenecientes a los equipos femeninos y masculinos de basquet y
voleibol conformados en clubes deportivos situados en el Area Metropolitana de
Buenos Aires, quienes respondieron un cuestionario sociodemogréfico, el Cuestionario
de Clima Motivacional Empowering y Disempowering creado por el Entrenador y el
Cuestionario Perfil de Autopercepcion de Harter para Adolescentes. Se realizaron
descripciones de variables, comparaciones de grupo y correlaciones entre las variables
estudiadas. Los resultados mostraron que los deportistas masculinos perciben un mayor
clima empowering, mayor implicacion en la tarea, apoyo a la autonomia y apoyo social.
Asimismo, presentan niveles mas elevados de autoestima global que las deportistas
femeninas. En el grupo de deportistas masculinos se hallaron, por una parte,
correlaciones positivas entre el clima empowering y sus dimensiones con la autoestima
global; por otra parte, correlaciones negativas entre el clima disempowering con sus
dimensiones y la autoestima. Se destaca la importancia del rol del entrenador y del
psicologo del deporte en los equipos deportivos, encargados de mejorar los recursos y

estrategias del equipo con el objetivo de crear climas de desarrollo positivo.

Palabras clave: clima motivacional — autoestima global — adolescentes — deporte.



Abstract

The objective of this research was to relate the motivational climate and self-
esteem of male adolescent athletes and female adolescent athletes. A total of 517
athletes aged 10 to 23 years (M=16.07; SD= 1.89) belonging to female and male
basketball and volleyball teams formed in sports clubs located in the Metropolitan Area
of Buenos Aires, who answered a sociodemographic questionnaire, the Coach-created
Empowering and Disempowering Motivational Climate Questionnaire and the Harter's
Self-Perception Profile Questionnaire for Adolescents, participated in the study.
Descriptions of variables, group comparisons and correlations between the variables
studied were performed. The results showed that male athletes perceive a greater
empowering climate, greater involvement in the task, autonomy support and social
support. They also have higher levels of global self-esteem than female athletes. In the
group of male athletes, positive correlations were found between the empowering
climate and its dimensions and global self-esteem; on the other hand, negative
correlations were found between the disempowering climate and its dimensions and
self-esteem. The importance of the role of the coach and the sport psychologist in sport
teams, in charge of improving the team's resources and strategies with the aim of

creating positive developmental climates, is highlighted.

Key words: motivational climate - global self-esteem - adolescents - sport.



Introduccién

La presente investigacion esta basada en el estudio del Clima Motivacional y la
Autoestima de adolescentes que practican basquetbol y véleibol. EIl interés por la
tematica surge de considerar no solo la evidencia que indica que la préctica deportiva
mejora la autoestima (Ahmed et al., 2014; Revuelta et al., 2016; Wagnsson et al., 2014),
sino también aquella que muestra que los adolescentes activos presentan mayor
autoestima que los sedentarios (D"Anna et al., 2015).

En referencia a la adolescencia, el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (Unicef, 2020) reconoce tres etapas: temprana, media y tardia. En la
adolescencia temprana comienzan a aparecer las hormonas sexuales y se dan una serie
de cambios fisicos tales como crecimiento en altura, cambios en la voz, aparicion de
vello, incremento de la sudoracion y acne. Esta etapa comprende de los 10 a los 13 afios
y coincide con el momento en que los adolescentes comienzan a buscar a los amigos/as
cada vez con mayor frecuencia. La adolescencia media se da de los 14 a los 16 afios y
se caracteriza por los cambios psicolégicos y la construccion de la identidad. La forma
en que los jovenes se ven a si mismos y quieren que los vean adquiere mayor
relevancia. Por dltimo, la adolescencia tardia transcurre desde los 17 afios en adelante
hasta aproximadamente los 21 afios, aunque no esta del todo clara su finalizacion. La
identidad se define por la busqueda de la aceptacion del propio cuerpo, con el que
empiezan a sentirse mas comodos. Las decisiones y el futuro son cada vez mas
importantes, a la vez que los grupos ya no lo son tanto, las relaciones tienden a darse en
grupos mas pequefios o individualmente.

La adolescencia es una etapa especialmente importante en la formacion de la
autoestima y del autoconcepto. Los cambios en el modo en que las personas se perciben

y sienten respecto de si mismas ocurren durante toda la vida, sin embargo, en la



adolescencia se vuelven de particular relevancia, ya que se producen una serie de
importantes transformaciones a nivel bioldgico, cognitivo y social, en un momento vital
en el que el joven tiene capacidad intelectual para tener mayor consciencia de ellas
(Steinberg, 1999). En esta etapa vital, la autoestima puede verse afectada por una serie
de factores diversos, entre los que se destaca la actividad deportiva grupal (Harter,
1999).

En este punto, resulta conveniente diferenciar la autoestima del autoconcepto.
Este ultimo se define como la evaluacion que cada persona hace de si misma en un
dominio o en diferentes dominios de la vida, por ejemplo, la competencia deportiva, la
competencia escolar, la amistad intima, entre otros. Por su parte, la autoestima es el
juicio evaluativo que concierne al mas amplio grado de conocimiento de uno mismo,
refiere al nivel general de valoracion de si (Harter, 1999). Investigadores como Marsh
(1989) demostraron en multiples oportunidades que los juicios especificos del
autoconcepto y la autoestima global se encuentran significativamente relacionados.

El Perfil de Autopercepcion para Adolescentes (1988) constituye uno de los
instrumentos mas utilizados en el campo de la investigacion para la medicién del
autoconcepto de los adolescentes (Kling et al., 1999). Este instrumento, desarrollado por
Susan Harter, tiene una version para adolescentes que incluye juicios de adecuacion o
competencia en nueve dominios separados (Harter, 1988). El Gltimo dominio es la
autoestima global, la cual no se evalta por el promedio de la autoestima en las areas
especificas, sino por un conjunto de preguntas incluidas en la escala. Hace referencia a
la medida en que cada sujeto evalla qué le gusta de su persona, esta contento con el
modo en que lleva su vida adelante y con ser tal y como es. Asimismo, no se trata de
una competencia percibida en dominios especificos, sino de un juicio de valor global.

De esta manera, cada subescala del instrumento proporciona un puntaje individual que



puede ser contemplado al momento de llevar a cabo juicios de evaluacion para alguno/s
de los diversos dominios (Harter, 1988).

Cabe destacar que, aunque resulta pertinente la diferencia conceptual entre
autoestima y autoconcepto, la presente investigacion se focaliza particularmente en el
estudio de la autoestima global; tomando en consideracion la definicion y
conceptualizacion del constructo anteriormente detallada. Contar con la posibilidad de
evaluar la autoestima global en forma simultanea enriquece los datos obtenidos, ya que
se puede examinar la relacion entre este constructo y otras variables del contexto social
que rodea a los nifios y adolescentes (Facio et al., 2006), tales como los estilos de
crianza (Molina, 2015; Molina et al., 2017).

En el &mbito deportivo, se utiliza el término clima motivacional para hacer
referencia al contexto social que es creado por un entrenador e involucra a un grupo de
deportistas. Dicho clima motivacional se desarrolla a partir de las conductas del
entrenador, lo que dice, lo que hace y la forma en que lo hace (Duda & Balaguer, 2007).
Al respecto, Jakobsen (2021) menciond la importancia de la figura del entrenador como
un orientador de la motivacion deportiva; mientras que, Ong (2019) hizo hincapié en la
modalidad del deporte que se practica como un factor determinante del clima
motivacional, ya que los deportes grupales requieren de la colaboracion mutua de todos
los miembros del equipo.

En torno al clima motivacional, se destacan dos teorias contemporaneas que
tienen amplia evidencia empirica en el &mbito del deporte, entre otros: la teoria de la
Autodeterminacion (SDT) vy la teoria de las Metas de Logro (AGT). En la primera de
ellas, los estilos interpersonales de los entrenadores constituyen un factor social
fundamental que promueve la satisfaccion de las necesidades psicoldgicas basicas como

autonomia, competencia y relacién o, la frustracién de la mismas (Moreno & Martinez,



2006). En el segundo modelo tedrico, la meta principal del deportista en contexto de
logro es demostrar habilidad, la cual se ve influenciada por las sefiales que percibe del
entorno (Roberts, 2001).

En el presente trabajo, se toma una perspectiva integradora de las teorias SDT y
AGT, la cual concibe el clima motivacional como un constructo multidimensional
(Duda, 2013). Este modelo integrador presenta dos términos principales para su
comprension: clima empowering y clima disempowering. El clima empowering se
desarrolla en un ambiente caracterizado por el apoyo a las necesidades psicoldgicas
basicas de autonomia, pertenencia e implicacion en la tarea; este tipo de ambiente
conduce a un desarrollo 6éptimo del deportista, a formas de motivacion mas
autodeterminadas y a mayores niveles de bienestar (Balaguer et al., 2021). En este
sentido, todos los jugadores de un equipo, no s6lo los mas talentosos, sentiran que
tienen éxito y se fomentara la participacion saludable en el deporte y en la actividad
fisica a largo plazo. En otras palabras, se basa en la comunicacion positiva, la
orientacion de metas hacia la tarea deportiva, el énfasis en el esfuerzo, la
autosuperacion, el apoyo social (Duda & Balaguer, 2007).

El clima disempowering es un ambiente psicolégico que se caracteriza por la
frustracion de las necesidades psicologicas basicas de autonomia y pertenencia.
Ademas, fomenta una concepcion de la competencia centrada en la comparacion a
través de una implicacién en el ego. En este ambiente, la motivacidén puede resultar de
baja calidad cuando los jugadores perciben que sus necesidades han sido frustradas; esto
puede promover una mayor sensacion de malestar, incluyendo sintomas fisicos (dolor
de garganta, resfrios, entre otros) y/o intenciones de abandonar la practica deportiva

(Balaguer et al., 2021; Duda & Balaguer, 2007).



La revision de la literatura ha indicado que la autoestima de los atletas junior de
deportes en equipo se encuentra directamente relacionada con aquellos climas de tarea
iniciados por el entrenador que promueven el aprendizaje cooperativo, el
esfuerzo/mejora y la asignacion de roles (Harwood & Thrower, 2020). Asimismo, se
han observado relaciones inversas de la autoestima con el clima de implicacion en el
ego percibido por aquellos adolescentes que realizan actividad fisica, pero que no se
encuentran orientados al rendimiento. Los investigadores concluyeron que el clima
motivacional de implicacion en el ego genera actitudes negativas en los jovenes,
caracterizadas por el no cumplimiento de las necesidades y la insatisfaccion (Ramirez
Granizo et al., 2019).

Otros autores encontraron que, si bien la practica deportiva contribuye a mejorar
el autoconcepto fisico de los individuos, esto se encuentra vinculado a un clima
motivacional de implicacion en el ego (Diel et al., 2021). Sobre este dato explican que
la principal diferencia se encuentra en que los deportistas orientados a la tarea perciben
una mejor condicion fisica como un requerimiento para la practica deportiva y no, como
un beneficio secundario del deporte (NGfiez et al., 2021). De esta manera, varios
investigadores han coincido en considerar al clima motivacional de implicacion en la
tarea un promotor de mayores niveles de autoestima, bienestar, adherencia, satisfaccion
y disfrute de los deportistas con la practica deportiva (Atkins et al., 2015; Castillo et al.,
2011; Jaakkola et al., 2016; Moreno Luque et al., 2019).

En lo que respecta al sexo de los deportistas, se han observado diferencias entre
varones y mujeres en el clima de orientacion al ego y sus categorias, siendo los varones
quienes presentan una mayor orientacion hacia este tipo de motivacion (Moreno Murcia
et al.,, 2016; Moyano et al., 2018; Zurita et al., 2017). Esta diferencia fue explicada,

partiendo de la argumentacion de que las mujeres practican deporte con la finalidad de



ocupar el tiempo libre, mejorar sus capacidades y su composicion corporal y, entienden
la practica deportiva como una actividad cooperativa. Por su parte, los varones, se
centran con mayor frecuencia en el aspecto competitivo del deporte (Castro Sanchez et
al., 2015).

En una de las ultimas investigaciones realizadas sobre la temética, Melguizo
Ibafiez et al. (2022) encontraron que la motivacion deportiva orientada tanto a
motivaciones intrinsecas como extrinsecas repercute positivamente en el autoconcepto
fisico y emocional de los deportistas, sobre todo en aquellos que practican deporte de
alto rendimiento. Sin embargo, cuando el deportista se orienta hacia motivaciones
intrinsecas también se reducen los niveles de ansiedad, mientras que, cuando solo se
orienta hacia motivaciones extrinsecas, la ansiedad aumenta.

Teniendo en cuenta lo hasta aqui mencionado, se considera que tanto las
caracteristicas psicoldgicas del deportista como el clima motivacional percibido por los
jugadores, son variables de gran interés para el campo de la investigacion. Aun asi,
existen pocos estudios empiricos en nuestro pais que indaguen estas variables en el
ambito de los deportes en equipo y, en especial, en deportistas adolescentes. La revision
de la literatura sobre el tema ha permitido relevar investigaciones de paises como Reino
Unido, Noruega, Francia, Grecia, Espafia, entre otros. En los dltimos afios,
investigadores como Moreno Murcia et al. (2007) y Olmedilla et al. (2017) han
advertido esta situacion, explicando que la investigacidn con deportistas que se
encuentran en periodo de formacion es escasa.

Dicha falta de investigaciones especificas del campo de la psicologia deportiva en la
modalidad de los deportes de equipo vuelve mas interesante el presente trabajo, ya que
los resultados obtenidos podran contribuir al campo de la investigacion en el tema, ser

atiles para los entrenadores a la hora de disefiar y llevar a cabo los entrenamientos,



como asi también, de establecer hipotesis de trabajo. Asimismo, los psicélogos del
deporte podran valerse de la investigacion para lograr intervenciones psicoldgicas
apropiadas, que contribuyan a un adecuado desarrollo deportivo y favorezcan el
rendimiento de los jugadores de basquetbol y véleibol.

A tal fin, la presente investigacion se basé en las siguientes preguntas: ¢como es el
clima motivacional percibido por los deportistas adolescentes?, ;cuéles son sus niveles
de autoestima?, ;como es la relacion entre el clima motivacional y la autoestima de los
adolescentes que practican deportes en equipo? El objetivo general fue relacionar el
clima motivacional y la autoestima de los deportistas adolescentes masculinos y las
deportistas adolescentes femeninas, mientras que, los objetivos especificos fueron: (1)
describir el clima motivacional y la autoestima de los adolescentes; (2) comparar el
clima motivacional y la autoestima de los adolescentes segin sexo.

Finalmente, la hipotesis general sostuvo que existe una relacion positiva entre el
clima motivacional empowering y la autoestima de los adolescentes que practican
basquetbol y voleibol, de manera que, cuando aumenta el clima motivacional

empowering también se incrementa la autoestima.

Metodologia

Tipo de estudio y disefio

Se tratd de un estudio no experimental basado en un enfoque cuantitativo, con
un alcance de tipo descriptivo-correlacional y de disefio transversal (Hernandez

Sampieri & Mendoza Torres, 2018).

Participantes

Se utilizéd un muestreo no probabilistico intencional, dado que los participantes

fueron elegidos en funcion de alguna de sus caracteristicas, sin recurrir a la seleccién
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casual. El proceso de seleccion requiri6 de conocimientos previos acerca de la
poblacién de estudio por parte del equipo de investigacion y se realizd segln una serie
de criterios racionales.

Para esta investigacion se tomaron deportistas de sexo masculino y femenino
desde una perspectiva binaria, dadas las caracteristicas de los instrumentos a utilizar.
Participaron 517 deportistas con edades comprendidas entre 10 y 23 afios (M=16.07;
DT= 1.89) pertenecientes a los equipos femeninos y masculinos de basquet y voleibol
conformados en clubes deportivos situados en el Area Metropolitana de Buenos Aires.
En la Tabla 1 se presentan sus caracteristicas sociodemograficas y en la Tabla 2, las

caracteristicas de su situacion deportiva.

Tabla 1.
Caracteristicas sociodemograéficas de los deportistas adolescentes.
Deportista % (n)
Sexo Masculino 61.1 (316)
Femenino 38.9 (201)
Nivel educativo de la madre Primario incompleto 0.6 (3)
Primario completo 0.6 (3)
Secundario incompleto 4.9 (25)
Secundario completo 11.9 (61)
Terciario incompleto 6.4 (33)
Terciario completo 14.4 (74)
Universitario incompleto 8.0 (41)
Universitario completo 52.2 (273)
Nivel educativo del padre Primario incompleto 0.8 (4)
Primario completo 1.4 (7)
Secundario incompleto 7.7 (39)
Secundario completo 16.3 (82)
Terciario incompleto 5.2 (26)
Terciario completo 8.9 (45)
Universitario incompleto 10.9 (55)
Universitario completo 48.8 (246)
Composicion familiar Monoparental 15.4 (79)
Biparental 63.5 (325)
Extendida 6.1 (31)
Compuesta 8.0 (41)
Comparieros 3.3(17)
Solos 2.1(8)
Otros 1.6 (11)

11



Tabla 2.

Caracteristicas del deporte que practican.

Situacion deportiva % (n)

Deporte Véleibol 53.6 (277)
Basquet 46.4 (240)

Club en el que practica Ciudad de Buenos Aires 15.5 (80)
Obras 11.6 (60)

Obras B 5.8 (30)

Gimnasia y Esgrima de Villa 16.8 (87)

del Parque

Deportivo San Andrés 4.1 (20)
Ferro Carril Oeste 21.1 (109)

Club Italiano 18.8 (97)

Club Berazategui 6.4 (33)

Afios de practica Menos de 1 afio 3.6 (18)
Entre 1y 5 afios 40.3 (200)
Entre 6 y 10 afios 36.7 (182)

Maés de 10 afios 19.3 (96)
Horas de entrenamiento Entre 1y 1.30 hs 21.3 (108)
Entre 2y 2.30 hs 41.1 (208)
3 0 méas hs 37.5 (190)

Frecuencia semanal de 2 Veces por semana 10.2 (52)
entrenamiento 3 veces por semana 56.7 (289)

4 veces por semana 15.3 (78)

5 0 méas veces por semana 17.8 (91)
Categoria Sub15 41.6 (214)
Sub17 35.3 (182)
Sub19 20.6 (106)

Mayores 2.5 (13)

Instrumentos

Cuestionario de

variables sociodemogréficas.

Compuesto por preguntas

relativas a sexo, edad, nivel educativo de los padres y composicién familiar del

participante. También se incluyeron preguntas vinculadas al deporte que practica, tales

como club, afios de practica, horas de entrenamiento, frecuencia semanal de

entrenamiento y categoria.
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Cuestionario de Clima Motivacional Empowering y Disempowering creado por
el entrenador (EDMCQ-C, Appleton et al., 2016; adaptacion argentina: Raimundi et
al., 2022). Se basa en la combinacion conceptual de la Teoria de la Autodeterminacion
y la Teoria de las Metas de Logro, para evaluar tres dimensiones del clima empowering
(apoyo a la autonomia, orientacion a la tarea y apoyo social) y dos dimensiones del
clima disempowering (conductas controladoras y orientacion al ego) que percibe el
deportista (Duda, 2013). EI cuestionario cuenta con 34 items y utiliza un formato de
respuesta tipo Likert de cinco puntos que van desde 1= Totalmente en desacuerdo a 5=
Totalmente de acuerdo. El instrumento cuenta con indicadores adecuados de validez y
confiabilidad, los valores de fiabilidad compuesta y consistencia interna de los factores fueron

en su mayoria superiores a .70, salvo en Apoyo a la autonomia (.66) y Estilo controlador (.69).

Cuestionario Perfil de Autopercepcion de Harter para Adolescentes [SPPC]
(Harter, 1988; adaptacion: Facio et al., 2011) permite evaluar el modo en que los
adolescentes evallan su competencia en dominios relevantes del autoconcepto. Esta
compuesto por 45 items en los que se solicita optar primero entre la afirmacion de la
derecha y la de la izquierda (por ejemplo, ella/el ¢se considera lindo o0 no?) y luego, en
un segundo momento, decidir cudl nivel de intensidad (¢se ve muy o sélo bastante
lindo?) refleja mejor su pensamiento. El cuestionario evalla nueve dominios, aunque
este trabajo sélo se centrara en el dominio autoestima global. Los puntajes mas altos
reflejan mayor competencia percibida. Los coeficientes alfa de Cronbach de la

adaptacion realizada en Argentina variaban entre .66 y .89.
Procedimiento

Este proyecto cuenta con el aval del Comité de Etica de la Facultad de Psicologia
de la Universidad de Buenos Aires y forma parte de una investigacion mas amplia que

se orienta al estudio del “Clima motivacional y su influencia en el compromiso de
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deportistas adolescentes: Estudio longitudinal con método mixto” (CONICET, res.
4140/17) llevado a cabo por la investigadora Dra. Maria Julia Raimundi y su equipo,
dirigido por la Dra. Vanina Schmidt (CONICET — Universidad de Buenos Aires) y el
Dr. Antonio Hernandez-Mendo (Universidad de Malaga).

Fueron siete los clubes participantes, de los cuales cinco pertenecen a CABA y
los otros dos al Conurbano Bonaerense. Se realiz6 un primer contacto con dichos clubes
para explicar los objetivos del estudio como asi también la metodologia a seguir. La
recoleccion de datos consisti6 en administrar cuestionarios a jugadores en tres
momentos durante la temporada deportiva. Luego de los entrenamientos, se solicitd la
autorizacion a los entrenadores para administrar los cuestionarios a los deportistas y, a
su vez, se solicitd a los padres el consentimiento informado. En todos los casos la
participacion fue voluntaria y confidencial. A su vez, la administracion de cuestionarios
y observaciones se llevo a cabo hacia el final de la temporada deportiva. Una vez que
fueron recolectados los datos, le siguio el andlisis estadistico. Luego, se realizaron
informes y talleres para la devolucion de los resultados a cada equipo participante de la
muestra. Los resultados de la presente tesis corresponden a los recolectados solo en el
tiempo 3 (final de la temporada), por ello el disefio del estudio es considerado

transversal.
Andlisis de Datos

Dada la conformacién de la muestra, en primer lugar, se utilizd la prueba U de
Mann-Whitney para evaluar posibles diferencias en la autoestima y el clima
motivacional de los deportistas en funcion del sexo. Con el fin de estudiar el papel del
sexo en la relacion autoestima global y clima motivacional percibido por los deportistas

se utilizaron correlaciones (rho de Spearman) separadas por sexo. Los datos obtenidos
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fueron sistematizados con el software IBM-SPSS (Statistical Package For The Social

Sciences) version 26.

Resultados

Estadistica Descriptiva

Tabla 3.
Descripcion de las variables de estudio en el grupo de deportistas.
Masculino Femenino
M DT Rango M DT Rango
Clima empowering 68.89 9.50 35-85 64.46  9.84 33-84
Implicacion en la tarea 37.28 5.36 18-45 3479 580 15-45
Apoyo a la autonomia 19.49 3.05 11-25 18.41 3.06 10-25
Apoyo social 12,11 2.27 5-15 11.26 2.40 4-15
Clima disempowering 46.64 9.16 20-73 46.29 10.44 23-72
Implicacion en el ego 21.37 4.89 8-35 2169 541 10-35
Estilo controlador 25.27 5.39 11-42 2460 6.14 12-40
Autoestima 1495 3.12 5-20 13.99 3.04 7-20

En la Tabla 3 se observan las medias, desvios tipicos y rangos de las variables

de estudio en el grupo de deportistas masculinos y femeninos.

Diferencias entre Grupos

Tabla 4.
Diferencias segun sexo.
Masculino Femenino
M M U p

Clima empowering 214.84 162.13 13025.00 .000
Implicacion en la tarea 213.93 163.52 13237.00 .000
Apoyo a la autonomia 209.93 169.63 14173.00 .000
Apoyo social 210.29 169.09 14090.00 .000
Clima disempowering 196.71 189.85 17266.50 555
Implicacién en el ego 191.90 197.21 17409.50 .647
Estilo controlador 200.60 183.90 16356.00 150
Autoestima 195.62 164.16 13135.00 .005

En la Tabla 4, se observan diferencias significativas entre hombres y mujeres. Se

encontré que los deportistas masculinos perciben un mayor clima empowering, mayor
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implicacion en la tarea, apoyo a la autonomia y apoyo social. Asimismo, presentan

niveles mas elevados de autoestima global que las deportistas femeninas.

Correlaciones

Tabla 5.

Correlacion entre las variables en el grupo de deportistas.

Autoestima
Masculino Femenino

Clima empowering .348** 103
Implicacion en la tarea .351** .075
Apoyo a la autonomia .240** .090
Apoyo social 242%* .140
Clima disempowering - 273** -111
Implicacion en el ego -.164* -.097
Estilo controlador -.324** -.108

**: la correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral).
*: la correlacion es significativa en el nivel 0.05 (bilateral).

En la Tabla 5, se observan correlaciones positivas de la autoestima con el clima
empowering y sus tres dimensiones. Por su parte, el clima disempowering y sus
respectivas dimensiones, se relacionan en forma negativa con la autoestima de los
deportistas masculinos. Todas las fuerzas de correlacion son débiles a moderadas. En lo
que respecta a la muestra de deportistas femeninas, no se observaron correlaciones

significativas entre las variables ni sus dimensiones.
Discusion
El objetivo principal de este trabajo fue relacionar el clima motivacional y la
autoestima de los deportistas adolescentes masculinos y las deportistas adolescentes
femeninas. Para conseguirlo, se utilizd6 el Cuestionario del Clima Motivacional
Empowering y Disempowering creado por el entrenador y el dominio de autoestima

global contemplado en el Cuestionario Perfil de Autopercepcion de Harter para

Adolescentes.
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Al respecto del género, el anélisis de diferencias de grupos permitié observar
que los deportistas masculinos perciben un mayor clima empowering, por lo que estan
mas implicados en la tarea, registrando un mayor apoyo a la autonomia y apoyo social.
También presentan niveles mas elevados de autoestima global que las deportistas
femeninas. El hallazgo no se confirma en las investigaciones previas, siendo que se ha
concluido que los varones suelen centrarse, en mayor medida, en el aspecto competitivo
del deporte y las mujeres, son quienes se orientan con mayor frecuencia a la tarea
(Castro Sanchez et al., 2015). De todas formas, algunos autores han considerado que el
contexto sociocultural del &ambito deportivo suele valorar y otorgar mayor privilegio a
los deportes masculinos sobre los femeninos. En ocasiones, las deportistas femeninas
internalizan estos estereotipos, ubicandose en una posicion donde se perciben menos
eficaces (Wasend & LaVoi, 2019). Esto da cuenta de que, en funcion del género, los
deportistas pueden percibir de modos distintas las conductas de sus entrenadores
(Raimundi et al.,, 2022). Se considera que en futuros estudios podria continuar
indagandose otros factores del contexto de socializacion de varones y mujeres que
pudieran explicar estas diferencias.

Los resultados obtenidos también muestran que, en el caso de los deportistas
masculinos de basquetbol y de voleibol, la autoestima se relaciona en forma positiva
con el clima motivacional empowering creado por el entrenador y sus tres dimensiones:
apoyo a la autonomia, implicacion en la tarea y apoyo social. Asimismo, se hallé una
correlacién negativa con el clima motivacional disempowering creado por el entrenador
y sus dimensiones: estilo controlador e implicacion en el ego. Esto indica que la
autoestima de los deportistas se incrementa cuando el entrenador promueve ambientes
en donde se enfatiza el apoyo a la autonomia y el apoyo social; se fomenta una

atmosfera de comprension y confianza, y se promueve la implicacion en la tarea, que
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conlleva una evaluacién de las competencias de los deportistas en funcion de la
superacion personal y el esfuerzo centrado en la tarea. Mientras que, la autoestima
disminuye cuando el entrenador promueve un clima disempowering, el cual se identifica
por la predominancia de un estilo controlador de conduccion y por la implicacion en el
ego, es decir, la valoracion de la competencia de los deportistas en funcién de la
comparacion con los otros y de los resultados (Balaguer et al., 2021)

Los resultados encontrados en el presente estudio estan en consonancia con las
investigaciones de Atkins et al. (2015), Castillo et al. (2011), Harwood y Thrower
(2020), Jaakkola et al. (2016) y Moreno Luque et al. (2019). Todos/as estos/as
investigadores/as destacaron la relacion directa de la autoestima de los deportistas
adolescentes con el clima motivacional empowering, considerado un promotor del
aprendizaje en conjunto, el esfuerzo o mejora, la asignacion de roles dentro del equipo,
la satisfaccion y el disfrute con el deporte. Por su parte, Ramirez Granizo et al. (2019)
considerd la relacion inversa entre la autoestima y el clima de implicacion en el ego,
detallando que aquellos deportistas que no se encuentran orientados al rendimiento, ven
disminuida su autoestima global.

De esta manera, la hipotesis se confirmé parcialmente, dado que, si bien se hallo
una correlacion positiva entre las variables de estudio, dicha relacion solo se da en la
muestra de deportistas adolescentes masculinos, mientras que, no se encontraron
relaciones significativas en la muestra de deportistas femeninas. Se infiere que esto
puede deberse al tipo de deporte y a la cultura especifica de cada disciplina, también
pueden ponerse en juego aspectos vinculados al género de los deportistas y al modo en
que cada grupo percibe la practica deportiva. Al respecto, Garcia Flores (2005) destaca
que los varones registran mayor autoconcepto deportivo que las mujeres, por lo que

puede decirse que su autoestima se encuentra vinculada a su propio autoconcepto
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deportivo. De esta manera, el clima motivacional se relaciona mas con esta variable de
bienestar e identidad en los varones y no aparecen realizaciones significativas en el
grupo de mujeres. En su estudio, Raimundi et al. (2021) explican que el rol del
entrenador impacta de manera diferente en varones y mujeres, por lo que, seria
recomendable continuar indagando acerca de cuéles son las variables del contexto que
podrian potenciar la autoestima de las adolescentes.

Dentro de las limitaciones del presente trabajo, se destaca que el mismo se
desarroll6 con una muestra en la que se incluyeron deportistas de disciplinas especificas
y grupales, en este caso, basquetbol y voleibol. Por tal motivo, resulta recomendable
que, en futuros estudios, se indague la relacion entre las variables considerando otros
deportes que se practiquen tanto en equipo como en forma individual. Esto permitira
profundizar ain mas en la importancia del clima motivacional que promueven los
entrenadores y de qué manera puede vincularse con la autoestima global de los
deportistas.

Cabe destacar que, al tratarse de un estudio con una secuencia de tiempo
transversal, los instrumentos fueron administrados en un unico momento, el cual
coincidié con el final de la temporada deportiva. Esta informacion debera ser tenida en
cuenta al momento de desarrollar otras investigaciones, ya que podrian implementarse
nuevos disefios que permitan evaluar el clima motivacional y la autoestima en distintos
momentos de la temporada: al inicio, en la etapa intermedia y hacia el final. De esta
manera, los resultados obtenidos podran analizarse de distintas formas y contribuir a la
investigacion de la temética en el campo de la psicologia del deporte.

Para concluir, se destaca la importancia del rol del/la entrenador/a en los equipos
deportivos, siendo la figura jerarquica de referencia y el/la encargado/a de lograr, por

medio de su conducta, la promocién de un clima motivacional que satisfaga las
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necesidades psicoldgicas basicas de los/as jugadores/as. En la medida en que el
entrenador logre facilitar la implicacion en la tarea, el apoyo a la autonomia y el apoyo
social, no solo facilitara el desarrollo de habilidades sociales, fisicas e intelectuales en
los deportistas, sino que contribuird también al aumento de su autoestima (Balaguer,
2007). En funcién de los postulados de Sanchez Oliva et al. (2010), la percepcion de un
clima empowering por parte del/a entrenador/a motivara al/la deportista a implicarse
con su disciplina, incrementando el disfrute y aportando a la mejora del rendimiento
deportivo. También se destaca el rol de los/as profesionales de la Psicologia del deporte,
quienes puede valerse de la informacion detallada a lo largo de la investigacion y
trabajar con ella buscando mejorar sus recursos y estrategias con el objetivo de crear

climas de desarrollo positivo.
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Anexos

Anexo |. Cuestionario de Clima Motivacional Empowering y Disempowering

creado por el entrenador (EDMCQ-C, Appleton et al., 2016; adaptacion argentina:

Raimundi et al., 2022).

Esta lista describe lo que hacen o dicen los entrenadores a los deportistas. Cuando

respondas, pensa en lo que generalmente hace o dice tu entrenador/a principal. ;Cémo

crees que fueron las cosas en tu EQUIPO en las Gltimas 3 0 4 semanas?

1
Totalmente
en
desacuerdo

2
En
desacuerdo

3
Ni de
acuerdo ni
en
desacuerdo

4
De
acuerdo

5
Totalmente
de acuerdo

1. Mi entrenador nos alienta probar
nuevas habilidades.

2. Mi entrenador es menos amable
cuando nosotros no vemos las cosas a
su manera.

3. Mi entrenador nos da alternativas y
opciones para elegir en los
entrenamientos.

4. Mi entrenador intenta que nos
sintamos bien cuando damos lo mejor
de nosotros.

5. Mi entrenador cambia (sustituye) a
los jugadores cuando cometen
errores.

6. Mi entrenador piensa que es
importante que practiquemos este
deporte porque realmente queremos
hacerlo.

7. Mi entrenador nos apoya menos
cuando no entrenamos bien o0 no
jugamos bien.

8. Pase lo que pase, siempre podemos
contar con el apoyo de nuestro
entrenador.

9. Mi entrenador presta méas atencion
a los mejores jugadores.

10. Mi entrenador nos grita cuando
nos equivocamos.

11. Mi entrenador se asegura de que
nos sintamos buenos (capaces)
cuando mejoramos.

12. Mi entrenador nos presta menos
atencion cuando hacemos algo que le
molesta.

28



13. Mi entrenador reconoce a los
jugadores que se esfuerzan.

14. Mi entrenador realmente nos
valora como personas, no sélo como
jugadores.

15. Mi entrenador nos permite hacer
lo que nos gusta al final del
entrenamiento, sélo cuando hacemos
las cosas bien durante el mismo.

16. Mi entrenador se preocupa por
responder todas nuestras preguntas lo
mejor que puede.

17. Mi entrenador nos apoya menos
cuando lo decepcionamos.

18. Mi entrenador se asegura de que
el aporte de cada jugador se vea
como importante.

19. Mi entrenador tiene sus jugadores
preferidos.

20. Mi entrenador sélo nos da
premios o halagos si jugamos bien.

21. Mi entrenador sélo felicita a los
que mejor juegan durante el partido.

22. Cuando mi entrenador nos pide
que hagamos algo, se esfuerza en
explicarnos por qué es bueno hacerlo
de esa manera.

23. Mi entrenador se asegura de que
cada uno de nosotros tenga un papel
importante en el equipo.

24. Mi entrenador nos grita delante
de los demaés para conseguir que
hagamos determinadas cosas.

25. Mi entrenador cree que en los
partidos sélo deberian jugar los
mejores jugadores.

26. Mi entrenador amenaza con
castigarnos para “tenernos cortitos”
durante el entrenamiento.

27. Mi entrenador siempre nos
escucha abiertamente y no juzga
nuestros sentimientos.

28. Mi entrenador nos hace saber que
todos los jugadores contribuimos al
éxito del equipo.

29. Mi entrenador utiliza
principalmente premios o halagos
para conseguir que hagamos todas las
tareas en el entrenamiento.

30. Mi entrenador nos alienta a que
nos ayudemos a aprender unos a
otros.

31. Mi entrenador intenta meterse en
nuestra vida fuera del deporte.

32. Mi entrenador cree que es
importante que juguemos este
deporte porque lo disfrutamos.

33. Mi entrenador favorece a unos
jugadores mas que a otros.
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34. Mi entrenador nos alienta a
trabajar juntos como un equipo

Anexo 1.

[SPPC] (Harter, 1988; adaptacién: Facio et al., 2011)

Cuestionario Perfil de Autopercepcion de Harter para Adolescentes

Encontrards una serie de oraciones que sirven para describirse a uno mismo. Leé la oracion

completa. Primero, decidi si es la parte de la derecha o de la izquierda la que te describe

mejor. Después, decidi cual de las dos alternativas de ese lado te describe mejor. TENES

QUE MARCAR CON UNA CRUZ SOLO UNO de los cuatro cuadrados que hay para cada

oracion.
Ejemplo:
Soy muy | Soy EJEMPLO Soy Soy muy
asi bastante bastante asi
asi asi
a) A algunos PERO otros
adolescentes adolescentes
les gusta ir prefieren ir
al cine en a
su tiempo espectaculos
libre deportivos
Soy Soy Soy Soy
muy | bastante bastante | muy
asi asi asi asi
1 Algunos PERO Otros
adolescentes adolescentes no
piensan que son creen ser tan
tan inteligentes inteligentes
como otros de como otros de
su edad su edad
2 A algunos PERO Otros
adolescentes les adolescentes
resulta dificil hacen amigos
hacer amigos con bastante
facilidad
3 Algunos PERO Otros
adolescentes adolescentes
andan muy bien creen gque no
en los deportes son muy buenos
en los deportes
4 Algunos PERO Otros
adolescentes no adolescentes si
estan contentos estan contentos
con su aspecto con su aspecto
fisico fisico
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5 Algunos PERO Otros
adolescentes adolescentes
creen que estan creen que no
preparados para estan
ganar dinero preparados para
haciendo algin ganar dinero
trabajo haciendo algin

trabajo

6 Algunos PERO A otros
adolescentes adolescentes les
creen que si se preocupan que
enamoran de si se enamoran
alguien, esa de alguien, esa
persona persona no
también gustara guste de ellos
de ellos

7 Algunos PERO Otros
adolescentes adolescentes
generalmente generalmente
hacen lo no hacen lo
correcto correcto

8 Algunos PERO A otros
adolescentes les adolescentes les
resulta facil resulta dificil
hacer amigos/as hacer amigos/as
intimos intimos

9 Algunos PERO Otros
adolescentes adolescentes si
generalmente estan conformes
no estan con ellos
conformes con mismos
ellos mismos

10 A algunos PERO A otros
adolescentes les adolescentes les
resulta dificil resulta bastante
estudiar las facil estudiar
materias de la las materias de
escuela la escuela

11 Algunos PERO Otros
adolescentes adolescentes no
tienen muchos tienen tantos
amigos amigos

12 Algunos PERO Otros
adolescentes adolescentes no
piensan que creen gue
podrian andar podrian andar
bien en casi bien en casi
cualquier cualquier
deporte nuevo deporte nuevo

13 Algunos PERO A otros
adolescentes adolescentes les
quisieran que su gusta su cuerpo
cuerpo fuera asi como es
diferente

14 Algunos PERO Otros

adolescentes
piensan que no
tienen las
habilidades
necesarias para

adolescentes
piensan que si
tienen las
habilidades
necesarias para
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andar bien en

andar bien en

un empleo un empleo
15 Algunos PERO Otros
adolescentes no adolescentes si
consiguen consiguen
conquistar a la conquistar a la
persona de la persona de la
que estan gue estan
enamorados enamorados
16 Algunos PERO Otros
adolescentes se adolescentes
meten en pocas veces se
problemas por meten en
las cosas que problemas por
hacen las cosas que
hacen
17 Algunos PERO Otros
adolescentes adolescentes no
tienen un tienen un
amigo/a verdadero
intimo/a con amigo/a
quien compartir intimo/a con
secretos quien puedan
compartir
secretos
18 A algunos PERO A otros
adolescentes no adolescentes les
les gusta la gusta la manera
manera en que en que estan
estan llevando llevando sus
sus vidas vidas
19 Algunos PERO Otros
adolescentes adolescentes no
trabajan muy trabajan muy
bien en clase bien en clase
20 A algunos PERO A otros
adolescentes les adolescentes les
resulta dificil resulta facil
caerles bien a caerles bien a
los demés los demas
21 Algunos PERO Otros
adolescentes adolescentes no
creen gue son creen ser muy
mejores que buenos en los
otros de su edad deportes
en los deportes
22 A algunos PERO A otros
adolescentes les adolescentes les
gustaria que su gusta su
apariencia fisica apariencia fisica
fuera diferente asi como es
23 Algunos PERO Otros
adolescentes adolescentes no
creen tener creen tener
edad suficiente edad suficiente
para conseguir para conseguir
y mantener un y mantener un
trabajo pago trabajo pago
24 A algunos PERO Otros

adolescentes

adolescentes
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creen que las
personas de su
edad van a
querer ponerse
de novio/a con
ellos

dudan si los
chicos/as de su
edad van a
querer ponerse
de novio/a con
ellos

25 Algunos PERO Otros
adolescentes adolescentes no
estan estan tan
satisfechos con satisfechos con
su forma de la forma en que
comportarse se comportan

26 Algunos PERO Otros
adolescentes adolescentes ya
quisieran tener tienen un
un amigo/a amigo/a
realmente intimo/a con
intimo/a con quien compartir
quien compartir

27 Algunos PERO Otros
adolescentes adolescentes no
estan contentos estan contentos
con ellos con ellos
mismos la mismos la
mayor parte del mayor parte del
tiempo tiempo

28 Algunos PERO Otros
adolescentes adolescentes
tienen casi siempre
problemas para responden
responder correctamente
correctamente las preguntas
las preguntas del profesor
del profesor

29 Algunos PERO Otros
adolescentes adolescentes no
son muy son tan
queridos por la queridos por la
gente de su gente de su
edad edad

30 Algunos PERO Otros
adolescentes no adolescentes en
andan bien en seguida andan
un deporte bien en un
nuevo deporte nuevo

31 Algunos PERO Otros
adolescentes adolescentes no
piensan que creen tener una
tienen una linda linda apariencia
apariencia

32 Algunos PERO Otros
adolescentes adolescentes
creen que no creen que si
harian muy bien harian muy bien
un trabajo pago un trabajo pago

33 Algunos PERO Otros
adolescentes adolescentes
creen que dudan si son
podrian ser divertidos e
divertidos e interesantes
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interesantes

para conquistar

para conquistar a quien les
al chico/a que gusta
les gusta

34 Algunos PERO Otros
adolescentes adolescentes
hacen cosas que casi nunca
no deberian hacen cosas que
hacer no deberian

hacer

35 A algunos PERO Otros
adolescentes les adolescentes si
resulta dificil tienen
tener amigos/as amigos/as en
en los que los que pueden
realmente se realmente
pueda confiar confiar

36 A algunos PERO A otros muchas
adolescentes les veces les
gusta ser como gustaria ser
son como otras

personas

37 Algunos PERO Otros
adolescentes adolescentes
creen gue son dudan de ser
bastante realmente
inteligentes inteligentes

38 Algunos PERO Otros
adolescentes adolescentes
piensan que se desearian
llevan bien con llevarse mejor
la gente de su con la gente de
edad su edad

39 Algunos PERO Otros
adolescentes no adolescentes si
creen tener creen tener
buena velocidad buena velocidad
y coordinacién y coordinacién
muscular muscular

40 A algunos PERO Otros
adolescentes adolescentes
realmente les quisieran que su
gusta su aspecto aspecto fisico
fisico fuera diferente

41 Algunos PERO Otros
adolescentes adolescentes
piensan que dudan de su
pueden llevar capacidad para
adelante un llevar adelante
trabajo pago un trabajo pago

42 Algunos PERO Otros
adolescentes adolescentes si
generalmente conquistan a la
no conquistan a personaa la
la persona con persona con la
la que quieren que quieren
ponerse de ponerse de
novio/a novio/a

43 Algunos PERO Otros

adolescentes

adolescentes
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generalmente se
comportan

generalmente
no se

como es debido comportan
como es debido

44 Algunos PERO Otros
adolescentes no adolescentes si
tienen un tienen un
amigo/a con amigo/a con
quien compartir quien compartir
sus sus
pensamientos y pensamientos y
sentimientos sentimientos
mas intimos mas intimos

45 Algunos PERO Otros
adolescentes adolescentes
estan muy quisieran ser
contentos diferentes de
siendo como €OmMo son
son
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