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RESUMEN

El siguiente trabajo intenta responder al interrogante: ¢La motivacion docente,

influye en el aprendizaje del alumno?

Para su resolucion se realizaron entrevistas a diversos docentes del nivel
universitario, a través de las cuales se pudo evidenciar que a mayor motivacion

del docente, mayor motivacién y mejor rendimiento por parte de los estudiantes.

Se identificaron algunos factores que influyen en la motivacion del docente,
como: condiciones econémicas, clima laboral, conocimiento sobre el tema a

ensenfar, la retroalimentacion de los alumnos, entre otras.

Si bien se pudo ver que los docentes pueden haberse sentido desmotivados por
cuestiones extrinsecas, la motivacion intrinseca prevalece, haciendo que el

alumno logre aprender efectivamente.

PALABRAS CLAVE: motivacién, aprendizaje, rol docente, alumno.
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INTRODUCCION

En el &mbito educativo, es fundamental poder ofrecer educaciéon de calidad a los
alumnos. Dicha calidad depende de diversos factores, como es el caso de la

motivacion.

Diversos estudios coinciden en que la motivacion es un pilar fundamental en el
binomio docente-alumno, y que son diversos factores los que inciden en la

misma: factores de orden intrinseco y extrinseco.

El siguiente trabajo intenta conocer la relacion entre la motivacibn como
elemento clave para lograr el aprendizaje, partiendo del siguiente interrogante:

¢Influye la motivacion del docente en el aprendizaje del alumno?

El objetivo principal del trabajo es: conocer la relacion entre la motivacion del
docente y el aprendizaje del alumno. Y para poder dar respuesta, se tuvieron en
cuenta los siguientes objetivos especificos: conocer en profundidad los niveles
de motivacion intrinseca y extrinseca, conocer las implicancias del rol docente,

y, por ultimo, identificar diferentes tipos de aprendizaje.

La justificacion de este trabajo radica en la importancia de dar cuenta a la
motivacion como elemento fundamental dentro del @&mbito educativo para lograr
qgue el aprendizaje del alumno sea eficaz. A su vez, conocer aquellos factores
que se consideran positivos y/o negativos asociados a la motivacion, permitird a
las instituciones educativas, mejorar e implementar estrategias que sean mas
efectivas para el desarrollo profesional de los docentes, impactando
directamente en el aprendizaje del alumno, y, en consecuencia, una mejora

significativa en la calidad educativa.

La metodologia de este estudio incluye la aplicacion de encuestas con preguntas
abiertas a distintos docentes que se desenvuelven en el ambito universitario y

gue cuenten con al menos 2 afios de experiencia en el dictado de clases.



ANTECEDENTES

En el afio 2020, José Maria Roa Venegas realiza una publicacion titulada: “La
motivacion de los docentes en la ensefianza secundaria”. Esta misma tuvo como
objetivo conocer la motivacion con la que cuentan los docentes a la hora de

realizar sus tareas profesionales.

El trabajo fue simplemente descriptivo, obteniendo datos de cien profesores a

partir de un cuestionario de 20 preguntas.

Uno de los principales resultados de dicho estudio fue que casi la mitad de los
profesores encuestados (el 49%) no se sentian motivados en su ejercicio
profesional. Y dentro de los factores asociados a dicho resultado: falta de apoyo
de las autoridades politicas y docentes, las condiciones de trabajo, baja

participacion de los alumnos y baja vocacion docente.

Las variables mencionadas son consideradas externas y parte del ambiente,
afirmando que los docentes no presentar el control sobre las mismas, afectando

directamente la autoeficacia.

Sin embargo, se intentd determinar cuales eran los factores necesarios para
lograr la apariciéon de la motivacion en los docentes, encontrando a la implicacion
psicoeducativa con los alumnos, la promocién y el compromiso profesional con

la educacion, asi como también a la preparacion técnica de los profesores.

Para ampliar y comprender mejor, es importante destacar que la media de
experiencia docente fue de 16.82 afios, segun los docentes encuestados para
dicha investigacion, no siendo significativas variables como sexo, edad y la

experiencia de los profesores.

Uno de los factores mas llamativos y que mayor varianza explica dentro de la
descripcion es la “Implicacion profesional y psicolégica en la educacion y en los
alumnos”, pudiendo determinar que la motivacion autodeterminada y la

motivacion intrinseca estan estrechamente relacionadas.

Al momento de reflexionar, Roa Venegas (2020), hace hincapié en la importancia
que tiene la motivacion en el rendimiento profesional de los docentes,
considerando necesaria una reforma y consenso futuro para reducir el déficit

motivacional. “La apropiada practica docente es una de las claves para la mejora
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de la calidad de la ensefianza, el rendimiento y la motivacion del alumno y el

docente.”

Franco Lopez, en el 2021, en Colombia, realiza un trabajo en el cual determina
como primer factor influyente en la motivacién de los docentes a aquellos de
orden extrinseco, coincidiendo, en parte con lo planteado por el autor del trabajo
anteriormente mencionado. El factor identificado como el mas relevante fue la

remuneracion.

La remuneracion depende, a su vez, de muchos otros factores, tales como: la

ubicacion geogréfica y el tipo de gestidn (publica, privada).

Franco Lopez (2021) menciona la importancia de tener en cuenta a los factores
intrinsecos (aquellos vinculados a la parte psiquica del docente), a la hora de
hablar de motivacion de los docentes, ya que son los que considera como
decisivos al hablar de docentes de instituciones de educacién secundaria (IES).
Uno de los ejemplos de este tipo de factores es la vocacion, a la cual se la toma
como pilar para garantizar el éxito en el proceso de capacitacion, y garantizar asi
un compromiso social durante su jornada laboral. La vocacion es aquella

caracteristica que determina que un individuo decida convertirse en docente.

Uno de los puntos importantes a tener en cuenta dentro de la educacion es la
calidad de la misma, la cual se la puede considerar como una articulacion de
diversos factores que parten no solo de la voluntad del docente, sino también de

la institucion y de las politicas gubernamentales, asociadas a la educacion.

El autor destaca la relevancia de la formacién permanente por parte del docente
en términos del discurso de la ciencia que va a transmitir, la pedagogia y la

didactica.

A modo de conclusion, el autor determiné que los factores extrinsecos no solo
motivan docentes, sino también alumnos. Sin embargo, en las IES son los
factores extrinsecos aquellos que motivan a los docentes, tales como la
remuneracion y el prestigio social. Y considera conveniente continuar con su
estudio ya que los avances en materia de tecnologia vienen cambiando a

grandes pasos, pudiendo interferir en la educacion.

Un tercer estudio, realizado por Silenis Afiez en el afio 2006, en el cual se

investigo la relacion existente entre las dimensiones de la Cultura Organizacional



7

y la Motivacion Laboral de una institucion de educacion superior, se encuentra
qgue los docentes de la misma carecian de algunas condiciones consideradas
necesarias para un correcto desarrollo y funcionamiento de la institucion en

cuestion.

Algunas caracteristicas fueron consideradas favorables, tales como la
identificacion, el compromiso, disposicion del docente para el cumplimiento de
lineamientos, normas, vision, mision, valores, estabilidad laboral y patrones de

conducta universitarias. (Afiez, 2006)

Pero también se ha detectado poco apoyo institucional para el mejoramiento de
vida, procesos, estimulos a la participacién en decisiones de trabajo, divulgacion
sobre estructura, normas Yy politicas institucionales, consideradas como

debilidades de la institucion.

Por otro lado, si bien se ha demostrado alto grado de cordialidad y amistad entre
los grupos de trabajo, la falta de apoyo institucional en cuanto a recursos y
diversos estimulos por parte de los gerentes también fue notoria, haciendo
hincapié en la falta de liderazgo compartido y comprometido como modelo.

Afez (2006) concluye en la correlacion positiva encontrada entre las dos

variables a analizar: la Cultura Organizacional y la motivacion laboral.

Un cuarto estudio, realizado por Valenzuela, J., et. al (2015), hace alusion a tres

aspectos importantes al momento de hablar de motivacion y docentes.

El primer aspecto, coincide con los mencionados anteriormente, relacionados
con los factores intrinsecos y extrinsecos. Menciona un segundo, basandose en
las expectativas que tienen los docentes sobre los alumnos, relacionado con el
efecto Pigmaliéon. Por dltimo, y no menos importante, el tercer aspecto esta
vinculado con el aprendizaje significativo propuesto por Ausubel, en el cual, los
nuevos conocimientos se adquieren a partir de los saberes previos de los

alumnos.

Se da por entendido el hecho de que los docentes cuentan con la tarea extra de
motivar a los alumnos, pero no se tiene en cuenta la importancia de la motivacion
docente, para luego motivar al alumno. Los autores sugieren que la formacion

profesional en términos de motivacion debe ser soélida y pertinente, teniendo en
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cuenta el contexto, las representaciones y los conocimientos tedricos con los que

se cuente.

Contar con elementos tedricos para la planificacion, gestién y toma de decisiones
resulta importante para hacer visible a la motivacion y hacer posible una

adecuada trasposicion didactica.

Valenzuela, J., et.al (2015) proponen ampliar la informacion, no limitandose a los
enfoques tradicionales que tienen como objeto la autodeterminacion
(distinguiendo entre factores intrinsecos y extrinsecos), sino en enfoques nuevos

centrados en la tarea, ajustandose a las exigencias de la misma.

Para concluir, resulta interesante mencionar que el articulo plantea que, para
lograr una eficaz motivacion, y consecuente aprendizaje, es importante poder ver
mas alla de la llamada tarea. No resulta suficiente que el alumno quiera hacer la
tarea, sino es importante que la misma tenga un sentido para el estudiante, y
que el docente sea quien pueda reconocer ese sentido, ya que a partir de alli
podrian activarse ciertos recursos cognitivos que faciliten el aprendizaje
(Valenzuela, J., et.al, 2015).

Un quinto estudio: Auto-eficacia Docente, Motivacion del Profesor y Estrategias
de Ensefianza, tom6 una muestra de 95 profesores pertenecientes a 10
instituciones diferentes y con estudios diferentes también. Se les brindd un
cuestionario, en el cual se indagaban diferentes aspectos con el fin de conocer

el perfil de autoeficacia (Rodriguez, S., et.al, 2009).

Como principal resultado del estudio, se puede decir que las creencias de
autoeficacia de los profesores tienen un papel decisivo en lo relacionado con el
compromiso con la ensefianza y la motivacion de los docentes (Rodriguez, S.,
et.al, 2009). De hecho, las razones intrinsecas como el sentido del deber o el
disfrute con el aprendizaje del alumno pueden ser significativamente mas
importantes entre los profesores caracterizados por una percepcion de eficacia

alta que entre los profesores con niveles intermedios y bajos de autoeficacia.

La falta de motivacion y la desilusion asociadas a la labor educativa se encuentra
presente en aquellos profesores que no se consideraban capaces de motivar a

los alumnos.
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En este estudio también se observo que los niveles de autoeficacia docentes
pueden vincularse con la autoestima del profesor. En el caso de docentes
satisfechos con ellos mismos, con que se sentian mas seguros y con mayor
capacidad para dirigir sus vidas, coincidian con aquellos docentes con altas
creencias de autoeficacia para implicar los alumnos, mejorar su labor y gestionar

correctamente en el aula (Rodriguez, S., et.al, 2009).

A fin de concluir, se pudo determinar que aquellos docentes que presentaban
baja percepcion de eficacia tienden a tener baja autoestima y no suelen
encontrar razones internas para involucrarse en la ensefianza. Y viceversa,
aquellos docentes con niveles altos de autoeficacia parecen involucrarse mas en
la ensefianza debido a las razones intrinsecas, resultando en niveles altos de

autoestima y mayor motivacion para la ensefianza (Rodriguez, S., et.al, 2009).
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MARCO TEORICO

CAPITULO 1: MOTIVACION

A) DEFINICION DE MOTIVACION

El término motivacion tiene que ver con todas aquellas razones que subyacen a
una determinada conducta, pudiéndola relacionar directamente con el por qué

de la misma.

Este término es utilizado cuando queremos describir aquellas fuerzas que acttan
sobre o dentro de un individuo que hacen que este mismo inicie y dirija a lo largo

del tiempo una determinada conducta (Palmero, F., 1997).

Como dice Ospina Rodriguez en su articulo (2006): “La motivacion se constituye
en el motor del aprendizaje”, haciendo que el individuo forme parte de una

manera activa en el accionar del mismo (Ospina Rodriguez, J., 2006).

Otra definicion para considerar es la que proponen Aleman Marichal, et al. en
2018: “Se entiende como la intencién de producir en el estudiante la ejecucién
consciente y deseada de una actividad.” Aqui entra en juego el deseo, las ganas,
la voluntad de los individuos a la hora de ejecutar una accién, fundamental para

el proceso de ensefianza-aprendizaje.

“El término motivacion deriva del verbo latino moveré, cuyo significado es mover,
por lo tanto, motivacion es la necesidad de activar la conducta dirigiéndola hacia
la meta propuesta.” (Aleman Marichal, B., 2018).

Estos autores consideran que es fundamental conocer el nivel de motivacién de
los estudiantes durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, ya que es la Unica
forma de poder intervenir de una manera efectiva y afectiva en dicho proceso.
“La motivacion que puede cultivar el docente como facilitador, sera efectiva si
esté asociada al interés de los alumnos, lo cual se produce cuando estos toman
conciencia del motivo y de la necesidad de aprender.” (Aleman Marichal, B.,
2018).

Si la motivacion esta presente en el alumno, sumado al andamiaje del docente,
probablemente sera mayor el nivel de eficacia en la asimilacion de conocimientos

y en el desarrollo de habilidades (Aleman Marichal, B., 2018).
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“Para Santrock (2001), es el "conjunto de razones por las que las personas se
comportan de la forma en que lo hacen". Dicho comportamiento se caracteriza

por ser "vigoroso, dirigido y sostenido"™. (Farias, D., & Pérez, J., 2010).

Es interesante el modo en que Sonia Bryndum y José Montés describen a la
motivacion. Estos autores, coinciden con varios de los estudios previamente
mencionados ya que entiende que la motivacion es un aspecto fundamental para
el logro del aprendizaje. Sin embargo, consideran que la motivacion “es inherente
a la posibilidad de otorgar sentido y significado al conocimiento.” (Bryndum, S.,
& Jeronimo Montes, J. A., 2005).

Al estar hablando de la motivacion y su relacion con el aprendizaje, segun los
autores, es importante hacer foco en la motivacion de logro, es decir, aquella que
aparece cuando estamos en busqueda de bienes, ya sean materiales o de otro
tipo. “El logro mantiene la tendencia de una persona a actuar para aprender”.
(Bryndum, S., & Jerénimo Montes, J. A., 2005).

José Herrera Soria y Noemi Zamora hacen hincapié en la confusiéon que se hace
entre la motivacién con el arte de estimular. Si bien son dos aspectos importantes
cuando de ensefianza-aprendizaje se habla, “la motivacién es el interés que tiene

el alumno por su propio aprendizaje o por las actividades que le conducen a él”.

Los autores definen a la motivacibn como proceso autoenergético y
autodinamico, donde el principal protagonista es el individuo, el estudiante

(Herrera Soria, J., & Zamora Guevara, N., 2014).

La motivacion es fundamental como punto de partida en el proceso ensefianza
aprendizaje, pero es importante poder mantenerla hasta el final, ya que sera este
el Unico modo de lograr los objetivos y asi: el aprendizaje (Herrera Soria, J., &

Zamora Guevara, N., 2014).

Sergio Méntico, en 2004, determina en revision que “El proceso de motivacion lo
inicia la identificacién de una necesidad.” Partiendo de este enunciado es que se
puede ver la complejidad del término debido a que, al existir gran diversidad de
personas, es muy dificil saber como serd su forma de responder ante

determinada circunstancia (Montico, S., 2004).

Luis Lopez Mufioz, en el 2004 escribe sobre la motivacion en el aula, y habla de

tres principios basicos de la motivacién:
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El primero se basa en que “A mayor autoconcepto, mayor nivel de
motivacion positiva” (LOpez Muiioz, L., 2004), es decir, que cuanto mejor
sea la autopercepcion del estudiante, y cudnto mas potiva sea esa

autopercepcion, mayor serd la motivacion del estudiante.

Un segundo principio: “El nivel de estimulacion debe ser 6ptimo, ni
reducido ni excesivo” (Lépez Mufoz, L., 2004). Los extremos no son
buenos si se habla de motivacion y su relacion con el aprendizaje. Resulta
interesante lograr el “nivel 6ptimo” para que el aprendizaje pueda darse,
si el nivel es muy reducido, no habra eficacia en el proceso. Por el
contrario, si es muy excesivo, podria incluso generar angustia, dificultando

dicho proceso. (L6pez Mufioz, L., 2004).

Y un Jdltimo principio: aquel que considera importante entender la
presencia de distintos tipos de motivacion (interna y externa), las cuales
se desarrollaran en diferentes campos segun sea donde se esté dando el
aprendizaje. “La estimulacion externa o extrinseca tiende a optimizar el
desempefio de tareas de tipo rutinario, mientras que la motivacion
intrinseca resultara mas eficaz cuando es aplicada en tareas creativas y

de asimilacion de conceptos nuevos.” (LOpez Mufioz, L., 2004).

B) TIPOS DE MOTIVACION

Si bien se mencionaron distintos tipos de autores, muchos coinciden en la

existencia de distintos tipos de motivacion, entendiendo que no todos somos

iguales, asi como tampoco lo son los propdsitos a lo largo el tiempo: motivacion

extrinseca, intrinseca, de competencia y de rendimiento.

MOTIVACION INTRINSECA: es aquella que se genera dentro de cada
individuo que impulsa la realizacién de determinada actividad: “El simple
hecho de querer y gusto de hacerlas, ya que esto genera satisfaccion a
las personas y va mucho mas alla que un interés externo” (Llanga Vargas,
E., et.al, 2019).

Este tipo de motivacién es “aquella que ocurre cuando se atrapa la
atencion, bien sea porque el tema es interesante o porque las actividades
que se desarrollan atraen la atencién de quien aprende” (Farias, D., &
Pérez, J., 2010).
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“‘La motivacion intrinseca resultara mas eficaz cuando es aplicada a
tareas creativas y de asimilacién a conceptos nuevos”. “Conocer ofrece la
posibilidad de actuar, de “manipular” positivamente las circunstancias que
potencian nuestra capacidad de mejora”. Asi como conocer con certeza
cudles son aguellos caminos que llevan al éxito, facilita el seguimiento de
estos, también lo es el hecho de registrar los progresos. (Lopez Mufioz,
L., 2004).

MOTIVACION EXTRINSECA: segun Farias, D., & Pérez, J., es aquella
“en la que el aprendizaje es secundario y no permanente”. “Las metas se
encuentran relacionadas con diferentes factores donde el estudiante
origina una imagen de el con respecto a su entorno” (Farias, D., & Pérez,

J., 2019).

Este tipo de motivacién es aquella que viene como consecuencia de la
presencia de estimulos externos, como podria ser el caso de la
calificacion o las recompensas como consecuencia de los resultados
obtenidos (Montico, S. 2004).

Esta categoria de motivacion no se considera “buena” si se habla de
logros a largo plazo, ya que estos factores externos pueden no ser
constantes a lo largo del tiempo, “por lo que disminuira el rendimiento
independientemente al ambito que se refiera” (Llanga Vargas, E., et.al,
2019). Es por esto que se considera importante este tipo de motivacién
ya que es util como medio para alcanzar un fin determinado (Farias, D., &
Pérez, J., 2010).

“Para Emmer (1997) la motivacion extrinseca hace muy emocionante la
clase y puede conducir u orientar el comportamiento” (Farias, D., & Pérez,
J., 2010).

MOTIVACION DE COMPETENCIA: “Estd representada por la
satisfaccion que se siente cuando se sabe que algo se esta haciendo bien”
(Montico, S. 2004). En otras palabras, “la necesidad de ser eficaz en la

realizacion de la tarea” (Huertas, J. A., 1997).

El interés por realizar correctamente una tarea deviene de la necesidad
de mantener la satisfaccion generada de aquello que condujo al éxito, aun

en la ausencia de recompensa (Farias, D., & Pérez, J., 2010).



14

MOTIVACION DE RENDIMIENTO: “Se genera por la expectativa de
saber las recompensas que le esperan al alumno si es capaz de tener
éxito en la relacién con los demas, o sea, de ser mejor que los otros”
(Montico, S. 2004).

Esta motivacion se caracteriza por la presencia de refuerzos positivos o
negativos, ya sea de parte el propio individuo o de uno externo, como
consecuencia del logro del éxito (Farias, D., & Pérez, J., 2010).
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CAPITULO 2: ROL DOCENTE

Paulo Freire, pedagogo brasilefio, propone que el aprendizaje esta relacionado
con la experiencia que los individuos desarrollan durante el proceso, motivo por
el cual “el rol del docente debe orientarse a construir espacios que favorezcan
en el estudiantado el desarrollo de la capacidad de asumir responsablemente su
libertad y que pueda ser autbnomo para participar en su transformacion” (Garcia-
Retana, J.A., 2015).

Garcia-Retana (2015), extrae del texto de Paulo Freire lo siguiente:

“El rol docente se deberia caracterizar por ser un transmisor de cultura
que favorezca en el estudiantado el desarrollo de la capacidad para
asumir responsablemente la toma de decisiones, ser personas

autonomas y creativas en el esfuerzo por transformar su realidad”. (p.129)

El rol de un docente democratico no es el del tradicional facilitador de contenidos,
sino mas bien un rol de desafiador. Esto implica que el docente toma un rol activo
dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje junto con el estudiantado,
“‘comprometido con las personas con quienes trabajamos, con su contexto, sus

dilemas, sus opciones y alternativas posibles” (Jara H. O., 2007).

Si bien la responsabilidad no recae totalmente en el docente, si es importante
tener presente que “él es quien lidera el cambio en el aula con sus alumnos”
(Ruay Garcés, R. 2010).

Jara (2007) reconoce como importante:

- Tanto el docente como el alumno son parte del proceso permanente de
ensefanza-aprendizaje, adoptando el rol de desafiantes en el “camino de

la construccion y produccion de conocimientos” (p.19).

- “Freire afirma con la misma fuerza la responsabilidad de ensefiar como la

responsabilidad de aprender” (p.20).

Para lograr que el proceso de aprendizaje sea efectivo es importante que cada
docente pueda aceptar que no tiene el conocimiento completo y que es necesario
investigar diariamente para poder adquirir ese conocimiento, reflexionar para
poder enriquecerlo, contextualizarlo para poder relacionarlo con las distintas
realidades de los educandos y luego asi, poder compartirlo” (Garcia-Retana,
J.A., 2015).
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Paulo Freire hace hincapié en que los docentes deben conceptualizar y
comprender continuamente “el pre-texto, texto y con-texto en donde realizar la
labor docente, y significa que no hay otra probabilidad que el actuar desde la
ética” (Garcia-Retana, J.A., 2015).

Jara destaca la siguiente frase de Paulo Freire: “Ensenar exige reflexion critica
sobre la practica” como parte esencial dentro de la formacion permanente que el

mismo propone para los docentes (Jara H. O., 2007).

“El desarrollo profesional docente se incrementa cuando los profesores tienen la
oportunidad para reflexionar con sus pares sobre las exigencias que le demanda

la sociedad a su quehacer (Ruay Garcés, R. 2010).

Ruay Garcés (2010) detecta que el rol del docente cobra importancia en el
momento en que se lo considera al mismo como un agente social, cuya funcion
se basa en el desarrollo y crecimiento tanto de las personas como de la
comunidad. (p.119)

Se proponen algunos valores considerados esenciales, segun la UNESCO
(Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura),
dentro de la comunidad y que el docente debe de tener presentes al momento
de su préactica pedagdgica: la solidaridad, el respeto, la responsabilidad, los
derechos humanos, la defensa de la paz, el cuidado y la preservacion del medio

ambiente y la tolerancia (Ruay Garcés, R. 2010).

En el marco de un nuevo contexto escolar, el rol del docente cobra importancia
no solo desde su funcién tradicional como educador, sino también desde su
desempenfo social: “ensefar para que otros aprendan y emprendan lo que no

podian aprender ni emprender” (Ruay Garcés, R. 2010).

Jiménez Morales y Lopez Zafra (2013) destacan que “las expectativas del
profesor también juegan un importante papel en los resultados académicos, tal
como lo demostraron Rosenthal y Jacobson, (1968) en sus clasicos

experimentos sobre el efecto Pigmalion en el aula”.

En este mismo articulo, lo que se intenta demostrar es la relacion existente entre
el rendimiento académico de los estudiantes, la inteligencia emocional percibida
y las expectativas del docente. Teniendo en cuenta al efecto Pigmalion, al

solicitar al docente la valoracién de sus estudiantes, se pudo observar que
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aguellos con comportamientos mas autorregulados y de los que se espera mayor
rendimiento, son aquellos alumnos que suelen obtener calificaciones mas
elevadas respecto de aquellos alumnos mal valorados (Jiménez Morales &
Lépez Zafra, 2013).

En la investigacién se termina demostrando la relacion “positiva y significativa
entre las actitudes sociales de los alumnos y las expectativas del profesor. Los
profesores informaron tener unas expectativas superiores sobre el rendimiento
académicos de los alumnos con actitudes prosociales” (Jiménez Morales &
Lépez Zafra, 2013).

La funcion del docente no debe limitarse a la transmision de saberes ya que es

de suma importancia su participacion en la educacion integral:

Entendiéndola como la que busca la formacion de seres humanos que
contribuyan al mejoramiento de la sociedad, implica inculcarles no
solamente conocimientos y habilidades sino valores y actitudes que les
permitan tener una mejor vision del mundo en el viven para, a partir de
ello, puedan incidir eficazmente en la promocion de un mundo mejor.
(Guzmén, 2005) (Mendoza Vargas, et.al, 2017)

Por lo tanto, es deber del docente funcionar como andamio y es fundamental que
el mismo “practique cotidianamente comportamientos socialmente deseables”

(Mendoza Vargas, et.al, 2017).
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CAPITULO 3: APRENDIZAJE
Isabel Garcia define el aprendizaje como todo aquel conocimiento que se
adquiere a partir de las cosas que suceden en la vida diaria, de esto modo
se adquieren conocimientos, habilidades, destrezas, aptitudes, etc. Esto
se conseguira a través de la experiencia, la observacion y la instruccion.
(Vega-Lugo, et. al, 2019).

Es importante entender que “el aprendizaje es propio del ser humano, por lo
tanto, cada persona aprende de diferente forma, Sylwester (2008) afirma que el
ser humano nunca deja de aprender a lo largo de su vida” (Posso pacheco, et.al,
2020).

A) TEORIAS DEL APRENDIZAJE

Las teorias del aprendizaje son aquellas que pretenden explicar el modo en el
que el ser humano adquiere nuevos conocimientos. “Son las que contribuyen al
conocimiento y desde diferentes enfoques explican el como se da el proceso de
aprendizaje en los seres humanos” (Vega-Lugo, et. al, 2019).

CONDUCTISMO: Esta teoria fue fundada por J. B. Watson, en la que se deja de
lado todos aquellos aspectos considerados intrinsecos (propios del individuo)
para basarse en todas aquellas conductas que puedan ser observables y
medibles (Vega-Lugo, et. al, 2019).

El conductismo pretende analizar la relacion existente entre los estimulos del
ambiente y las conductas de las personas, en funcion al “estimulo-respuesta”.
(Vega-Lugo, et. al, 2019).

“Skinner (1970) describe que el aprendizaje de los estudiantes se da como
producto de la accion de cambiar la conducta después de haber vivido un

“estimulo-respuesta” en el entorno educativo” (Posso pacheco, et.al, 2020).

- CONDICIONAMIENTO CLASICO: Segura (2005) determina que esta
teoria pretende que se aprenda a través de la memorizacion, en la que
los individuos son “receptores y repetidores de estos conocimientos sin

alterar ni contextualizar ningun detalle.” (Posso pacheco, et. al, 2020).

-  CONDICIONAMIENTO OPERANTE: esta forma de aprendizaje pretende

que los individuos adquieran conocimientos “relacionando los estimulos
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con respuestas, siendo estas reforzadas permanentemente para que

sean duraderas”. (Posso pacheco, et.al, 2020).

“Skinner (1971) menciona que el condicionamiento opereante estimula y
mantiene la conducta con una consecuencia la cual se puede reforzar’

(Posso pacheco, et.al, 2020).

El refuerzo de las respuestas, que brinda un tercero dentro del marco de
ensefianza-aprendizaje, puede ser positivo 0 negativo, con el objetivo de
que dichas conductas se fortalezcan o debiliten (Posso pacheco, et.al,
2020).

Mas alla del tipo de conductismo del que se hable, es importante remarcar que
el docente es la figura activa en el proceso, el alumno, un receptor pasivo, y el
conocimiento es “lineal, por lo general a corto plazo, siempre en proceso de

reforzamiento para no ser olvidado” (Posso pacheco, et.al, 2020).

“El aprendizaje se logra cuando se sucede un cambio en la conducta del
estudiante, sin importar los procesos internos que éste tiene que seguir para

conseguirlo” (Posso pacheco, et.al, 2020).

CONSTRUCTIVISMO: Esta teoria es propuesta por Piaget y Ausubel, y plantea
que el individuo realiza una construccion propia del aprendizaje, pudiendo
vincular conocimientos nuevos a los previos. Este aprendizaje ocurre como
consecuencia de la interaccion del ambiente y de las disposiciones internas del
individuo. El principal responsable del conocimiento es el individuo, y profesores,
docente y padres, son quienes ofician de orientadores a lo largo del proceso
(Vega-Lugo, et. al, 2019).

Diversos autores coinciden en que lo que los individuos conocen del mundo real
no son mas que interpretaciones de las experiencias y vivencias de cada uno,
es decir, que cada individuo “crea un significado, no lo adquiere” (Ertmer &
Newby, 1993).

Ertmer y Newby (1993) destacan la importancia de conocer toda la experiencia
del individuo para poder comprender el modo en el que se da el aprendizaje: “El
aprendizaje emerge en contextos que le son significativos” (Ertmer & Newby,
1993).
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COGNOSCITIVISMO: Esta teoria puede explicarse desde el momento en el que
se toma al ser humano como un ser pensante que puede “transformar el
pensamiento como resultado de su ambiente interno y externo” (Vega-Lugo, et.
al, 2019).

Asi es como los individuos son capaces de: “aprender y solucionar problemas,

desarrollar habilidades intelectuales y estratégicas”. (Vega-Lugo, et. al, 2019).

“Las teorias cognitivas se dedican a la conceptualizacion de los procesos de
aprendizaje del estudiante y se ocupan de como la informacion es recibida,
organizada, almacenada y localizada”. (Ertmer & Newby, 1993).

Aqui, el individuo tiene un rol activo muy presente, a diferencia del conductismo.
Las actividades mentales de los individuos se tornan fundamentales a la hora de
evaluar las conductas que llevan a obtener una determinada respuesta (Ertmer
& Newby, 1993).

“El conocimiento previo se usa para el establecimiento de delimitaciones para
identificar las semejanzas y diferencias con la nueva informacién” (Ertmer &
Newby, 1993).

COGNITIVO-SOCIAL: Como referente de esta teoria se puede mencionar a
Albert Bandurra, quien brindd6 mayor importancia “a los procesos mentales
internos (cognitivos) asi como la interaccién del sujeto con los demas” (Acosta
Morales, Y. 2018).

Dicha teoria sienta sus bases en la necesidad del elemento social como parte
esencial del proceso de aprendizaje. “Esta teoria resulta util para explicar como
las personas aprenden y desarrollan nuevas formas de conducirse mediante la

observacion a otros individuos”. (Vega-Lugo, et. al, 2019).

Un ejemplo que presenta es que, de un grupo de nifios, uno de ellos
presenta una conducta agresiva y los otros solo observan al que presenta
la conducta, esta puede ser reforzada o castigada y los que observan, tras
haber evaluado internamente, posteriormente emiten esta conducta
cuando esta tuvo consecuencias positivas, es por eso que dice que estos
nifos obtienen el aprendizaje por observacion e imitacion. (Acosta
Morales, Y. 2018)
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SOCIOCONSTRUCTIVISTA: Es la teoria planteada por Lev Vigotsky, en la que
los individuos aprenden con un “otro”, teniendo en cuenta al entorno en el cual

se encuentras inmersos. (Vega-Lugo, et. al, 2019).

Para esta teoria es importante “considerar al individuo como resultado del
proceso historico y social donde el lenguaje desempefia un papel esencial’
(Acosta Morales, Y. 2018).

Lev Vigotsky determina la presencia de funciones mentales inferiores, es decir,
aquellas que “estan determinadas mediante los genes de cada individuo”, y
también funciones mentales superiores, es decir, aquellas que “son adquiridas y
desarrolladas a través de la interaccidn social y estan determinadas por la

sociedad en que se forma el individuo” (Acosta Morales, Y. 2018).

INTELIGENCIAS MULTIPLES: esta teoria fue planteada por Howard Gadner en
1983 en la que propone gue cada persona cuenta con al menos 8 inteligencias
de diversa indole, lo cual explicaria la tenencia de las personas a aprender y

conocer el mundo de modo diferente (Sanchez Aquino, 2015).

"Es de méaxima importancia que reconozcamos y formemos toda la
variedad de las inteligencias humanas, todas las combinaciones de
inteligencias. Todos somos diferentes, en gran parte porque todos
tenemos distintas combinaciones de inteligencias. Si lo reconocemos,
creo que por los menos tendremos una mejor oportunidad para manejar
de manera adecuada los muchos problemas que nos enfrentan en el
mundo.” (Armstrong, 1999) (Sanchez Aquino, 2015)

Las inteligencias multiples son las siguientes:

- Inteligencia linguistica: “es la capacidad de usar las palabras de manera

efectiva, en forma oral o escrita” (Sanchez Aquino, 2015).

Aquellas personas con facilidad para la redaccion y lectura, y quienes
tienen facilidad y gusto por otros idiomas, son quienes tienen mayor

desarrollo de esta inteligencia (Sanchez Aquino, 2015).

- Inteligencia l6gico-matemaética: este tipo de inteligencia de caracteriza por
tener mayor facilidad para el trabajo y analisis de numeros. La tendencia
a la resolucion de problemas es caracteristica de dicha inteligencia
(Sanchez Aquino, 2015).
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Inteligencia visual-espacial: “es la capacidad de pensar en ftres

dimensiones” (Sanchez Aquino, 2015).

Las personas con mayor desarrollo de este tipo de inteligencia cuentan
con facilidad para movilizarse en el espacio en el que se encuentran, asi
como también la identificacién y asociacion de los objetivos en funcion del

espacio (Sanchez Aquino, 2015).

Inteligencia corporal y cinestésica: “es la capacidad para usar todo el
cuerpo en la expresion de ideas y sentimientos, y la facilidad en el uso de

las manos para transformar elementos” (Sanchez Aquino, 2015).

Quienes tienen a tener mayor desarrollo de dicha inteligencia son
personas como: artesanos, instrumentistas, atletas, bailarines, etc.
(Sanchez Aquino, 2015).

Inteligencia musical: “es la capacidad de percibir, discriminar, transformar
y expresar las formas musicales. Incluye la sensibilidad a ritmo, al tono y
al timbre” (Sanchez Aquino, 2015).

Las personas que tienen mayor afinidad con los sonidos y distintos tipos
de melodias son aquellas que tienden a tener esta inteligencia mucho mas

desarrollada (Sanchez Aquino, 2015).

Inteligencia intrapersonal: “es la capacidad de construir una percepcion
precisa respecto de si mismo y de organizar y dirigir su propia vida”
(Sanchez Aquino, 2015).

Esta inteligencia es muy caracteristica en personas “que son reflexivas,
de razonamiento acertado y suelen ser consejeros de sus pares’
(Sanchez Aquino, 2015).

Inteligencia interpersonal: es un tipo de inteligencia que se encuentra
desarrollada en aquellas personas que tienen facilidad para relacionarse
con otras personas de manera eficaz. Esta presente en las personas que

se desenvuelven bien al trabajar en grupos (Sanchez Aquino, 2015).

Inteligencia naturalista: aquellas personas con afinidad por el medio
ambiente, los objetos, animales y plantas que el se encuentran, suelen

tener un gran desarrollo de esta inteligencia (Sanchez Aquino, 2015)
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Estas inteligencias no son limitantes, sino complementarias. Es decir, en cada
persona, puede estar desarrollada alguna mas que otra, pero al momento de
presentarse una situacion problema, todas en conjunto ayuda a su resolucion
(Chura, E, et.al, 2019).
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METODOLOGIA DE INVESTIGACION

En el siguiente apartado se describe la metodologia utilizada para realizar el
trabajo, en el cual se intenta conocer si existe influencia entre la motivacién de

los docentes en el aprendizaje de los alumnos.

Se opto por realizar un trabajo de enfoque cualitativo, ya que permite conocer la
compresion de las percepciones y experiencias de los docentes entrevistados.
El disefio que sigue el trabajo de campo es descriptivo-correlacional, ya que se
busco que los docentes puedan determinar desde su experiencia y punto de vista

si esa relacion existe o no.

Se realiz6 una encuesta a 5 docentes del nivel universitario, con al menos 2 arios

de experiencia en docencia.

El instrumento seleccionado para la recoleccion de datos consistia en una

encuesta con las siguientes 4 preguntas:

1. Desde tu punto de vista y experiencia, ¢crees que la motivaciéon de los
docentes al momento de dar una clase tiene incidencia en el aprendizaje

de los alumnos?

2. ¢De qué modo crees que la motivacion del docente influye en el

aprendizaje de los alumnos?

3. Para lograr que los alumnos aprendan mejor, ¢, Qué factores pensas que

influyen en tu motivacion?

4. ¢Te paso6 alguna vez de sentirte desmotivado como docente? ¢ crees o

notaste que eso tuvo impacto en el desempeiio de los alumnos?

Dichas preguntas fueron enviadas de manera digital a un grupo de docentes con
las caracteristicas mencionadas anteriormente. La participacion fue voluntaria.
El objetivo fue que aquellas personas interesadas en responder pudieran enviar
un audio de maximo 2 minutos, con la respuesta considerada a cada pregunta,
con la posibilidad de ampliar las mismas con aquella informaciéon que

consideraran enriquecedora.

Para identificar a las diferentes personas encuestadas, las denominaremos:
EN°1, EN°2, EN°3, EN°4 y EN©5, en funcién al orden en que se encuentran las

entrevistas ordenadas en el ANEXO del siguiente trabajo.
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Al momento de analizar los datos, con respecto a la pregunta N°1, todas las
personas entrevistadas coinciden en que la motivacion de los docentes influye
en el aprendizaje de los alumnos, es decir, a mayor motivacion docente, mayor

motivacion por parte del alumnado.

La motivacion del docente implica la aplicacion de mayor cantidad y variedad de
herramientas didacticas, que pueden captar la atencién de los alumnos, tal como
respondio EN°1. Ademas, el modo en el que docente dicta cierto contenido, o su
forma de pararse frente al alumnado, o entusiasmo, también influyen en el
aumento de la voluntad de escucha por parte de los estudiantes, segun

menciona EN°2.

EN°4 coincide en que el modo de dar una clase, genera cierto clima de atencion
por parte de los estudiantes. Este mismo comenta que otros factores también
son determinantes cuando de motivacion se habla, como por ejemplo: la
tonalidad de la voz, la lectura o no de material didactico (ejemplo: PowerPoint),

e incluso el propio interés del docente por el contenido que se esté tratando.

Algo interesante de la recoleccién de datos fue que EN°4 comparte que: la
motivacion se contagia: a mayor motivacion docente, mayor motivacion de

participacion, de atencién y escucha por parte del estudiantado.

El EN°5 comenta que, si bien pueden existir situaciones en las que el docente se
encuentre desmotivado, y el estudiante aun asi pueda aprender, “no es o mismo,
cuando PAR (docente-alumno) se encuentra motivado”, ya que la experiencia

sera mejor y mas enriquecedora.

Por altimo, relacionado a la primera pregunta, el EN°2 comparte en que la
motivacion del docente influye en el aprendizaje del alumno, aunque los factores
mencionados estan asociados a lo econdémico: si bien se conoce que en
Argentina el sueldo docente no es el mejor, entiende que el valor de la hora paga,

influye en la motivacion del docente y la planificacion de una clase.

Con respecto a la pregunta N°2, en la que se consulta el modo en el que influye
la motivacion docente en el aprendizaje del alumno, las respuestas coinciden en
gue siempre la motivacién del docente es fundamental en el aprendizaje del

alumno, reafirmando las respuestas a la pregunta N°1.
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Con respecto a EN°1, afirma que la desmotivacion se nota al momento de dictar
una clase, llevando a que los alumnos no presten atencién, por lo tanto,

probablemente no se lleve nada (contenido) de la clase.

EN°2 comparte con la afirmacion EN°1, y suma que la motivacion del docente
aumenta el nimero de herramientas utilizadas para dar una clase, haciéndose
visible el compromiso del docente para con el alumnado, aumentando el
entusiasmo en el estudiante, el cual puede verse visible: cuando escriben,
cuando participan. Por el contrario, frente a la desmotivacion del docente, queda

a voluntad del alumno recepcionar el contenido y aprender, o no.

La participacidon activa (que el estudiante se exprese y pueda contar
experiencias) de los alumnos es resultado de la motivaciéon de los docentes,
segun EN°4. Y como EN°5 menciona, el éxito en el aprendizaje depende del

modo en el que el docente transmite los contenidos.

Al escuchar las distintas respuestas de la pregunta N°3, las respuestas fueron

las siguientes:

- Para EN°1, los factores que mas influyen en su motivacion son: el tiempo
destinado a la clase, en funcién a los contenidos, y los conceptos previos
que pueda tener el alumno sobre el tema en cuestién, que hacen a la

fluidez de la clase.

- Para EN°2, factores como: las ganas de transmitir el contenido, lo
econémico el clima laboral, el pluriempleo y el turno de la clase
(mafana/tarde/noche) son los que influyen en su motivacibn como

docente.

- Para EN°3, el grado de conocimiento que se tenga sobre el tema que se
estad ensefiando, es uno de los factores mas importantes. Esta persona
encuestada comenta que no cree que su motivacion se vea afectada por
factores ambientales como: la presencia o no de pizarrén, proyector, o

incluso el nUmero de alumnos.

- Para EN°4, tal como menciona EN°3, la relacibn que tenga con el
contenido que se este enseiflando es un factor importante en su
motivacion, asi como también factores como: el feedback de los alumnos,

la confianza que se va instalando con los alumnos, el dialogo directo entre
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alumno-docente y el modo en que uno se siente (haciendo referencia a

que somos personas).

- Por dltimo, para EN°5, factores como la motivacion inicial, la planificacion
anticipada de una clase, el dialogo con los alumnos y las nuevas
estrategias implementadas, son aquellos que influyen directamente en su

motivacion a la hora de dar una clase.

Por ultimo, con relacién a la cuarta y ultima pregunta, los datos recolectados

fueron los siguientes:

Tanto EN°2, como para EN°3, EN°4 y EN°5, alguna vez se han sentido
desmotivados a lo largo de su trayectoria como docentes, y coinciden en que
consideran que dicha desmotivacion no ha impactado en su desempefio

como docente, ni en el aprendizaje de sus alumnos.

EN°2 y EN°3 coinciden en que se han sentido desmotivados cuando su
salario era considerado bajo, aunque manifiestan que no consideran que
haya habido cambios en su desempefio como docentes. Para EN°3, también
comenta que la desmotivacion fue de la mano con los horarios de dictados
de clases, y también personales, aunque no ha sentido impacto en su

despeiio, ya que se actitud positiva prima, por sobre lo negativo.

Tanto EN°4 como EN°5, coinciden en que se han sentido desmotivados
cuando hay poca participacion de los alumnos. Segun EN°4 la baja
participacion puede ser como consecuencia de: desgano, vergiienza, miedo,
o incluso desinterés por el tema/clase en cuestion. La falta de compromiso
por parte del estudiante también es un factor que incluye en la desmotivaciéon
del docente, segun EN°4: no realizar tareas asignadas, o no entregar trabajos

pautados.

EN°4 menciona que no se ha sentido nunca desmotivado en cuanto a los
resultados de las evaluaciones, ya que entiende que el aprendizaje es un

proceso, por lo que implica de tiempo para adquirir conocimientos.

EN°5 ha sentido cierto grado de desmotivacion cuando ha dictado temas que
no eran de su competencia, y los cuales no dominaba, y también cuando el
volumen de alumnos fue realmente bajo (4-5 alumnos), lo cual se traducia en

el poco interés y baja participacion, tal como antes se menciono.
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EN°1 refiere nunca haberse sentido desmotivado hasta el momento.

Se puede decir que el analisis de los datos revela que la motivacion del
docente tiene impacto significativo en el aprendizaje de los alumnos. Los
encuestados coinciden que cuanto mas motivados ellos se sentian, mayor es

la motivacion, y mejor rendimiento por parte de los alumnos.

La motivacion del docente puede verse reflejada en: la variedad de las
herramientas didacticas utilizadas, el modo de dictar la clase, la tonalidad de
la voz, el entusiasmo al hablar de determinados temas, incluso en el interés

de los estudiantes por la clase.

Ademas, la motivacion del docente impacta sobre la participacion de los
alumnos, de una manera positiva, haciendo que los mismos se encuentren

en rol activo.

Si bien los docentes entrevistados coinciden en haberse sentido desmotivados
alguna vez (motivacion extrinseca), al momento de dar una clase, también
coinciden en que no ha afectado de manera significativa su desempeiio, ni el
aprendizaje de los alumnos, por la actitud positiva frente al escenario (motivacién

intrinseca).
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CONCLUSION

El analisis de la informacion recolectada permite destacar la importancia de la
motivacion de los docentes a lo largo del proceso de aprendizaje de los alumnos.
Es evidente que un docente motivado tiene impacto positivo, no solo en la
atencion del estudiante, sino también en la participacion del mismo. A su vez,
hace que la experiencia educativa sea enriquecedora para el estudiante, ya que
la motivacion lleva al uso de diferentes herramientas y estrategias de ensefianza,

junto a la actitud positiva del docente.

La motivacion de los docentes se puede manifestar de diversas formas, ya sea
desde la inclusién de recursos variados, en el modo del dictado de clases, e
incluso desde el interés legitimo en el contenido ensefiado. Estos factores no
solo captan la atencién del alumno, sino también fomentan una mayor interaccion
y participacion en el aula. Ademas, es importante resaltar que la motivacion del
docente puede contagiarse a los alumnos, creando un clima mas favorable y
enriquecedor para que el alumno pueda participar de manera activa en el
proceso de aprendizaje. Cuando un docente motivado, se encuentra con un
alumno interesado, la probabilidad de éxito del proceso de ensefanza-

aprendizaje, aumenta sustancialmente.

A modo de concluir, la motivacion del docente es un elemento esencial para la
efectividad del proceso educativo. Fomentar un entorno que apoye y estimule la
motivacion de los docentes, mediante condiciones laborales justas,
oportunidades de desarrollo profesional y reconocimiento del esfuerzo, es crucial
para asegurar una educacion de calidad y para garantizar el aprendizaje de los

estudiantes.

Es sabido que existen distintos tipos de motivacion. Aunque los docentes pueden
encontrarse desmotivados en ciertas ocasiones como consecuencia de factores
externos, la motivacién interna es la que prevalece, haciendo que el proceso de

ensefianza-aprendizaje no se vea afectado.
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ANEXO

ENTREVISTAS
Entrevista 1

P1: Desde tu punto de vista y experiencia, ¢crees que la motivacion de los
docentes al momento de dar una clase tiene incidencia en el aprendizaje de los

alumnos?

R1: Si, yo creo que la motivacion del docente, al momento de dar la clase, tiene
incidencia en el aprendizaje, porque cuanto mas motivado uno esté a armar y
planificar la clase, mas herramientas didacticas uno puede ofrecer, y eso siempre
hace a la mayor atencion de los alumnos en el momento del aprendizaje, y por

ende u mejor aprendizaje.

P2: ¢ De qué modo crees que la motivacion del docente influye en el aprendizaje

de los alumnos?

R2: Bueno, un poco como decia antes. Al estar mas motivado el docente tiene
un poco mas de creatividad en la planificacion de las clases. Y también al
momento de dar las clases, porque seguramente comparta experiencias
personales/profesionales, que es algo que, en mi opinidn, les atrae mucho a los
alumnos, poque ven la teoria aplicada en el dia a dia, y los acerca mas desde
ese lugar de alumnos, a un lugar donde ellos quieren llegar, que es justamente

al profesional.

P3: Para lograr que los alumnos aprendan mejor, ¢Qué factores pensas que

influyen en tu motivacién?

R3: En mi caso, los factores que influyen en mi motivacion pueden ser: el orden
de los contenidos, los tiempos de clases (es decir, las horas destinadas a la
catedra para poder abordar todos los temas de manera aceptables). Por otro
lado también, la nocién de conceptos basicos por parte de los alumnos, que

hacen a la fluidez de la clase y a tener un nivel parejo de desarrollo de los temas.

P4. ;Te pasO alguna vez de sentirte desmotivado como docente? ¢crees o

notaste que eso tuvo impacto en el desemperio de los alumnos?

R4: Por el momento nunca me ha pasado de sentirme desmotivado como

docente. Al contrario, mientras mas compromiso por parte de los alumnos, mas
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motivacion del docente. Siempre que existan mas preguntas, desafios o
cuestionamientos, al menos en mi caso, siempre fue a favor de querer buscar

cada vez mejores maneras para hacerles llegar, lo que les quiero hacer llegar.
Entrevista 2:

P1: Desde tu punto de vista y experiencia, ¢crees que la motivacion de los
docentes al momento de dar una clase tiene incidencia en el aprendizaje de los

alumnos?

R1: Si, creo que la motivacion efectivamente incide en la manera de dar la clase,
porque por ejemplo, si te estan pagando mal, a pesar de ya se sabe que la
docencia no te deja tanto dinero en el bolsillo, creo que también influye a la larga.
Por ejemplo, si tenes otra propuesta laboral de otra rama, de docencia,
investigacion, o en un organismo, creo que, a la larga, va a tener peso, y mas en
la Argentina. Bueno, yo lo pienso desde el lado econémico, pero puede ser otro
tipo de falta de motivacién, por ejemplo que los alumnos no se lleven nada de la

clase, entonces no te prestan tanta atencion, y te desmotiva también.

P2: ¢ De qué modo crees que la motivacion del docente influye en el aprendizaje

de los alumnos?

Creo que vade lamano la 1y la 2. Si vos estas desmotivado, eso se va a notar
en tu clase, y: 0 no te van a prestar atencién, o no les va a quedar nada a los

alumnos para llevarse de la clase, entonces creo que influye bastante.

P3: Para lograr que los alumnos aprendan mejor, ¢Qué factores pensas que

influyen en tu motivacién?

Creo que para la motivacion de un docente, las ganas de transmitirle tus
conocimientos de una forma que... Por ejemplo, muchas veces, cuando doy
clases o capacitaciones, pienso en cOmo me gustaria que me hubiesen dado a
mi la capacitacion o clase, y en base a eso armo la clase, o mas sencillo posible
y siempre dando ejemplos. Siempre pienso en como me hubiese gustado a mi
aprender tal cosa.
El tema econdmico, también influye. Si bien se sabe que la docencia no te va a
dejar tanta plata en el bolsillo, creo que también una cosa es alguien que esta

mal pago, que alguien que esta bien pago.
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Y también el clima laboral es importante. Esos momentos en el recreo en el que
compartis con otros docentes, o si tenes muchos trabajos y no llegas a conectar

con nadie, eso siempre influye.

En cuanto a los alumnos, si los agarras a la mafiana estan un poco mas
dormidos. Después de comer, por ahi estan mas relajados. A mi me pasaba
cuando daba clases en el IGIl, que venian después de la clase de cocina
(practica), a mi clase que era tedrica, y les era medio bodrio. Entonces yo
hubiese puesto primero la teoria y después la practica, porque venian con no
muchas ganas de materias como bromatologia, microbiologia... que para

algunos es mas aburrido.

P4. ¢Te pasoO alguna vez de sentirte desmotivado como docente? ¢crees o

notaste que eso tuvo impacto en el desempeiio de los alumnos?

Creo que lo desmotivador fue que me pagaban muy poco por hora. Ganaba mas
en consultorio, y a la larga lo tuve que dejar, y meterle mas al consultorio. La
verdad es que no lo noté en mi desempefio, porque yo ya sabia que nunca me
iban a dar mas de eso que ganaba. Pero, como no era full time, no me era tan
desmotivador. Si lo hacia porque me gusta la docencia, las materias que daba.
Me gustaba preparar las clases. Nunca se me ocurriria que fuera algo full time,

porque siento que me aburriria. No seria desafiante ya.
Entrevista 3:

P1: Desde tu punto de vista y experiencia, ¢crees que la motivacion de los
docentes al momento de dar una clase tiene incidencia en el aprendizaje de los

alumnos?

R1: Yo creo que la motivacion como docente influye totalmente en como
aprenden los alumnos, ya que influye en la manera en la que uno se para
enfrente del aula, frente a como va a dar el contenido, el entusiasmo que uno le
pone para querer transmitir el contenido. Hay algo muy particular que los
alumnos notan desde que uno entra en el aula: cuan motivado uno esta, e
inconscientemente, darse cuenta de cuanta voluntad le van a poner ellos para

escucharte.

P2: ¢ De qué modo crees que la motivacion del docente influye en el aprendizaje

de los alumnos?
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R2: Si estas motivado positivamente para dar la clase, el alumnado no solo te
presta atencion, sino que uno, al poner otras herramientas como el uso del
pizarrén, volver sobre los contenidos, explicar los contenidos con otras palabras,
poner ejemplos... influye en el aprendizaje porque es mas rico para el alumnado,
y ellos notan que uno estd comprometido. Entonces hay cierto entusiasmo del
otro lado para poder adquirir ese contenido: los alumnos escriben, preguntan.
Todo esto influye en el modo en el que van a adquirir el conocimiento. De forma
contraria, si la motivacion es negativa. Si yo no estoy motivada, voy hablo y listo,
me voy. Voy solo a hablar, a llevar contenido y que cada alumno es el que decide

si lo recepciona o no.

P3: Para lograr que los alumnos aprendan mejor, ¢Qué factores pensas que

influyen en tu motivacién?

R3: En lo personal, hay factores que influyen en mi motivacion como puede: ser
el grado de conocimiento que tengo sobre un tema que estoy dando, la
comodidad con el contenido. Es decir, mi relacion con el contenido, mas que algo
ambiente como puede ser el uso del pizarrén, proyector o de la cantidad de
alumnos. Tenga 20 o tenga 60 alumnos, no influye en mi motivacion, como si lo
hace mi relacién con el contenido. Si hay algun tema que no me agrada explicar,
yo lo estudio, lo incorporo... y me puedo llegar a motivar del propio desafio de
aprenderlo, y lograr que pueda transmitir el contenido, y que el alumnado lo

entienda.

P4. ¢ Te pas6 alguna vez de sentirte desmotivado como docente? ¢crees o

notaste que eso tuvo impacto en el desempeiio de los alumnos?

R4: Si absolutamente me he sentido desmotivada, ya sea por cuestiones de
salario, horarios, personales, de comodidad fisica, pero jamas senti que tuvo un
impacto con mis alumnos, porque basta con entrar al aula o a la institucion, y me
reseteo. Me pongo el chip del docente, el chip de: “Yo hago esto por ellos, lo
hago porque me gusta”, entonces no creo que haya tenido impacto en el despefio

de los alumnos, porgue siempre voy con una actitud positiva.
Entrevista 4:

P1: Desde tu punto de vista y experiencia, ¢crees que la motivaciéon de los
docentes al momento de dar una clase tiene incidencia en el aprendizaje de los

alumnos?
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R1: Si, claro. Creo que la motivacion tiene incidencia en el aprendizaje de los
alumnos por varias cuestiones: primero por la forma de dar clases. Si se logra
un clima en donde los alumnos logren prestar mas atencion, eso va a lograr otro
tipo de aprendizaje, por un lado. Por el otro, si los alumnos nos ven motivados a
nosotros como docentes, también los motiva a ellos a responder ciertas
preguntas. A partir de que ellos responden preguntas, uno puede genera un ida
y vuelta en la clase, y eso, por el momento, les genera prestar mas atencion. A
veces eso se convertird en aprendizaje, y a veces se convertird en un pasito
mas, y en tal caso, el aprendizaje luego vendra acompafado de un proceso. Pero

claro que la motivacion influye y tiene mucho que ver.

No es lo mismo dar una clase leyendo un Powerpoint, con una tonalidad de voz
monotona, siendo muy repetitivo, leyendo lo que dice exactamente la
bibliografia, que hacer cortes, hacer pausas, mostrarte interesado por lo que
estas diciendo, cambiar la tonalidad, ir por el medio de la clase. Eso genera si o
si otra atencion en los alumnos, no en todos, pero si va a generar otra atencion.
Y también la motivacién se contagia, si hos ven motivados, ellos también van a
estar motivados ya sea para participar, prestar atencion, contar alguna anécdota,

y desde ahi se puede generar otro tipo de aprendizaje.

P2: ¢ De qué modo crees que la motivacion del docente influye en el aprendizaje

de los alumnos?

R2: Para mi mas importante es lograr una participacion activa de los alumnos en
la clase. En lo que sea, desde que ellos se expresen, desde que cuenten una
experiencia, desde que vivan una experiencia de otro, ahi siempre se plasma
distinto lo que uno esta dando en la clase. Entonces ellos van a sentirse mejor o

van a tener mas herramientas para participar, si se encuentran motivados.

P3: Para lograr que los alumnos aprendan mejor, ¢Qué factores pensas que

influyen en tu motivacion?

R3: Los factores que influyen en mi motivacién: ver la respuesta que hay en la
clase, ver si les sirve 0 no el contenido. A veces hay ciertas palabras que tiran
los alumnos que te hacen pensar que vamos por buen camino. O te dicen “a mi
me sirvi6 mucho esto, o mucho lo otro”, me parece que preguntarles siempre
sirve. Yo soy mucho de preguntarles: les sirvié que hayas hecho tal cosa? Les

sirvio que hayamos dado la clase de esta manera? preguntarles abiertamente,
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porque al fin y al cabo son ellos los que reciben la clase, y si uno va generando
un clima con cierto grado de confianza, les abris la puerta para que ellos puedan

ir contandote que sirve o que no. El didlogo con ellos directo para mi es clave.

También influye en mi motivacion como uno se siente. Eso es inevitable, porque
somos personas, trasladamos eso al aula o a todos los ambitos laborales en los
que estamos. Y también si lo que estamos trabajando. Ya sea la materia que
estas dando o un tema especifico, te gusta 0 no te gusta, eso también se
contagia. Cuando a uno le gusta el tema, te mostras mas motivado por distintas
cuestiones. Y cuando no te gusta, quizas depende de otras cuestiones y le podes
poner mas o menos onda, de cierta manera. Creo que lo personal y el tema que

estas trabajando, influye siempre en la motivacion.

P4: ;Te pasoO alguna vez de sentirte desmotivado como docente? ¢crees o

notaste que eso tuvo impacto en el desempeiio de los alumnos?

R4: Sl, varias veces. Cuando veo que los alumnos no participan, o cuando haces
preguntas y se quedan callados. No me pasa tanto con los resultados de la
evaluacion: que una evaluacién tengo un alto porcentaje de desaprobados eso
no me genera desmotivacion, porque se que, a veces €S un proceso de
aprendizaje, y por diversas cuestiones, en primera instancia no pueden aprobar,
que tiene que ver con un montén de factores, y que no solo estan atados a la
clase en si, obvio que la clase tiene que ver, pero no lo ligo a eso al 100%. Pero
si eso, cuando no hay participacion en clase, cuando mandas tareas y no las
resuelven, cuando haces una pregunta, por mas sencilla que sea, hay vergiienza
o miedo, desinterés o desgano para responderlo, y eso si va generando
desmotivaciéon. Y a veces pasa que puede ser una caracteristica de un curso.
Hay veces que hay unos pares que no sea animan a hablar, es como que se
generaliza y no habla nadie. Y a veces pasa lo contrario, hay unos pares que se
animan a hablar, rompen el hielo y habilita que todos hablen, se genera otro

clima, y uno encuentra otra motivacion.

Otras cuestiones en relacion a la desmotivacién, que no haya ida y vuelta que
no haya compromiso del otro, que no sea hagan la tarea de forma generalizada,

que no puedan expresar: “no lo hice por esto” “se me dificulto tal cosa”, o frenarte
y expresar lo que les pasa, eso si genera desmotivacion, porque ahi es donde

siento que no tenemos herramientas para darla vuelta. En cambio, si ellos van
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expresando, uno tiene chances de cambiar. Pero si no hay interés, o no pueden
expresar lo que les pasa, ahi es mas dificil encontrar la motivacion si no sabemos

cual es el problema.
Entrevista 5:

P1: Desde tu punto de vista y experiencia, ¢crees que la motivacion de los
docentes al momento de dar una clase tiene incidencia en el aprendizaje de los

alumnos?

R1: Creo que si, que tiene muchisima incidencia la motivacion del docente a la
hora de transmitir los conocimientos a los alumnos. Me parece que, con la
desmotivacion docente, desmotivamos a los alumnos también. Y bastante creo
que tiene impacto tiene en como aprenden y no. Si bien pueden existir casos en
que los docentes estén desmotivados, y los alumnos aprenden por su cuenta, no
es lo mismo cuando el par estd motivado. Creo que asi, se obtienen mejores

resultados siempre.

P2: ¢ De qué modo crees que la motivacion del docente influye en el aprendizaje

de los alumnos?

R2: Yo creo que incide directamente proporcional. Si uno, que es el que va a
contar algo nuevo digamos, no tiene modo de llegar a los alumnos de una
manera en la que al alumno le interese lo que uno esta diciendo, o contando o
haciendo practicar, no tiene mucho sentido el aprendizaje. Sobre todo, en la
universidad, desde el punto de vista universitario, Si uno va ya con pocas ganas,
no intenta transmitir a los alumnos de la mejor manera lo que intenta transmitir,

es poco probable tener éxito.

P3: Para lograr que los alumnos aprendan mejor, ¢Qué factores pensas que

influyen en tu motivacion?

Los factores que mas afectan son, primero que nada, si uno esta motivado de
antemano, y el preparar la clase con antelaciéon, de poder pensar en qué
estrategias poner en cada clase, como para que el contenido llegue de la mejor
manera al terminar de evaluar, ver en cuanto a los resultados, si pudo haber
fallado algo en la comunicacion intentar cambiarlo, preguntarlo, dialogar con los
alumnos. Creo que todos esos factores, el planificar las clases, el buscar

estrategias nuevas, el comunicarse, son fundamentales.
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P4. ¢Te pasoO alguna vez de sentirte desmotivado como docente? ¢crees o

notaste que eso tuvo impacto en el desemperio de los alumnos?

R4: me pasé de estar desmotivada cuando me puse a dar clases de una escuela
primaria, en donde, terminé haciendo lo que no era de mi competencia, es decir,
transmitiendo contenidos con los que no estaba tan segura. Y la primaria no es
un ambito en la que yo tenga mucha experiencia. Mas que desmotivada, me
sentia incébmoda. Era un taller, y como no tenia evaluacion directa, no me di

cuenta si aprendian o no. Ahi si yo iba a dar clases desmotivado.

También me ha pasado de tener muy pocos alumnos en la universidad, de los
cuales te faltaban 2 o 3, y te quedaban 1 o0 2 que no tenian muchas ganas de
escuchar o participar en clase, y uno se sentia en un monologo. Pero no sé si
impacta en que no aprendan, al menos no pasé en este caso, porque después
rendian bien. Pero me ha pasado de sentirme a mi incobmoda con la situacién. Y
creo que depende de la materia también. Esta era una materia muy tedrica, en
la que los alumnos si después se ponian a estudiar, terminaban aprendiendo
bien. Pero no de la manera que a mi me hubiera gustado, desde el saber hacer,
y no tanto desde el saber contar. Pero me paso6 pocas veces por suerte, porque

me gusta la docencia.



