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Resumen
Este trabajo parte de la busqueda de estrategias pedagdgicas que contribuyan a brindar
herramientas especificas para la practica profesional arquitectonica desde el taller

proyectual.

A lo largo del mismo, se identifican varios conceptos relevantes, para entender desde la
problematica que se parte, como por ejemplo: insercion laboral, problemas en la

insercion laboral de los jovenes, proceso proyectual, taller proyectual, entre otros.

Para aportar a esta busqueda, se llevan a cabo observaciones en la asignatura
Introduccion al Proyecto en una facultad privada de arquitectura de la ciudad de
Rosario. Estas observaciones, devuelven resultados que son utilizados mas adelante
para una propuesta de intervencion que propone salidas didacticas en obras de
arquitectura para que el estudiante tenga contacto con actividades relacionadas con el

campo laboral desde el primer momento de la carrera.

Palabras Claves

- Estrategias pedagogicas - Taller proyectual - Practica profesional arquitectonica



Articulacion entre la educacion académica de los arquitectos y su insercion laboral

1. Introduccion

La practica profesional arquitectonica, quizas, es uno de los momentos mas esperados
por un estudiante de Arquitectura. Por lo general, esta suele aproximarse en el ultimo
ano de la carrera o, incluso, una vez finalizada la misma donde uno se encuentra con
mas dudas que certezas.

Este trabajo, busca incorporar propuestas y estrategias que posibiliten la aplicacion de
las practicas desde afios tempranos para que el estudiante logre familiarizarse con

conceptos y, por sobre todas las cosas, desarrolle el sentido comun de la profesion.

3. Problema
(Qué estrategias pedagodgicas proporciona el taller proyectual para la futura préctica

profesional arquitectonica?

3.1. Hipotesis

Aquellas estrategias pedagogicas que podria proporcionar el taller proyectual para
contribuir al desarrollo del individuo como futuro profesional de la arquitectura, estan
relacionadas con actividades que, afio a afo, durante el cursado de la carrera, lo
acerquen cada vez mas al perfil profesional que deberan ejercer. Desde este punto, se
deberia pensar en ;qué actividades puede desarrollar un arquitecto? Para partir de una
base que responda a la problematica. El arquitecto tiene muchas facetas, entre ellas:
proyectar, dibujar, dirigir obras, administrar proveedores, vender, calcular, disefar,
recrear. Partiendo de esta base, el estudiante de arquitectura deberia estar sumergido en
este mundo desde el momento cero de su ingreso a la carrera, adaptando las tareas a
cada nivel, entendiendo que primero tiene que haber un acercamiento con la profesional
y en cuanto mds se vaya avanzando, incorporar otros conocimientos y practicas mas
especificas.
Actividades:
- Realizar visitas a obras en construccion, en diferentes etapas

- Asociar contenidos tedricos a la practica profesional



- Seminarios de integracion

3.2 Objetivos

- Determinar los puntos mas débiles de las estrategias pedagdgicas

- Analizar los motivos de la lejania de ciertos contenidos respecto a la practica
profesional

- Enumerar posibles soluciones a estas debilidades

- Comprender el perfil buscado para el futuro arquitecto

3.3 Justificacion

Para los arquitectos Juniors, introducirse en el mercado laboral resulta muy dificil. En
las busquedas laborales piden de 5 a 10 afos de experiencia en obra, es decir, dirigiendo
la construccion de proyectos. Este es un punto falible en la educacion del estudiante
pensandolo como futuro profesional, ya que la facultad suele realizar ejercicios
abstractos o poco acercados a la dindmica laboral. Es importante que los estudiantes
sepan, desde un inicio, lo que van a desarrollar, incorporando contenidos de manera

progresiva.

Por otro lado, en mi poca experiencia como docente de estudiantes de primer afio en
Introduccién a la Arquitectura, observé que muchos de los docentes realizan ejercicios
abstractos que tienen mucho potencial, pero que no llevan a relacionarlos con la practica
profesional. Esto desencadena que el estudiante est¢ desconectado de su principal

objetivo y que no pueda visualizar la manera en la que debera desenvolverse.



4. Marco Institucional

La problematica surge a partir de una observacion realizada en una universidad de
arquitectura privada de la ciudad de Rosario. En esta institucién, se manifiesta la
adhesion a un sistema pedagogico que propone una orientacion filoséfica, antropoldgica
y pedagdgica de la educacion concebida como un proceso de transformacion integral de
la persona en interaccion con el contexto sociocultural, evidenciado en la construccion y

autogestion personal de un proyecto ético de vida.

Los aspectos distintivos del modelo educativo son: primero, el proceso formativo esta
centrado en el desarrollo de la persona, sus relaciones interpersonales y su relacion con
el medio. Se aspira a educar profesionales capacitados no so6lo para ser laboralmente
competentes sino, también, para su integracion sociocultural y su autorrealizacion;
segundo, los ambientes de aprendizaje y de trabajo son factores sustantivos del modelo
educativo institucional, en tanto constituyen componentes del ecosistema que incidirdn

en la calidad de los resultados.



5. Marco Teodrico

5.1. Insercion Laboral
5.1.1 Concepto

Se puede definir a la insercién laboral, como aquella donde una persona, como
estudiantes o desempleados, consiguen un empleo acorde a sus conocimientos, intereses
o habilidades. La insercion laboral suele ser un obstaculo a vencer en el comienzo de la
vida profesional. Es un hecho conocido para todos (y sufrido por muchos) que el
comienzo de la vida profesional y la insercion laboral puede ser un poco duro para los

jovenes que recién acaban de emigrar de la universidad.

5.1.2 Problemas En La Insercion Laboral De Los Jovenes

Histéricamente, la mejoria intergeneracional del nivel educativo y el surgimiento de
empleos de mayor productividad han sido los canales complementarios mas relevantes
de movilidad social y aumento de bienestar en América Latina. Si bien muchos hogares,
excluidos de los avances en estas areas, sufrieron la transmision intergeneracional de la
pobreza, una proporciéon importante de la poblaciéon si pudo aprovechar estas
oportunidades, tanto a nivel intra como intergeneracional, y se registrd una importante
expansion de las capas medias, hasta que la crisis de los afios ochenta interrumpio este
proceso. Detrés de estas mejoras de bienestar hubo entonces procesos tanto en el lado de
la oferta como en el lado de la demanda, y es dificil establecer los factores
determinantes. Por un lado, la mejoria del nivel educativo es un proceso, por lo menos a
corto plazo, relativamente exogeno al mercado de trabajo, ya que se debe a decisiones
de las politicas de educacion de largo plazo, a las cuales influyen muchas

consideraciones, tanto sociales, y culturales, como econdémicas.

Una mejoria del nivel educativo puede hacer rentable ciertas tecnologias y
actividades econdmicas que anteriormente no lo eran y puede, por lo tanto, incentivar
las nuevas inversiones correspondientes. En contraste, también se puede interpretar la
evolucion de la estructura econdémica y de la tecnologia como fuerza motriz, a partir de
la cual se desarrollaria una demanda por habilidades y calificaciones y, por lo tanto, por
educacidn y capacitacion. Sea la que sea la principal fuerza motriz entre la oferta y la

demanda de habilidades y calificaciones, la concordancia entre ambas y su desarrollo



dindmico son importantes factores para un crecimiento dindmico de la productividad, la
eficiencia de la inversion y una mejoria del bienestar de la poblacion. Debido a la
lentitud con que cambia el nivel educativo del conjunto de la fuerza laboral, son los
nuevos entrantes al mercado de trabajo, sobre todo los jovenes, y las caracteristicas de
su insercion laboral, las que reflejan el grado en que se logra un proceso en este sentido.
Una caracteristica de los mercados de trabajo latinoamericanos es la persistencia de
graves problemas de insercion laboral de los jovenes, sobre todo elevadas tasas de
desempleo y la alta precariedad en el empleo juvenil. En vista de lo indicado
anteriormente no sorprende que esta situacion sea motivo de preocupacion tanto para las
autoridades publicas como para la sociedad en general, por razones econdémicas y

sociales. Mas especificamente, entre estas razones se puede mencionar:

El mal uso del capital humano, generado con apoyo de la inversion social de los

paises, tiene un impacto negativo en el crecimiento econémico.

- Una débil acumulacion de experiencia laboral incidiria negativamente en los
ingresos futuros de los jovenes.

- Los problemas de insercion laboral generan dudas sobre la eficiencia de la
inversion en educacion y capacitacion.

- Un desfase entre las caracteristicas de la educacion y de la demanda laboral
tiende a cerrar el canal de la movilidad social, con lo que se agravan los
problemas estructurales de la mala distribucion del ingreso en la region.

- Si se abre la brecha salarial entre jovenes y adultos, la desigualdad general de los
ingresos tiende a profundizarse.

- La insercion laboral débil, temprana y/o tardia, relacionada frecuentemente con
altos niveles de desercion escolar, afecta, sobre todo, a jévenes procedentes de
hogares pobres, con lo que hay una alta probabilidad de una transmision
intergeneracional de la pobreza.

- Una débil insercion laboral dificulta y posterga la formacion de hogares propios
de los jovenes, prolongandose la dependencia de los padres y la carga financiera
que esto implica.

- Un bajo aporte financiero de los jovenes al hogar a que forman parte limita su
aporte a la superacion de la pobreza.

- Jovenes con insercion laboral precaria son una parte importante de la poblacion

de riesgo con problemas de adaptacion y marginacion social.



Frente a estas preocupaciones, en periodos recientes, tanto tendencias de la oferta
como de la demanda laboral crearon expectativas de una mejoria de la insercion laboral.
Entre las primeras vale resaltar el cambio demografico y la evolucién de los sistemas
educativos. Con el descenso de las tasas de crecimiento demografico, las nuevas
cohortes entrantes a los mercados de trabajo forman una proporcidon decreciente de la
poblacion en edad de trabajar. A la vez, la expansion de los sistemas educativos tiene un
doble efecto respecto a la oferta laboral juvenil: Primero, un efecto cuantitativo, pues la
mayor permanencia de los jovenes en el sistema reduce la participacion laboral, lo que
limita la competencia intergeneracional y deberia mejorar sus ingresos relativos; y
segundo, un efecto cualitativo, ya que los jovenes entran al mercado de trabajo con
mejores niveles educativos. En consecuencia, del lado de la oferta, una menor presion
de participacion laboral juvenil y una mayor calidad de la mano de obra de las nuevas
cohortes entrantes a los mercados de trabajo tenderian a favorecer la insercion laboral

de los jovenes.

Al mismo tiempo, en la discusion sobre cambios recientes en la demanda laboral, se
ha hecho énfasis en que habria un sesgo a favor de la mano de obra mas calificada, a
causa del cambio tecnoldgico y la creciente competencia en los mercados, fomentada
sobre todo por la apertura comercial. Un papel importante juegan en este contexto las
tecnologias de informacion, a las cuales las nuevas generaciones tendrian una mayor
adaptabilidad ya que estan creciendo junto a ellas. Por otra parte la reestructuracion
sectorial por lo menos en parte tenderia a favorecer el empleo juvenil, ya que en algunas
de las actividades con mayor generacion de empleo hay una elevada representacion de
jovenes en el empleo. Al respecto destaca la rama de comercio, restaurantes y hoteles,
donde el empleo creci6 fuertemente durante los afios noventa y que contribuyd un
elevado porcentaje de los nuevos empleos. Ademds, en esta rama se requiere
principalmente mano de obra de nivel educativo intermedio, con lo que se compensaria
parcialmente el sesgo de la demanda, mencionado previamente, y se generaria una
demanda laboral para jovenes de diferentes niveles educativos. Finalmente, tanto en las
actividades que requieren altos niveles de calificacion como en aquellas de calificacion
intermedia hay una elevada presencia de mujeres, lo que facilita una mayor insercion

laboral de las mujeres, entre ellas de mujeres jovenes.



De esta manera, se supondria que los cambios tecnologico y sectorial favorecerian a
los jovenes, mientras precisamente personal de mayor edad formaria la mayor parte de
los “perdedores” de las reestructuraciones econémicas y tecnoldgicas en curso, tanto por
perder empleo en rubros en contraccioén y sufrir la depreciacion de gran parte de su
capital humano (experiencia laboral especifica), como por dificultades de adaptacion a
las nuevas tecnologias. Sin embargo, los datos disponibles indican que la insercion
laboral de los jovenes no ha mejorado. En consecuencia, igual que a nivel global, a nivel
regional hay una fuerte preocupacion sobre las perspectivas de insercion laboral juvenil

y las politicas aptas para mejorarlas.

5.2. Arquitectura: Conceptos
5.2.1 La Arquitectura No Es Arte, Ni Ciencia, Ni Tecnologia

El campo disciplinar de la Arquitectura ha experimentado transformaciones en cuanto
a sus limites. Su alcance trasciende las edificaciones y se extiende desde la ciudad y el

territorio, hasta los objetos mas inmediatos del entorno humano.

Una esfera de conocimiento con suficiente identidad, donde se desarrolla el ser
humano, creando cultura, también se puede definir como campo. La arquitectura puede
formar parte de un conjunto mayor, un campo que tiene identidad propiay en el que se

encuentra mejor definida.

Un campo de conocimiento multidisciplinario, que implica su aplicacion en distintas
profesiones, que puede ser estudiado, aprendido y, en consecuencia, ensehado. Es una
actividad esencialmente proyectual destinada a crear una realidad material para
satisfacer un abanico muy amplio de necesidades de los seres humanos. Resaltando su
caracter proyectual. Entender que es disefio es comprender como podemos realizar
construcciones materiales de diferentes especies a partir de representaciones
inmateriales y generales. Se aprecia que es inherente a la definicion, transitar desde la
concepcion mental del objeto hasta su realizacion material. Estamos tratando de su

esencia, de la condicion proyectual.



Las disciplinas proyectuales son las que conforman el campo del disefio, por ello se
considera que la arquitectura pertenece a dicho campo. Define su modo de pensar y de
actuar, su manera de apropiarse de la realidad y el tipo de instrumentos que utiliza para
ejercer la profesion. La logica del espacio se vera transformada en el proceso proyectual
en la configuracion del propio espacio arquitectonico. Después de haber apreciado de
manera positiva las potencialidades del sitio para la construccion, de recolectar los
datos necesarios durante la etapa inicial, el arquitecto desarrolla las posibilidades de

solucion del encargo.

A su vez, la légica de la funcion se transforma en la funcionalidad. A partir de
entender el camulo de necesidades del cliente y la importancia de compaginarla con sus
deseos, el arquitecto comprende y decodifica reglamentos, normativas, codigos y

adapta estas condicionantes a la funcionalidad derivada del uso del edificio.

Y la logica de la produccién que se transformara en lo técnico-constructivo.
Gradualmente, el arquitecto va solucionando técnicamente cada aspecto de la obra que
se proyecta, reflexiona sobre los materiales adecuados, las uniones entre ellos, el
sistema estructural y adjunta los documentos de proyecto, los resultados de los estudios
llevados a cabo por otros especialistas (estabilidad, instalaciones, impacto ambiental,
factibilidad constructiva) de manera que la obra pueda llevarse a término, integrando a

su reflexion la variable financiera.

El proyectista convierte toda esta informaciéon en un conjunto coherente de formas y
espacios capaz de contener las actividades solicitadas. El campo del disefo significa el
campo de lo proyectual, acotando la actividad proyectual en el marco de la produccion
de los objetos materiales, de naturaleza visual. Esta propiedad de lo visual, el manejo de
elementos formales y las connotaciones de los resultados formales, asi como la
valoracion estética de este resultado, hace que sea facil emparentar el disefio y la

arquitectura con el arte.

Cada vez se hace méas palpable que el arquitecto no puede pretender dominar toda la
realidad material, técnica, tecnologica, financiera y constructiva que le rodea. Su saber

constructivo es mas una logica que le permite entender, detectar y guiar el problema



técnico, que generar la solucion final. Muchos de los detalles constructivos en los
planos de un edificio, contienen un propdsito genérico e indicativo, pues seran

modificados finalmente por los especialistas en la obra.

La necesidad de construir lo proyectado conduce el andlisis hacia el conocimiento de
procesos técnicos, tecnoldgicos, el trabajo con materiales y los procesos de fabricacion.
Pero el imperativo de realizacion material de lo proyectado y el fuerte lazo que esto
representa con el mundo constructivo, no implica que el disefio y, por ende la
arquitectura, pertenezcan al campo de la técnica, si bien tienen un componente técnico

muy importante.

Si se argumenta que la arquitectura no pertenece esencialmente al campo del arte o de
la técnica, deben exponerse las razones disciplinares que conducen a apuntar que ella

tampoco se acerca epistemologicamente al mundo de la ciencia.

La Arquitectura tiene un componente social esencial, en cuanto que es un satisfactor
de necesidades: esa es su verdad. La manifestacion de toda la ideacion proyectual es
formal, inexorablemente la Arquitectura existe visual y materialmente en el mundo a
través de las formas, para facilitar el habitar. En esta realidad visual a todo elemento le
corresponde unas relaciones de espacios, texturas, colores, proporciones, sombras,

posiciones y significados.

Se trabaja en la construccion de volimenes, espacios y superficies, mediante la
percepcion y organizacion de elementos formales; incluso se trabaja en la posibilidad
de transmitir ideas y emociones por via de las formas. Ese componente visual es
esencial, pero también dentro del aspecto externo existe un conjunto de intereses que
mueven las formas. El contenido que subyace a ese despliegue visual, también ayuda a
colocar la Arquitectura en un campo dedicado a construir lo util, a crear la realidad

artificial donde se desempefia el ser humano.

Por consiguiente, si la Arquitectura no es solamente arte, ciencia y tecnologia;
entonces donde se clasifica. La actividad profesional es la que condiciona el

componente que permite ubicar a la Arquitectura en el campo de lo proyectual. El



Disefio elevado al rango de disciplina se ha convertido en una nueva esfera de

actuacion del ser humano, donde podemos colocar la Arquitectura.

5.2.2 Proceso Proyectual

La realidad que ofrece la Arquitectura es resultado del desempefio de un conjunto de
actividades a través de las cuales se consigue modelar el objeto con el que se propone
satisfacer una necesidad. Esto se convierte en el modo de actuacidon por excelencia del
arquitecto, algo que caracteriza por encima de otras capacidades y realizaciones la
manera de actuar del profesional. El proceso proyectual es un comportamiento
profesional constituido a su vez por dos componentes: proceso y proyecto. Se
analizaran primero cada uno por separado, para luego estudiar el fenomeno en su

conjunto, en un par indivisible, como opera en la realidad.

El proyecto es ante todo, una idea, una irrealidad. Tropezamos asi con una
caracteristica paradodjica de la inteligencia humana: manejamos la realidad mediante
irrealidades. El proyecto es un pensamiento orientado a satisfacer una necesidad
mediante la ejecucion material de una realidad futura, lleva implicito la actividad como
recurso indispensable de su naturaleza. El proyecto vive, mientras va siendo y deja de

existir cuando se cristaliza en un objeto.

El concepto de proyecto se asocia cominmente mas con el producto final e incluso
con el objeto que esta siendo proyectado, que con el proceso para crearlo. Son menos
frecuentes las  asociaciones del término relativas al proceso de creacion. En
consecuencia generalmente cuando los estudiantes piden que se les revise su proyecto,
no se refieren al trabajo proyectual, lo que les preocupa es el edificio que estan
realizando. Si bien encontramos en la literatura consultada para disefio y proyecto un
uso indistinto, como si de sindnimos se tratara, este tratamiento puede prestarse a

confusion e incluso al vacio tautologico al tratar de explicar un término con el otro.

Por otro lado, se encuentra el proceso. Segln el diccionario, las dos acepciones son
las siguientes: Conjunto de las fases sucesivas de un fendmeno natural o de una
operacion artificial o Transcurso del tiempo. En la diseccion del concepto lo primero

que notamos es lo referente al conjunto de acontecimientos, actividades o eventos; lo



segundo es que estos se suceden, que existe un decursar, un paso del tiempo sobre estas
actividades; y lo tercero es que en dependencia al tipo de organizacidon con el que
manifiestan estas actividades en su transcurrir: secuencial, coordinada, alterna,

simultanea, es que se espera una evolucion.

El Proceso se puede analizar como una secuencia de acontecimientos, es cronologico
y lineal. Un avance temporal apreciable a través de la concatenacion de actividades. El
proceso tiene cambios, y fases que estan dadas por la configuracion de las actividades
que lo componen. Tanto la actividad del inicio, como la del final, no son atribuibles al
proceso, pertenecen al fendmeno en si, asi como los objetivos que se persiguen
pertenecen a la naturaleza del fendmeno. El proceso es, en sentido de marcha temporal:
curso, pero el hacerse lento, detenerse o retroceder, vuelven a ser condiciones que

impone el fenomeno.

El proceso no implica desarrollo o evolucion, el transcurrir no tiene intencionalidad,
la evolucion depende del fenomeno que se esté¢ analizando, de la valoracion entre el
estado inicial y un nuevo estado al que se considere mas avanzado. Lo que acontece
pertenece al fendémeno, las actividades, las fases, los ritmos dependen del fenémeno, no
del proceso. Ni siquiera la transformacién y el cambio son atributos del proceso, porque
siendo cualidades inherentes al paso del tiempo, se aprecia el envejecimiento porque se
evaltian las modificaciones sobre un fendmeno en concreto, o sea el cambio se percibe

en el fendmeno.

Cuando pretendemos analizar el caracter del cambio, trasladamos el analisis de
nuevo, al fendmeno en cuestion. Proceso es basicamente acaecer, por ello para percibir
el paso del tiempo, tiene que existir una materia donde esa huella quede impresa: la
vela que se derrite. Esta diseccion necesaria propicia conocer las propiedades esenciales
que constituyen el par de componentes del proceso proyectual y ha demostrado que al
realizar una separacion artificial, entre proceso y proyecto, tenemos por un lado, un
pensamiento orientado a satisfacer una necesidad mediante la ejecucion material de una
realidad futura y por el otro, el paso del tiempo. Lo que se obtiene, después de este
analisis deconstructivo es: separar el nexo que aporta el caracter dinamico entre:

proceso y proyectual, la secuencia operativa de los acontecimientos, la posibilidad de



evaluar el avance de la propuesta en el tiempo. Sin embargo, si se restaura este desglose
conceptual se procede a restituir la estructura del fendmeno, integrando nombre y
apellido: proceso + proyectual, ambos componentes forman una entidad que es mucho
mas que la suma de las partes, que es cualitativamente diferente a sus componentes por

separado.

Utilizando un elemento material para ilustrar la situaciéon conceptual, podemos
mencionar la pintura. Se trata de una sustancia que consta de dos componentes basicos:
el pigmento y el vehiculo. El pigmento es so6lido en polvo, es lo que aporta color,
gracias a €l se percibe y se identifica la pintura; el vehiculo es liquido, es el que
cohesiona las particulas de pigmento, las hace aplicables a una superficie y consigue
que se fijen a ella permanentemente, pero ninguno de los dos por separado puede
funcionar alterando el color de una superficie; sin embargo, juntos, constituyen la

pintura.

5.3. Taller Proyectual
5.3.1. Las Disciplinas Proyectuales

En materia de disciplinas, las proyectuales son aquellas que proponen por objetivo el
dar respuesta de alguna forma a necesidades humanas, desde lo que es y en proyeccion a
lo que deberia, podria o es deseable que sea. Por lo tanto, resultan practicas sociales que
operan con su saber y su hacer en la modificacion de las condiciones del habitar. En
palabras de Cecilia Mazzeo (2020, p. 3), son aquellas que, con su hacer, aportan a la
configuracion de los espacios que habitamos, las comunicaciones que necesitamos para
interactuar, los objetos que nos rodean y que utilizamos cotidianamente. Por su
desarrollo histdrico-social-cultural, este campo ha comenzado a adquirir caracteristicas

especificas tanto en su practica como en el conocimiento construido a través de ella.

De esta forma, el propio proceso proyectual adquiere entidad como practica y a partir
de ella, como construccion teodrica; y se ejecuta a partir de un posicionamiento del
proyectista en relacion con sus actitudes y valores disciplinares y humanos. Es decir,
que su estudio y proposicion metodoldgica puede constituirse como campo de

conocimiento.



Entonces, el proceso proyectual, como toda iniciativa orientada a la resolucion de
problemas, se manifiesta en la articulacion del planteo de fines determinados (segin
decisiones sustentadas en necesidades y valores concretos), operaciones propositivas
(metodologicas e intuitivas) y la revision de las soluciones tentativas (presentadas en
aproximaciones en la redefinicion de las propuestas para la satisfaccion de las
necesidades inicialmente formuladas). Esto a su vez, significa un planteo en logica
recursiva: construccion, propuesta y evaluacion, que eventualmente adopta la forma —no

lineal pero concatenada— de programa, anteproyecto y proyecto.

5.3.2. La Problematizacion Historica En El Proyecto

En estos términos, el analisis de la Historia de la Arquitectura permite comprender a
los proyectos como respuestas materiales (arquitectonicas, urbanas, territoriales) a
problemadticas de contextos particulares y capitalizar estos conocimientos como recursos

para las practicas proyectuales.

En tal sentido, el proceso proyectual se nutre de la reflexion sobre la propia practica y
las practicas ajenas. Por lo que adopta valor significativo tanto el analisis de nuestras
producciones —como revision de acciones implicitas, naturalizadas, devenidas de una
cultura particular— y el andlisis de los diversos hechos arquitectonicos y urbanos. En
definitiva, deconstruir el recorrido desde la recuperacion del contexto (tiempo, espacio,
sujetos. Capacidad de produccion, tecnologia material, formacion sociocultural) y la
reconstruccion del “programa” (necesidades, usos, costumbres. Sistemas constructivos,
tectonica. Improntas formales, expresiones visuales); trabajando desde la
problematizacidon en perspectiva historica, organizando el problema en construcciones
lineales y miradas complejas, desde revisiones sincronicas y diacronicas; deduciendo
los interrogantes que se pudieron haber realizado los autores y construyendo nuevas

preguntas que alimenten nuestras actuales problematicas proyectuales.

5.3.3. La Ensefianza Del Proyectar

En los talleres de arquitectura, se aprende a hacer proyectos proyectando. Esto ha
supuesto para muchos autores, incluyendo a Donald Schon (1998), que se puede
aprender a disefiar pero no es posible ensefiar a hacerlo, dado que proyectar seria una

actividad practica que no se puede transmitir tedricamente. Esta aseveracion representa



una sobresimplificacion que es necesario desmontar, ya que estima a las herramientas
pedagbgicas del conocimiento conceptual o proposicional como las unicas herramientas
didacticas posibles y, fundamentalmente, descalifica el aspecto tedrico del proyecto,
ignorando la posibilidad de construir conocimiento en y con el proyecto (Frayling,
1993). Es conveniente recordar entonces que Contreras Domingo, sostiene con aparente
obviedad que “La Didactica se ocupa de la ensefianza, o mas precisamente, de los
procesos de ensefanza aprendizaje” (p. 14), pero avanza con mayores precisiones
cuando afirma que la ensefianza “es una practica humana que compromete moralmente
a quien la realiza” y que a un mismo tiempo es también una actividad social porque sus
funciones “estan mas alld de las intenciones y previsiones individuales de los actores
directos en la misma, necesitando atender a las estructuras sociales (...) para comprender
su sentido social” (p. 14). Esta caracterizacion doble: individual y social es entonces una
cualidad esencial de la ensefianza. No se puede entender una sin la otra, puesto que, si
bien el aprendizaje se da en el interior de cada sujeto, la ensefanza es un fendmeno
social: sus précticas se constituyen dentro de un sistema de reglas, a la manera de Peter
Winch (1971), y de acuerdos que, periodicamente, son y, deben ser, redefinidos. Es por
ello que la mayoria de los textos sobre Didactica comienzan con algunas preguntas
iniciales que necesitan ser respondidas: “;Como se ensefia? ;Como se aprende? ;Qué se

aprende? ;Qué se ensefia?”

Hace ya unos afos Donald Schon (1998, p. 29) concluyé un andlisis sobre la
formacion de profesionales afirmando taxativamente que el Disefio es una competencia
que no se ensefia sino que se aprende mediante el auxilio de un tutor guia. El propio
Schon (1998, p. 41) sostiene que “Una practica profesional es la competencia de una
comunidad de practicos que comparten, en palabras de John Dewey, las tradiciones de
una profesion. Comparten convenciones de accion que incluyen medios, lenguajes e
instrumentos distintivos”. Se destaca, por otra parte, que la Sociologia de la Ciencia, se
interesa por los aspectos sociales de la actividad cientifica y aborda, entre otras
cuestiones, la manera en que se organiza socialmente una comunidad disciplinar tanto
en la produccion y difusion del conocimiento como en la seleccion y entrenamiento de

sus miembros.



La propia nocién de experimentacion implica diferentes cuestiones. Por un lado, la
exploracion entendida como indagacion y como busqueda de respuestas en un contexto
de incertidumbre; por otro, el rechazo de dogmas y soluciones preestablecidas; y por
ultimo, la idea de experiencia comunicable. Asimismo, un experimento es definido
desde la epistemologia como una experiencia controlada (Nagel, 2006, p. 585-586), que
utiliza un método riguroso y que permite contrastar diversos supuestos. El fracaso y el
error pueden aparecer y no deben ser desestimados. Experimentar no equivale, en modo
alguno, a tantear a ciegas. Paul Thagard (2005) decia que “Aunque la teoria sin

experimentos es vacia, el experimento sin teoria es ciego”.

Por otra parte, generalmente, se asocia al experimento con la creatividad y con la
innovacion. Es por ello que no pueden darse estas ultimas sin aquel. De modo que,
analizando estas definiciones, todo acto proyectual, todo acto de invencion, podria
transformarse en “un experimento del pensamiento”, como afirma Roberto Fernandez

(2013, p. 167).

Volviendo a la ensefanza, ensefiar a proyectar deberia significar ensefiar a
experimentar, pero, si bien es posible explorar de manera autébnoma y acritica, para
poder realmente aprender a experimentar deberia estar presente un tutor guia, una
metodologia y una base conceptual que oriente dicha experiencia.

Aceptar con Schon que el Disefo es “una forma de conocimiento en accion”, “una
habilidad integral” y una “actividad creadora”, no implica en modo alguno que no pueda
ensenarse. La singularidad del Proyecto y su enorme complejidad puede dar lugar a
simplificaciones intutiles. Es del todo cierto que el docente de las asignaturas
proyectuales no utiliza con frecuencia la clase magistral y, a veces, no recurre a material
bibliografico de apoyo, sin embargo, esto no significa que la disciplina “Proyecto” no
tenga un marco teodrico, un vocabulario especifico y unas precisas herramientas
metodoldgicas que necesariamente deben ser ensefiadas. De otro modo, la experiencia

seria intransferible y el conocimiento moriria en cada sujeto.

El “saber por experiencia”, Unico e intransferible, no verbalizable, pero efectivo, a

través de la practica y la empiria, se va transformando en un “saber hacer”, lo cual



permite establecer algun tipo de regularidad, secuenciacién o instruccion, no
fundamentada todavia y aparentemente irreflexiva, pero producto de la practica. Cabe
acotar que también se debe tener presente lo que decia en 1968 Christopher Jones

(1977, p. 4) sobre el acto de imaginacion:

La imagen creativa del Disefio, la del disefiador como un mago, es una imagen
poética de lo que hay tras cada accion de un ser, humano o animal, provisto de sistema
nervioso. Es pues, racional creer que las acciones aprendidas estén controladas
inconscientemente, ¢ irracional pretender que el Disefio sea susceptible de explicacion

racional.

Es por ello, que el proyecto no puede ser explicado ni comprendido en términos
meramente l6gicos y racionales, (lo que Schon llama “modelo de racionalidad técnica”™)
y esto ocurre no so6lo en el camino del aprendizaje sino también en la propia practica
profesional, practica que tampoco puede reducirse a la mera intuicion artistica o la
sublime inspiracion creadora. En este sentido también es interesante recuperar el
concepto de “racionalidad limitada” que propone Herbert Simon (1996) considerando
que las elecciones de las personas estan determinadas no solo por objetivos logicos y
conscientes, sino también por el conocimiento que los responsables de tomar decisiones
tienen a los efectos de preveer las consecuencias de sus actos y plantear posibles
escenarios o cursos de accidon para hacer frente a la incertidumbre, por el contexto
emocional en el que suceden estas decisiones por lo complejo e incierto de la situacion.
No obstante, es destacable que el empleo de un marco teérico le otorga al proceso

proyectual una cierta racionalidad, aunque, acotada.

5.3.4. Formas Pedagogicas

Edith Litwin (1997, p. 97-98) caracteriza a las configuraciones didacticas como las
maneras particulares que despliega el docente para favorecer los procesos de
construccion del conocimiento. Esto significa que existe una construccion elaborada en
la que se pueden reconocer los modos como el docente aborda multiples temas de su
campo disciplinario y que se expresa en el tratamiento de los contenidos, su particular
recorte, los supuestos que maneja respecto del aprendizaje, la utilizacion de practicas

metacognitivas, los vinculos que establece en la clase con las practicas profesionales



involucradas en el campo de la disciplina de que se trata, el estilo de negociacion de
significados que genera, las relaciones entre la préactica y la teoria que incluyen lo

metodico y la particular relacion entre el saber y el ignorar.

Esto pone en evidencia que existe por parte del docente una clara intencion de
ensefar, de favorecer la comprension de los estudiantes y de generar procesos de
construcciéon de conocimiento, con lo cual se distinguen claramente de aquellas
configuraciones no didacticas, que implican sélo la presentacion de informacion o la
exposicion de ideas o temas, sin tomar en cuenta los procesos del aprendizaje del

alumno.

5.3.5. Dispositivo Didactico

Se entiende al mismo desde la perspectiva de Foucault: una red que vincula un
conjunto de elementos heterogéneos en un juego de relaciones de poder y de saber con
un cardcter estratégico. Ese caracter estratégico es sobre el que tenemos que trabajar
como equipo docente en la planificacion; en la definicion de objetivos y pautas de
observacion desde la que conformaremos o no la experiencia significativa. Marta Souto
plantea que la intencionalidad de los dispositivos pedagdgicos pasa por provocar
cambios en los sujetos en el sentido de aprendizajes que permitan a niflos y jovenes
incorporarse activamente a la cultura y a la sociedad, y ser participes de ella. Los
dispositivos de ensefanza estarian atravesados por una intencionalidad centrada en la
funcion de saber, en su transmision. Para lograr un efecto buscado debemos promover
un aprendizaje significativo complementario a los desarrollados en las aulas. Para esto
debemos reconocer si en estas salidas promovemos la reflexion, el desarrollo de
conciencia critica y el aprendizaje disciplinar. Es fundamental diferenciarlas de una
visita turistica. El alumno no es publico sino un sujeto del proceso de ensefianza
—aprendizaje activo y participativo, que interactua con el espacio visitado. A partir de su
marco referencial (cimulo de experiencias vividas), su marco conceptual
(conocimientos previos, conceptos de la disciplina), usando sus habilidades cognitivas
(estrategias de abordaje) y su impacto emocional, se apropia de un pensamiento
espacial. El docente tampoco es un guia de turismo sino que debe desarrollar una
estrategia didactica que permita problematizar el objeto de conocimiento para promover

su apropiacion genuina.



Estamos hablando del encuentro entre el docente que presta formas de mirar expertas:
relaciona conceptos con lo vivenciado, reconoce signos y significantes, interroga a lo
observado, cuestiona formas de mirar, sefiala puntos de partida falsos, problematiza la
situacion experimentada, sefala la complejidad de la situacion observada, promueve la
capacidad de asombro, etc. Todo esto en un dispositivo grupal que permite descentrarse,
cuestionar las propias certezas, confrontar modelos de apropiacion del espacio, incluir la
pluralidad y complementariedad de miradas que permiten una mayor objetividad, las

multiples fuentes de informacién que se ponen en juego.etc.

5.3.6. La Pedagogia De La Creatividad

El Taller como experiencia didactica tiene sus origenes en la Teoria del Aprendizaje
por Descubrimientos de Jerome Bruner, la cual expone que el alumno no es un receptor
pasivo de la ensefianza, sino que debe redescubrir lo que la ciencia ya descubrid para

internalizar el conocimiento y hacerlo propio.

Este proceso siempre comienza con la intuicién (percepcidn sincrética), sigue con el
analisis (contenidos especificos) y termina en una sintesis (cierre con un resultado
esperado), todo esto con relacion a un problema que desestructure al estudiante para
captar su atencion. En nuestra disciplina, la enseflanza se propone mediante la
construccion de proyectos académicos que se llevan a cabo conjuntamente entre los
actores del proceso educativo. Este ejercicio proyectual no es el fin en si mismo, sino
que es el camino para descubrir de forma progresiva los contenidos, el desencadenante
de un proceso de reflexion que comienza durante la formacion universitaria pero que

seguird actuando en la mente de los estudiantes durante mucho tiempo mas.

En este “aprender haciendo” se vincula el proyecto, entendido como la resolucion de
un objeto por parte del alumno siguiendo una serie de pasos definidos por el profesor,
junto con el proceso, que es la construccidon personal del pensamiento del estudiante.
Este tultimo, requiere de una habilidad especial por parte los docentes ya que “el
aprendizaje del proceso de disefio estd intimamente relacionado con la creatividad y ella

con la resolucidn eficaz de los problemas. Lograr este nivel de competencia requiere de



los docentes el desarrollo de un pensamiento estratégico e inteligente, para que a su vez

logre igual comportamiento en los alumnos™ (Lilians Fandifo, 2005) .

La transferencia del conocimiento dentro del Taller, se produce gracias a la triple
funciéon que cumple y que Ander-Egg denominé como docencia, investigacion y
practica. En primer lugar, la funcion de docencia implica una reflexion sobre la accion
realizada y a realizar. Cuanto mas se provoque intelectualmente a los alumnos con
situaciones-problemas de la realidad, tanto mayor sera la incitacioén y la motivacion para
profundizar progresivamente. Si bien se aprende experimentando por uno mismo, €s un
error creer que la practica por si sola es fuente de teoria. Esta tiene la vital importancia
de iluminar la practica para interpretar los problemas especificos a enfrentar o para

orientar las acciones que se llevaran a cabo en diferentes situaciones.

En segundo lugar, la funcion de investigacion implica que los talleristas deben
desarrollar las capacidades de observacion, experimentacion y contacto con la realidad
no para descubrir algo nuevo, sino para conocer como actuar. Es una exigencia previa a
la accién. Finalmente, la funcion de practica es un llamado a la accidn, a brindar un

servicio en el terreno para adquirir habilidades y destrezas profesionales.

El taller proyectual puede desarrollarse plenamente y cumplir sus funciones siempre
y cuando exista un didlogo pedagodgico entre docentes y alumnos. No es una mera
conversacion superficial de amigos en un bar, sino que cumple un rol didactico,
exploratorio, interrogativo, intencionalmente planificado y con objetivos claros. Si bien
en este didlogo existen roles definidos que cada participe debe respetar, conlleva una
vision no autoritaria. Todos los talleristas pueden expresarse y deben mantener una
actitud de escucha activa, creando un medio en el que cada uno pueda crecer asumiendo

las criticas como constructivas y no como personales.

Lev Vygotsky relaciona el didlogo pedagdgico con dos conceptos muy interesantes.
El primero de ellos es el andamiaje, con el cual el docente brinda un modelo plausible
de ser aplicado eficazmente y que puede ser retirado paulatinamente conforme el
alumno asimila contenidos y se afianza en el proceso proyectual. El segundo es la zona

de desarrollo préximo, entendida como la distancia que existe entre el desarrollo



psiquico actual de un sujeto y su desarrollo potencial. Ambos conceptos deben ser
tenidos en cuenta al momento de planificar los proyectos académicos, buscando que lo
planteado no resulte tan lejano que el alumno se sienta frustrado por no poder alcanzarlo

ni que termine siendo algo tan basico que no signifique un reto intelectual.

El aprender haciendo, las funciones basicas del Taller y el didlogo pedagogico se
presentan como cualidades rupturistas frente a la educacién tradicional del docente
como centro absoluto del proceso de ensefianza/aprendizaje. Por eso, sus modalidades
de evaluacion también deberian ser innovadoras. el proyecto no es el fin en si mismo
del proceso de aprendizaje en arquitectura y por eso no puede ser considerado como un
resultado inalterable, sino que deberia entenderse como una instancia de aprendizaje y
autoevaluacion, como un “momento de recuperar los saberes y otorgarle poder al
estudiante en un acto que recupera el lugar de la justicia al reconocer que quien mejor

sabe cuanto sabe es el mismo que aprendié” (Litwin, Edith 1997).

Es necesario observar también que el Taller es un espacio de contencién que debe
acompafiar al alumno en el dificil camino de desarrollar su personalidad creadora y
reflexiva. Donald Schoén al describir el aprendizaje del disefio como una paradoja dice
“al principio, el estudiante no sabe ni puede saber lo que significa disefar. Se da cuenta
de que el arte de pensar como un arquitecto es algo dificil de conseguir, oscuro, ajeno,
misterioso. (...) S6lo puede aprenderlo formandose a si mismo, y s6lo puede formarse a

si mismo comenzando por hacer lo que atin no comprende”.

5.3.7. Dialogo Pedagégico

En la practica del Taller es importante trabajar de forma intencionada en la creacion
de un escenario en el cual cada miembro del grupo pueda expresarse sabiendo que su
opinion sera considerada y apreciada, ya que el didlogo es necesario para llevar adelante
el trabajo grupal. Este didlogo tiene una funcion didéctica, exploratoria, interrogativa,
intencionalmente planificada y con objetivos claros. Si todo esto se lleva a cabo
correctamente, constituye una herramienta 6ptima para capitalizar el esfuerzo individual
y ponerlo a disposicion del grupo, al mismo tiempo que permite incorporar los aportes
del grupo como contribucion al trabajo individual. Llevarlo a cabo requiere de los

miembros del equipo participacion, compromiso y reciprocidad tanto en la relacion



docente/alumnos, mediada por el proyecto, como en la relacion grupal de intercambio,
mediada por referentes o proyectos seleccionados. De esta manera el objeto proyectado
involucra al docente y a los alumnos en un mismo objetivo, otorgandole al primero la
posibilidad de encontrar en los trabajos el detonante genuino para transmitir sus
conocimientos dialécticamente y produciendo en los segundos el sentimiento de

valorizacion de sus afirmaciones y la seguridad para seguir expresandose libremente.

5.3.8. Sintesis Creativa

La creatividad no puede ser entendida como pura inspiracion, resulta necesario
asociarla con la habilidad de encontrar nuevas conexiones entre ideas, adaptando los
pensamientos del ser creativo con un contexto socio — cultural determinado. Una
produccion puede ser considerada creativa en tanto se exprese en los codigos y respete
las reglas que caracterizan al campo de conocimiento en cuestion: mas que en personas
creativas debemos pensar en acciones creativas. El momento de sintesis en el que la
creatividad alcanza su maximo esplendor, es una instancia en la que todo proyectista se
encuentra a solas, consigo mismo, en lo mas profundo de su intimidad y se enfrenta a
las decisiones que dependen exclusivamente de él. Es un momento decisivo que

determina el rumbo a seguir y el cardcter que adquirira el proyecto.

5.3.9. Evaluacion Continua

Segiin Mazzeo y Romano implica operar sobre el disefio en su proceso y en su
resultado, haciendo un seguimiento del proceso que el alumno esté llevando a cabo mas
que una comprobacion de lo aprendido. Es una etapa mas del aprendizaje que permite
ampliar las fronteras de la comprension por lo que debe ser incorporada en la
planificacion considerando los tiempos dentro del cronograma académico. Esta practica
es una instancia de apertura hacia nuevos conocimientos a partir del afianzamiento de
los aciertos y la capitalizacion de los errores, activando la participacion de los
estudiantes en el proceso evaluativo como fuente de crecimiento intelectual al “volver a
examinar el trabajo ya efectuado, para obtener sus caracteristicas, llegando a construir
de forma consciente el propio conocimiento” (Astolfi). El didlogo pedagogico y la
socializaciéon del conocimiento construyen un ambiente ideal para la evaluacion
participativa, eliminando la carga negativa que genera en la mente del estudiante.

Ademas, la evaluacion sirve también para evaluar la practica docente y planificar los



préximos pasos. Sin embargo, para que resulte efectiva es necesario realizarla desde la
modestia y la duda, abriendo la mente al conocimiento y a los cambios que éste pueda

provocar sobre las practicas y saberes habituales.

5.3.10. Los procesos de Correccion

En la ensefianza de la arquitectura, el término “correccion” no reviste un caracter
evaluativo en el sentido clésico del término. Lo que denominamos como “correccion”,
“encuentros de correccion”, “procesos de correccion” hacen referencia a instancias que
caracterizan la actividad en el taller, donde el alumno presenta su produccion al docente
como modo de profundizar o reformular su propio proceso productivo. También éstos
son momentos propicios para incorporar contenidos, resignificar conceptos, profundizar

la reflexion, adquirir la terminologia propia de la disciplina.

En tal sentido, entendemos que la correccion comprensiva genera un aprendizaje
reflexivo, como la mejor manera de generar la construccion de conocimientos
perdurables y transferibles, aplicable de un modo creativo a nuevas situaciones. Es
frecuente que los alumnos tiendan a repetir soluciones como modo de resolver
diferentes problemas, esto es lo que se denomina como un conocimiento fragil,
superficial, sin una comprension auténtica, que se olvida, no se puede aplicar o se
ritualiza. Se ritualizan tanto las soluciones como los modos de comunicar esas
soluciones, pero lo que ain es mas serio, no se atiende en la complejidad de la
problematica del disefio, ni se profundiza en la diversidad de alternativas, necesarias
para ejercer el pensamiento divergente que enriquecen las busquedas, para finalmente

elegir una solucion entre tantas otras.

Las buenas propuestas de ensefianza implican un tratamiento metodoldgico que
supere los patrones de mal entendimiento. Un patron de mal entendimiento en la
resolucion de la toma de partido de una obra arquitectonica se pone de manifiesto
cuando el estudiante plantea contradictoriamente su propuesta de disefo, sin respetar
sus propias premisas de disefio, planteadas a partir de las conclusiones del analisis
realizado. Por ejemplo, si en el disefio de una vivienda el alumno centra el desarrollo
espacial teniendo en cuenta so6lo las orientaciones, olvidindose de otros aspectos que

reconocid en su analisis y ponder6 en sus premisas cuando en sus pautas de disefio su



premisa mayor era justamente el lograr las mejores visuales, a pesar de que las

orientaciones no sean las mas favorables.

En este caso, si el docente centra su correccion en algin otro aspecto de la propuesta,
cuestiones funcionales, por ejemplo, y no pone en evidencia esta contradiccion o falta
de congruencia en el proceso realizado por el alumno, se pierde una oportunidad de
generar procesos reflexivos, de ayuda al alumno para repensar sus estrategias
proyectuales, revisar el punto de partida, los supuestos que sustentan la propuesta. Se
pasa por alto un momento propicio para que el alumno comprenda la importancia de la

coherencia en el proceso de disefio.

Pero ademas este tipo de sefialamientos permitiria al alumno comprender mejor la no
linealidad del proceso proyectual, podria aprender que la equivocacion y el error son
una oportunidad para realizar procesos reflexivos, necesarios para llegar a una adecuada
conceptualizacion y construccion de los procesos metacognitivos. Si bien muchas veces
las primeras aproximaciones pueden ser arbitrarias y hasta disparatadas, lo que hace
falta sefialar por parte del docente es, justamente, que cada uno de los pasos del proceso
de diseno arquitecténico estd en relaciéon con el anterior y con el posterior, en un
encadenamiento, no necesariamente lineal, entre la incorporacién factual de saberes

disciplinares y el desarrollo de habilidades proyectuales.

Aqui cabe hacer un comentario. Es sabida la importancia que adquiere el estudio de
los procesos metacognitivos, entendidos como la reflexion acerca de como se aprende,
en cualquier disciplina que se estudie. En el caso de la ensefanza del proyecto

arquitectonico, esta comprension por parte del alumno es aun mas necesaria.

Se espera que el estudiante entienda cuales son los conocimientos, los métodos y las
herramientas involucrados en el proceso de disefio arquitectdonico, como vincularlos
creativamente frente a nuevas y variadas situaciones; de esto depende la practica
proyectual. En tal sentido, una de las posibilidades que tiene el docente para favorecer
una comprension mas genuina es la de recurrir, de un modo directo o indirecto, a
ejemplos, orientando las indagaciones. Un ejemplo de este tipo de andamiaje lo da un

docente cuando, frente a las dificultades de un grupo de alumnos, les sugiere que



analicen la obra de algin autor de renombre que a ellos particularmente les interese; que
de ese analisis, extraigan dos o tres aspectos que les resulten interesantes; que piensen
qué les atrajo de esos aspectos en particular; y por ultimo, que los pongan en relacion
con el problema que ellos tienen que resolver, que extrapolen estos aspectos a su

propuesta.

En este caso en particular, frente a la dificultad de los alumnos, el docente convierte
la dificultad en potencialidad, vincula los conocimientos y gustos de los alumnos a la
resolucion de un problema arquitectonico. En el proyecto de una escuela de ensefianza
media, los alumnos seleccionaron una obra que responde a esas caracteristicas, la
estudiaron, establecieron jerarquias de los aspectos constituyentes que les resultaban
mas atractivos, lo cual requiri6 establecer criterios de seleccion, fijar su propia posicion
para luego pasar a fundamentar dicha seleccion. De este modo obtuvieron principios
generadores para su propia propuesta: vinculacion y relacion con el entorno, adhesion a
un lenguaje arquitectonico, una estructuracion tipologica, vinculaciones internas, una

cualificacion del espacio exterior.

Esta interesante intervencion didactica se completaria si ademds se indicara a los
alumnos involucrados, en una instancia posterior, que reflexionen sobre el camino
recorrido, cudles fueron y por qué tomaron las decisiones y como hicieron las
selecciones, como las usaban creativamente para resolver su propuesta. Es indudable
que, a partir de una marca en este sentido, estos alumnos, que al principio presentaban
dificultades y/o resistencias para enfrentar el problema, tendran la posibilidad de
reflexionar acerca de cuanto y como han aprendido los aspectos y procesos involucrados
en su propio modo de encarar la problematica disciplinar y, sobre todo, descubrir un

camino para superar sus dificultades.

Durante los encuentros de correccion se trata de construir puentes, mediaciones, entre
la comprension experta del docente y la comprension inicial del alumno, no de dar
respuestas que puedan ser entendidas como recetas. De ser asi el alumno tiende a repetir

un patréon de mal entendimiento de modo irreflexivo y generalmente no pertinente.



En la resolucion de los trabajos practicos, propia de la practica en el taller de proyecto
arquitectonico, se cortan transversalmente los niveles de conocimiento propios de la
enseflanza de la arquitectura: el nivel estructural conceptual, que permite ubicar el
problema dentro del campo de la arquitectura, en el ejemplo dado, el tema escolar
dentro de la problematica educativa. El nivel de resolucion de problemas, que dota de
significado al tema al ponerlo en relacion con un problema genuino de la disciplina; una
de esas posibilidades dentro de la complejidad propia del edificio escolar es vincularlo a
aspectos tipologicos, a cuestiones tecnologicas, etc. El nivel epistémico refiere a la
ayuda que se puede brindar para que los estudiantes entiendan los limites del
conocimiento en el tema en cuestion, en este caso el educacional. Su provisionalidad,
como se obtuvo ese conocimiento en el campo en cuestion, los debates en torno a él. Y,
por ultimo, el nivel de indagacion, cudl es su potencial para generar nuevas fuentes de
interrogacion. Estos cuatro niveles, atraviesan todo el ejercicio de la ensefianza de la
proyeccidn arquitectonica, en la que se pone permanentemente en juego las referencias

al oficio, dado que esta ensefianza se basa en la simulacion de la practica.

Lo que se aprende, generalmente, se debe tanto a lo que se ensefia como al modo, a
la manera de ensefiarlo. En el caso de la ensehanza en los talleres de proyecto
arquitectonico el aprendizaje del alumno se da en esos encuentros de correccion con el
apoyo docente y en las etapas de elaboracion con su compaifiero de grupo, tanto como en
las clases tedricas y las enchinchadas o puestas en comun. Por lo tanto, en ese encuentro
con el docente, se espera que éste logre una correccion abarcadora, que no se centre en
un aspecto particular de la propuesta o que resuelva solamente algiin aspecto de la
misma, sino que tienda a llevarlo a comprender las razones y las causas que originan los
problemas y que lo aliente a indagar la mayor cantidad de posibles soluciones. Una
enseflanza abarcadora y flexible, que incluya el error como posibilidad de

profundizacién comprensiva, supone un aprendizaje en un mismo sentido.

Esto implica ensefianzas implicitas, vinculadas al desarrollo de capacidades
cognitivas diferenciadas, que no necesariamente tienen que ver con el desarrollo de los
contenidos disciplinares, sino mas bien con la particularidad que cada cétedra defne
como linea de desarrollo, pero ademas con los modos de ensefanza personal de cada

docente, donde éste pone el acento: una mirada estética del mundo, la atencion al



contexto, la flexibilidad de propoésitos y usos del espacio, la de elaborar las formas para
crear contenidos expresivos y/o significativos, la sensibilidad hacia los aspectos
sociales, el ejercicio de la imaginacion, el valor de los aspectos funcionales, el
entendimiento del problema como totalidad y sintesis de aspectos. Como encuentro
dialégico, compromete a los participantes en un proceso que es simbidtico y sinérgico a
la vez, ya no como individuos separados. Es simbiotico porque hay una colaboracion,
asociacion entre el docente y los alumnos; a partir de las propuestas de éstos se favorece
la construccion de los saberes. Es sinérgico porque en colaboracion esta construccion se

refuerza y se potencia; todos se benefician.

La correccion como relacion dialogica parte de un interés cognitivo compartido en la
busqueda de comprension, conocimiento y/o acuerdo; comprende aspectos afectivos de
compromiso y respeto y tiene la capacidad de involucrar a los participantes y llevarlos
mas alld de las intenciones iniciales. Este compromiso contiene una enorme
potencialidad para compartir y negociar significados con el objeto de que los alumnos

construyan conocimientos.

Este compromiso requiere, necesita de acuerdos, de creencias compartidas respecto
de la funcién del dialogo, del valor didactico que éste tiene y, sobre todo, del esfuerzo
reflexivo que requiere de las dos partes para que se vea que conduce a alguin resultado,

aun cuando, en principio, éste no esté del todo claro.

Es en el ambito del taller donde el docente “presta” su pensamiento y mediante la
objecion, la refutacion que formula al estudiante, propicia el surgimiento de
pensamientos que antes no tenia, pero a su vez como el objeto que se construye es
siempre novedoso y el resultado es abierto, cada cuestionamiento y aporte del alumno
hacen pensar alternativas también al docente. Es un verdadero ejercicio de

comunicacion y creacion.

Por otra parte, el taller es el lugar donde se negocian los significados y se establecen
los acuerdos que permiten avanzar en las innumerables alternativas de resolucion a un
mismo problema. En esta negociacion, intermediados por el didlogo, es donde se van

incorporando no solo los contenidos propios sino también el lenguaje y los términos



disciplinares, como las metodologias de abordaje a la problematica del proceso de

disefio.

Llegados a este punto, es pertinente preguntarnos: ;,como opera el dibujo: como
lenguaje disciplinar, como herramienta, como idioma propio de los arquitectos en estos
encuentros de didlogo didactico? Los docentes en todo momento usan el dibujo, los
graficos, los esquemas como modo de intercambio, de representacion, de produccion.
La grafica es un elemento que forma parte de la negociacion de significados, sobre todo
en los primeros afios de formacion del alumno, tiempos esenciales para aprender a
traducir sus percepciones y su pensamiento espacial utilizdndola, como también a
validar o desalentar sus propuestas, a refutar los resultados. El estudiante debe
apropiarse de ella como lenguaje. El dibujo forma parte del didlogo, es inseparable de
¢l. En las correcciones, en las intervenciones docentes, acompaiia a la palabra. El dibujo
como imagen produce los anclajes imprescindibles para el entendimiento y la
comprension. En otras oportunidades, releva la palabra, la libera, se desprende de ella y
cobra autonomia, genera su propio discurso, sus propias comunicaciones. Es un modo

particular, propio de profundizar y construir saberes.

Ahora bien, compartir y negociar significados entre docentes y alumnos tiene un
sentido complementario pero también asimétrico. Hay momentos donde se pone en
evidencia este modo de operar del docente en el que el alumno queda relegado en la
relacion didéctica a un segundo plano, y pierde su derecho a réplica, a disentir. En
muchos casos el docente, inadvertidamente, se apropia del proyecto del alumno sin

darle oportunidad para que éste comprenda los procesos y tome sus propias decisiones.

También sucede que el alumno resigna ese derecho, poniendo en manos del docente
las decisiones a tomar frente a las dificultades que se le presentan. Es interesante
observar como cada docente responde frente a esta actitud pasiva del alumno. Unos
devuelven el problema para ser revisado y analizado, reorientando sus busquedas para
lograr avanzar; otros optan por razonar con el alumno guiando y enunciando
posibilidades, aportando ejemplos; y algunos responden como si el problema fuera sélo
resolver esa instancia particular, sin comprender que la dificultad del alumno es mucho

mayor que lo que evidencia ese hecho puntual.



En los dos casos, tanto si el alumno pierde su voz frente a la actitud docente, como
cuando por si mismo resigna su derecho a participar, no hay dialogo ni negociacion
posibles, sino pura especulacién docente, monologo, provision de informacion; por lo
tanto no se cultiva una comprension explicita sobre la indole del conocimiento y el

alumno pierde asi autonomia.



6. Marco Metodologico
Este trabajo de investigacion, tiene que ver con una triangulacion de datos cualitativos
y cuantitativos ya que emplea datos numéricos y, a su vez, categorias. Se expresa en los

siguientes puntos.

6.1 Metodologia
Se tomard como muestra 42 estudiantes de ler afio en una universidad de arquitectura
privada de la ciudad de Rosario. Es decir, esta muestra vendria a ser una pequefia parte

de la poblacion general de estudiantes que aspiran a ser arquitectos.

6.3 Técnicas De Investigacion Educativa
En primer lugar, se realizardn observaciones en 4 clases de arquitectura, en la
asignatura Introduccion al Proyecto. Se tendra en cuenta lo siguiente:
- El estudiante ;asocia los contenidos dados a su futuro desarrollo como profesional?
- El estudiante ;propone cambios en las estrategias pedagogicas a utilizar?
- El estudiante ;participa de manera activa en las actividades realizadas?
- El profesor ;hace hincapi¢ en la importancia de determinado contenido para el
estudiante como futuro profesional?
- El profesor ;propone diversas estrategias pedagdgicas y se adapta a cambios?
- El profesor ;demuestra una actitud de reflexion frente a las actividades realizadas la
clase anterior? En segundo lugar, se realizaran observaciones al programa de la

asignatura Introduccion al Proyecto.

6.4 Resultados

OBSERVACIONES CLASE:

- El estudiante ;asocia los contenidos dados a su futuro desarrollo como profesional?

El estudiante no logra dimensionar las tareas futuras a abordar, interpretando que nada
de lo que se lleva a cabo, puede tener que ver con la practica profesional

- El estudiante ;propone cambios en las estrategias pedagogicas a utilizar?

Manifiestan disconformidad con determinadas maneras de abordar ciertas clases, pero
no presentan propuestas.

- El estudiante ;participa de manera activa en las actividades realizadas?



Cuando se trata de tareas practicas como realizar maquetas o dibujos, participan.
Cuando se dan las clases tedricas en power point, no.

- El profesor ;hace hincapi¢é en la importancia de determinado contenido para el
estudiante como futuro profesional?

El profesor comenta las actividades a realizar, pero no hace hincapié en los objetivos de
la misma. - El profesor ;propone diversas estrategias pedagodgicas y se adapta a
cambios?

Las clases se desarrollan todas bajo las mismas estrategias y no se observan diversidad
en las mismas. - El profesor ;demuestra una actitud de reflexion frente a las actividades
realizadas la clase anterior? No se observa reflexion al respecto ni cambios en el modo
de abordar las clases.

Observaciones al programa:

En este, en la Unidad N°1 dice:

“La arquitectura como una intervencion sistémica/holistica. Sus elementos. Sus
relaciones: Perfil del arquitecto UAI Definiciones de arquitectura. Incumbencias
profesionales. La arquitectura y el ambiente. La arquitectura como testimonio histérico.
La cultura arquitectonica. Los medios de representacion grafica”

Entendiendo, entonces, que desde el programa hay una intenciéon de involucrar al
estudiante con su perfil como futuro Arquitecto. Esto reafirma la pregunta del
comienzo, partiendo de la problematica de qué estrategias pedagogicas lograrian que

este programa se cumpla.

6.5 Analisis De Resultados

En cuanto a las observaciones realizadas en la clase de esta asignatura, en un contexto
de presentaciones en power point, los alumnos no muestran interés. Muchos de ellos,
manifiestan disconformidad con esa manera de abordar la clase, incluso dicen cosas
como: “estoy aburrido”, ";para qué me va a servir esto? ~, ";Por qué motivo tengo que
rehacer la maqueta todas las clases?”, "No voy a disefiar algo complejo, total lo tengo
que rehacer”, entre otras. Un factor que indica aun mayor desinterés, es la poca
participacion en los debates luego de la exposicion de un power point: de 42 alumnos,
solo participan 2 o 3. Por lo tanto: estos resultados indican que deberia haber una mayor
intencionalidad en pensar al estudiante como futuro profesional de la arquitectura, es

decir, realizar actividades haciéndoles saber la importancia que tienen las mismas para



su desarrollo y resaltando el objetivo puntual que cada una de estas posee. También,
lograr transmitir que el ejercicio arquitectonico requiere de un arduo proceso
pedagdgico incluso en la misma profesion ya que constantemente se estd estudiando y
retroalimentando de proyectos anteriormente realizados, y cuanto més consciente sea

este ejercicio, mejor sera el resultado.



7. Planificacion De Intervencion
7.1 Fundamentos

Partimos, entonces, de que el proceso proyectual se nutre de la reflexion sobre la
propia practica y las practicas ajenas. Esto, desde todas las perspectivas, sean
proyectuales, técnicas o constructivas, necesitan de un estudio desde los primeros afios
tanto practicos como teoricos, donde se den las herramientas necesarias para lograr
aplicarlos. Porque la teoria sin la practica pasa a ser vacia y queda en una mera
descripcion de un autor. En cambio, cuando el estudiante aprende sobre, por ejemplo,
distintos tipos de detalles constructivos y luego va a una obra en construccion y observa
con sus propios ojos como la cdmara de aire separa los dos muros para generar mejor
aislacion térmica, lo visualmente captado queda grabado para siempre. En todo este
proceso de aprendizaje, es muy importante la guia del tutor que haga evidente el
objetivo de cada temética que se desarrolla y de como esta interfiere en la futura vida

profesional.

7.2 Objetivos
Que el estudiante logre:
- Relacionar los contenidos tedricos con la practica profesional

- Desarrollar la capacidad resolutiva de problemas en obras de construccién

7.3 Propuesta

Teniendo en cuenta lo estudiado hasta acd, se propone realizar visitas a obras de
arquitectura en construccion a modo de salida didéctica. Los estudiantes seran citados
en alguna obra en particular, acorde a la teoria que se esté dictando, y deberan realizar
observaciones sobre el contexto, soluciones constructivas, detalles, formas de trabajo,

ambiente laboral, entre otras.

7.3.1 Claves Para La Observacion
Estas observaciones tendran en cuenta lo siguiente:
- Comprender no solo el edificio aislado sino a la ciudad como un texto
complejo y en movimiento, donde se da una superposicion de lecturas e
intervenciones, donde la busqueda de significantes no es casual, sino

intencionada y enriquecida por un marco conceptual que permite nuevas



lecturas. El marco conceptual deberia dar pistas para la observacion, marcar
el campo de lo pertinente a la disciplina, prioridades y superposiciones.
Conocer a partir de estar en el lugar o a partir de no estar, el impacto del uso
de todos los sentidos, no solo la vista, la simultaneidad de estimulos, la
informacion desclasificada y cadtica, la secuencia y el tiempo en la
percepcion del espacio.

Verificar informacion y utilizacién de esta informacion, los datos previos
actian como encuadre para la tarea, marco y contencion, posibilidad de
constatarla, problematizarla, desconfiar de ella. A partir de esta la produccion
de nueva informacion para futuras lecturas y actuaciones.

Pre y Pos produccion, accién por parte del docente y del alumno.Nuestra
hipotesis toma como eje central este item. El trabajar sobre saberes previos
permite profundizar en el desarrollo de una mirada critica desocultadora y
cuestionadora del espacio que habitamos. El establecer puentes con los
saberes previos permite que el aprendizaje sea mas significativo y menos
fragil. La preparacion previa de alumnos y docentes acerca de que es lo que
se va a mirar, la construccion de un marco conceptual que funcione como
andamiaje, la busqueda de posibles observables a desocultar en la
experiencia en el campo, funcionan como marco de contencion y le otorgan
significatividad a la experiencia.

En la visita se uniran referentes tedricos con referentes empiricos, y al
regresar a las aulas, el trabajo posterior permitira ratificar o rectificar las
hipotesis previas. Entonces podremos verificar si el marco conceptual fue el
adecuado.

El fragmento y la totalidad: la mirada se construye desde una matriz que
permite una apropiacion minuciosa pero también global, integrando en una
misma estructura ambos. Para poder hacer esto en el sitio requiere de una
construccion previa de una malla o sistema que permita la operacion de
integracion.

Registro de la informacion. Comunicacion de la informacion. Modelos
adecuados: Como se construye una mirada compleja, que parte de lo
fenomenologico del espacio arquitectonico o urbano (centrada en percibir y

codificar), para pasar a una mirada representacional (que pueda abstraer,



codificar y transmitir lo visible y lo invisible), y finalmente llegar a una
mirada integradora de lo arquitectonico, que incluya el pensar, sentir y hacer.
- Sujeto/grupo:Esta doble relacion de cémo miramos desde lo comun, lo
colectivo, pero también como miramos desde nuestra posicion particular
como sujetos. La forma de mirar es personal, desde la conformacion fisica,
hasta la animica; y el lugar desde donde se observa, o sea desde nuestra

ubicacion espacio temporal, cultural e ideologica.

Los propositos de formacion que se sintetizan en los programas de estudio estan
directamente ligados a las competencias. Si asumimos a las competencias como un
conjunto de habilidades que el estudiante puede desarrollar para favorecer su
interaccion con el saber, estas pueden ser de diverso orden: conceptuales, metodologicas

y actitudinales.

Para que esta apropiacion instrumental de la realidad ocurra a partir de las visitas, el
dispositivo didactico debe pensarse desde las actividades del aula, antes, durante, y
después. Requiriendo una planificacion flexible e integral: contenidos, habilidades y
actitudes. Una salida urbana si bien es un hecho experiencial, no debe primar lo
perceptual exclusivamente ya que su objetivo debe contemplar lo cognitivo, para esto
debe propiciar proceso de conceptualizacion, que permitan a los alumnos entender

aspectos mas complejos como categorias, fendmenos y procesos.

La tarea que se propone es sensibilizarse ante la realidad espacial circundante,
conmoverse al recorrer el propio territorio, abriendo los canales de conexion entre
mundo interno y mundo externo, dejarse penetrar por lo visual (luz, sombra, forma,
movimiento, color, dimensiones, texturas), los olores, los ruidos, las texturas al pisar,
etc. Una vez que la ciudad y el espacio crecid dentro de nosotros va a ser mas facil
comprender cuales son las relaciones, los mensajes recibidos del entorno, la intencion
de los mismos, los recursos usados para comunicarse, la relacion entre la idea y la
imagen, para finalmente comprender cdmo construimos un cd6digo comun que nos
permita habitar y ser habitados, sintiéndonos pertenecientes y participes de una cultura

urbana.



7.3.2 Procedimiento
Para los 2 casos se trabaja con el mismo procedimiento:
- El proyecto de salida del aula.
- Los componentes didacticos de la salida en relacién a los objetivos de la
materia.
- Identificaciéon de los conocimientos previos (nociones, preconceptos y
conceptos) y percepciones.
- El contenido de la salida, marco conceptual, clase tedrica/expositiva.
Determinacion de observables, formulacion de hipotesis.
- Armado de grupos con docentes a cargo (expertos y novatos).
- Realizacion de la salida, guias didacticas para la misma. Registro
- Regreso a las aulas, a partir de los registros articulacion de referentes tedricos y
empiricos.

- Evaluacién en términos de logros y obstaculos

En todas las experiencias el sistema de representacion elegido para el registro y su
posterior comunicacion es fundamental, para esto trabajar previamente en las potencias
y condicionantes de cada modelo de representacion y en la complementariedad de los
mismos. Se busca el desarrollo de estrategias de implementacion de modelos graficos
especificos orientados a la tematica de la visita y su contexto.

Creo que se puede lograr esto si abordamos a la propuesta con un trabajo total que
incluya una instancia previa, durante y posterior, y que permita reconocer y reflexionar
acerca de como observamos, significamos y conocemos, involucrando en esta tarea a

docentes y alumnos.

7.4 Lugar

Estas salidas didacticas se haran en, por lo menos, 2 obras de arquitectura en
construccion con diferentes sistemas constructivos: por ejemplo, una obra realizada con
el sistema tradicional de ladrillos y otra con sistema Steel Framing. Esto dependera del
proyecto que se esté relacionando en el taller y del nivel educativo, ya que, por ejemplo,
en primer afio se suele trabajar con sistemas constructivos livianos y en cuarto afio es

hormigon.



7.5 Temporalidad

Las salidas didacticas se realizardn en 2 momentos: el primero, el segundo lunes del
inicio del cuatrimestre para que observen sin estar atravesados por la teoria; el segundo,
el pentltimo lunes al final del cuatrimestre para contar con los conocimientos tedricos.

Ambos encuentros se haran de 8 am a 12am.

7.6 Destinatarios
Esta dirigido a estudiantes de Introduccion al Proyecto/Proyecto de Primer afio de una
universidad de arquitectura privada de la ciudad de Rosario pero intenta que, a medida

que el proyecto crezca, pueda abarcar todos las materias proyectuales de la carrera.

7.7 Factibilidad/Viabilidad

Se propone involucrar a los profesores de primer afio para una primera prueba.
Luego, se apunta a que esta actividad sea extendida en el resto de los talleres
proyectuales de los afios consecutivos. Para poder llevar a cabo la actividad, la
Universidad debera autorizar la salida y los estudiantes poseeran un seguro de ingreso
en obra de arquitectura. También, todos los participantes utilizardn casco para
proteccion.
Los recursos utilizados serdn los celulares de todos los participantes y una libreta de

hojas blancas para tomar notas y dibujar lo observado.

7.8 Impacto/Resultados Esperados

Se espera que los estudiantes puedan encontrarse con situaciones semejantes a la
practica profesional y que puedan crear un pensamiento inquieto y presto a resolver,
escuchar y proponer problematicas en la obra de arquitectura. Por otro lado, que sean

capaces de relacionar los contenidos tedricos con estos escenarios visitados.

7.9 Evaluacion De La Intervencion

Para evaluar la actividad, los estudiantes deberan realizar un informe con imagenes,
dibujos y anotaciones. El informe abarca desde la situacion del contexto hasta las
observaciones realizadas en la obra en si. Los dibujos serdn preferentemente sobre
detalles constructivos detectados, teniendo en cuenta las clases teoricas dadas con

anterioridad. Las imagenes o fotografias seran tomadas a conciencia y deberan tener una



breve descripcion al pie de la misma. El formato de entrega serd una carpeta de hojas
A3 con toda la informacioén recolectada sobre la primera obra visitada y sobre la

segunda, realizando también una comparacion final de las mismas.



8. Conclusion

En la actualidad, es necesaria una reflexion profunda de los aspectos que intervienen
en la formacion de los arquitectos. Esta propuesta de intervencién en el campo
educativo para la carrera de Arquitectura busca brindar mejores herramientas para el

desarrollo del estudiante como futuro profesional.

El énfasis esta puesto en la asignatura de proyecto, ya que se la entiende como la
integradora de tanto la practica de la carrera como la teoria y es el potencial espacio de
taller donde procesar y razonar con contenidos. Realizando regulares exposiciones a los
escenarios donde los futuros profesionales van a desarrollarse, facilitara la formulacion
de preguntas y la obtencion de respuestas tempranas que anteceden lo que,
probablemente, vaya a ocurrir en el ambito laboral. Las salidas didacticas a obras de
arquitectura en construccion intentaran ofrecer, de algin modo, una cercania con la
voragine del dia a dia de la parte que nadie suele mostrar de esta carrera, donde el
profesional se debe exponer a resolver situaciones en el momento, repensar disefios
planteados con anterioridad, tratar con otros colegas y trabajadores de la construccion y

lidiar con tramites de entidades publicas y privadas.

Al utilizar estas estrategias pedagdgicas desde los primeros anos de la carrera, el
estudiante serd capaz de graduarse teniendo mucho mas claro cudl es el abanico de
posibilidades de la profesion, pero ain mads, podrd sentirse mas seguro para poder

desenvolverse en la pronta vida laboral.



9. Bibliografia

Bertero, Claudia (2022. ) La ensenianza de la arquitectura, entre lo dibujado y lo
desdibujado. Santa Fe, Argentina.

Ferndndez, R. (2013). Inteligencia proyectual: un manual de investigacion en
arquitectura. Buenos Aires: UAL

Frayling, C. (1993). “Research into art & design. Royal College of Art”. London:
Research Paper. En:
http://www.transart.org/wp-content/uploads/group-documents/79/1372332724-Frayling

Research-in-Art-and-Design.pdf

Jones, J. C. (1979). “El estado actual de los métodos de Disefio” en Jones, John
Christopher y otros (1979). El simposio de Portsmouth: problemas de metodologia del
Diserio arquitectonico . Buenos Aires: EUDEBA.

Litwin, E. (1997). Las configuraciones didacticas. Buenos Aires: Paidos.

Nagel, E. (2006). La estructura de la ciencia. Problemas de la logica de la investigacion
cientifica. Barcelona: Paidos.

Schon, D. (1998). La formacion de Profesionales reflexivos. Madrid: Paidos.
Simon, H. (2006). Las ciencias de lo artificial. Granada: Comares.
Thagard, P. (2005). La mente. Introduccion a las ciencias cognitivas. Madrid: Katz.

Weller, Jirgen (2003). La problemdtica insercion laboral de los y las jovenes . Santiago
de Chile



