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“La decadencia, el deterioro y el agotamiento
son componentes necesarios de la vida y del crecimiento;
tenemos que aprender a valorarlos y a gestionarlos.”!

1 Comienzo de la introduccién del editor del libro Echar a perder de Kevin Lynch. Michael Southworth profesor de Urbanismo en el College of
Enviromental Design de la University of California Berkley



Sin control, sin proteccidn, sin cuidado. La
decadencia de los barrios portefios es un
hecho notable en el ultimo tiempo.
Aquellos barrios consolidados, con
identidad y funciones claves para la ciudad
parecen estar en el olvido. Son varios los
barrios estropeados que alberga la ciudad.
éSera que su actividad madre no es
atractiva para el publico general y se le
resta importancia a su mantenimiento, sus
espacios, su equipamiento?

¢Serd su “poblacioén flotante” la que no lo
siente propio y que aporta a ese deterioro?
En este siglo nuestra tan rica Ciudad de
Buenos Aires no es similar a la de principio
del siglo XX, época en la que predominaban
las fabricas y los grandes mercados de
frutas y verduras. Estos centros comerciales
constituyeron nudos de intercambio dentro
de la Ciudad, al tiempo que se posicionaron
como puntos de referencia en cada uno de
los barrios como el ejemplo del “Mercado
del Abasto” para Balvanera y Almagro, el
“Mercado del Progreso” en Caballito, y
tantos otros que aun siguen existiendo en la
ciudad. Pero con el paso del tiempo la
figura del Mercado de Abastecimiento “bajo
techo” como centro proveedor de
alimentos quedo relegada, hoy son mds los
“mercados a cielo abierto” domados por la
venta ilegal que nos ofrecen diferentes
servicios y productos de todo tipo como es
el caso de Once, zona que abordaremos en
profundidad para lograr FORTALECER su
estructura, sus calles, sus comercios,
beneficiando a los vecinos, a los
comerciantes, al visitante y aquel que
solamente lo usa como un lugar de paso en
su rutina diaria.
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Desde los inicios este sector fue un gran
centro comercial y la poblacion estaba
integrada esencialmente por inmigrantes
provenientes de distintas partes de Europa.
Desde ese entonces y hasta hoy, y con
esencia propia, estas cuadras del barrio
portefio de Balvanera se caracterizaron por
ser una zona comercial por excelencia.

En los ultimos anos, la situacion se ha
modificado debido a la crisis, al cambio en
los rubros de venta, los origenes de las
colectividades que se asentarony la
ausencia de los pioneros.

Once es un centro de transferencia muy
importante para la ciudad de Buenos Aires
ya gque conecta el conourbano con la capital
a través del tren y varias lineas de colectivos
gue llegan hasta ese nodo y ademas
trayendo visitantes de todas partes de la
provincia y del interior, atraidos por la
compra/venta mayorista.

Este circuito constante de tanta cantidad de
gente durante toda la semana vy a un ritmo
tan intenso como el que se vive en la
capital, hace que se deteriore con mayor
rapidéz y que muchas veces las
intervenciones de mejoras y mantenimiento
no se hagan en tiempo y forma y sigan
empeorando y desmejorando aiin mas.

pdag. 9
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El sector comercial de Once crecid sin medidas y hoy es una de las zonas con mas variacion y
deterioro de la ciudad. Muchos de sus habitantes huyen de el en el diario y no lo sienten como
su “lugar” o quiénes son sus visitantes flotantes sélo lo ven como un centro de transferencia, de
intercambio o de paso, y de actividad econdmica y productividad, no como un espacio que
identifica también a la ciudad. Su espacio publico esta deteriorado y no se ajusta a su actividad
y las necesidades que hoy tiene el sector comercial.

En este Trabajo Final de Carrera intento plantear un plan de accién con las estrategias para
revitalizar la zona comercial dando las pautas necesarias para favorecer al espacio publico,
mejorar el espacio comercial y establecer una conexién entre todos aquellos que la transitan
dia a dia sin perder de foco el comercio, que es el alma del sector y lo que se quiere favorecer
haciendo de este entorno un espacio mds seguro, inclusivo, atractivo, en donde la poblaciéon
permanente (quienes residen en el) y la flotante (aquellos que estdn de paso) puedan disfrutar
de Once potenciando las economias, su desarrollo particular y general de la ciudad siendo una
gran opcién de centro comercial a cielo abierto como tantos otros que encontramos en la
ciudad de Buenos Aires y que debieron transformar su entorno para mejorar su calidad y
oferta.

pag. 10
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CAPITULOII
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BALVANERA: “ONCE”

Se conoce con este nombre a una porcién del barrio de Balvanera, perteneciente a la
Comuna 3 de la Ciudad de Buenos Aires. No es un barrio mas de los los 48 en que legalmente
esta dividida la ciudad aunque su popularidad lo haga sonar como tal.

Se caracteriza por la concentracion de comercios de ofertas con bajos precios, su venta
ambulante y la mezcla de nacionalidades de los que lo habitan, habiendo una presencia fuerte
de la colectividad judia, coreanos y peruanos.

‘ ‘ 9
Imagen extraida de la web en bisqueda de' TMA
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PASADO Y PRESENTE DEL BARRIO

Durante el siglo XIX, Balvanera era tal solo un arrabal de Buenos Aires. Segun el censo de 1836
contaba con 3625 habitantes y la mayoria de ellos vivian en pequeiias fincas, por lo que la zona
era conocida como “Las Quintas”. A lo largo de los afios sus fronteras fueron cambiando. En un
principio los limites de Balvanera eran diferentes, por el afio 1871 iban desde la calle Santa Fé
hasta el Riachuelo y desde Ayacucho y Sarandi hasta el barrio San Cristdbal por la calle Boedo.

Rivadavia desde la calle Ecuador hacia el este, con la Plaza de Miserere o Plaza 11 de Septiembre a la izquierda. siglo XIX.

En 1775 empezaron a funcionar los Corrales de
Miserere que se situaban en lo que hoy es la plaza
Miserere y la estacién del ferrocarril (llegaban hasta la
Avenida Corrientes hacia el norte y de Avenida
Pueyrreddn a la calle Ecuador) y es donde se

" concentraban las carretas provenientes del interior y el

. mercadeo de productos de campo.

Este sector, en 1806 y 1807, fue escenario de las
Invasiones Inglesas donde las fuerzas al mando de
Santiago de Liniers son derrotadas por los ingleses, en
este lugar de la ciudad de Buenos Aires.
Santiago de Liniers, al mando de las fuerzas criollas,
héroe de las jornadas gloriosas de 1806, se propuso
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interceptar el avance enemigo al sur del Riachuelo, cerca del Puente de Galvez, dejando la
ciudad indefensa a sus espaldas. Pero los ingleses eludieron el combate y maniobraron hacia la
izquierda, para cruzar el Riachuelo dos leguas aguas arriba por el Paso de Burgos desde donde
se dirigieron hacia los Corrales de Miserere. Entonces, Liniers tuvo que retroceder y acudir a
Miserere al encuentro de los invasores. A las 11:00 horas de ese dia, chocaron ambas fuerzas y
se entabld un combate con resultado adverso para las fuerzas de Buenos Aires, ya que fueron
derrotadas y puestas en fuga.

En 1873 la calle Pueyrreddn se Giuinta de White
llamaba Centro América, y alrededor
de 1879 la edificacion de la calle
Rivadavia, antes conocida como
Camino Real Oeste llegaba hasta el
Once, después de alli la ciudad se
convertia en pleno campo.

La Avenida Rivadavia es una de las
avenidas mds importantes de la
ciudad de Buenos Aires y del Barrio de
Balvanera. Hoy la avenida que lleva el
nombre en honor a Bernardino
Rivadavia, nace en la Plaza de Mayo,
centro histérico de la ciudad, y finaliza
en Moreno, Provincia de Buenos

Cawnino Real (Rivadavia)

l— Calle Victorta (Y rigover)
i

i Avance britdnico y combate de Miserere.
AlreS. https://es.wikipedia.org/wiki/Combate_de_Miserere
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En 1833 el santuario de Nuestra Sefiora de Valvanera (Si! Valvanera con V en aquel momento),
fue elevado a la condicion de Parroquia de Balvanera (ahora si, con B) por el Vicario Apostdlico
Monsenor Mariano Medrano y Cabrera, quien fue también quien determind los limites del
territorio del barrio, mencionados antes (aproximadamente las actuales calles Santa Fe,
Ayacucho, Sarandi hasta el Riachuelo, Boedo y Medrano).

De a poco, y mientras el tiempo pasaba y la gente se instalaba en estas tierras, se reconocia la
importancia que iba cobrando el barrio, por entonces cuna de hombre e inmigrantes y espacio
de quintas, tambos y hornos de ladrillo.

PARROQUIA DE BALVANERA

Se inauguro el 12 de abril de 1833. Por Decreto
950/98 de fecha 14 de agosto de 1998, se declara
Monumento Histdérico Nacional a la Iglesia de
Nuestra Sefiora de Balvanera y su dependencias y al
edificio donde funciona el Colegio San José,
ubicados Azcuénaga y Bartolomé Mitre, Ciudad de
Buenos Aires.

La construccion del edificio fue confiada al maestro
mayor de obras publicas Santos SARTORIO, quien
habia colaborado con la construccién de la casa de
Juan Manuel de ROSAS, en Palermo. Las obras del
nuevo templo fueron inauguradas con la presencia
del Brigadier General don Juan Manuel de ROSAS y
su hija Manuelita el 4 de abril de 1842. En el afio
1865 bajo la direccién del arquitecto constructor
Antonio PICAREL, el templo fue ampliado y
modificado pero adquirié sus caracteristicas

arquitectdnicas actuales en el afio 1930.

Su planta, de cruz latina, estd conformada por tres
naves con cupula sobre el crucero y culmina en un
presbiterio recto. Posee capillas laterales de poca
profundidad, todo realizado en marmoles de
diversas calidades; |la fachada, precedida por un
atrio cerrado por rejas, tiene tres arcos de igual
altura coronados por un pequefio rosetdn
neorromanico y flanqueado por dos torres
simétricas de tres cuerpos de altura.

pdg. 16
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El gran campo sin cultivar que era Balvanera en sus inicios se utilizaba para el pastoreo y desde
1771 por disposicidon del Cabildo, en lo que en ese entonces se consideraba la periferia urbana,
se establecieron mataderos de animales para el abasto de la ciudad.

Uno de esos corrales de abasto y matadero, el Matadero del Oeste, se ubicé en las
proximidades de la Plaza 11 de Setiembre, la plaza corazén del barrio por la que transitan miles
de personas diariamente, de 1852 entre las calles Bartolomé Mitre, Pueyrreddn, Av. Rivadavia y
La Rioja. Esta zona luego se la comenzd a conocer como “Miserere”.

Placa en la entrada del pasaje Colombo en
honor a Antonio Gonzalez Varela.

Miserere fue el sefior Antonio Gonzalez Varela, nacido en 1752 en Ponferrada, provincia de
Ledn, Espana, quien en 1775 llegd a Buenos Aires y al poco tiempo lo apodaron asi por sus
inclinaciones caritativas y para otros porque en latin, Miserere significa "ten misericordia” y
esta era una frase habitual del joven Antonio dirigida a quienes realizaban la matanza de
animales que se sacrificaban en la zona.

Gonzalez Varela comprd una extension de aproximadamente tres manzanas a la altura de la
actual calle Azcuénaga y el Camino Real (hoy Avenida Rivadavia). Y en esta esquina instalé una
pulperia. El predio desde entonces se conocido como “la Quinta de Miserere”, lindera con los
Corrales que desde entonces fueron llamados “los corrales de Miserere”. El actual Pasaje
Colombo formé parte de la Quinta de Antonio Gonzalez Varela y hoy puede verse en su entrada
una placa que hace referencia a ello.

pdag. 17
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El 7 de Diciembre de 1797 Gonzdlez Varela y su esposa Josefa Ramirez, oriunda de Buenos
Aires, donaron una parcela, en la actual esquina nor-oeste de Azcuénaga y Bartolomé Mitre a
los misioneros franciscanos Damian Pérez y Juan Dominguez procedente de Logroio, una
region de La Rioja espafiola. Estos levantaron un hospedaje para los pasajeros de la misiéon que
estuvieran de paso para las distintas provincias del interior con el fin de establecer alli el primer
cementerio local.

pag. 18
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PLAZA MISERERE.

La Plaza Miserere es una de las
principales plazas de Buenos Aires,
Argentina. Se encuentra en el corazén
del barrio de Balvanera. Debe su
nombre al antiguo vecino Antonio
Gonzdlez Varela, apodado "miserere”,
por su misericordia y bonhomia, pero
popularmente es mucho mas conocida
como Plaza Once, puesto que a su lado
se encuentra la estacion Once de
Septiembre del Ferrocarril Sarmiento.
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La Plaza de Once, llamada oficialmente Plaza Miserere y que es corazén del barrio Balvanera,
representa el hito de la Argentinidad por su valor representativo en la reconquista de Buenos
Aires luego de las invasiones inglesas. Ya que fue parte del recorrido que atravesaron las
fuerzas de Reconquista en la defensa de las invasiones inglesas de lo cual hablamos en la
introduccidn a la historia del barrio.

Mausoleo de Bernardino Rivadavia. En el centro de la plaza
https://www.flickr.com/photos/fitob/3622728640 - Autor de fotografia desconocido -

En el medio de la Plaza Once estd el "Mausoleo de Bernardino Rivadavia" que es Monumento
Historico Nacinonal desde el afio 1946.

Gran monumento de granito de 1700 toneladas de peso, obra del escultor Argentino Rogelio
Yrurtia, que se inaugurod el dia 2 de septiembre de 1932. Mide 15 x 24m en sus lados y tiene una
altura maxima de 9, 50 metros en el centro de la cripta.

El Monumento Mausoleo de Bernardino Rivadavia, en el barrio Balvanera, Buenos Aires, esta
compuesto de dos bloques de granito, con dos figuras de de bronce de cada lado: "La figura de
Moises", mirando al sur, simbolo del pensamiento, la legislacién y la conduccion del pueblo, y
"La figura de un hombre joven", que mira al norte y representa la accién. A 4 metros de altura
un sarcofago de cianita negra contiene los restos de Bernardino Rivadavia.
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Plaza 11 de septimbre
ano 1878

Imagenes aéreas de Plaza Miserere en diferentes

etapas de construccion
http://www.taringa.net/posts/apuntes-y-monografias/17611514/Plaza-

Miserere-mi-barrio.html

:—)7)(((//(( ?
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Imagenes aéreas de Plaza Miserere en
diferentes etapas de contruccion — Se

desconoce afo exacto de las imagenes

http://www.taringa.net/posts/apuntes-y-
monografias/17611514/Plaza-Miserere-mi-barrio.html
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Dicen que la Plaza Once es el lugar mas latinoamericano de la ciudad de Buenos Aires. Ir hasta
ahi es escapar al paradigma europeo de la ciudad de Buenos Aires. Resta con transitarla
durante 10 minutos para comprobarlo y obtener una muestra de qué tan cierto es esto.

En esta plaza se concentraron las fuerzas que reconquistaron la ciudad invadida por los ingleses
en 1806, y durante la segunda invasion inglesa, en 1807, las tropas argentinas de Liniers fueron
vencidas en este lugar en el lamado Combate de Miserere.

El espacio verde que se encuentra delimitado por las avenidas Rivadavia y Pueyrreddn, y calles
Bartolomé Mitre y Ecuador, fue conocido oficialmente desde el 4 de octubre de 1853, hasta el
25 de noviembre de 1947, primero con la denominacion “Mercado Once de Septiembre”, y
después con la de “Plaza 11 de Septiembre”? en ese lapso de tiempo, con los denominativos de
“Quinta de Miserere” (afio 1800); Mataderos de Miserere (en 1814); “Hueco o Corrales de
Miserere” (en dias de 1817), y “Mercado del Oeste” (corriendo el afio de 1850), prevaleciendo
este Ultimo nombre hasta que, en definitiva, tomé el de “Plaza 11 de Septiembre”, conforme
con el Decreto que firmara el gobernador de la provincia de Buenos Aires, Dr. Pastor Obligado.
La denominacién “Plaza“ Miserere data de 1947.

La plaza comenzd a tomar caracter de espacio abierto al publico después de la Exposicién
Continental realizada en 1882 durante la presidencia del general Julio A. Roca.

Hasta entonces alli habia funcionado el Mercado Once de Septiembre (frutos del pais), y las
tropas de carretas continuaban renovando sus estacionamientos. Al delinearse la plaza, con la
premura y eficacia que ponia en sus obras el intendente Torcuato de Alvear, el terreno quedé
levantado sobre el nivel de la calle ya adoquinada; y de ahi que se la encuadré con un pequefio
murete, a tramos abierto por varios escalones. En dos ocasiones se efectuaron
transformaciones en su trazado; y fue remodelada integramente con motivo de los trabajos
correspondientes a la instalacion del tranvia subterraneo, los que, por ser efectuados a cielo
abierto, obligaron al desplazamiento de cuanto habia en la superficie de su perimetro.

A todo eso se sumo que la Empresa Camino de Hierro de Buenos Aires al Oeste (luego
Ferrocarril Domingo Faustino Sarmiento) inauguraba la primitiva estacion Once de Septiembre,
en el encuentro de las hoy llamadas calles Ecuador y Bartolomé Mitre, anteriormente conocidas
con los nombres de Bermejo y Piedad, respectivamente.?

2 El nombre estd dado por la fecha 11 de septiembre de 1852, en la cual dirigentes portefios organizaron una
revolucién contra las fuerzas de Urquiza, que finalizé con la separacion de la Provincia de Buenos Aires del resto de
la Confederacion, durante 10 afios.

3 La calle hoy denominada Jean Jaurés también llevé el nombre de Bermejo.
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LA PERLA DEL ONCE

La Perla del Once, frente a Plaza Miserere. Alli Litto Nebbia y Tanguito compusieron La Balsa en 1967, origen
del rock argentino. En 1913 sufrid una remodelacién importante cuando se construyd la estacidon de
subterraneos que se encuentra debajo de ella.

La Balsa: segun la leyenda, fue compuesta en el bafio de La Perla del Once, alli Tanguito entond una estrofa
"estoy muy solo y triste en este mundo de mierda...", y Litto Nebbia le ayudo a seguirla. Finalmente quedo
"Estoy muy solo y triste aqui en este mundo abandonado". Otros aseguran que escuchd junto a Pajarito Zaguri
un bolero que decia "Hoy mi playa se viste de amargura/ porque tu barca tiene que partir/ a cruzar otros mares
de locura/ cuide que no naufrague en tu vivir" y esto lo inspird la idea.

En La Perla recald un grupo de musicos jévenes que venian de La Cueva, un reducto de jazz ubicado en la
avenida Pueyrreddn al 1700, donde se vivia el ambiente bohemio y musical de la época.
De ese "barrio" eran Nebbia, Miguel Abuelo, Tanguito, Alejandro Medina, Javier Martinez, Pipo Lernoud, Moris,
El Gordo Martinez (manager de Los Gatos), Ciro Fogliatta, Pajarito Zaguri, Hernan Pujé (autor de la letra de
"Amor de primavera") y Miguel Grimberg.

En La Perla también fueron compuestos, ademads de "La Balsa", "Jugo de tomate frio", "Todo el dia me
pregunto"” (ambos de Javier Martinez, de Manal), "Madre escichame", "El vagabundo" y "El rey lloré" (de Los
Gatos).

Placa colocada en el bar en 2006 donde se menciona la creacién Por aquel entonces, los roqueros que transitaban el
del tema La Balsa compuesto por Lito Nebbia y Tanguito bar deleitando un café y buscando inspiracién para su
préximo tema.
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OTRAS ATRACC'ON ES DE |_ BARR'O DE BA LVAN ERA (ver ubicacion de cada atractivo en mapa del final)

El "Edificio Saint" de estilo art-deco, obra del arquitecto R
Tiphaine, cuenta con 13 pisos y data del afio 1928, tiene en
su interior grandes columnas egipcias y un pasillo de
circunvalacidn interna poco convencional.

El "Pasaje Sarmiento" parece un rincén de Andalucia
en pleno Buenos Aires, fue realizado por Jaime Moises,
Salomon Cotton, y Juan Lemmi Lenzi. (imagen lateral)

El "Pasaje Torres" fue construido en el afo 1856 por
una familia oriunda de Cérdoba.
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El "Pasaje Carlos Ambrosio
Colombo" recorre treinta
metros y gira noventa grados,
cuenta ademads con una
torrecita con techo a dos aguas
coronada por una lanza.
(imagen izquierda)

El "Pasaje Santos Discépolo" describe
una forma en S, vestigio del antiguo
Ferrocarril del Oeste. En el inicio del
pasaje hay una placa de la Asociacién
Amigos de la Avenida Callao en homenaje
al paso de la locomotora "La Porteha",
gue inauguré la entonces primer linea
férrea del pais en el afio 1857.
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La "Escuela Normal Mariano Acosta"”, data del afio 1874 y fue disefiada por el ingeniero
Francisco Tamburini, tambien creador del Teatro Colén. Fueron parte de su alumnado Julio
Argentino Roca, Marcelo T. de Alvear, Leopoldo Marechal, Enrique Santos Discépolo, Abel Santa

Cruz, Julio Cortazar, Norberto Laporta, y Vicentico. (imagenes abajo)

El "Teatro Empire", pertenece a la
institucion sindical "La Fraternidad", es un
edificio art-nouveau, obra del arquitecto
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e AET09 ESTCTETS COMANERPOS, GROUFS 10094712001 {TETICKETS COMAIVERPOOL

pag. 27



poblado.

Ta Fachads actusl, que dota de 1908, resticada pacn sdoptar ol teaiplo

al estilo de In resitencin, recién construida, v o extilo que eatances impe-

raba en ol Barriv, Comparando con La futo anteriee, se advicrte qee ol piso

Tt sido rebajod como wn meteo, suprimiendo by escalinatas, pars dor
mis situra » 1a abesin.

La “Iglesia del Salvador" del afio 1876, es obra
del arquitecto Pedru Luzzetti, sus cuatro torres
poseen cuatro campanas fundidas en el taller
de Emilio Vauthier, en Saint Emilien. Cada una
de las torres esta dedicada respectivamente al
Sagrado Corazoén de Jesus, a la Purisima
Concepcidn, a San José, y a San Ignacio. Las
campanas dan las notas do re mi sol. En uno de
sus costados se encuentra la capilla de la buena
muerte con obras de artes originales y copias.
Anexada a la Iglesia se encuentra el "Colegio El
Salvador", establecido desde el afio 1868. Todo
el complejo es dirigido por los padres jesuitas.
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La "Iglesia Regyna Martyrum" pertenecié a los Padres Jesuitas,
y existe desde que el barrio Balvanera era antiguamente un

"El nuevo edificio de la AMIA" que
reemplazo al antiguo edificio volado en el
afio 1994.

?\
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El gran "Templo Paso" es una sinagoga de impactante
arquitectura. (imagen lateral)

El "Palacio de Aguas Corrientes Guillermo Villanueva"”, de estilo liberal, se inicié en el afio 1887
y es un gran rompecabezas planeado por el ingeniero sueco Carlos Nystromer y llevado
adelante por el arquitecto noruego Olaf Boye. Las figuras que adornan los frentes del Palacio de
Aguas Corrientes son florones y medallones con el escudo nacional, provinciales y el de en ese
entonces era de la Municipalidad metropolitana, ademds de las dos cariatides emplazadas en
los grandes ventanales centrales que dan a las calles Cérdoba, Viamonte y Riobamba. (imagen
de abajo)
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Mapa de Balvanera con las ubicaci
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AREA DE INTERVENCION: BALVANERA

Para poder analizar de lleno el sector a intervenir en primer lugar estudiaremos su entorno.
Empecemos con la totalidad de la comuna que alberga al barrio no oficial de Once, comprendido por
Balvanera y San Cristdbal. En el capitulo siguiente si profundizaré en el espacio urbano, las
caracteristicas urbanas del sector de estudio y lo que deberiamos tener en cuenta para el desarrollo y
enfoque de este plan de fortalecimiento. Ahora conozcamos su estructura territorial, limites, transporte
y caracteristica de la poblacién.
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Mapa de la Ciudad Autdonoma de Buenos Aires, divido

en comunas y barrios. http://www.buenosaires.gob.ar
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BALVANERA

La Legislatura de la Ciudad aprobd la delimitacion definitiva de las 15 Comunas que comprenden a
48 barrios de la Ciudad, mediante la Ley N° 2650 sancionada en marzo de 2008.

La norma define los limites y divisiones establecidos en la Ley Organica de Comunas N° 1777 que
habia sido modificado por la Ley N° 2094 del 21 de septiembre de 2006.

Quedan asi derogadas la Ordenanza N2 26607 de 1972 y 51.163 referidas a los barrios de la Ciudad
de Buenos Aires y sus limites.

Se conforma el territorio que llevard el nombre de Balvanera, fijandose los siguientes limites: Av.
Independencia, Av. Entre Rios, Av. Callao, Av. Cérdoba, Gallo, Av. Diaz Vélez, prolongacion virtual a
Sanchez de Bustamante (puente peatonal), Sdnchez de Bustamante, Sanchez de Loria.

Posee aproximadamente 879 cuadras con una superficie de calzada aproximada de
940.000 m2., de las cuales unas 90 son de adoquin. Posee aproximadamente 757.100 m2
de veredas.

También cuenta con aproximadamente 190 espacios verdes, entre plazas, plazoletas,
canteros, parques y jardines, totalizando un area de aprox. 48.000m2 (muy poco).
Tiene aprox. 16.600 ejemplares en el arbolado de alineacién en veredas, sin contar los
ubicados en espacios verdes.

Segun los resultados provisorios del Censo 2010, posee una poblacién total de 191.572
habitantes, de los cuales 87.956 son varones y 103.616 son mujeres.

Con respecto al censo anterior la poblacién disminuyd en un 4,3 %, la de varones
disminuyé un 1,7 % y la de mujeres en un 6,4 %.

Segun informacion de la Direccion General de Estadisticas y Censos del Gobierno de la
Ciudad, dependiente del Ministerio de Hacienda, no tiene habitantes viviendo en villas o
asentamientos precarios.

También segun la fuente anterior un 19,6 % de la poblacién depende del Sistema Publico
de Salud y el 80,2 % restante esta afiliada a algun tipo de cobertura médica, de los que el
66,4 % son Obras Sociales.

De los jefes de hogar el 74,5 % se encuentra ocupado, el 1,5 % desocupado e inactivo el
24,1 %. El ingreso medio de su poblacion es de $ 2.209, el promedio del ingreso total
familiar es de $ 3.561.

El 4,5 % de las viviendas son casas, el 86,1 % departamentos.

http://acvoces.blogspot.com.ar/2011/02/comuna-3-balvanera-san-cristobal.html / http://www.indec.gov.ar
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Con ejes Este-Oeste, esta comuna tiene avenidas muy importantes que la atraviesan en esta direccidony
gue cumplen un rol fundamental en la estructura del barrio, accesos, ejes.

Tanto la avenida Corrientes como Belgrano y San Juan permiten el flujo de transporte dirigido hacia el
area central de la Ciudad, mientras que Independencia y Rivadavia estan orientadas desde esta Ultima

hacia los barrios de Caballito, Flores, Floresta, etc.

Todas estas avenidas tienen un flujo profundo y muy constante de automdviles y de colectivos publicos
constituyendo un elemento muy importante en la configuracién de la Ciudad y su conexién.
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El drea de estudio y/o intervencion sera reducida, respecto al total del area comercial del barrio, se
generaran pautas y un patrén para fortalecer su ESPACIO PUBLICO y activar la zona, mejorar el confort

para quienes lo visitan, hacerlo mds amigable con quienes lo habitan, mejorar sus condiciones y
enriquecer su oferta de centro comercial a cielo abierto haciéndolo mas atractivo fortaleciendo lo antes

mencionado.
En este caso se activara la calle Corriente, entre Av. Pueyrreddn y Azcuénaga, la misma longitud para la

calle Lavalle y las conexiones entre estas dos paralelas (Pueyrreddn, Paso, Larrea y Azcuénaga).
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Y aunque no formen parte del sector de analisis pero si son altamente influenciables en este, se tendra
muy en cuenta los puntos mas importantes y cercanos a esta zona, como ser las bocas de subte, la
estacion de tren y plaza Miserere por ese motivo a continuacién describo brevemente los accesosy

circuitos que mas gente acerca al barrio.
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TRANSPORTE

La modalidad de transporte que comunica la Comuna 3 con otros barrios y con el drea central de la
Ciudad es muy variada.
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SUBTE

Es uno de los medios de transportes mas veloces para moverse dentro de Capital Federal.

A Once lleganlas lineas la A, B, Dy H.

Las lineas A y B lo hacen de forma horizontal mientras que la Linea H conecta transversalmente las
primeras tres siguiendo la orientacidn de las Avenidas Jujuy y Pueyrreddn — principales junto a la Av.
Corrientes y Av. Cérdoba, para el barrio de Once-. La linea D también podria ser tenida en cuenta, ya
qgue forma parte del limite Norte de la Comuna atravesando 5 cuadras de la Avenida Cdrdoba.
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TREN

Es muy importante también el rol del Ferrocarril Sarmiento en la estacidon Once por el gran movimiento
de personas que trae al barrio y que influye en el consumo “ocasional” que también buscamos atraer en
esta propuesta de intervencién. Tanto para el viaje de ida, de vuelta o de transicion de estas personas
podemos hacer de una recorrida por todo el sitio parte de su recorrido aunque no habitual.

Esta linea de ferrocarril tiene una extensién aproximada de 38 kildmetro y el viaje entre ambas
cabeceras tiene un tiempo de duraciéon de 70 minutos uniendo Provincia De Buenos Aires con Capital
Federal a través de 16 escalas: Once, Caballito, Flores, Floresta, Villa Luro, Liniers, Ciudadela, Ramos
Mejia, Haedo, Mordn, Castelar, Ituazingd, San Antonio de Padua, Merlo, Paso del Rey, Moreno y las
mismas en sentido Moreno-Once.

PLANO DE RED LiNEA SARMIENTO

Once / Mercedes
Plaza
Miserere

o
TRENES ARGENTINOS Ministerio de Transporte

LINEA SARMIENTO %5 Presidencia de la Nacién

Recorrido del Ferrocarril Sarmiento. http:// www.transporte.gob.ar

A la estacién de Once arriban alrededor de 9.551.083 de personas al afio* seglin relevamiento de
viajeros, siendo este un nimero mds que atractivo para apuntar a llamar al barrio y que lo recorran, lo
consuman, lo vivan y disfruten. Esta linea de tren se conecta tanto con la Linea A como con la Linea H de
subte y a unas cuadras (sobre Av. Corrientes) con la linea B, por lo que al nimero de pasajeros que
utilizan el tren deberiamos sumar a los que ingresan y egresan a estas 3 lineas de subte en las estaciones
gue estan dentro del circuito de nuestro analisis. Se puede observar estas intersecciones en la imagen
anterior donde se distingue la estacion del ferrocarril y los cruces con las lineas de subterraneo. El tren
Sarmiento permite la conexion entre Once y Moreno/Lobos/Mercedes (174 km). Compone un total de
40 estaciones, partiendo de la Ciudad de Buenos Aires y atravesando los partidos de Tres de Febrero,
Mordn, ltuzaingd, La Matanza, Merlo, Moreno, General Rodriguez, Lujan, Mercedes, Marcos Paz,
General Las Heras y Lobos.

Dentro de la estacion existe una conexién con la Linea Ay Linea H e subterraneos. En la estacion Haedo
existe una conexién con la Linea General Roca.

4 Fuente: http://data.lanacion.com.ar/dataviews/cantidad-de-pasajeros-por-ano-de-la-linea-sarmiento
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COLECTIVO

La zona comercial de ONCE es de muy facil acceso. Ahi se acercan mas de 40 lineas de colectivos que
convergen en los alrededores de Plaza Miserere, Avenida Corrientes y Pueyrreddn. Algunas de ellas son:
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Fuente: https://www.buenosaires.gob.ar/noticias/alternativas-de-movilidad

En el dltimo tiempo el GCBA realizé la puesta en valor de este centro de trasbordo que incluia plaza
miserere y la estacion 11 de septiembre que es la zona donde mas flujo de transporte y gente transita

dia a dia y tenia muchos conflictos urbanos.
A continuacion presento informacion obtenida desde la pagina del GCBA

https://www.buenosaires.gob.ar/movilidad/metrobus/centro-de-trasbordo-once en donde se detalla
dicho plan y ejecucién de puesta en valor:

El Centro de Trasbordo Once, ubicado en las calles Bartolomé Mitre entre Av. Pueyrredon y la calle

Ecuador, es un centro receptor de viajes de intenso trdnsito vehicular y peatonal lo que lo convierte en
uno de los principales centros de transbordo de la Ciudad de Buenos Aires.
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La puesta en valor del Centro de Trasbordo mejora la conectividad, la experiencia de espera y viaje en el
transporte publico y promueve la combinacion eficiente entre diferentes medios de movilidad.

El proyecto implico el reordenamiento de las paradas, mejoramiento de la movilidad y accesibilidad al
centro de transbordo, conexiones mds seguras subte-colectivo, incorporacion de mobiliario urbano, y una

puesta en valor de la zona.

Impacto:

190.000 personas beneficiadas.

1 linea de ferrocarril (Sarmiento).

Cabecera de linea de media distancia.

20 lineas de colectivos: 5, 7, 32/31, 57, 68, 71, 75, 88, 90, 98, 98 (ex 116), 101, 104, 105, 115, 129
(ramales 10, 19, centenario y autopista), 132, 151, 165 y 168.

Linea Ay H de subte.

Estacion Plaza de Miserere de Ecobici.

Conectividad:

20 lineas de colectivos,
Subte (linea Ay B),
Ferrocarril Sarmiento,

Ecobici: estacion Plaza Miserere.

Objetivos:
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Mejorar la seguridad del acceso al Ferrocarril Sarmiento.

Ordenar el flujo de colectivos y del resto de los actores del trdnsito.

Generar cruces peatonales mds seguros, accesibles y ordenados.

Mejorar el tiempo de espera con ddrsenas para paradas de colectivo mds amplias y renovadas.

Mejorar la regulacion de la zona.

Mejoras en el drea:

Se ampliaron las ddrsenas para la espera de los pasajeros. Paralelamente se amplié la calzada de la av.
Bartolomé Mitre.

Se elevaron los cruces peatonales para que tengan la misma altura que la vereda. Esto no sélo mejora la
seqguridad y visibilidad de la circulacion peatonal, sino que también funcionan como reductores de
velocidad para los vehiculos. Ademds, mejora la accesibilidad de los peatones ya que no tienen que bajar
a la calzada.

Se reemplazaron las antiguas paradas por nuevo mobiliario urbano.

Se automatizo la estacion de Ecobici que funciona ahora las 24 h.

Se renovaron las veredas y todo el pavimento.

Se amplio y renové la red pluvial para permitir el rdpido drenaje del agua ante una lluvia intensa.

Beneficios:
Prioridad transporte publico: permite mejorar el servicio de 20 lineas de colectivos.

Mayor sequridad vial con cruces peatonales mds seguros, accesibles y comodos.
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Revalorizacion de las veredas: se renovaron veredas y mobiliario urbano de la zona, mejorando la calidad

urbanistica del corredor.

Rampas de acceso: se renovaron las rampas preexistentes en las veredas y se construyen nuevos accesos
de hormigdn en los paradores. Se acompafia con nueva delimitacion y sefializacion de las mismas para
mejorar la accesibilidad del corredor y el servicio.

Para los autos particulares: las condiciones son similares aunque con un ordenamiento mds eficiente del

transito.

RED BICICLETA PUBLICA Y CICLOVIAS

En toda la ciudad existen estaciones de EcoBicis que provee el gobierno local para el transporte gratuito
de personas por toda la ciudad con estaciones distribuidas por toda la capital federal que hoy cuenta
con 400 estaciones y 4000 rodados. En Balvanera hay estaciones de bicicletas compartidas.

El acceso a este servicio es muy simple, en la pagina del gobierno de la ciudad explican claramente que
pasos se deben seguir para poder hacer uso de ellas:
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En la zona de estudio y préximo a la estacion de tren encontramos las ciclovias y estaciones de bicicletas
gue se marcan en la imagen superior
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VIAJEROS DEL INTERIOR DEL PAIS

Gran numero del mercado de compra venta mayorista/minorista del barrio de Once es por parte de
gente del interior del pais que viene a abastecerse de mercaderia para sus negocios locales.

Hay empresas que brindan servicio de transporte desde otras provincias de Argentina generando
circuito de compras mayoristas entre Once, Flores (la zona de Av Avellaneda y Nazca) y en algunas
ocasiones “La Salada” puntos mads que referentes dentro de la provincia de Bs As para abastecimiento
de locales minoristas en el interior del pais y la venta mayorista. A este publico, a pesar de venir con un
circuito de compra armado, detalles de puntos de locales, etc, es al que también se ayudara con esta

intervencién para mejorar el funcionamiento del barrio en lo urbano para ser mas faciles, rapidas y
visibles los caminos de compras.

TOUR DE COMPRAS
VILLA CARLOS PAZ A BUENOS AIRES

Servicio especial puerta a puerta
Pasamos a buscarte desde

GESTIONES COMERCIALES

Cuesta Blanca hasta Carlos Paz
directo a Flores = Once TUUR UE EUMPRAS
Combi con habilitacién nacional
" WART
Asientos reclinables

Aire acondicionado y calefaccion

¢

Es por eso que en la zona hay tantos alojamientos de categoria media a baja, para albergar a estos
viajeros esporadicos que pasan 1 noche en el barrio mientras dura el circuito de compras.

MassabUS vigjery Toimo K3
(03541) 15-617618 massabus@hotmeil.com
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POBLACION E INFORME SOCIO-ECONOMICO

Otro punto a analizar es la poblacidon permanente
del barrio y la comuna 3 para poder entender qué
pun

tos se relacionan directamente con estos
habitantes del lugar por lo que realizaremos un
resumen socio-econdmico de la zona para
determinar el flujo de gente permanente en la
zona de estudio, tipo de labor que se desarrolla
para determinar si deben salir y transitar el barrio
hasta otros puntos de la ciudad por trabajo, si
muchos son cuentapropistas y trabajan desde el
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hogar entre otros que nos permitirian determinar el movimiento de quienes habitan el barrio.
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40

60

https://www.indec.gov.ar/censos_provinciales.asp?id_tema_1=2&id_t

ema_2=41&id_tema_3=135&p=02&d=999&t=3&s=0&c=2010

La comuna 3 representa el 5,4% del total de la poblaciéon de la Ciudad de Buenos Aires, teniendo una
densidad de poblacién de 299,33 hab./ha segln el Gltimo censo Nacional, mientras que en 2001 habia
185.797 habitantes, hoy hay 191.572 personas (103.616 mujeres y 87.956 varones).

g E ol 8

A " Densidad de poblacién
X HabHa
00-750
7511500

Es posible distinguir zonas de marcada
concentracion poblacional entorno al centro
comercial de “Once”, también entorno a la
interseccion de la Avenida Cérdoba y Pueyrredén y
en la zona comprendida por la avenida Corrientes
entre la avenida Pueyrreddn y Ayacucho.

En el plano de la comuna completa se observa esta
diferencia de colores que nos permiten distinguir
las zonas mds concentradas siendo el color mas
intenso (350,1-3561.5 hab/ha) el predominante de
la zona de analisis.

Fuente: Unidad Sistemas de Inteligencia Territorial,
Subsecretaria de Planeamiento, MDU, GCBA.
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Otros datos que nos aporta Unidad Sistemas de Inteligencia Territorial es que la comuna integrada por el
barrio de Once, se trata de una Comuna con menor ingreso familiar total mensual que el del promedio
de la Ciudad y son predominantes los asalariados y cuentapropistas, representando el 79,3% y el 19,0%
respectivamente, al tiempo que el porcentaje de trabajadores familiares, que es el mds alto entre el
total de Comunas, llega al 1,6%.

De acuerdo a la distribucién poblacional por estratos socioeconémicos, la poblacién de la Comuna 3 es
mayoritariamente de estrato medio. Sin embargo, se encuentra un elevado porcentaje de individuos de
estrato bajo (14,0 %), el cual supera a la media encontrada en la Ciudad (11,3 %). Vale aclarar que estos
datos son segun el Ultimo relevamiento realizado por la aporta Unidad Sistemas de Inteligencia
Territorial y hoy, con la crisis actual que presenta el pais seguramente han cambiado estos datos aunque
no variaria mucho el escalén econémico de poblacidn.
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En el gréfico que se presenta a continuacion se observa, en porcentaje, el promedio de la poblacién
distribuido por estratos comparando Comuna 3 y Ciudad:

DISTRIBUCION POBLACIONAL
POR ESTRATO SOCIOECONOMICO

B Cumuna 3 ™ Ciudad

o

N
on
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ESTRATO BAJO ESTRATO MEDIO-BAJO ESTRATO MEDIO ESTRATO MEDIO-ALTO ESTRATO ALTO

Fuente: Unidad Sistemas de Inteligencia Territorial, Subsecretaria de Planeamiento, MDU, GCBA.

El 12,8% de los hogares de la Comuna con NBI (Necesidades Basicas Insatisfechas) indican un nivel de
pobreza con cifras mas elevadas que para el resto de la Ciudad. La salud estda atendida por el sistema
publico en un 25,9% y por obras sociales en un 55,3% del total, siendo menor que en otras Comunas la
parte atendida por prepagas. En referencia a la educacion, la poblacidn asiste o ha asistido a
instituciones de gestidn estatal en un 79,4% en el total de la Comuna 3.

GRAFICO DE OCUPADOS Y
SUBDESOCUPADOS

M Desocupados  ® Subdesocupados

o0
L
~ i
)

COMUNA 3 TOTAL CIUDAD

8,5

Fuente: Unidad Sistemas de Inteligencia Territorial, Subsecretaria de Planeamiento, MDU, GCBA.
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EMPLEO SEGUN
CATEGORIA
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Fuente: Unidad Sistemas de Inteligencia Territorial, Subsecretaria de Planeamiento, MDU, GCBA.

EMPLEO SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD

Otras Industria y
1% ) Construccién

15%

Fuente: Unidad Sistemas de Inteligencia Territorial, Subsecretaria de Planeamiento, MDU, GCBA
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NORMATIVA URBANISTICA / OCUPACION DE SUELO

Segun la Subsecretaria de Planeamiento, GCBA y el ultimo relevamiento realizados detallan en la

siguiente imagen la altura edificada en la Comuna 3.
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R} Mapa con detalle de edificacidn pir piso
LR obtenido de la pagina de la Subsecretaria de
B o Planeamiento, MDU, GCBA
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Y detalla que se contabilizaron 11.556 edificios donde el predominio de edificios es de alturas medias —
bajas. Y publican los siguientes datos:
e EI58,7 % de las edificaciones posee entre 1y 2 pisos.
e El conjunto de los de 15 pisos o mas es de tan solo un 0,4 % del total.
e Los edificios entre 3 y 5 pisos constituyen el 19,7 %,
e Aquellos que son entre 6 a 9 pisos se encontraron 1382 edificios (11,9 %)
o Aquellos que llegan a una altura de entre 10y 11 pisos representan el 4,5 % del total.
e Aquellos de entre 12 y 15 pisos representan el 2,7 %.
e Edificios en obra que aln no tenian pisos edificados al momento del relevamiento
representaron un 1,8 % del total.
e Los de mayor cantidad de pisos se ubican en el lado Este de la Comuna, acercandose al 4rea
central.
e Se advierten ciertas diferencias de altura entre el Noreste y el resto de la Comuna, donde se
destaca, en las cercanias de las avenidas Callao y Cérdoba, un mayor nivel edificado.
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Otro de los datos aportados por la Subsecretaria de Planeamiento, MDU, GCBA es que entre los edificios
relevados, el 96,0 % se hallé destinado al uso residencial, correspondiendo el 77,5 % a edificios en
propiedad horizontal (integrando viviendas el 70,2 %, departamentos 5,2 % y oficinas 2,1 %) con un
12,7% de casas y el 5,9 % a viviendas que comparten la parcela con otro uso.

Ademas se encontraron 9 parcelas que estan dedicadas al uso residencial pero son unificaciones de usos
ya enumerados.

Por ultimo, se relevaron 139 edificios en obra, los cuales representan el 1,7 % del total y 171 edificios
abandonados (2,1 %). A partir de estos datos, es posible apreciar con mayor precisién la importancia del
uso residencial en esta Comuna por sobre otro tipo de actividades, como las administrativas.

En el siguiente mapa de barrio y sector se detalla por color lo antes mencionado:

[ = D b L;{._g-ﬁ]

Mapa con detalle de uso de suelo obtenido de la pagina
de la Subsecretaria de Planeamiento, MDU, GCBA
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Respecto a los edificios de destino Unico, la Subsecretaria de Planeamiento, MDU, GCBA revela que
fueron relevados un total de 962 edificios dedicados a actividades no residenciales especificas (destino
Unico), agrupados en 18 rubros.

Se destacan los siguientes datos:

Edificios de hoteleria y gastronomia con un total de 218 establecimientos, 22,7 % del total.
Edificios dedicados a asociaciones, contandose un total de 177, el 18,4 % del total.

152 establecimientos dedicados a la ensefianza, los cuales corresponden el 15,8 % del total.
No se pudo determinar la rama de actividad en el 12,1 %, con 116 edificios del total.

88 edificios de servicios sociales y de salud que representan el 9,1%.

Y un 6,1% relacionado con la administracién publica con 59 edificios.

42 edificios cerrados (4,4 %)

39 dedicados al esparcimiento y cultura (4,1%).

18 edificios de servicios de transporte y complementarios (1,9 %)

14 edificios destiandos a oficinas (1,5%)

edificios destinados a servicios financieros (1,5 %)

Por otro lado se hallaron 7 edificios de servicios empresariales y otros 7 destinados a otros uso
(0,7 % cada uno).

6 edificios de servicios inmobiliarios (0,6 %)

4 edificios con actividad comercial (0,4 %)

1 edificio de servicios publicos (0,1 %)
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO : RELACION DEL ESPACIO PUBLICO y EL COMERCIO
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ESPACIO PUBLICO

Espacio de propiedad estatal, dominio y uso publico. Es el lugar donde cualquier persona tiene el
derecho a circular donde el paso no puede ser restringido por criterios de propiedad privada como
ser: calles, plazas, edificios publicos como pabellones municipales deportivos, las escuelas, los
centros hospitalarios, las bibliotecas, las estaciones de transportes, espacios naturales y todo aquel
suelo o espacio abierto o cerrado cuyo suelo es de propiedad publica.
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ESPACIO PUBLICO

Es el espacio/lugar donde cualquier persona tiene el derecho a circular, donde el paso no puede ser
restringido por criterios de propiedad privada, y excepcionalmente por reserva gubernamental segin de
qué tipo de espacio se trate o que actividad se desarrolle en él.

El espacio publico abarca, por regla general, las vias de transito o circulaciones abiertas como: calles,
plazas, ; asi como amplias zonas de los edificios publicos, como las bibliotecas, escuelas, hospitales,
ayuntamientos, estaciones o los jardines, parques y espacios naturales, cuyo suelo es de propiedad
publica.
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PRIVADO PUBLICO

En el aspecto legal, el espacio publico moderno proviene de la separacion formal entre la propiedad
privada urbana y la propiedad publica. Tal separacidn normalmente implica reservar, desde el
planeamiento, suelo libre de construcciones (excepto equipamientos colectivos y servicios publicos)
para usos sociales caracteristicos de la vida urbana (esparcimiento, actos colectivos, transporte,
actividades culturales, comerciales, etc). Desde una aproximacion juridica, podemos definirlo como un
espacio sometido a una regulacién especifica por parte de la administracién publica, propietaria o que
posee la facultad de dominio del suelo, que garantiza su accesibilidad a todos los ciudadanos y fija las
condiciones de su utilizacién y de instalacién de actividades.

pdg. 54



U.A.l. Universidad Abierta Interamericana - Facultad de Arquitectura
Trabajo Final de Carrera - Maria Cecilia Adell

EJEMPLOS DE LIMITES ENTRE PUBLICO Y PRIVADO

publico privado

Los conceptos de limite, proximidad y control se reconocen como factores incidentes dentro de la
organizacioén del espacio, configurando la clasificacion de lo publico y lo privado, que a su vez define las
relaciones y dindmicas sociales establecidas.

Se puede inferir a partir de esto que el espacio es un compendio de magnitudes tangibles e intangibles,
definido en base a estructuras del tipo forma-orden y socio-cultural. Esta base conceptual que amplia el
sentido perceptivo del entorno nos permite comprender que el escenario urbano mas alla de
configurarse como un complejo engranaje de elementos fisicos (calles, aceras, edificaciones, mobiliario
urbano, plazas, parques) indistintamente de lo publico o lo privado, estd compuesto también por
elementos intangibles que en definitiva constituyen un organismo. Sin embargo no se puede evadir la
implicita distincion
caracteristica de lo privado y
publico, siendo estos
opuestos “la base de la
ciudad y la cultura la forma
de dividir es un espejo de
nuestra vida social”. Asi “la
distincién publico-privada es
reconocida como un principio
clave de organizacion, la
configuracion del espacio
fisico de las ciudades y la vida
social de sus ciudadanos”®.

5 Madanipour, Ali. "Public and private space of the city”. 2003
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Uso del espacio publico

En cuanto al uso, el espacio publico es el escenario de la interaccidn social cotidiana, cumple funciones
materiales y tangibles: es el soporte fisico de las actividades con el fin de satisfacer las necesidades
urbanas colectivas que trascienden los limites de los intereses individuales. Se caracteriza fisicamente
por su accesibilidad, rasgo que lo hace ser un elemento de convergencia entre la dimensién legal y la de
uso. Sin embargo, la dinamica propia de la ciudad y los comportamientos de sus gentes pueden crear
espacios publicos que juridicamente no lo son, o que no estaban previstos como tales, abiertos o
cerrados, por ejemplo espacios residuales o abandonados que espontaneamente pueden ser usados
como publicos (ejemplo 1y 2) y existen también espacios de propiedad privada pero de uso publico
como los centros comerciales que son espacios privados con apariencia de espacio publico (ejemplo 3y
4).

®
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PRIMERA ETAPA

Patio de Juegos
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Ejemplo 1. Espacios residuales bajo las vias del tren y
laterales del terreno del ferrocarril con grandes
espacios publicos con parque, juegos, sector
deportivo, etc.

@ 1

Proyecto en ejecucion realizado por etapas.

https://www.infobae.com/sociedad/2019/02/05/co
menzaron-las-obras-del-parque-ferroviario-como-
sera-el-nuevo-espacio-verde-en-palermo/
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Ejemplo 2. Ex Compaifiia Italo Argentina de Electricidad, actual Usina del arte. El Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires adquirid el predio con el objetivo de salvaguardar un bien de gran valor patrimonial, cultural y arquitecténico,
revitalizar la vinculacion estratégica de Puerto Madero con la ribera boquense y dotar al sur de la ciudad de un polo cultural
de perfil internacional que brinda espectaculos de toda indole de manera publica y en su mayoria gratuita.

U

Ejemplo 3: Distrito Arcos — paseo comercial a cielo abierto de gestidn privada. El Shopping Distrito Arcos, ubicado en los
terrenos de la ex-playa de maniobras del Ferrocarril San Martin y de las Bodegas Giol en Palermo.

Ejemplo 4:
Shopping/Centro
comercial abierto al
publico de gestién
privada. — Galerias
Pacifico y Abasto
Shopping .
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El espacio publico tiene ademas una dimensidn social, cultural y politica. Es un lugar de relacion y de
identificacion, de manifestaciones politicas, de contacto entre la gente, de vida urbana y de expresion
comunitaria. En este sentido, la calidad del espacio publico se podra evaluar sobre todo por la
intensidad y la calidad de las relaciones sociales que facilita, por su capacidad de acoger y mezclar
distintos grupos y comportamientos, y por su capacidad de estimular la identificacidon simbdlica, la

expresion y la integracion cultural.

El Parque Bicentenario en Bogota es un
proyecto ejemplo de la recuperacién del
espacio publico.
https://blogs.funiber.org/blog-
proyectos/2018/08/03/funiber-recuperando-

espacio-publico

Eco Parque, espacio publico. Ex Zooldgico de la ciudad de Buenos Aires.
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RELACION ENTRE EL ESPACIO PUBLICO y el COMERCIO

Para fortalecer el sector de un barrio interviniendo en su espacio publico, debemos antes conocer esta
relacion entre el comercio y el espacio publico a lo largo de la historia, en este mundo contemporaneo y
en esa zona, determinar los limites, hasta donde y porqué, sus actores, sus actividades y todo aquello
gue mande a ese espacio de transicidn que acompafia el recorrido de una zona comercial.

El comercio siempre fue parte del espacio
publico, hasta diria yo, la parte fundamental
del espacio publico porque es en aquella zona
donde se ofrezcan bienes y servicios para
abastecer nuestra vida, nuestro dia y satisfacer
nuestras necesidades, es el motivo de llegada
de mucha gente a un lugar que lleva a vivirlo
mas que como un espacio de transicion, es a
donde mas recurrimos y donde mas
transitamos.

Esta es una relacién que existe desde el agora
griega®y el foro romano’ hasta la ciudad
antigua y moderna dodne la funcién comercial
se asocia firmemente a los espacios publicos
mas representativos, los que concentran la
mayor densidad de vida urbana, de funciones
representativas y simbdlicas de la colectividad.

Imagen referente de “Macellum” Romano, palabra que en

tiempos del imperio romano designaba al mercado y comercio
publico en la antigua Roma.

Fue en Europa donde surgen las primeras grandes superficies de recorridos comerciales y de centros
comerciales publico/privados a comienzos de los afios setenta. Este cambio de la concepcidn de
comercio, las grandes masas, la evolucidn de las ciudades y la forma de vida fue e hizo que la relacién
del espacio publico y el comercio vaya evolucionando de acuerdo a esto y a las necesidades del medio y
las personas. Desde el transito peatonal hasta el vehicular que se fue intensificando con el desarrollo
industrial, los avances y la tecnologia, la comunicacién a través de los medios de transporte y el soporte
urbano (calles, avenidas, veredas, etc.) se alteran entonces profundamente para dar prioridad a la
gestion del espacio y la organizacién comercial.
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Sin ir mas lejos, el sector principal de Once, donde comenzd a nacer Balvanera, que es la Plaza Once de
Septiembre o Miserere comenzé siendo donde se concentraban las carretas provenientes del interior y
el mercadeo de productos de campo, esto llevd a que se vaya concentrando gente en las cercanias a ese
sitio y asi se fuera sumando mds y mds poblacién porque como dije antes termina siendo estos sitios los
gue concentran la mayor densidad de vida urbana porque el comercio y el abastecimiento es la base
para cubrir cualquier necesidad.

Estos cambios, esta evolucion, que muchas veces es mas rapida que el hacer humano y el poder
organizar sobre la marcha, lleva a afectar la consideracion estética del espacio urbano y la ciudad, a
deteriorarla y a influir sensiblemente en su respuesta tanto comercial como social. Una adecuada
actividad comercial en el espacio publico que acompaiie a esta genera ciudad, pero una excesiva
explotacién termina por desequilibrarla y desnaturalizarla. Por lo que el balance entre el uso comercial y
el respeto de las cualidades inherentes al espacio publico resulta fundamental para conseguir el
equilibrio urbano y una correcta respuesta ciudadana generando espacios compatibles y
complementarios entre residencia, comercio y ocio.

Calle peatonal Florida. C.A.B.A.

La actividad comercial es tan importante para
una ciudad que es por eso que se la
considerarla una actividad netamente
publica, a pesar de ser un acto entre
particulares.

Es por ello que el espacio publico, que el lo intermedio entre quien demanda y quien ofrece, debe
acompafiar esa actividad potencidndola generando un espacio publico constituido de acuerdo a
necesidad politica, social y cultural y la apropiacién ciudadana y el uso que se le da a estos espacios
como lugar de comunicacion ciudadana, expresidn colectiva y engranaje urbano generen en la
combinacion del espacio publico y la actividad comercial un mecanismo dinamizador y enriquecedor de
la ciudad. El espacio publico ocupado intensamente por actividades comerciales privadas reguladas y
permanentes acaba restringiendo directa o indirectamente el acceso y uso espontdneo propio de todo
espacio publico, lo que deriva en una paulatina desnaturalizacidn de su razén de ser como espacio para
la ciudadania.
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El espacio publico representa la identidad de la ciudad y el espejo de su pasado, desde sus arquitecturas
hasta sus monumentos y desde sus cambios politicos hasta sus episodios histéricos. Todo esto provoca
que el espacio publico se comporte permanentemente como un documento en el que se escriben, se
borran y se reescriben las acciones pasadas y presentes, generando el lugar idoneo para combinar la
esfera publica con la privada mediante la relacién social, la integracidn cultural y la actividad comercial.
Los pasos de transicidn entre lo publico “el espacio urbano” y lo privado “la arquitectura que lo
conforma” suelen ser las zonas mas activas de calles y plazas. Los entoldados de los comercios
tradicionales que permiten sacar y exponer la mercancia a la vista del caminante (Imagen abajo
izquierda - Mercado tradicional en Fez (Marruecos) o las terrazas de los establecimientos hosteleros
ejemplifican esta relacién (Imagen abajo, derecha -Extensiones hosteleras en los laterales de Las
Ramblas de Barcelona, Espaiia).

La privatizacion del espacio publico mediante implantacion de actividades comerciales no solo implica
cambios en su uso, sino también en su estética. La utilizacién de elementos es clave para llamar la
atencidn del ciudadano y reconvertirlo en consumidor y/o para que el consumidor se sienta
acompafiado en su recorrido y el espacio se adapte a lo que requiere ese sector comercial.

En el espacio publico real en proceso de mercantilizacién y consecuente explotacidon privada, esa
estética es aun mas facil de conseguir porque es algo que se impondra y formara parte desde su inicio,
el labor mas dificil estd cuando esa zona ya esta consagrada y se deteriord o su excesiva explotacion sin
control ya no responde a los requerimientos necesarios para su actividad y lleva a perder valor el barrio
e identidad.

El comercio espontaneo e irregular ofrecido por todo tipo de vendedores callejeros representa la forma
mas primaria de explotacidn del potencial comercial del espacio publico. Su ubicacién se mueve por
criterios de movilidad y afluencia de potenciales clientes: calles comerciales, paseos turisticos, aledafios
de mercados regulares o entradas y accesos a mercados publicos tradicionales en el que las personas
adaptan y transforman el espacio publico seglin estos usos espontaneos. Por lo comun, la observacion
de las actividades ajenas sobre el espacio urbano llama la atencidn del caminante; de hecho, en los
lugares transitados es mas facil vender que en los inhdspitos.

El barrio de Once, al igual que otras zonas en la ciudad, sufren la venta ambulante ya que esto lleva a
una imagen a veces no tan buena del sector. La venta ilegal o la venta ambulante y sobre todo reventa,
en el espacio publico de manera desmedida es algo que se busca erradicar y combatir constantemente.

pag. 61



U.A.l. Universidad Abierta Interamericana - Facultad de Arquitectura
Trabajo Final de Carrera - Maria Cecilia Adell

En la ciudad de Buenos Aires hay muchos casos en donde sacaron a los vendedores ambulantes, por
ejemplo la calle Florida en su zona peatonal, la zona comercial del barrio de Flores sobre la Av.
Avellaneday sus calles aledafias, Barrio de San Telmo, entre otros...

\Gy, \

San Telmo

Florida
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Venta ilegal, MANTEROS en ONCE

En el barrio de Flores y su zona comercial de indumentaria, como mencioné antes, estaba también muy
afectada por la venta ilegal. Era una odisea poder transitar sus veredas, directamente se caminaba por
las calles, era muy complejo poder observar y visualizar lo que ofrecia cada local y ni hablar de lo
complejo que era el movimiento para los habitantes de ese barrio que debian circular y realizar su vida
en torno a ese descontrol comercial desmedido y no solo por la cantidad de visitantes que se recibe a
diario en el barrio sino por la ocupacién del espacio publico para una transaccion ilegal como es la
compra-venta sin permiso y en la via publica.

El gobierno de la ciudad habia intentado varias medidas para combatirlo, desalojos repetidamente,
control policial constante, pero nada resultaba. En una de las tantas medidas y ultima opcidn ofrecida
antes de la detencidn definitiva, se les ofrecié a los manteros habitar un galpdn en otra zona comercial,
en este caso Once, dentro de un predio previsto y equipado por el GCBA en donde se los obligaba a
inscribirse al sistema impositivo, generando una operacidon de compra venta legal y con mejores
condiciones de trabajo que lo que es la calle.

En el siguiente articulo periodistico del Diario La Nacidn se describe correctamente la propuestay las
voces a favor y en contra de esta medida que dio resultado, ya que una vez liberadas las veredas de
flores se pudo mejorar la zona, equiparla, hacerla mds amigable con el visitante y por supuesto
fortalecerla y mejorar las ventas.
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A continuacion Nota del diario La Nacién:

LA NACION | BUENOS AIRES | COMERCIANTES VS. MANTEROS

MUDAN MANTEROS DE FLORES A UN GALPON UBICADO EN EL BARRIO DE ONCE

Valeria Musse 12 de abril de 2016

- Los puestos miden 2 por 1,5 metros;
dentro del galpdn hay lugar para 81
manteros relocalizados

Si todo saliera como las autoridades portefias lo esperan, mafiana podrian mudarse los primeros
manteros que hasta anteayer desplegaban su actividad en las veredas y bocacalles de la avenida
Avellaneda, en el barrio de Flores, a un galpdn en Once. Asi, la Ciudad busca avanzar en el proyecto para
despejar ciertos puntos conflictivos donde el comercio ilegal se aduefié del espacio publico.

A primera hora de la mafiana de ayer, cientos de efectivos de la Policia Federal y de la Metropolitana se
apostaron a lo largo de una decena de cuadras de la avenida Avellaneda con el objetivo de impedir la
instalacion de los puesteros. El operativo tuvo momentos de tension (ver aparte).

Casi en voz baja, la Ciudad daba asi el puntapié inicial para ofrecerles a los vendedores un lugar
alternativo donde instalarse. En este caso se trata de un galpon que era utilizado como estacionamiento
por la Operadora Ferroviaria Sociedad del Estado (Sofse) en la calle Perdn al 3000, entre Ecuador y Jean
Jaureés, en Once.

Mediante un traspaso firmado entre la entidad ferroviaria y la ciudad, se acondiciond el predio. En el
galpdn cerrado ya fueron instalados 81 puestos. Estdn ubicados en stands a cada lado contra la pared y
en una hilera que atraviesa longitudinalmente el galpdn. Afuera se apostardn alrededor de 200
comerciantes. El horario de funcionamiento del predio serd acordado con los vendedores que trabajen

alli.
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Con el operativo en marcha para evitar la instalacion de los manteros en las veredas de Flores, se montd
una oficina movil en la plaza Vélez Sarsfield, a unas diez cuadras del epicentro del desalojo, para
proponerles a los vendedores una opcion para mudarse y sequir ejerciendo la actividad, aunque esta vez
bajo normas reguladas y adheridos a un marco legal.

Hasta las 16.30 de ayer, 66 manteros se habian empadronado con la intencion de reubicarse en Once,
aseguraron fuentes del gobierno de la ciudad. Habian dado el primer paso.

Una vez anotados, los interesados debian acercarse a la sede de la comuna 7. Alli se corrobora la
identidad de la persona y luego se constata la ausencia de antecedentes penales.

El comerciante que quiere tener su lugar en el nuevo paseo comercial debe pagar monotributo y tener las
facturas que demuestren la procedencia de la mercaderia que vende. Desde la Ciudad estimaron que, si
los tramites de control de los requisitos avanzan, mafiana podrdn instalarse en el predio los primeros
manteros. Hoy, en tanto, continta el empadronamiento.

Tres afos atrds, la Ciudad pudo controlar la venta callejera ilegal en la estacion Constitucion, en la
peatonal Florida y en el barrio de Retiro. En este ultimo caso, se reubicé a parte de los manteros en un
galpon lindero a la terminal ferroviaria, pero el plan no avanzd. Cada tanto, algunos manteros insisten
en volver al lugar.

La puesta a punto del galpdn estd prdcticamente finalizada. Segun la Ciudad, habria varios interesados
en el proyecto. Pero no significa que todos estén de acuerdo con esta mudanza.

Elena Centeno es delegada de un grupo de vendedores de la avenida Avellaneda y no estd conforme con
el traslado. "Vamos a resistir; no nos vamos a ir de acd. Si la policia se queda acd 50 dias, nos quedamos
también 50 dias", afirmd. Segun la mujer, el galpdn en cuestion es el mismo que les ofrecieron hace unos
meses a los vendedores callejeros de Once. "Ahora dicen que es para nosotros. ¢ Nos lo van a dar a
nosotros y los van a dejar a los de Once a la calle? Somos 3000 personas, donde vamos a entrar en un
lugar con 300 puestos?", cuestiono.

Cuando el jefe de gobierno Horacio Rodriguez Larreta indicé, meses atrds, que habia un plan para
reubicar a los manteros, entre los vendedores que ocupan las veredas de Once corria el rumor de que su

destino estaba en ese galpon detrds de la terminal de trenes.
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Serd por eso que Alejandra, mantera de la avenida Pueyrredon al 200, prequnté confundida: "¢ Como es
que a ellos los traen para acd? Cuando nos toque a nosotros, é¢nos van a mandar a otra punta? No tiene
sentido". A su colega Juan Carlos Pdez ni siquiera se le cruzaba la idea de reubicarse. "La venta estd en la
calle, no en un galpon”, dijo.

Miguel, que vende ropa interior masculina cerca de la avenida Corrientes, se mostro satisfecho con la

mudanza. "Esta bien. Hay que despejar las veredas. Se ven muchos robos", aseqguro.

El problema de la venta ilegal sucede en todo el mundo. Por ejemplo en el siguiente articulo periodistico
obtenido del diario digital https://www.elmundo.es publicd el siguiente informe sobre politicas y
medidas tomadas para desalojar a vendedores ambulantes conocidos como “manteros” que practicaban
esta actividad en el centro de Madrid, Espaia.

MADRID - VENTA AMBULANTE ILEGAL

Un grupo de 'manteros’ cruza la Gran Via mientas un agente se baja de un coche de la Policia Municipal.OLMO
CALVO

LUIS F. DURAN / IMANOL LUQUE
29/08/2016 01:51

Los manteros pueden tener los dias contados en Centro. La Policia Municipal ha disefiado en este distrito
emblemadtico un plan integral contra estos vendedores ambulantes que se pondrd en marcha en los proximos dias

de forma exhaustiva en el corazén de la capital. La venta de los productos falsificados estd generando situaciones
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de inseguridad y problemas de movilidad en arterias principales del distrito. La Policia Municipal calcula que en
Centro hay mds de un centenar de senegaleses que se dedican a esta actividad ilegal. Estos grupos cuentan con
personas que hacen tareas de contravigilancia y que les avisan en cuanto llega la Policia.
El plan se desarrollard en tres fases de forma simultdnea, incluye un despliegue masivo de agentes de paisano y
pone de manifiesto que los manteros no gozan de impunidad por parte del Ayuntamiento.
A diferencia del Ayuntamiento de Barcelona, que ha intensificado la vigilancia policial pero que aun no cuenta con
un plan para erradicar este tipo de venta ambulante, el equipo de Carmena si ha decidido elaborar un plan para
intentar vaciar de manteros el centro de la capital.
Como novedad el plan contempla actuaciones policiales en los pisos del mismo distrito a los que acuden los
manteros para adquirir el material. Otro aspecto destacable es que la Policia Nacional va a colaborar en las
operaciones y redadas asi como las antiguas UCES, ahora UAS (Unidad de Apoyo a la Seguridad)y otras unidades de
la Policia Municipal como la UICJ (Unidad de Investigacion y Coordinacién Judicial) y la Unidad de Andlisis y de
Videovigilancia. Este ultimo grupo serd determinante debido que mediante las cémaras instaladas en las calles por
el Ayuntamiento se podrd verificar los lugares donde se encuentran los vendedores furtivos y el desarrollo de la
intervencion policial.
Ademds, se va a investigar si alguno de los manteros trabajan esclavizados para mafias a las que supuestamente
tienen que entregar una cantidad diaria. Asi lo sospechan los agentes del distrito que estdn trabajando en esta
materia y que ya han recopilado bastante informacion en los ultimos meses.
Los puntos principales donde se va a actuar son: Preciados, Sol, Carmen, Mayor, Plaza Mayor, Gran Via, Carretas,
Callao y Plaza de Espafia. En Lavapiés y Tirso de Molina se van a desarrollar las batidas contra los pisos de
aprovisionamiento y suministro. Alli los manteros adquieren bolsos, ropa, camisetas de futbol y zapatillas que
venden en las calles ya que la venta de discos y peliculas piratas

es ahora muy residual.
Manteros invadiendo las aceras e impidiendo el paso de los
peatones en Gran Via.

En calles como en la Gran Via, frente a Primark, se estdn
colocando decenas de manteros que han llegado a obstaculizar
la salida de los grandes almacenes provocando accidentes y

caidas. Ademds, cuando ven a la Policia empiezan a doblar sus

sdbanas y a correr con el riesgo que eso puede originar.
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El subinspector de la Policia Municipal del distrito Centro recuerda que el género que «venden los manteros vulnera
la Ley de Propiedad Intelectual e Industrial y hacen la competencia a los comerciantes de Centro ya que no
contribuyen fiscalmente con la venta de estos productos».

De lunes a viernes, se ha disefiado un dispositivo de cuatro motoristas, seis patrullas y una docena de componentes
de paisano (14 los fines de semana) con el respaldo de las Unidades de Apoyo a la Seguridad (UAS). «Estd unidad
reforzard la intervencion debido a que en muchos casos los manteros han agredido a los policias, actuan en grupo y
al contrario que antes que se marchaban al ver a la Policia, ahora incluso se han llegado a enfrentar a los agentes y
se muestran muy violentos», dice el subinspector.

Los policias de paisano serdn la pieza clave en las intervenciones y actuardn en primer lugar. «Se dedicardn a
localizar los puntos de venta y retendrdn a los vendedores hasta que lleguen las patrullas uniformadas para
incautarse del género y levantar el acta por venta ambulante», explica el subinspector que subraya que los fines de
semana se reforzard la presencia de los agentes de paisano hasta los 14 agentes. También destaca que «los policias
se van a cubrir para que no haya ningun vacio en el servicio en el cambio de turno». Ademds, por las tardes se va
afadir un patrulla mds desde las 22.00 horas debido a que al llegar la noche hay mds manteros.

Serd en la seqgunda fase cuando se acentue la lucha contra los pisos de abastecimiento. «Sabemos que hay
manteros explotados y que tienen mdrgenes muy pequeiios de beneficios», explica el mando del distrito Centro.
En los investigacion y registro de los pisos de suministro tendrdn mads incidencia la Unidad de Coordinacion y la de
Andlisis y Videovigilancia. Ya en la tercera fase llegard la colaboracion con la Policia Nacional para abordar
conjuntamente los asuntos en materia de extranjeria y delincuencia organizada. El objetivo esextender el plan a
Retiro, Chamberi 'y Salamanca.

La Policia Municipal realizo hasta julio 4.848 intervenciones contra la venta ambulante ilegal, un 30% menos que
las multas impuestas en el mismo periodo de 2015. La zona de la capital donde mds denuncias de este tipo de
acumulan es en el distrito Centro, donde se han impuesto un 54% del total de las multas impuestas en 2016 a los
vendedores de Top Manta.

Centro es uno de los cinco distritos donde han subido el nimero de infracciones, los otros son: Chamartin,
Fuencarral-El Pardo, Retiro y San Blas-Canillejas.

El distrito Centro es el lugar donde mds manteros se acumulan ya que es la zona de Madrid mds transitada tanto
por turista como por madrilefios. En 2015 se produjeron 2181 denuncias, mientras que en 2016 la cifra aumento

hasta casi los 2600, un incremento del 16%.
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CONCLUSION de la RELACION ESPACIO PUBLICO y COMERCIO

“LAS CIUDADES QUE MEJOREN Y LOGREN QUE SUS HABITANTES USEN SU ESPACIO PUBLICO CONTARAN CON UNA
COMUNIDAD COHESIONADA, UNA IDENTIDAD CiVICA Y UNA CALIDAD DE VIDA. LA VITALIDAD Y EL
APROVECHAMIENTO CONTINUO DE LAS ZONAS COMUNES POR PARTE DE LOS HABITANTES DESEMBOCAN EN UN
AMBIENTE URBANO QUE ESTA BIEN MANTENIDO Y SEGURO, CONVIRTIENDO ASi LA CIUDAD EN UN LUGAR
ATRACTIVO PARA VIVIR Y TRABAJAR.

EL ACCESO LIBRE A LOS ESPACIOS PUBLICOS NO SOLO MEJORA LA CALIDAD DE VIDA, ES TAMBIEN EL PRIMER PASO
PARA EL EMPODERAMIENTO CIVIL, DESDE DONDE SE PUEDE MIEJORAR EL ACCESO A INSTITUCIONES Y A ESPACIOS
POLITICOS”

JAN GEHL - CIUDADES PARA LA GENTE

Una mayor sensibilidad urbana en el disefio de nuevos centros, mas integradores con el entorno y mds
participativos con los ciudadanos, podria ofrecer una valiosa influencia de la actividad comercial y a la
conexién de esto con la ciudad, tal y como las experiencias histéricas han demostrado.

El abuso del mercado sobre el espacio publico deriva antes o después en explotacién y acabaria por
consumir definitivamente las cualidades urbanas de el, por eso mismo se debe mantener un constante
control y apoyo a esta evolucidn, a estos cambios y generar el equipamiento acorde para los espacios
publicos que son la transicidon y conexidon entre quien lo visita, vive y compra en él, los comercios y
espacio privado.

La potencialidad comercial del propio espacio publico forma parte sustancial de la interaccién ciudadana
y, por lo tanto, de la formacién de ciudad, pero no debe traspasarse el comienzo en que todo se disefia
para que este sea el objetivo exclusivo de todo aquel que pise el lugar. Si se considera una plena centro-
comercializacion del espacio publico, lo que haria desaparecer instantaneamente todo el caracter
patrimonial, histérico, social, cultural y funcional que lo ha caracterizado, lo reduciria a un efimero
espacio de consumo y es lo que no se pretende con este plan de accién e intervencion del espacio, mas
bien se busca esa interaccién entre lo publico y privado fortaleciendo la zona, mejorando el consumo,
las actividades productivas, la creatividad y la innovacién, y fomentar la formalizacion y el crecimiento
de los locales, los comerciantes y los habitantes del barrio.
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CAPITULO IV

BARRIOS COMERCIALES
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BARRIO COMERCIAL

Son areas urbanas que cuentan con una imagen y una identidad propia.
Es una zona de una ciudad o dentro de un barrio que concentra micro
y pequeiias empresas de comercio y servicios, en el caso de Once la mayoria de
venta mayorista, y que son fuente de empleos y de crecimiento para la ciudad,
con un rol primordial en la comunidad en que estan insertos.
Son centros comerciales a cielo abierto con un atractivo articular.
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A estas areas urbanas, de una y otra y otra cuadra y calles con caracteristica comercial, con rubros
definidos o no, se los conoce como Centros Comerciales a Cielo Abierto (CCCA)

En principio, un centro comercial a cielo abierto (CCCA) es un concepto que resulta dificil de explicar e
interpretar por los actores de la sociedad (clientes, proveedores, transeulntes) e incluso las asociaciones
de comerciantes. El CCCA es un conjunto de voluntades, privadas y publicas, que fomentan no sélo
ofrecer productos sino capturar a los visitantes ya que un CCCA provee identidad, brinda una cualidad o
caracteristica a un barrio, una avenida, una calle donde se desarrolla una determinada actividad
comercial porgque no solo se compone de los locales comerciales, sino también de la carteleria y
sefializacion, el cableado, la iluminacidn, el estado de las veredas, sus calles, los accesos, el trasporte
publico que llega hasta ese lugar, mobiliario urbano, espacios verdes, y todo lo que contribuye a generar
un corredor que clientes, trabajadores, turistas, y todos los habitantes pueden visitar y disfrutar
generando que la gente pasee, que disfrute del recorrido y se sienta bien y sus habitantes permanentes
disfruten también de él.

Por ejemplo, la Av. Callao o el corredor de librerias y teatros en la Av. Corrientes en la Ciudad de Buenos
Aires serian ejemplos de CCCAs tradicionales. El objetivo es el fomento de una actividad comercial local.

Calle Corrientes con la sultimas
obras de mejoras del espacio

publico que realizé el GCBA y se
inaguraron a medidos del 2019.

Los CCCAs no son los manteros en la calle o el vendedor ambulante o las ferias en las plazas o las
galerias de artesanias. Son los corredores en avenidas y otras calles con locales comerciales instalados,
gue pagan impuestos y en conjunto componen una zona donde el comercio es la actividad principa y
esto lo que se debe mantener vivo y dar las herramientas para que sea posible y no se deteriore, que
con el plan de accidén que se presentara en el siguiente capitulo se busca mejorar y fortalecer para un
sector como lo es el de Once.

La infraestructura es un elemento clave como también lo es la participacién de los comerciantes y de los
habitantes del barrio, siendo 2 de los principales actores para un plan de estas caracteristicas.
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Segun datos expuestos por la Confederacion Argentina de la Mediana Empresa (CAME) “en las ultimas
décadas, el comercio minorista ha enfrentado la propagacidon de las grandes superficies (shoppings e
hipermercados) y Ultimamente enfrenta la aparicidon de pequenos locales franquiciados de estas grandes
marcas internacionales que amenazan con propiciar y agravar la concentracién econémica en pocas
manos. Los consumidores de los shoppings se mueven mayoritariamente de un espacio cerrado (sus
hogares) a otro (el shopping en si) utilizando un medio de transporte propio (el automévil), con las
complicaciones en las calles que esto produce, sin olvidarse del impacto ambiental.”

De acuerdo al informe “la generacién de espacios comerciales cerrados independientes de la identidad
de un barrio o ciudad afecta sobremanera su imagen. San Telmo, Palermo, Recoleta, la Av. Rivadavia,
Av. Santa Fe (con sus numerosas galerias) o Av. Cérdoba, todas estas zonas han sufrido en mayor o
menor medida este constante aplastamiento de su identidad. En la década del ‘80 en Argentina sélo
habia instalados 2 shoppings. Para el 2012 ya existian 107 espacios comerciales de este tipo con muchos
mas en construccién para los préximos afos.” Comenta Fabidn Carlos Tarrio presidente de la Comision
de Centros Comerciales a Cielo Abierto de la Came.?

El comercio en el mundo ha evolucionado de pequefios locales a las grandes superficies y luego a los
shoppings para ahora orientarse hacia los Centros Comerciales a Cielo Abierto, aplicados con
considerable éxito en Espafia, Colombia, Estados Unidos, Japdn, Chile, entre otros paises que a
continuacién tomo de ejemplos para introducirnos en tema de planes de fortalecimiento de una zona
comercial.

8 Datos comentados por Fabidn Carlos Tarrio pdte. Came durante la presentacién de un informe realizado por el
Consejo Econémico y Social de la Ciudad de Bs. As. Publicado online por http://www.localesynegocios.com.ar.

pag. 73


http://www.localesynegocios.com.ar/

U.A.l. Universidad Abierta Interamericana - Facultad de Arquitectura
Trabajo Final de Carrera - Maria Cecilia Adell

EJEMPLOS EN EL MUNDO

Antes de comenzar la intervencién y andlisis del eje comercial de Once, es conveniente revisar otras
experiencias, nacionales e internacionales, para entender cémo ellas configuraron su modelo de gestién
asociativo, analizar sus experiencias en cuanto a Branding Territorial®, al desarrollo de productos de
posicionamiento, la relacion mediatica con sus publicos, entre otros.

Esta es una buena manera de obtener guias y referencias para desarrollar las adecuadas para la
intervencidn y accion a realizar sobre ONCE. El analisis debe considerar qué se quiso generar, cudl fue la
organizacién que gestiond el proyecto, qué se buscaba, qué personas participaron, conocer el
comportamiento y caracteristicas del barrio, como se desarrollan, sus pros y contras para el entorno, la
relacién que tienen con el barrio sus habitantes permanentes y como conviven con las actividades extras
gue se desarrollan en él, entre otras.

La revitalizacidn de barrios comerciales para mejorar su calidad se viene aplicando en todas partes del
mundo, en ciudades grandes y pequefias, con concentraciones de comercios importantes y otras no
tanto. Cada pais, cada regidn tiene un programa de fortalecimiento de acuerdo a las necesidades,
caracteristicas del lugar y sus habitantes, disefiados especificamente para cada poblado.

Para llegar al plan ideal de fortalecimiento del barrio de Once analizaré algunos de las tantas
intervenciones que encontramos alrededor del mundo, rescatando aquello que se asemeja con
nosotros, nuestras costumbres y los problemas o puntos a fortalecer que detectaremos en el analisis y
relevamiento comercial, estructural, de imagen, de equipamiento urbano del barrio y otros puntos
tratando de aplicarlo al sector mejorando el entorno, el orden, la accesibilidad, el comercio, la
seguridad, para captar atencion, hacerlo atractivo y mejorar el espacio urbano y primeramente
fortaleciendo el circuito comercial y ventas del barrio.

9 Branding territorial (o place branding): es el proceso de descubrir, crear, desarrollar, y realizar ideas y conceptos
para (re)construir la identidad de un territorio, sus rasgos distintivos y el genius loci para, posteriormente,
construir un sentimiento de pertenencia. (Fuente: http://www.utrans.global/es)
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EJEMPLOS INTERNACIONALES

BUSINESS IMPROVEMENT AREA (B.I.A)

Bajo el concepto de Business Improvement Area (B.l.A), una comunidad comercial se agrupa para poder
designar a su area de trabajo un mejoramiento del lugar mediante un apoyo municipal. Una vez que
esto estd hecho, el B.I.A puede desarrollarse para embellecer el barrio, mejorar dreas verdes, agregar
mobiliario urbano, o regularizar nuevos estacionamientos; asi también son proyectos viables, nuevas
formas de identidad, sefialética, etc. Todos estos programas pueden ayudar considerablemente a poner
en valor el drea y a estimular la economia local en beneficio de la comunidad.

Los BIAs crean comunidades fuertes e involucran en gestion a los mismos locatarios revitalizando
asociaciones y lazos. Al trabajar colectivamente como BIA, las empresas locales tienen la capacidad
organizativa y de financiamiento para ser catalizadores del mejoramiento civico.

¢Coémo funciona?

Un BIA esta dirigido por un Consejo de Administracion voluntario elegido entre sus miembros
(asociacion entre trabajadores, propietarios (propios e inquilinos) que trabajan en colaboracién dentro
de un drea comercial definida y junto con el municipio). La Junta es nominada en una Asamblea General
Anual y, una vez aprobada por el Concejo Municipal, sirve por un término de cuatro afios desde el dia en
que son elegidos oficialmente.

La Junta trabaja en nombre de su BIA y se retne regularmente para desarrollar presupuestos, establecer
prioridades, implementar mejoras de capital, planificar festivales y promover su drea de negocios y crear
un area atractiva, competitiva y segura que atraigan a compradores, comensales, turistas y nuevos
negocios.

¢Cudles son sus lineamientos?
Establecer estrategias de mejora comercial en términos de limpieza, mantenimiento, seguridad, mejoras
urbanas, disefio urbano, promocidn, concienciacién y comunicacién interna.

¢Cémo lo comunican?
Se establece una estrategia de marketing fundada en el concepto de una nueva mirada.

¢Coémo se articulan?
Se llevan a cabo foros internos, actividades, capacitacion, guia de buenas practicas. Ademas, se realiza
una evaluacidn de actividades y funcionamiento.

¢Cémo se funda un BIA?

A cada negocio/miembro de la propiedad se le cobra una parte del presupuesto anual, en funcion de la
participacién de ese miembro en la evaluacidn de la propiedad comercial total del BIA.

Cada afio, la Junta, junto con los comentarios de los miembros a través de una Reunién General Anual,
prepara estimaciones anuales del presupuesto que deben presentarse al consejo municipal para su
aprobacion. Una vez que el consejo municipal aprueba el presupuesto, el consejo agrega un impuesto
especial al impuesto a la propiedad pagado por cada propietario de propiedad designado (miembro)
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como industrial o comercial dentro de los limites de la BIA. Para cada propiedad, el monto se relacionara
con su evaluacion de bienes raices. El monto exacto del impuesto de BIA se determina dividiendo la
evaluacidn de bienes raices de la propiedad por la evaluacién de bienes inmuebles total en el BIAy
multiplicando por el presupuesto anual total de BIA.

Esta ecuacion esta regulada y verificada por el municipio correspondiente y es un impuesto mas que se
cobra al local.

Toronto ahora cuenta con un total de mas de 85 BIA en toda la ciudad, la mayor cantidad de BIA en
América del Norte, que representan a mas de 35,000 empresas. Juntos, generan mas de $ 34 millones
de ddlares en fondos para el embellecimiento de calles y aceras, campafias de mercadotecnia y
promocidn, festivales callejeros, campafias de limpieza de calles y grafitis y estrategias de prevencidn de
delitos.

Los BIA también actian como una voz unificada para abordar problemas en nombre de sus miembros.

Algunos de los 83 barrios donde se aplica esta estrategia:

Albion Islington Square, Baby Point Gates, Bayview Leaside, Bloor-Yorkville, Bloor Annex, Bloor By The
Park, Fairbank Village, Financial District, Historic Queen East, Midtown Yonge, Parkdale Village, Trinity
Bellwoods, West Queen West, Weston Village, Wexford Heights, Wilson Village, entre otros.
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PARKDALE es un barrio residencial multicultural que cuenta con amplios senderos peatonales, arte
callejero colorido y una mezcla de edificios residenciales y mansiones victorianas. El drea alberga una
mezcla internacional de restaurantes, que van desde sitios econdmicos hasta bistrds sofisticados. Los
residentes modernos suelen visitar tiendas de antigliedades, galerias y boutiques independientes en
Queen Street West, ademds de pubs tradicionales, como el Cadillac Lounge.

En este barrio se implementd el plan B.l.A. que ayudd a mejorar la zona que se veia muy abandonada
por los comerciantes y descuidada por los habitantes.

Estas nuevas opciones de recorrido del barrio y planes culturales promovidos por el municipio llevaron a
gue mas gente los visite y mejorar el aspecto y el comercio.

LITTLE PORTUGAL
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Mapa de zona comercial de Parkdale Village RLOOR STW-FROM
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Afiche de venta primaveral en el BIA de Parkdale
Village en Toronto, Canada.
http://parkdalevillagebia.com/about-the-bia

Imagenes de zona comercial de Parkdale Village
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POPULATION 35,628

of residents in

90% South Parkdale

are renters

TOP 3 LANGUAGES

North Parkdale

AVERAGE $46,545

INDIVIDUAL
INCOME South Parkdale

$30,377

Tibetan
Languages

VISITOR & SHOPPER

PROFILE

AVERAGE
WALKSCORE

94

e

bike or walk

59% 41%

of businesses of business
are immigrant- owners live
owned in Parkdale
81%
of businesses
are tenants

The Parkdale Village BIA was established in 1978

as 1 of over 80 BIAs across Toronto and represents

businesses and property owners along Queen St
West from Dufferin St to Roncesvalles Ave.

4%

use vehicle/taxi

apx.
75%
of shoppers in
Parkdale are A
LOCAL has apx. £ 7
They spend more vehicle
money p:'r Ilt'n'l'oonth than 230 parking
g o B
neighbourhood and spots

visit 10+ times per
month!

On weekdays

13%

of businesses
report serving @ 36% Food & Drink
more than @ 25% Retail
19% Community

" OO customers
per day
a number that
grows to

27%

on weekends!

® 17% Services
9% Vacancies
8% Grocery & Variety

Parkdale Village
Business Improvement Area
1313 Queen St West
www.parkdalevillagebia.com

Sources: Bike Lanes, On Street Parking and Business in Parkdale: A study of Queen Street West in Toronto’s Parkdale Neighbourhood (2016); Parkdale Community
Economic Development Business Survey (2015); Parkdale Planning Study Report (2016); Census / National Household Survey (2011); Parkdale Village Business
Improvement Area Inventory Reports (2018); Walkscore.com aggregated data (2018). This report is provided for informational purposes only.
The information contained herein is from sources we believe to be reliable. However some data fluctuates and is subject to interpretation.

Afiche de Parkdale Village en Toronto, Canada. http://parkdalevillagebia.com/about-the-bia
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Parbedale Business Improvement Orea.
«. MEMBERS’ SURVEY RESULTS 217

RESPONSE
SNAPSHOT

MEMBER PRIORITIES by CATEGORY

MEMBER SUPPORT SERVICES

é U icroe s
IMPROVEMENTS

AFFORDABALTEEEEQA‘;ES HELPNAVIGATING ~ COMMUNITY SAFETY +

S OCALECORONY CITYSERVICES  CRIME PREVENTION TOOLS

MARKETING & EVENTS

O i P L.

SOCIAL MEDIA + SPRING INTO PARKDALE SIDEWALKSALE+ ARTS-FOCUSED,

ONLINE ADVERTISING  SIDEWALK FESTIVAL + OUTDOOR EVENTS
NIGHT MARKET +FARMERS MARKETS

The Parkdale Village Business Improvement Area represents 440+ business &

property owners along Queen St West from Roncesvalles Ave. to Dufferin St. Parkdale Village BIA

k d a\ ~ 1313 Queen St West Toronto
i . - v 4165366918
The PVBIA Member's Survey was conducted in August, 2017 ar 1age parkdalevillagebia.com

Thank you to our members for taking the time to respond .

Afiche de Parkdale Village en Toronto, Canada. http://parkdalevillagebia.com/about-the-bia
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BLOOR WEST VILLAGE fue nombrado como el primer B.l.A en Canadé y desde entonces ha
mantenido su reputacién como uno de los mas exitosos de Toronto.

Hoy, Bloor West Village, es reconocido como uno de los distritos comerciales mds populares de la ciudad

con una variada oferta que incluye combinacion de tiendas de retail, oficinas profesionales, servicios,
pastelerias y restaurantes, salones de té y cafeterias.
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Mapa y fotografias de zona comercial de Bloor West Village extraidas de internet
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Fotografias de zona comercial de Bloor West Village extraidas de internet
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Dibujo de fachadas de area comercial de Bloor West Village realizada por David Crighton
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Whose Job Is It?
Trattic signals broken O

153978138 S
~

-~
~
~

Broken or missing traffic signs
4183978723 | ™~

Street lights out
415-395-4448

Decorative highting l
Cortact Local BIA® | ™~
Broken Phone booth }
B11 T

on

Hanging baskets F
Cortactlocal BIA® | ———

<

Damage to bus shelter
X582 | T

{emaove A-frame and portable signs }_ﬁ e
See MLS box

leakingfire hydtant |
415-338-8888

Grafica comercial asociada al BIA Bloor West Village. En esta grafica se describen los problemas que los
mismos usuarios detectan de su barrio y a partir de esto, pueden definir de quién es la responsabilidad y
hacerse cargo de los puntos mencionados. Ejemplo:

e Sefiales de transito en falta, sin funcionar, inapropiadas
e Estado de iluminacidn peatonal y de calle

e Equipamiento en falta, dafiado, etc como, cestos de basura, carteleria, teléfonos publicos, etc
e Paradas de transporte publico.
e Carteleria privada de comercios en mal estado o fuera de norma
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On Bloor Street in Bloor West Village:

69% of drivers
spend $100 or
more per month

86% of non-drivers
spend $100 or more
per month

How do patrons arrive to Bloor West?

22 an R °
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R R R

LE E K R N N N N

¢{Como llegan los clientes a Bloor West
Village? En esta infografia se hace énfasis en
que las personas se transportan caminando.

En esta gréfica comercial asociada al BIA Bloor West Village se hace énfasis en los porcentajes de
movilidad de las personas que pasan por el barrio, en la que se determina que el mayor flujo de gente

gue lo visita es caminando por lo que les da una pauta de qué puntos o sectores se debe atacar ain mas,
aunque se hace de manera global.
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ESPANA
CENTRO COMERCIAL ABIERTO (C.C.A)
éQuéesel C.CA?

Al igual que los casos comentados anteriormente, el plan del Centro Comercial Abierto (C.C.A) en
Espafia toma varios de los mismos puntos que otros planes de fortalecimiento. El C.C.A. es una forma de
cooperacion comercial que se lleva a cabo en un area en la cual se desarrollan actividades comerciales,
de servicios y recreacién y que permite enfrentar las dificultades que posee el comercio minorista como,
por ejemplo, acciones de promocidn, distribucidn, seguridad, marketing o financiamiento tomando
como motor no solo la compra y venta o el paseo para la recreacion; si no tmabien la capacidad de
cambio, de innovacidn y de sorpresa en un espacio transitable, seguro, limpio, ordenado, cultural y
recreativamente atractivo.

En este sentido, un C.C.C.A es un conjunto de establecimientos comerciales independientes, localizados
en calles del area céntrica de la ciudad y de barrios populosos, planificados y desarrollados por una o
varias entidades con criterio de unidad. El tamafio, variedad comercial, servicios comunes y actividades
complementarias se relacionan con su entorno, y dispone permanentemente de una imagen y gestion
unitaria.

Conforma un escenario donde consumidores y comerciantes realizan con éxito lo que histéricamente se
conoce como comercio. Para garantizar este proceso, la sociedad actual exige un esquema integrador de
equilibrios y calidad, especialmente asequible para la moderna tecnologia de las concentraciones
comerciales.

¢Cémo funciona?

Comerciantes y sus asociaciones, residentes del barrio y el gobierno local cooperan entre si de forma
interurbana para fortalecer el comercio minorista y competir con nuevos mercados, en un area
especifica de la ciudad. De esta forma, comercios unidos y coordinados le ofrecen a su comunidad un
espacio de esparcimiento con diversas propuestas comerciales y culturales.

¢Coémo se fortalecen?

A causa de la solidez de su propuesta que pone énfasis en la diferenciacién y en evitar la instalacién de
grandes centros comerciales que afecten la demanda de estos pequeiios comercios de venta minorista y
se termine con el paseo por estas zonas.

¢Cémo lo comunican?
Por medio de promociones y marketing (eventos, desfiles, actividades deportivas, actos musicales, etc.).

Iniciativa: Asociaciones locales de comerciantes y/o empresarios, municipalidad.
Gestion: Planificacidn publica-privada de sistemas comerciales minoristas.

Objetivo: Cooperacién interurbana para fortalecer el comercio minorista y competir con nuevos
mercados.

Actores: Los comerciantes y sus asociaciones, los residentes en el barrio y el gobierno local.
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Barrios en los que se implement6 el plan de C.C.A. en Espafia:
Huesca, Monte Castro, Villavicencio, Vitoria-Gasteiz, entre otros.

Ejemplo de San Sebastian. En primer lugar comenzaron analizando el desarrollo comercial y las falencias
a nivel urbano y la relacién de los comercios con el entorno.

Imdagenes extraida de
http://www.fccca.org.ar/administrador/arc
hivos/2015%20PRESENTACION%20SSHOPS.

El drea de DINAMIZACION y PROMOCION COMERCIAL realiza acciones vinculadas a Eventos de ciudad
con de manera de potenciar la imagen de marca del comercio de ciudad. Incrementar la atraccién de
visitantes y de las ventas. Posicionar la ciudad como destino comercial. Promocionar la imagen
comercial. Generar mas visitas.
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Imégenes extraida de http://www.fccca.org.ar/administrador/archivos/2015%20PRESENTACION%20SSHOPS. pdf

El &rea de COMUNICACION Y MARKETING realiza estrategias en conjunto con los comerciantes para
captar y fidelizar clientes enfocadas al turismo, ya que San Sebastian cuenta con mucho turismo.
Realizan programas de Rutas Comerciales recomendadas. Servicio de Personal Shopper. Rutas
comerciales (Aperturas en Semana Santa y Puentes) Enfocadas al CONSUMIDOR LOCAL. Fistas y fechas
especiales: Dia del Padre, Concurso de Bloggers, Dia del Comercio, Campafa de Navidad, entre otros.
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CHILE

Quien propone y desarrolla el plan de fortalecimiento de barrios y ejes comerciales en Chile es el
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo junto con Servicio de Cooperacidn Técnica (Sercotec) y
llamaron a su plan “Programa de Fortalecimiento de Barrios Comerciales” trabajando en conjunto
también con el area de investigacidn, edicién y produccién de contenidos de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile y su Escuela de Diseio.

“La experiencia del Programa de Fortalecimiento e Barrios de Sercotec El Programa de Fortalecimiento
de Barrios Comerciales es una iniciativa integral del Gobierno de Chile, pionera en el pais, que busca
dinamizar la gestion comercial y mejorar el entorno urbano de 63 barrios comerciales distribuidos desde
Arica hasta Puerto Williams. Se trata de una medida comprometida en la Agenda de Productividad,
Innovacion y Crecimiento del Ministerio de Economia, cuya ejecucion estd a cargo del Servicio de
Cooperacion Técnica, Sercotec.

Mediante el apoyo a proyectos asociativos, el programa promueve la colaboracion entre los locatarios,
asi como entre estos y otros actores para fortalecer sus negocios, poner en valor la identidad del barrio y
mejorar la calidad de vida de quienes viven y trabajan en los barrios comerciales. Cuando comenzd el
programa, la mayor parte de los locatarios de los barrios comerciales no se conocia ni mucho menos
habia consensuado una vision de su desarrollo futuro. Hoy, dos afios después, en Chile existen 63 barrios
comerciales organizados y liderados por sus grupos asociativos locales. La gran mayoria incluso ha
avanzado hacia la personalidad juridica propia. Ademds, han firmado 59 acuerdos de colaboracidn con
municipios y otros actores institucionales.

Cada uno de estos barrios estd ejecutando un plan de acciones comerciales y urbanas que elabord de
manera participativa y que, en conjunto, han implicado, a la fecha, la realizacion de mds de mil
actividades (16 por barrio, en promedio).” 1°

10 p3rrafo extraido de www.barrioscomercialeschile.cl de una entrevista publicada en la pagina dada por el
representante de Sercotec
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Este sector del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo junto con Servicio de Cooperacidn Técnica
proponen, en cada barrio que necesita una intervencidn publica siempre creando grupos entre vecinos y
comerciantes, generar estos planes de desarrollos y mejoras los cuales favorecen la imagen corporativa
y estado del barrio con capacitaciones, pasantias, ventas especiales, fiestas costumbristas, mapas
comerciales y merchandising, entre muchas otras iniciativas y de acuerdo a la necesidad y funcién de
cada barrio.

Con este programa Chile logré impulsar barrios comerciales en todo el pais. Desde el ministerio suman
constantemente organizaciones creativas que trabajan en paralelo con los colaboradores del barrio de
manera de visibilizar su oferta de forma innovadora, aportando comercialmente con descuentos y otras
estrategias y llevando adelante proyectos que no solo mejoran su oferta comercial, sino también su
entorno en donde entra en juego nuestra area del desarrollo urbano y el espacio.

Muchas de las obras fisicas propuestas por estas organizaciones no son siempre grandes intervenciones
constructivas, muchas de ellas son pequefias como pintura de fachadas, instalacién de sefaléticas y
tétems informativos, murales y mejoramiento de limpieza y seguridad. “...todas estas iniciativas son la
expresion de un esfuerzo colectivo, de un entusiasmo contagioso que durante dos afios ha movilizado a
miles de locatarios que han conseguido hermosear sus barrios y valorizarlos como una alternativa
comercial atractiva para sus clientes.”*?

Algunos ejemplos de barrios de Santiago de Chile en donde se ha intervenido con esta politica y que
dieron resultado positivo por lo que se extendid el plan al resto de los barrios son Arica y Parinacota,
Tarapacd, Antofogasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso, Metropolitana, Bibio, Los lagos, Barrio Italia
entre otros que fueron intervenidos y que que se siguen sumando afio a afo.

11 parrafo extraido de www.barrioscomercialeschile.cl de una entrevista publicada en la pagina dada por el
representante de Sercotec
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BARIO ITALIA

Este barrio se destaca por el circuito gastrondmico y artistico. Relne diversos tipos de casas coloniales,
mezcladas con los nuevos negocios donde se han instalado diversos 89 artistas y disefiadores jévenes
ademas de pequeios comercios e incluso talleres mecanicos. Hoy en dia el Barrio Italia se encuentra en
un proceso de renovacién urbana por varios motivos. Entre ellos, el agitado movimiento del mercado y
la economia de la ciudad, que ha visto en este sector un lugar privilegiado para albergar distintos tipos
de comercio a través de la autogestion de los vecinos y usuarios del barrio.

Con el fin de dinamizar el comercio y otras actividades han logrado organizaciones comunitarias que
desarrollan actividades de difusion y promocién del Barrio Italia.

¢Coémo se organizan?
Por medio de alianzas, organizaciones comunitarias y autogestion.

¢Cémo se dan a conocer?

Mediante actividades de difusion en el lugar mismo, promocién de la marca como lugar turistico de
valor patrimonial y mediante medios digitales con calendarizacién de diferentes eventos que se forman
en el barrio.

Es un barrio con un eje comercial “pequeno” podriamos decir, pero muy rico en cuanto a lo que ofrece
siendo muy positivo potenciarlo para invitar a la poblacién a que conozcan otras ramas de venta 'y

productos.

Iniciativa: Comerciantes y h
residentes. r

Gestion: Comerciantes, vecinos y
usuarios.

Objetivo: Valorar y difundir el
patrimonio cultural del Barrio
Italia, procurando su desarrollo
sustentable comercial, urbano y
turistico.

Carteleria callejera con nombre del barrio
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Actores: Propietarios de locales,
locatarios, corporaciones,
Municipalidad.

Problematica: No existia un medio
para publicar informaciones
especializadas en el sector. No
existia un puente de integraciony
difusién entre residentes, junta de
vecinos, turistas y comunidades.

Comercios y ofertas de productor de disefio del Barrio Italia
Imagenes obtenidas desde la web y redes sociales del barrio
http://www.barrioitalia.com/ https://www.instagram.com/somositalia

d

El barrio posee su propia pagina web en donde el visitante puede encontrar su historia, circutios ya
armados que propone el barrio, informacidn de las tiendas que hay, noticias del barrio, préximos

o : <« @ eventosyun mapa

] . f [ |c general del barrio —
como el que figura abajo
—en donde se describe la
, é > et ; ubicacién de cada local y
Sl WS AT la oferta de los mismo.

il A
DISENO Y DECO CULTURA Y PATRIMONIO INDUMENTARIA Y MODA
GASTRONOMIA & TURISMO CASONAS Y GALERIAS SERVICIOS & PROYECTOS

Portada de la pagina web del Barrio Italia
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En Chile también existe otro programa de revitalizacién comercial llamado “SANTIAGO LATERAL”. Este
esta destinado a centros/sectores comerciales mas pequefios, no barrios completos, como por ejemplos
galerias comerciales cerradas y pasajes comerciales abiertos del centro histérico de Santiago de Chile.
Aunque tiene como base el comercio, el deterioro y la puesta en valor, no aplica tanto a este caso ya
gue la escala es muchisimo mejor y el plan de accién tiene muchos menos actores involucrados y los
desarrollos son de otra escala.

En este plan también se relacionan entes privados, estatales y los comerciantes que decidieron encarar
un plan de fortalecimiento porque el deterioro y nivel de abandono de estas zonas era tal que ya estaba
con poco transito de compradores y la parte comercial también estaba muriendo. Aplicaron este plan de
accion en todos los lugares con esta caracteristicas dentro del centro de Santiago con un alto grado de
aceptacion por parte de los comerciantes y el publico que volvié a recorrer esos sectores.
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EJEMPLOS NACIONALES

LOCAL: BARRIO CHINO, CAPITAL FEDERAL

El “barrio chino” es un sector del Barrio de Belgrano que por su escaso tamafio no puede decirse que
tenga limites, sino mas bien un "epicentro", ubicado en la interseccién de las calles Mendoza y
Arribefios, a partir del cual, la actividad comercial oriental se desarrolla intensamente en un radio de
100 metros. La entrada "oficial" al barrio chino se ubica en Arribenos y Juramento, donde ademas
desemboca la estacion de ferrocarril.

Tuvo sus inicios como consecuencia de la inmigracién taiwanesa que se instald en la zona,
principalmente con la fundaciéon de la Iglesia Presbiteriana Sin Heng Nuevo Avivamiento, en la calle
Mendoza al 1660.

Esta porcién del barrio de
Belgrano tiene una identidad
marcadamente oriental, que se
definié gracias a una oleada
inmigratoria durante la década
de 1980 en la que se
establecieron muchas familias
de inmigrantes asiaticos,
principalmente de Taiwan.
Estas familias chinas, japonesas
y taiwanesas cambiaron
rapidamente la fisonomia del
barrio con la apertura de numerosos restaurantes de cocina asiatica, locales a la calle e incluso uno de
los primeros templos budistas de la ciudad, el Templo Chong Kuan, inaugurado en 1988 sobre la calle
Montaneses.

Esto fue modificando en los ultimos afios la forma de utilizacidn del espacio publico por la incorporacién
de un sinnumero de actividades comerciales y culturales que cambiaron la fisonomia del lugar. Esta
transformacion espontanea ha generado conflictos, desorden y degradacién de la trama urbana dando
como resultado un espacio disfuncional de compleja articulacion social.

Con la intencién de mejorar la situacion del espacio publico en cuanto a la infraestructura y soporte de
las actividades existentes se encard un proyecto que reduzca la importancia de la ocupacién vehiculary
tendiente a favorecer la circulacién peatonal, nivelando calzada y acera y desarrollando un plan para
mejoras del barrio y su identidad ya que ademas de lo comercial se realizan varias actividades culturales
en el lugar siendo un atractivo muy importante para la ciudad. La propuesta no pretendia solo la
peatonalizacién de las calles intervenidas sino que facilitaria las actividades sociales y culturales que se
vienen realizando en determinados dias del afo.

Teniendo en cuenta que la resolucidn constructiva del proyecto planteaba la incorporacién de
pavimento intertrabado sobre la calle Arribefios y en su cruce con Mendoza y esto hizo ruido entre los

vecinos como que podia generarse una superficie disuasoria para la velocidad de los vehiculos, el
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proyecto mas bien buscaba ser un reductor general de la velocidad del lugar.

Es asi que se logrd entre el gobierno de turno en ese momento, los vecinos, los comerciantes y la
Asociacion Unificacion Pacifica China en la Argentina, un plan de intervencidn para mejoras de
accesibilidad, incorporacién de equipamiento urbano, alumbrado publico y forestacién y la mejoray
ordenamiento de la infraestructura del sistema pluvial.

Las obras fueron estipuladas bajo la premisa de ser para el barrio un ordenamiento y mantenimiento del
espacio publico existente. Actualmente, mas concretamente el 10 de mayo de 2019, se suma un punto
mas para esta zona del barrio que es la nueva estacién elevada del ferrocarril Belgrano C.

La primera puesta en valor, sacando la reciente estacién de tren, contd con $ 4.598.152,33 de inversién
y se habia estipulado realizarse en un plazo de 120 dias, lo cual no fue asi ya que la obra se interrumpié
por un pedido de los vecinos que llegé a la legislatura por estar en desacuerdo con la peatonalizacién de
la calle principal de este sector comercial. Luego de muchas idas y vueltas se logré retomar las obras que
se inauguraron ese mismo afio mas tarde de lo previsto.

Las obras incluyeron entre otros puntos, mejoras en veredas, mas arboles de 5 especies diferentes,
cestos de basura, bancos, bicicleteros, mejoras en fachadas de comercios, mejoras en sefialética,
equipamiento con alusion a la cultura chica, iluminacidon y la instalacién de "la donacién de una arcada al
gobierno de la ciudad efectuada por la Asociacién Unificacidn Pacifica China en la Argentina" punto qué
fue muy discutido por los vecinos, gran parte del barrio se negd a esto pero se instalé luego de algun
acuerdo vecinal.

A continuacidn presentaré una serie de fotos extraidas de la pagina del gobierno de la ciudad de Bs As

donde podemos ver el antes y después del barrio dia de semana, los fines de semana es un barrio muy
visitado y transitado. Es un paseo elegido por muchos.
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Son cientos los ejemplos de planes que podemos encontrar en todo el mundo, en esta provincia y a nivel
pais, sobre fortalecimiento de barrios comerciales, zonas comerciales, galerias comerciales, ferias, y
todo aquel sector en donde el vinculo con el visitante, el espacio publico y la relacién comercial son su
imagen y principal actividad.

Estos tienen muchas similitudes por ser espacios comerciales abiertos, pero otras no tanto entre siy con
Once, ya sea por la escala de intervenciéon y ocupacién del sector, el tipo de mercadeo que se realiza
ademas del tipo de productos -recordemos que once se caracteriza por la veta mayorista y este tipo de
oportunidades ya que en rubros es muy amplio-, la imagen buscada para el barrio y otras mds pero una
igualdad entre todos los planes es la relacion:

<VISITANTE<>ESPACIO PUBLICO<>COMERCIO>

Con el ejemplo local del barrio Chino, conociendo su antes y después, aunque en otra escala, y por
haberlo vivido en esa transformacién es el que mas similitudes tiene con Once y en algunos aspectos y
problemas que acarrea como veredas angostas ocupadas por comerciantes y vendedores ambulantes
(en este caso habia muchos de comidas también, ademas de reventa), equipamiento publico deficiente,
desorden vehicular, entre otros.

En cuanto a mejoras de espacio publico, imagen y habitabilidad del barrio para los visitantes
comerciantes y quienes viven en él todos los ejemplos tienen algo que rescatar, en primer instancia
todos comparten la premisa de incluir a todos los actores y sean autores y promotores de todo lo que se
haria en propuestas y tomas de decisiones. Los programas hacen hincapié en el equipamiento urbano,
en mejorar la imagen de barrio y/o crearle una, en la difusion, sus espacios intermedios, mejorar la
seguridad y potenciar la imagen del comercio de ciudad con el fin de hacer mas vivible el espacio e
incrementar la atraccion de visitantes y de las ventas para la actividad comercial.
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CAPITULO V

PROPUESTA DE FORTALECIMIENTO COMERCIAL DE ONCE
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Imagen extraida d

Comenzar con el analisis del comercio en ONCE nos abrira camino para determinar sus fortalezas y
oportunidades, sus debilidades y amenazas para crear un plan de accidn apto para este sector y que
permita potenciar lo que se necesita para mejorar su calidad comercial y publica.

La ocupacion del suelo, la distribucion de los locales en todo el sector en cuanto a rubro, tipo de
venta mayorista/minorista, como se comporta su mercado segun datos de censos, relevamiento de
equipamiento urbano, sefializacion, como es el transporte en la zona, propuestas y obras realizadas
por el GCBA en el sector y entre otros puntos que se irdn mencionando a medida que avancemos
con el analisis es lo que permitira realizar el plan de fortalecimiento para el sector comercial de
Once, el objetivo de este Trabajo Final de Carrera.

ONCE’

,.
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FINALIDAD DE UN PLAN DE FORTALECIMIENTO COMERCIAL

Un plan o programa de FORTALECIMIENTO generard una mejora en los ESPACIOS PUBLICOS
para combatir la degradacién urbana y el abandono. A su vez, promueve la AGRUPACION Y
ASOCIACION DE COMERCIOS para poder responder y combatir con mayor eficacia a las
amenazas y disminuir sus debilidades.

En este caso, y en el de la mayoria de los barrios, un punto a considerar es la preservacion de la
IDENTIDAD DEL BARRIO y la importancia del CCCA como un RECORRIDO turistico ademds de
comercial local proporcionando la INFRAESTRUCTURA y otorgando los SERVICIOS Y ESPACIOS
necesarios para los nuevos CONSUMIDORES y VISITANTES que realizan una constante transicion
entre los locales, el espacio publico y esta linea tan fina y limite virtual entre uno y otro.

En paises como el nuestro y con la situacion actual un punto clave es la mejora en la SEGURIDAD
de la via publica, con instalacion de cadmaras, mayor vigilancia y mejores rutas de acceso para
emergencias o circulacion rdpida, por ejemplo hace unos 5 aios atrds los recorridos de
colectivos eran diferentes, la Av Pueyrreddn de 1 sola mano y recorridos de transporte publico
por las minimas calles de once caos total que luego de modificados esos puntos se obtuvieron
grandes y muy buenos resultados que aun se pueden potenciar.

Promover ESPACIOS DE SOCIALIZACION, DESCANSO Y TRANSICION abiertos como parkets, una
COMERCIAL y en cuanto al branding terriotorial generar F\/ENTOS, exhibicion de atracciones,
MAPAS COMERCIALES con busquedas digitales, zonas con \V/IF| GRATUITO y la incorporacion de
SENALETICA para orientar a los clientes en su recorrido por el centro comercial son otros de los
tantos beneficios para los ciudadanos que, en definitiva, recuperan el espacio publico que
alguna vez supo ser tan importante para otras generaciones haciéndolo mds AMIGABLE, VIVIBLE
E INTERESANTE.
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Este PLAN DE ACCION para fortalecimiento de un barrio comercial tendra 3 fases, de las cuales las 2
primeras son parte del diagndstico para que en la tercera podamos definir un master plan del sector a
intervenir con las acciones a realizar.

En primer instancia el ‘reconocimiento del barrio, densidad comercial y actores” permitira el estudio y
analisis del comercio de la zona determinando su ocupacidn y para diferenciar la oferta de productos y
servicios por rama/ actividad determinando el tipo de mercado. Ademas en esta etapa es importante
reconocer los actores primarios y secundarios que conviven en el barrio y su diferente grado de
incidencia en el proyecto de fortalecimiento ya que se verdn directa e indirectamente involucrados
segln corresponda en cada caso. Con la siguiente y segunda fase de relevar el “estado del espacio
publico del sector a intervenir’ se podra detectar las falencias y virtudes en cuanto a equipamiento,
definir el perfil urbano, su accesibilidad y la imagen comercial del barrio.

Una vez analizadas estas dos instancias se debe realizar una Matriz FODA para agrupar y filtrar este
analisis previo con la clasificacidn de lo positivo y negativo que se encontrd para mejorar y fortalecer
estos aspectos e ir avanzando a la tercera y Ultima fase y definir las acciones para el fortalecimiento y
mejora de la imagen comercial del barrio, equipando el espacio publico basado en el cddigo urbano e
imagen comercial de GCBA y generando un recorrido comercial mediante sefialética para la orientacidn
y comunicacion de todos los actores que dialogan con el barrio de Once.

En el siguiente esquema se puede ver la relacidn de estas fases para llegar al FORTALECIMEINTO DEL
SECTOR COMERCIAL DE ONCE:
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12 RECONOCIMIENTO
DEL BARRIO, DENSIDAD
COMERCIAL Y ACTORES

22 ESTADO DEL
ESPACIO PUBLICO

MATRIZ F.O.D.A.

32 PROPUESTA
MASTER PLAN

ACCIONES DE FACIL
IMPLEMENTACION Y
ALTA VISIBILIDAD

FORTALECIMEINTO
DE SCETOR
COMERCIAL
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Densidad comercial

En esta primera fase debemos realizar un recorrido por el barrio/sector a intervenir para conocerlo,
meternos en él y vivirlo con el objetivo de entender quienes lo habitan directa e indirectamente,
reconociendo sus actores y su area de influencia, hasta donde y porque influye su desarrollo diario y su
actividades en el entorno inmediato.

Realizar esta caracterizacidn preliminar permitira identificar para convocar a pares y actores locales para
gue formen parte de un proceso de cambio del barrio comercial a fin de motivar a las empresas y a los
actores locales siendo parte de la iniciativa para que se convierta en un proyecto de todos.

Ademas se deben analizar datos ya elaborados y estudiados como ser censos de poblacién (los
analizados en el CAP Il en la seccion ESTRUCTURA TERRITORIAL Y POBLACION), socioeconémicos, de
empleo, de actividades, datos aportados por el gobierno de la ciudad que se encuentran a disposicién a
través de su web, notas periodisticas, opiniones de juntas vecinales, entre otras fuentes, sumados a los
ejemplos de otros barrios comerciales y procesos de fortalecimiento como los mencionados en el
capitulo anterior tanto nacionales como internacionales. De esta manera se conoce no solo el territorio
sino también a las empresas y organizaciones presentes en él.

En cuanto a los comercios de toda la comuna podemos encontrar en la pagina del gobierno de la ciudad
y segun la Subsecretaria de Planeamiento con su ultimo relevamiento realizado en el afio 2017 los
siguientes datos en cuanto a ocupacion de locales en toda la comuna:

e 10.612 total de locales respondiendo cada uno a los siguientes grupos:
o 1.961 locales se encontraron cerrados.
o 8.651 que se encontraron abiertos y dentro de estos a 8.530 locales se logré agrupar en
5 sectores de actividad, mientras que el resto (121) casos no pudo determinarse cudl era
la actividad desarrollada. La tasa de vacancia general para la Comuna 3 es del 18,4%.

pag. 101



U.A.l. Universidad Abierta Interamericana - Facultad de Arquitectura
Trabajo Final de Carrera - Maria Cecilia Adell

!
ol AL L At o
4 .::; -?.g 'zi ,,.. :'-‘"l .‘!_-:‘.. -

: A REY
b ,;"-g‘ L e L i T: “

. N ' .
A ‘*: "'-“. 'il ".'l' ’?.1 ¢ & 3 . Mapa con detalle de uso de suelo por locales
,;,',,gg?-..},‘—':-,-‘-'--gt—'- > o obtenido de la pagina de la Subsecretaria de
3 et u_’ ..:' e ¥ Planeamiento, MDU, GCBA
=3 v R

.

'.'. ., - r p '!
b

Como se puede observar la distribucién geografica de los locales activos muestra claramente una mayor
concentracidon en nuestra area de estudio identificada en el mapa en rojo.

También cuentan con una gran cantidad de locales sobre las avenidas Rivadavia, Pueyrreddn y un poco
menos en la avenida Cordoba. Sobre estos ejes comerciales se localizan aquellos locales que se
benefician de la exhibicién, debido a que las avenidas son las que presentan mayor transito vehicular y
peatonal y esto debe ser un atractivo para quien pasea o busca algo especifico por lo que tiene que
estar bien expuesto.

Las calles que se encuentran entre estas avenidas también guardan un gran nivel de alineamientos
comerciales constituyendo una caracteristica del lugar y es principalmente las que debemos ordenar,
organizar, destacar y evaluar, tienen poca apertura de visidn permanente de toda la oferta de la cuadra
a nivel peatonal.
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Con la crisis actual que estamos atravesando estos datos varian casi que constantemente ya que el
registro de locales disponibles para alquiler en la comuna aumenté un 3,8% respecto del mismo periodo
del afio 2018 segun datos obtenidos del suplemento Propiedades del Diario La Nacién brindados por la
inmobiliaria J.L. Ramos.
En la siguiente imagen podemos ver 2 esquinas claves de nuestra zona para este estudio:

Corrientes y Pueyrredon

Larrea y Paso

Lavalle

CORRIENTES

— 2700
PUEYRRE —
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Diferenciar estos locales por rama y actividad nos esclarece aiin mas cdmo podemos encarar las
diferentes propuestas o alternativas que vayan surgiendo en ese “barrio comercial ideal” que queremos
alcanzar.

También obtenido de la pagina del gobierno de la ciudad y segun la Subsecretaria de Planeamiento con
su ultimo relevamiento realizado en el afio 2017 de toda la comuna 3 el 65,6 % de los locales activos
pertenecen al sector comercial; el 20,6 % a locales de servicios; aquellos vinculados a la gastronomia
constituyen un 7,7%; los locales industriales un 3,1%, y por ultimo el sector automotor y sus repuestos
(asi como actividades conexas de reparaciones varias) registra un 3,0 %. Por lo que como conclusion
podemos rescatar que predomina el sector de actividad comercial por sobre los demas. Concentrandose
sobre las avenidas Corrientes, Pueyrreddn, y Rivadavia siendo estas las arterias mas destacadas de la
zona.

Industrial Automotor
3%

Gastronomia
23%

w///// /%/
////////

Porcentaje de locales segln actividad /rubro comercial obtenido de la pagina de la Subsecretaria de Planeamiento, MDU,
GCBA dd la comuna 3 y de la zona de estudio.
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Enfocandonos en la categoria comercial y de servicios, que juntas constituye la mds importante de todas
ya que contiene el 80% de los locales activos, la calle Corrientes es la mas importante, conteniendo 430
locales. Atravesando dicha avenida, las calles Paso, Pasteur y Sarmiento contienen el 20% del total de
locales comerciales de la Comuna. Lavalle también cuenta con un nimero significativo conteniendo 352
locales, seguida de la Avenida Pueyrreddn con 341.

El foco estard dado sobre las 3 primeras cuadras de Av. Corrientes desde Pueyrreddn hasta Azcuénagay
la misma altura sobre la calle Lavalle, que son las 2 calles mas densas en cuanto a cantidad de comercios
y rubros, actividades, cantidad de personas, movimiento, trafico, ancho de calle, equipamiento y mas
gue iremos descubriendo a medida que avancemos con este plan de fortalecimiento.

Otra categoria que detalla este registro es la clasificacién de los locales comerciales por rubro,
distinguidos en 14 actividades diferentes. En primer lugar se puede destacar el rubro relacionados a
prendas y accesorios, con un 21,4% y en segundo lugar, productos alimenticios con un 20,4%. , la
venta al por menor no especializada constituye un 12,9% conteniendo 719 locales, articulos para el
hogar con el 10,3%. 486 locales de productos textiles que no son de venta de indumentaria (como
por ejemplo telas o manteleria, mercerias, botoneras que son los que observaremos sobre la calle
Lavalle que luego de pasar Azcuénaga cambia al rubro cotillén).

Le siguen a continuacién los locales relacionados a reparaciones en general siendo 264 y
constituyendo un 4,7%. Completan el rubro comercial 247 locales de venta de productos
farmacéuticos, cosméticos e instrumental médico (4,4%); 247 locales de venta de materiales para la
construccion (4.4%); 231 establecimientos de calzado y marroquineria; y por ultimo aquellos
relacionados a la venta de libros y revistas contienen un 4,1%.

El resto de los rubros representan, entre todos, el 4,5%. Se destacan principalmente aquellos
relacionados a la fotografia, dpticas, joyerias, siendo 143 (2,6%), seguidos de los 85 locales
vinculados al comercio al por mayor (1,5%) y finalmente 25 establecimientos dedicados a la venta de
articulos usados. Este es el total para los comercios de TODA la Comuna 3, debe esto quedar bien el

claro.

| Cantidad %/
Peluqueria y tratamientos de belleza 3n 7.7
Servicios de correos y telecomunicaciones 187 10,6
Esparcimiento y cultura 182 10,3
Lavado y limpieza de articulos de tela 77 o,
Servicios empresariales 16 9.1
Servicios inmobiliarios 142 8.1
Servicios complementarios al transporte oo Sel
Edicidn e impresion 90 5.1
Servicios sociales y de salud 83 4.7
Asociaciones 61 35
Intermediacion financiera 55 31
Servicios de transporte 54 31
Servicios informaticos 43 24
Servicios de alquiler 19 2,2
Administracién piblica L 10
Ensefianza 16 0,9
Construccidn 14 0.8
Pompas funebres 12 0.7
Sepuros y fondo de jubilaciones y pensiones. w 0,6
Mantenimiento fisico corporal y Otros 5 03
Servicios de hoteleria 1 o1
Total 1761 o0

Fuente: Unidad de Sistemas de inleligencia Territorial, Subsecretaria de Planeamients, MDU, GCBA
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CALLES A INTERVENIY
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Caracteristica comercial

Sobre la AVENIDA CORRIENTES predominan los locales de venta de indumentaria y calzado.

Hay pocos edificios de vivienda en altura y la mayoria de ellos son apto profesional. En otros funcionan
talleres de costura y otras industrias relacionadas al rubro de confeccidn y produccién de indumentaria.
Ademas encontramos las pintorescas galerias que tanto auge han tenido hace unos afios y hoy estan un
poco relegadas en el paseo cotidiano. Las dos que encontramos en Av Corrientes al 2500, uno al lado de
la otra, actualmente tienen muchos locales desocupados, los que perduran son de indumentaria y unos
pocos de calzado. Se ve gran nimero de locales en alquiler y venta, incluso los nichos tipo islas centrales
vidriados y pequefos estan actualmente desocupados. La venta en esta calle es en su mayoria minorista
con beneficios mayoristas, son pocos los locales exclusivamente mayoristas.

Sobre esta Avenida y en las cuadras analizadas se ubican 3 bancos y cajeros automaticos de red Link y
Banelco, dato no menor para una zona en donde los comercios manejan tanto efectivo.

Avenida Corrientes esquina Pueyrreddn, altamente poblada de locales de ambas manos, casi todo el
basamento de la cuadra responde a locales comerciales con vidrieras a la calle.
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Avenida Corrientes 2500, altamente poblada de locales comerciales, pocos en alquiles (2), mas edificios
de vivienda en altura aptos profesional en comparaciéon con la esquina antes mencionada e ilustrada ne
la imagen anterior.

Sobre la calle LAVALLE en cuanto a comercio predomina el rubro textil, insumos textiles como telas de
todo tipo, mercerias, botonerias, y dos locales de estamperia en estas cuadras. También encontramos
algo de cotillén y souvenirs y muy poco de venta de indumentaria. El resto de los rubros no existen en
estas cuadras.
La venta es abierta tanto minorista como mayorista, siendo para este ultimo el centro de
abastecimiento si de telas se trata. En cuanto a horarios, si bien cada comercio tiene su rango de
apertura establecido de forma independiente, la mayoria de ellos abre al publico de lunes a viernes
entre las 9y 10 hs. y cierran entre las 19 y 20 hs. Los dias sabados abren por la mafiana ya que es el dia
donde mas gente transita y cuando mas publico minorista y local puede ir y los dias domingos
permanecen cerrados al igual que la mayoria lo hace los feriados.
En esta calle si hay mas edificios de viviendas/profesionales/talleres de un promedio de 3 pisos con
basamento de locales y en la calle Corrientes los edificios tienen mas altura pero hay menos cantidad,
esto en cuanto a la relacidn visitante/comercio/habitante sobre estas cuadras.

P

T

=

Isa

En nuestro sector de estudio ademas de comercios también encontramos edificios educativos, comisaria
en Lavalle al 2625, instituciones de salud y viviendas, que es lo que sucede arriba de este piso comercial,
En ambas calles circulan vehiculos privados y publicos.

Y en las conectoras de estas dos vias los rubros son mds variados: blanqueria mayorista y minorista,
accesorios mayorista y minorista, telas de tapiceria, indumentaria y ropa de nifios.

Ahora podemos reconocer los actores que serdn parte o se veran involucrados en este plan de accion de
manera directa o indirecta. De esta manera sabremos a quien recurrir en el momento de presentar la
propuesta o necesitar colaboracidn para enriquecerla de la manera correcta y enfocandonos también en
puntos que solo quien vive ahi detecta o quien es comerciante necesita valorizar.
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Reconocimiento de actores
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En esta fase relevaremos el deterioro del barrio, los defectos en cuanto a equipamiento, la falta de
espacios publicos que acompafien esta actividad y a sus visitantes, la falta de mantenimiento para
transitarlo sin inconveniente y la falta de equipamiento para soporte a la actividad comercial, y el poco
desarrollo y atencidn que se le da al barrio.

ACCESIBILIDAD, MOBILIDAD Y TRANSPORTE

La accesibilidad al barrio es muy buena. La estacién de tren y las 3 lineas de subte que
llegan al drea de estudio hace que los accesos sean muy buenos, faciles y rapidos.

En cuanto al transito vehicular, tiene picos en donde la concentracién de vehiculos aumenta pero
relativamente es ordenada. Con la doble mano sobre la Av. Pueyrreddn y concentrando mas del 90% de
los colectivos en las avenidas mejord muchisimo la circulacidn en las calles angostas y secundarias.

En Lavalle aun circulan 2 lineas de colectivos que no generan caos cuando se respeta el espacio que les
corresponde para recoger a los pasajeros.

Al ser una zona comercial debemos tener en cuenta los momentos de abastecimiento, de cargay
descarga de mercaderia. Es hasta hoy que esto no se puedo resolver al 100% porque los automovilistas
siguen ocupando estos espacios reservados y no los respetan mas alla de estar determinado la franja
horaria.

Sobre calle Lavalle, por ejemplo, hay espacios demarcados y horarios establecidos pero no se respetany
es por eso que se complica este punto. A resolver seria la sefializacidn para estos espacios, hacerla mas
visible y generar la prohibicién de estacionamiento sobre la mano derecha que es donde encontramos
las paradas de colectivos, tachos recolectores de residuos de la cuadra, establecimiento educativo y la
comisaria comunal la cual cuenta con moviles policiales pero no con estacionamiento interno para estos
por lo que los estacionan sobre Lavalle en doble fila generando un unico carril de circulaciény
congestionamiento durante todo el dia.
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En el siguiente mapa identificamos estas circulaciones con las principales vias segun su jerarquia,

centros de trasbordo de diferentes medios de transportes, ciclovias y estaciones de bicicletas, y
subterraneo.
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EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

Analizaremos la deficiencia en todos los elementos que amueblan y conforman la infraestructura del
area comercial a intervenir, estos son aquellos elementos que facilitan el uso cotidiano del sector por los
residentes, visitantes y también relevaremos su paisaje urbano y la imagen comercial.

Identificar el estado del equipamiento existente y la infraestructura del sector nos permitira detectar
aquello que esta en falta o merece un cambio para el buen funcionamiento de la dindmica comercial
gue queremos fortalecer. Los elementos correctos, tanto en su funcionalidad como en su resolucion
formal, generaran un espacio urbano que responda al sitio y permita un drea mas humana e inclusiva y
le de identidad al sector.

MOBILIARIO PUBLICO

- Pocos cestos de basura

- Inexistencia de totems informativos (Calle lavalle)

- Inexistencias de tétems publicitarios (Calle lavalle)

- Paradas de colectivos poco visibles obstruidas por carteleria de comercios (calle Lavalle)

- Existentes pero para Mejorar las paradas de colectivos sobre Av. Corrientes

- Falta de bancos de descanso

- Inexistencia de bolardos

- Falta de paradores de bicis y/o motos

- Falta de sefalizacidn e informacidén de dreas de carga y descargas

- Equipamiento en desuso (postes de luz, postes de correo, torre de teléfonos publicos sin
equipos, etc)

- Contendores de residuos sin lugar definido, en didlogo con los autos y sectores de descarga.
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ALUMBRADO PUBLICO

- Aumentar luminarias de calle Lavalle.
- Actualizar luminarias existentes de calles conectoras entre corrientes y lavalle.
Ausencia de artefactos de piso en esquinas para cruce peatonal

pdag. 115



U.A.l. Universidad Abierta Interamericana - Facultad de Arquitectura
Trabajo Final de Carrera - Maria Cecilia Adell

INSTALACIONES ESPECIALES

- Sobre calle Lavalle, no se observan instalaciones especiales ni la necesidad de estas.

- Sobra Av. Corrientes: Puestos de diarios y flores antiguos, no de los actuales que instala el GCBA,
aptos para cambio.

- Carteles informativos (prohibido estacionar, circuito senderos seguros, etc,) en mal estado o
poco visibles
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CALLES / VEREDAS

Calles en buen estado asfaltico.

falta de sefializacion de piso con pintura desgastada.

Baldosas sueltas y/o rotas.

Falta de baldosas especiales para discapacitados y de Comercios a Cielo Abierto.

Cordones de vereda rotos.

Cordones de veredas con pintura desgastada, en falta y/o con zonas de NO ESTACIONAR sin
demarcar.

Necesidad de areas de carga y descarga libres.

Buenos accesos para discapacitados en esquinas (Av. Corrientes).

Desorden vehicular, estacionan en triple fila.
No hay zona de estacionamiento exclusivo para patrulleros policiales (s

obre Lavalle)

=
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PAISAJE URBANO

- Cableado aéreo desprolijo
- Fachadas deterioradas a aplicar LEY N2 257/99
- Contaminacidn visual
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IMAGEN COMERCIAL

- No hay patrén o cddigo comercial que identifique rama, actividad, tipo de venta de los locales
qgue comparten rubro.

- Fachadas descuidadas

- Falta de cartel con altura de calle y/o n° de local

- Carteles fuera de norma

- Pocainformacidn exterior del local

- Nombre del local sin identificar

- Desorden interno del local

- Ocupacién de veredas con mercaderia

- Vidrieras ciegas que no aportan buena imagen en momento de inactividad laboral

pdg. 119



U.A.l. Universidad Abierta Interamericana - Facultad de Arquitectura
Trabajo Final de Carrera - Maria Cecilia Adell

AL

pdg. 120



U.A.l. Universidad Abierta Interamericana - Facultad de Arquitectura
Trabajo Final de Carrera - Maria Cecilia Adell

MATRIZ F.O.D.A.

Fortalezas

Barrio muy concurrido por compradores locales
Barrio muy concurrido por compradores del interior
Potencial comercial

Oportunidades

Potenciar el consumo minorista en visitantes eventuales locales

Planes de mejoras del GCBA

Imagen del barrio muy definida

Arterias importantes que abren camino a mas visitantes eventuales
Amplia difusion

Creacion de recorridos peatonales

Fachadas para recuperar

Generar codigos estéticos entre comerciantes para mejorar la imagen del
barrio e identificar rubros

Debilidades

Deterioro del espacio publico

Deterioro de fachadas privadas

Falta de cddigos comerciales estéticos

Poco espacio de carga y descarga

Desorden de hs de circulacién

Desorden vehicular

Poca informacion para el caminante
Equipamiento urbano deteriorado y/o en falta
Poca contencidn para el caminante
Contaminacion visual y sonora

Falta de estacionamientos

Escases de zonas verdes

Patrimonio en mal estado

Ocupacion de veredas por comerciantes
Ocupacion de veredas por manteros y venta ambulante
Inseguridad

Amenazas

Baja en el consumo minorista y mayorista por crisis econdmica.
Restriccién a las importaciones dificulta el stock y disponibilidad de productos
importados en algunos rubros/comercios.

Determinar los factores criticos negativos con los que se cuenta, los aspectos positivos que podemos
aprovechar utilizando nuestras fortalezas, los que se deben eliminar o reducir en el barrio y los aspectos

negativos externos que podrian obstaculizar nuestros nos permite pasar a la fase 3, la Ultima y mas
importante de este plan de accion, generando la propuesta mediante un Master Plan reconociendo las
pautas y acciones a realizar para el fortalecimiento del barrio.
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Para plasmar las acciones a realizar e identificar las etapas y sectores de intervencidn posibles es
necesario generar una Master Plan que nos permita definir comunicar graficamente esto.

Esta planificacién plasma las acciones a realizar en cada sector teniendo una vision de la propuesta final
espacial de intervencion en estos espacios publicos que responde a la forma fisica e identidad del barrio

comercial de Once.
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ACCIONES A REALIZAR EN CADA ZONA

l
|
|
|
1
1
|
|

SR d £,

\ | HEE
|
|

A

]

|
|
[

pdg. 123



Zonificacién por funciones:

- Circulacion vehicular exclusiva
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- Area de permanencia peatonal (drea de descanso y permanencia)

Intersecciones viales y cruces peatonales:
- Sefalizacidn vehicular y peatonal
Equipamiento Urbano:

- Bancos

- Bolardos

- Maceteros, canteros y cazoletas
- Bebederos

- Residuos

- Paradores de motos y bicicletas
- Alumbrado publico

- Seialética

- Vegetacion

- Punto de venta de flores

- Punto de venta de diarios y revistas

- Paradas de colectivos con espera

Paisaje Urbano:

- Control de acciones de soterramiento de cables y puesta en valor de edificios y fachadas
realizado por el GCBA en la ultima intervencion.

Imagen comercial:

- Marquesinas
- Cerramientos, vidrieras y persianas
- Cddigo por rubro comercial
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Esquema con sectorizacion de los diferentes espacios que conviven en esta trama y los limites fisicos y
virtuales que existen entre ellos y las diferentes jerarquias que presentan.

Imagen ilustrativa eh intervenida extraida de un informe sobre el
trafico en Bogota y el comportamiento de carriles exclusivos.
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Equipamiento urbano y materialidades a respetar en la Zona 1:

Area de permanencia (segiin manual de disefio del GCBA)
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Plantacién de arboles en canteros sin vegetacion y utilizacion de
cazoletas de hierro o realizadas insitu de hormigdn para definir
el espacio para vegetacion.

SOLADO

SECTOR DE VEGETACION
CON CAZOLETA

CORDON DE VERDA
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Equiamiento especial (segtin manual de disefio del GCBA)

Puesto de flores:
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Puesto de Venta de diarios y revistas

VISTA FRONTAL CERRADO

Cortina de enrollar

| Estructura de chapa Vidrio de color
metalica

de aceroinox. e: 1,2 mm (transluminico)

L] T —
| ]
e
E
w
=
~
=
4,00 m
VISTA LATERAL CORTE TRANSVERSAL
Estructura de chapa | Vidrio de color Bandeja ‘ Cortina de enrollar Exhibidor
de acero inox. ‘ (transluminico) desplegable metélica (con cierre de placas
e12 mm‘ desmontables)
. I —f -
® L

E

2

~

&
1,50 m 030m 1,50 m
-— .

pdg. 130



U.A.l. Universidad Abierta Interamericana - Facultad de Arquitectura
Trabajo Final de Carrera - Maria Cecilia Adell

Parador de motos y bicicletas
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Materialidad de baldosas (segiin manual de diseiio del GCBA)

Unificar lectura de baldosas: loseta granitica de 24 panes con textura correspondiente segun
funcién y comunicacion.

Mosaicos ranurados

e
P %
[
N ADcm BALDOSA VAINILLAS
LOSETA GRANITICA o CALCAREA
64 PANES

BALDOSA 9 PANES
Mosaicos podotactiles

BALDOSA DE PREVENCION BALDOSA GUIA

530060

pasoco

Cruce de dos circulaciones Cambio de direccion CruceenT
perpendiculares a 90°
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Zonificacién por funciones:

- Ensanchamiento y arreglo de veredas

- Circulacién vehicular exclusiva

- Paradas de transporte publico

- Areas de carga y descarga

- Estacionamientos exclusivos

- Area de permanencia peatonal (parklets, drea de descanso)

Intersecciones viales y cruces peatonales:

- Nivelacién de cruce peatonal
- Sefalizacidén vehicular y peatonal

Equipamiento Urbano:

- Bancos

- Bolardos

- Maceteros y cazoletas

- Residuos

- Paradores de motos y bicicletas
- Rejillas

- Alumbrado publico

- Seialética

Paisaje Urbano:

- Soterramiento de cables
- Fachadas deterioradas a aplicar LEY N2 257/99

Imagen comercial:

- Marquesinas
- Cerramientos, vidrieras y persianas
- Cddigo por rubro comercial
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Elevaciéon de bocacalle para circulacion
vehicular y peatonal a nivel de vereda.
Se elevan las 4 sendas peatonales,
conformdndose una Unica plataforma
en todo el cruce.
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Equipamiento urbano y materialidades a respetar en la Zona 1:
Areas de permanencia

Parklets para la mpliacién de espacios de recreacion, descanso y permanencia mediante la implantacién
de plataformas en dreas antiguamente destinadas a estacionamiento vehicular y ganadas para el
espacio publico mejorando las vias de circulacién peatonal y incentivando a generar espacios
intermedios y placenteros en el andar.

Se pueden incoporar varias funciones como ser, descanso, apoyo, parada de bicicletas, vegetacién, y
otros usos.

PLANTA

nle e hif ==

3D referencia
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Imagen de referencia del uso de parklets y dimensiones en relacion a espacios de estacionamiento y las calles.
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Imagenes ilustrativas de materialidades posibles de parklets prefabricados modulares importados y
distribuidos por Nomen Argentina. Existen varios proveedores d eeste tipo de equipamiento urbano.
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Bancos instalados en las veredas en sectores de permanencia y descanso
(segtin manual de diseiio del GCBA)
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Plantacién de arboles en canteros sin vegetacion y utilizacidon de cazoletas de hierro o realizadas insitu

de hormigdn para definir el espacio para vegetacion.

planta

N800807
1.2

T T

Medidas expresadas en metros.

SOLADO

SECTOR DE
VEGETACION CON

CORDON DE VERDA
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Materialidad de baldosas (segiin manual de diseiio del GCBA)

Unificar lectura de baldosas: loseta granitica de 64 panes con textura correspondiente segun
funcién y comunicacion.

Mosaicos ranurados

e
P %
[
N ADcm BALDOSA VAINILLAS
LOSETA GRANITICA o CALCAREA
64 PANES

BALDOSA 9 PANES
Mosaicos podotactiles

BALDOSA DE PREVENCION BALDOSA GUIA

530060

pasoco

Cruce de dos circulaciones Cambio de direccion CruceenT
perpendiculares a 90°
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Imagen comercial (aplicable Zona 1y 2)

- Control de dimensiones e informacién que contengan los carteles publicitarios de la via
publica. No podran superar las medidas indicadas en la Ley N° 2.936 (BOCBA N° 3092 del
209/01/2009), de la cual extraemos las siguientes aclaraciones:

Marquesina: “La altura mdxima del
dispositivo debe ser de 1 metro.

Se deberd ubicar por encima de los 3
metros medidos desde el nivel de la acera.
La saliente mdxima del dispositivo debe
ser de 1 metro.

Cuando exista balcon en el piso superior
se podrd ubicar a partir de los 2,50
metros. La saliente mdxima no podrd

superar la linea del balcén, y no podrd en
ningun caso ser mayor a 1 metro. Cubierta
fija y no transitable, que puede conformar
0 no, un cajon de doble techo y que puede
llevar anuncios en sus caras. No puede
tener soportes de apoyo sobre la acera.”

Toldos: “Se permite exclusivamente la
publicidad referente al nombre del
establecimiento y el esponsoreo
relacionado con la actividad, la cual se
ubicard en la falda de los toldos fijos,
moviles y/o rebatibles. Deben ser
construidos en lona u otro material
flexible, y la altura de paso no podrd ser

en ninguno de sus puntos, incluyendo la
falda, inferior a 2,50 metros. Los toldos
no podrdn contar con soportes u otros
elementos que lo fijen a la acera.
L Lasaliente mdxima del elemento no
podrd superar 1/3 del ancho de la acera.”
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Para el caso de Once y este sector comercial se propone seguir un patron de imagen que en
caso de instalarse los toldos los mismos deberan responder, de alguna manera y hacer
alusidn, al color correspondiente para el tipo de venta o servicio que reste el local (ej de
colores definidos en los siguientes puntos).

Cerramientos, vidrieras y persianas, Para una imagen favorable y que sume al
fortalecimiento e imagen comercial, se propondria un programa de beneficios a
empresarios, locatarios y comerciantes por renovacion de vidrieras y frente de local. Uso de
persianas tipo tijera, perforadas o panel abiertas que permitan la visién al interior del local.

Sefialética y Equipamiento para comunicacion:

Se desarrolla(ra) un lenguaje grafico y sefialética que responda al barrio y sus caracteristicas
instaldndose en todos los comercios un “sello” para simplificar e identificar los rubros,
actividades de cada local. Ademas se instalaran tétems informativos digitales o tipo
carteleria en las calles en donde permita identificar esta informacion y hacer un recorrido
mas facil.

Grdfica en vidriera frontal segun rubro/actividad:

DISTRITO COMERCIAL

DISTRITO COMERCIAL

11 | INDUMENTARIA |1l 211 | TELASVARIAS ||
11|  COTILLON || I ||

Mediante el uso adecuado de totems informativos, carteles, panfletos en las calles con entrega
mano en mano y plataformas digitales con la misma informacion se puede realizar la
comunicacion de los atributos de los locales y de esta zona comercial.

El sistema de sefialética e informacién debera:

1. Informar (dentro del recorrido visible por mapeo del sector barrial a mostrar) que existe una
red de locales de determinados rubros y diferentes servicios.

2. Permitir una navegacion facil y sin sobreinformacion de manera que el comprador y visitante
puedan organizar sus acciones y recorridos sin dudar.

3. Que las personas se puedan ubicar de manera inmediata y continua en su recorrido.
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Informacion a exponer en carteleria de via publica:

- Mapas con marcacion recorridos y/o identificacion de los locales segun actividad y rubro.

- Ubicacidn fisica del totem para identificar ubicacién fisica en mapa y sitio.

- Otrainformacion como: medios de transportes préximos, servicios publicos cercanos,
numeros de emergencias, etc, sin saturar de informacion.

Esta informacion deberia estar habilitada en una plataforma digital que se pueda acceder escaneando
un cédigo QR ubicado en los tétems, por ejemplo, o al lado del logo identificatorio ubicado en la vidriera

de cada local. Ejemplo de tétem informativo adaptado a la info que requiere esta actividad instalados en las veredas y carteles superiores

en luminarias existentes o directos en pared para indicar circuito comercial:

BrE =

TELAS
COTILLON

T1DISTRITO COMERCIAL

~

D

11 DISTRITO COMERCIAL
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Referencia de escala de totems y carteleria a instalar en la via publica:

200 crm

20¢cm

we

POST & PANIL
S 1" 1

42000 UNT

Sale 10 1
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Otro tipo de equipamiento complementario y posible a instalar:

Equipamiento de alta tecnologia (Marca y Modelo de la imagen: Nomen, Arbol Solar Solis) a instalar o a
incorporar al equimaniento urbano con estaciones de apoyo y carga de dispositivos que funcionan con
paneles solares.

Ejemplo de Mapa orientativo (extraida de Manual de sefialética peatonal desarrollada por el programa
Sercotec) en este proyecto deberd contener ubicacion de locales por rubro, publicidad y otras atracciones

del Barrio de Once.

+5idgalpr
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El uso de colores para identificar los diferentes rubros y actividades se verd reflejado de diferentes
maneras y orientando a visitante todo el tiempo. Desde los logotipos de cada local, el color de los toldos,
la identificacion en los mapas ilustrados en los tétems, el equipamiento y la grdfica en pisos y sectores de
acceso al barrio como subte, estacion, paradas de colectivos, etc.. estardn informando sobre donde estds
y a donde ir.

Grdfica implementada para la circulacion en veredas:

A.t"
|
.
o
¢
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Accesos y salidas de subte (imagen extraida de la web e intervenida con Photoshop):

Imagen de referencia:
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Zona 2 con intervencion:

ANTES DE LA INTERVENCION

A —

L
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AREAS DE DESCANSO. g Panchos

FACHADAS Y MARQUESINAS ORDENADAS.  F
CARTELERIA CORRESPONDIENTE

Vista peatonal —imagen extraida de la pagina del GCBA. Se realiza intervencion sobre la imagen de acuerdo al planteo realizado.
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Imagen retratada por mi, Cecili Adell



U.A.l. Universidad Abierta Interamericana - Facultad de Arquitectura
Trabajo Final de Carrera - Maria Cecilia Adell

CAPITULO VI

CONCLUSION
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Luego del desarrollo de este trabajo final de carrera sigo sosteniendo atin mds que Once es uno de los
barrios comerciales de la Ciudad de Buenos Aires en el que mds intenso se vive el comercio, la venta
mayorista y minorista. Es el barrio en donde mds culturas, razas, religiones y sabores se mezclan, se
combinan, se potencian y conviven. En donde mds de 24 rubros conviven uno al lado de los otros,
mezclados y ofreciendo pura variedad. Once es rico y cautivante por donde se lo mire.

Pero esta intensidad, este trabajo diario de cientos y cientos en sus locales y el trdnsito de otros miles y
miles de transeuntes y compradores que pasan para abastecerse o para ir a dormir hicieron, hacen y
hardn que se deteriore con mds velocidad que otros barrios de la ciudad.

El fortalecimiento o mejora de un barrio comercial no debe enfocarse solamente en el arreglo de sus
calles, poner luces y pintar cordones, aunque estos aspectos formen parte de la imagen, un barrio
comercial o un barrio gastronémico o un barrio audio visual, tienen componentes y caracteristicas que
los hacer particulares y es ahi en donde estd el desafio de identificarlas, estudiarlas y descubrir qué
necesitan para potenciarse y poder generar un plan de fortalecimiento acorde y que fomente su imagen.

Dentro de las mejorar de un barrio por supuesto que se incluye la mejora de las fachadas, el
soterramiento de cables u otros pero... qué hay de su espacio publico y del didlogo de éste con los
transeuntes? Es ahi donde se debe poner el foco, porque si vamos al caso mejoras de infraestructura son
parte del mantenimiento que se deberia realizar, pero generar espacios de ocio, descanso, plazoletas,
dreas verdes, mejoras en las circulaciones vehiculares, mejoras en la imagen comercial, posibilidad de
acceder a informacion de servicios que se pueden encontrar, totems informativos y publicidad, entre
otros y cada uno de los items planteados en este trabajo final de carrera permitirian a un barrio, en este
caso comercial, potenciard su imagen, su oferta y su popularidad generando estos beneficios y los
aumentos de las dreas con prioridad peatonal, desalentando el exceso de velocidad vehicular y
aumentando la seguridad de los peatones.

Este proceso de estar en permanente deterioro fisico y econdmico nos da la alerta de que hay que
prestarle mds atencion e ir estudidndolos con detenimiento y constantemente porque sus cambios son
invariables y como resultado tenemos el debilitamiento del espacio urbano, del espacio publico y sus
componentes.

Otro punto en donde hay que mirar y poner el foco cuando se interviene un barrio por su actividad y en el
que existen viviendas, son sus residentes. Este espacio publico que muta constantemente también debe
responder a las necesidades de quien habita el lugar. Darle la posibilidad de accesos mds rdpidos,
mejoras en el transito y al transetnte que otorgue seguridad, espacios publicos abiertos y mds segun
cada sector y debilidad.

Este plan de fortalecimiento lo pude definir luego de tener como referencia algunas prdcticas
internacionales y otras locales que me permitieron a la hora de estudiar la zona a intervenir identificar
mds rdpido los problemas, las fortalezas y donde debia poner énfasis para mejorar el barrio, claro estd
que debi adaptarlas al contexto local disefiando este modelo desarrollado anteriormente con un gran
potencial con el fin de que pueda ser replicado en otros sectores del barrio, dentro de la ciudad, la region
e interior y porque no, siendo una base para otros paises, tal como resultaron para este trabajo los
ejemplos desarrollados en el resto del mundo.
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Un barrio con tanta identidad, tanta potencialidad y que represente un eje fundamental en la vida de las
personas debe ser cuidado, debe responder a la actividad que ofrece y con un espacio publico agradable,
seguro y disfrutable.

El proceso de una intervencion de fortalecimiento como ésta, no llega a su fin cuando acaba el proyecto,
sino que justamente uno de sus objetivos es que el proyecto, con un enfoque integral del sector, sea lo
suficientemente unificador y motivador para que se instale un modelo operativo que continte con el
proceso de revitalizacion y dinamizacion del sector amplidndose cada vez mds y sea una estrategia de
mantenimiento constante del espacio concentrdndonos en el recorrido peatonal, la sustentabilidad y la
puesta en valor del patrimonio existente generando y promoviendo el barrio, su actividad y variedad de
usos.

Una adecuada y controlada actividad comercial acompafia a la ciudad, pero una excesiva explotacion y
mal uso de su espacio publico termina por desequilibrarla y desnaturalizarla. Por lo que el balance entre
el uso comercial y el espacio publico resulta fundamental para consequir el equilibrio urbano y una
correcta respuesta ciudadana generando espacios compatibles y complementarios entre residencia,
comercio y ocio.
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CAPITULO VIl
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Gracias!

Gracias a vos! porque si estds leyendo y llegaste a esta pdgina quiere decir fuiste parte del proceso y que
sos importante para mi'y te lo comparto. iGracias Ma 'y Pa, esto es en gran parte por ustedes!

Y me aplaudo, porque ilo logré!. Porque después de mucho tiempo y de que pasaran mil cosas en el
camino, de puro crecimiento personal y profesional, pude hacer este trabajo mds rdpido, decidida,
consiente y formada. Y ahora voy por mds.

Arquitectos, me sumo al montdn!

Lolete, tu mami es arquitecta!

Mor, somos equipo en algo mds!
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