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RESUMEN

Este plan de negocios esta desarrollado en base a un nuevo producto,
muebles de madera que se caracterizan por estar decorados con resina epoxi,
que no esta presente en la zona de San Nicolas de los Arroyos, ciudad a la que

esta destinada la investigacion de este trabajo final de carrera.

En este trabajo planteamos la posibilidad de ofrecer a los consumidores
una nueva alternativa a los muebles convencionales, aportandole caracteristicas

que consideramos esenciales a la hora de invertir en estos productos.

Se llevé adelante un estudio de mercado para conocer si los futuros
consumidores conocian el producto y si se ajustaba a sus necesidades para

determinar una segmentacion lo mas optima posible.

Analizamos a los competidores de la zona, quienes eran fabricantes y
quienes solo comercializaban estos bienes. De esta manera, y de ser viable el
proyecto nos permitira encontrar la estrategia adecuada para llevar adelante el

emprendimiento.

A traves de esta investigacion buscamos averiguar si es viable la apertura
de una empresa destinada a la fabricacion de estos muebles, para su produccion

y futura comercializacion.

Las cualidades innovadoras y de disefio de estas piezas ofrecen mayor
calidad y mejores disefios a los consumidores, ademas de mejorar la relacion
del rubro con el medio ambiente por la disminucién del uso de materia prima
de manera significativa y generando consciencia en el reciclado, aprovechando
cortes y desechos de madera, que de no ser utilizados, terminarian en el descarte

0 basura.

Hemos llevado a cabo diferentes analisis de factibilidad para comprobar
su rentabilidad. Una vez verificado esto, se llevd adelante un estudio sobre las
maquinarias, insumos, mano de obra y espacios fisicos necesarios para una

futura inversion inicial y lograr la posible apertura de la empresa.

Palabras clave: muebles, resina epoxi, estudio de mercado, factibilidad,

inversion inicial.
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INTRODUCCION

La investigacion que llevamos a cabo, surge por la necesidad que vimos
de brindarle a los consumidores de la ciudad de San Nicolas de los Arroyos
nuevas alternativas a los muebles convencionales. Los muebles hechos en
madera decorados con resina epoxi han tomado en el dltimo tiempo mas
consideracion en otros lugares por eso quisimos determinar si en dicha ciudad

se puede llevar adelante este proyecto.

El analisis de la apertura de esta empresa nos obliga a la planificacion, la
coordinacién, la evaluacion y la toma de decisiones. También el estudio de
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, la observacion del mercado
y la indagacion sobre los costos que nos permitirdn saber su factibilidad y
rentabilidad. Ademas, tendremos en consideracion las habilitaciones y permisos

necesarios para que la apertura sea de manera legitima.

La eleccion fue sustentada mediante la aprobacion de los tutores. Ademas,
se utilizd el material leido y estudiado a lo largo de la carrera, sumado a
informacion de diferentes sitios cientificos. Dicho material esta presentado en

la bibliografia del trabajo.

Al elegir la idea del proyecto pensamos que seria una buena alternativa a
las disponibilidades que habia en el mercado sobre el producto por eso nos
planteamos varios objetivos que nos ayudarian a determinar si es posible llevar

al mercado esta nueva opcion.

El objetivo es determinar la factibilidad para la apertura de una empresa
de muebles decorados con resina epoxi. Los objetivos especificos que se
plantean son tener una visién mas especifica del negocio que queremos analizar,
indagar el mercado y la competencia, la posible inversion inicial necesaria y el

marco legal.

Durante el trabajo se van a llevar adelante diferentes métodos de
recoleccion de informacion primaria para analizar a los posibles consumidores
como cuestionarios y encuestas. Posteriormente se van a analizar mediante

gréaficos y tablas para llegar a las conclusiones adecuadas. También se recopil6



informacién secundaria de diferentes sitios para darle mas profundidad a la

investigacion.

Este trabajo se estructura en torno a cuatro capitulos. En el capitulo
primero se desarrolla la descripcion del producto, la ventaja competitiva y la
diferenciacion con otros productos similares. En el segundo capitulo, se indaga
sobre los proveedores, los competidores, los potenciales consumidores, y se
realiza un andlisis de la futura empresa teniendo en cuenta diferentes métodos
como la matriz Ansoff, el analisis FODA vy las fuerzas competitivas de Porter.
Luego, en el capitulo tercero, se tienen en cuenta los recursos necesarios para
una futura inversion inicial (mano de obra, maquinaria, insumos), se detalla el
proceso productivo, la distribucion del lugar de la produccion (Lay Out) vy el
analisis econdmico que nos ayudara a terminar de determinar la factibilidad del
proyecto. Finalmente, en el Gltimo capitulo, se realiza el analisis legal que

abarca los permisos y habilitaciones municipales y la seguridad e higiene.

Para darle el cierre a la investigacion, al final del TFC estaran las

conclusiones necesarias y la determinacion sobre si el negocio es viable o no.



PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

El presente trabajo tiene como objetivo estudiar la factibilidad para la
apertura de una empresa de muebles decorados con resina epoxi. Para ello es
importante saber las caracteristicas como los diferentes tipos de resina. Es un
producto que durante los dltimos afios ha tomado mas importancia dentro del

mercado pero que en muchas ciudades ain no se ha empezado a comercializar.

Por otra parte, hay pocas empresas que se dedican a la fabricacion de este
producto lo que nos daria una gran ventaja competitiva teniendo en cuenta sus
caracteristicas. Este trabajo también nos dara la posibilidad de saber si los

consumidores estan al tanto de este producto y si se ajusta a sus necesidades.

Es importante entender que unos de los mayores problemas a enfrentar
con este proyecto es la inseguridad en la tendencia de la tierra y los bosques, en
las Ultimas tres déecadas perdimos cerca de 8 millones de hectareas. La resina
epoxi mejora la relacion del rubro con el medio ambiente por la disminucion del
uso de materia prima de manera significativa y generando consciencia en el
reciclado, aprovechando cortes y deshechos de madera, que, de no ser

utilizados, terminarian en el descarte o basura.

El principal objetivo u objetivo general es determinar la viabilidad del

proyecto para la apertura de la empresa.
En cuanto a los objetivos especificos:

e Tener una visidn mas especifica del negocio y del producto.
e Indagar el mercado y la competencia.

e Determinar la posible inversion inicial necesaria.

e Realizar el correcto analisis econdmico.

e Determinar el marco legal.



CAPITULO |

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

1.1 Descripcion del producto

En este nuevo negocio se busca la factibilidad para la apertura de una

empresa de muebles de madera decorados con resina epoxi, pero para entender

qué es lo que se esta analizando primero hay que entender las caracteristicas y

propiedades del producto.

La resina epdxica es un polimero termoestable, cuyo efecto logra cambiar

su estado liquido a convertirse en solido, esto sucede al aplicar un endurecedor.

Es un plastico resistente a impactos.

Dentro de la clasificacion de las resinas tenemos las naturales y las

sintéticas. Dentro de las resinas naturales encontramos:

Resina verdadera: La resina verdadera es una resina dura,
quebradiza, parecida exteriormente a la goma, pero insoluble y
que no se reblandece en agua. La resina verdadera mas tipica es
la colofonia, no es una resina natural, puesto que se obtiene de la
destilacion seca de la oleorresina del pino.

Gomorresinas: La gomorresina es una mezcla natural de goma
y resina que se emulsiona al mezclarse con agua. Puede contener
0 no, ademas, un aceite esencial volatil (gomorresinas con o sin
olor).

Oleorresinas: La oleorresina es una mezcla mas o menos fluida
de resina y aceite esencial, como por ejemplo la trementina de
pino.

Balsamos: El balsamo es una secrecion vegetal compuesta de
resina, acidos aromaticos, alcoholes y ésteres, por ejemplo, el
incienso. Los balsamos suelen ser utilizados como
desodorizadores y purificadores, dado que en ocasiones las
momias egipcias eran cubiertas con balsamos el proceso de

momificacion también recibi6é el nombre de embalsamado.



e Lactorresinas: Las lactorresinas son resinas vegetales
procedentes del latex coagulado. Contienen, principalmente,
productos derivados de la polimerizacion del isopreno.

Dentro de las resinas sintéticas estan:

e Poliéster: Las resinas de poliéster (termoestables) son usadas
también como matriz para la construccion de equipos, tuberias
anticorrosivas, fabricacion de pinturas. Para dar mayor
resistencia mecénica suelen ir reforzados con cortante, o también
Ilamado endurecedor o catalizador, sin purificar.

e Poliuretano: El poliuretano es una resina sintética que se obtiene
mediante condensacidn de poliésteres; se caracteriza por su baja
densidad y son muy utilizados como aislantes térmicos y
espumas resilientes, elastbmeros durables, adhesivos y
selladores de alto rendimiento, pinturas, fibras, sellos, empaques,
juntas, preservativos, partes automotrices, en la industria de la
construccion, del mueble y maltiples aplicaciones mas. Las
resinas de poliuretano son un producto industrial, a menudo
utilizado en la fabricacion de tintas, la formacion de moldes, en
plasticos y materiales adhesivos. Estas resinas son maleables, sus
propiedades de dureza y elasticidad pueden alterarse, y una vez
asentadas en su forma final, no vuelven a la forma que tenian
originalmente. Las resinas de poliuretano tienen una amplia
variedad de usos, tanto en bienes de consumo como con
propdsitos industriales. En bienes de consumo, estas resinas se
hallan en tintas, pinturas, compuestos para modelado,
compuestos adhesivos, barnices y otras capas protectoras. Se
pueden producir en formas variadas, incluyendo formas duras,
brillantes, coberturas resistentes a los solventes o la abrasion y
gomas resistentes a los solventes, como también fibras y espumas
flexibles o rigidas.

e Resina epoxi: los epoxis se usan mucho en capas de
imprimacion, tanto para proteger de la corrosion como para
mejorar la adherencia de las posteriores capas de pintura. Las

latas y contenedores metalicos se suelen revestir con epoxi para



evitar que se oxiden, especialmente en alimentos &cidos, como el
tomate. También se emplea en decoraciones de suelos de alta
resistencia, como el terrazo. Las resinas epoxi pueden ser hechas
de diferentes materiales, este tipo de resinas contienen un
quimico hecho de moléculas de oxigeno combinadas con otras
moléculas. El oxigeno esta adherido a las moléculas, a menudo
de carbono, que esta ya unido, creando un anillo o cadena de
moléculas. Las resinas epoxi tienden a durar mucho mas tiempo,
e incluso superando a las de poliéster.

e Acrilicos: Es miscible con agua, alcoholes, éteres y cloroformo.
Es producido a partir del propileno, un subproducto gaseoso de
la refinacion de petroleo. El acido acrilico presenta una
acentuada tendencia a la creacion de polimeros, los cuales, en su
forma neutralizada (como el poliacrilato de sodio) son utilizados
comercialmente.

e Viniléster: El viniléster es un tipo de resina muy resistente a la
corrosion, incluso de é&cidos. Soporta altas temperaturas, el
exterior y la fatiga. También tiene buenas propiedades de

aislamiento tanto térmico como eléctrico.

Si se determina que es viable la apertura de la empresa, se van a utilizar

resinas sintéticas para la produccion de los muebles.

1.2 Ventaja competitiva

Es cierto que la deforestacion es un gran problema actualmente, pero se
han tomado iniciativas para llevar adelante un uso sostenible de bosques y no
perjudicar al rubro de mueblerias.

Una de las ventajas que tienen los muebles con resina epoxi es que se
puede utilizar cualquier tipo de madera, incluso reutilizada, lo que permite llevar
adelante cualquier trabajo.

Ademas, la resina epoxi se puede tefiir o colorear para lograr trabajos
mucho mas vistosos y con mejores disefios. Esta es una de las principales ventajas
ademas de la asombrosa transparencia y aspecto cristalino que presentan después de

un correcto curado.
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1.3 Diferenciacidn con otros productos similares

Podemos encontrar maltiples materiales para realizar diferentes bienes

similares en el mercado, entre los més usados estan:
e Aglomerado.
e Tableros MDF.
e Chapas naturales.
e Aluminio.

A pesar de contar con todos estos materiales la madera sigue siendo la

mas utilizada por sus multiples ventajas:
e Esrenovable.
e Aislante del ruido como de temperatura.
e Esun material barato.
e Material liviano.
e Facil manipulacion.

Se usa en todos los ambientes.

Como hemos descrito antes es un gran material para el posible desarrollo
de la empresa, pero tiene también grandes desventajas como la susceptibilidad

a hongos e insectos y la vulnerabilidad al fuego.

El producto se complementa de manera perfecta con la madera, teniendo
en cuenta sus desventajas, y llegando a un producto de alta calidad y gran
disefio. Al no ser fabricado y comercializado por muchas empresas, hay una
gran oportunidad para insertarse en el mercado, punto que analizaremos a lo

largo de la investigacion.

Desde el punto de vista del producto podemos decir que es una idea para
explotar, pero antes tenemos que ver si estas caracteristicas se ajustan a las

necesidades de los posibles consumidores.
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CAPITULO Il

ANALISIS DEL MERCADO Y LA COMPETENCIA

2.1 Proveedores

Teniendo en cuenta que la resina va a ser el material que logre
diferenciar nuestros trabajos del resto de los competidores, tenemos que saber
que en la ciudad no hay proveedores de ella y hay que traer de otros puntos del
pais. Hay que destacar que los proveedores que vamos a nombrar son los que

hemos podido recopilar y pueden existir otros que no estén presentes.

e HEMPEL ARGENTINAS. R. L. - Empresa de distribucion en
Neuquen.

e NAUTICA ESCALADA - Empresa de distribucion en San Fernando,
Buenos Aires.

e DISTRALTEC EP-SYSTEMS - Villa Martelli, Buenos Aires.

e PRODYSER S. A. - Empresa de Fabricacion en Ituzaing6, Buenos
Aires.

e RIVAMAR - Villa Martelli, Buenos Aires.

e INDUSTRIAS QUIMICAS ALMIDAR S. A. - CABA.

e ARGENCOBRE S. R. L. - San Andrés, Buenos Aires.

e LAM-PLAS INSUMOS - General Bustos, Cordoba.

e PLASTISERS.R. L.-CABA.

e ALBERTO ABRODOS - Empresa de servicios en San Martin, Buenos
Aires.

e CARVEN FLOWR - Empresa de fabricacion en CABA.

e KARPLAST - Empresa de distribucién en Munro, Buenos Aires.

e URETEC LSEALAND ARGENTINA - Empresa de fabricacion en

Punta Alta, Buenos Aires.

2.2 Competidores en la zona

En cuanto a la competencia dentro de la ciudad de San Nicolas de los
Arroyos, encontramos 30 mueblerias. Dentro de estas podemos diferenciar

diferentes rubros:
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e Mueblerias dedicadas solo a la comercializacion (23)
e Muebles infantiles (1)

e Muebles de oficina (2)

e Muebles de pallets (1)

e Fabricas de muebles (2)

e Restauracion de muebles (1)

Cabe destacar que ninguna de estas mueblerias usa resina epoxi lo que nos
daria una ventaja competitiva por sus caracteristicas ya que nos afiade mejor

calidad y terminaciones a nuestros trabajos.

2.3 El consumidor

Para conocer las preferencias y la postura de los posibles consumidores
con respecto al producto realizamos encuestas de manera online. Se llevaron a

cabo preguntas cerradas y finalmente una Gltima pregunta abierta.

1. ¢Qué edad tenes?

2. ¢Conoces los muebles decorados con resina epoxi?
SI/NO.
3. ¢Comprarias alguno?
SI/NO.
4. ¢Sabes las ventajas que tiene este producto?
SI/NO.
5. ¢Qué buscas a la hora de elegir un mueble?
PRECIO/CALIDAD/DISENO/RESISTENCIA/CONFORT/OTROS.

Ademas de las opciones, van a tener la posibilidad de dar su opinion

extra.

Han sido encuestadas 253 personas con edades desde 16 a 70 afios pero
obteniendo mayor cantidad de respuestas desde los 21 a 25 afios. A

continuacién, los resultados obtenidos.
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;Conoces los muebles decorados con resina epoxi?

@ sl
@ NO

En la respuesta nimero “2” los encuestados coincidieron en un 63,4%
que conocian los muebles decorados con resina epoxi. En cambio, el 36,6%

sostiene que no los conocia.

¢Comprarias algunc?

®:
® NO

En la tercera respuesta, el 86,6% dieron su respuesta positiva sobre

adquirir los productos.
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;Sabes las ventajas de este producto?

® s
® NO

En la cuarta respuesta, la mayor parte de los encuestados dicen no
conocer las ventajas de este producto y solo una pequefia parte dice lo

contrario.

¢Qué buscas a la hora de elegir un mueble?

82 respuestas :

@ Funcionalidad

@ Relacion precio-calidad

@ CONFORT

@ CALIDAD

@ RESISTENCIA

@ PRECIO

@ Estetica, calidad, y sustentabilidad

@ Disefio

@ Estetica

@ Disefios

@ Liviano y funcional. Practico y comodo
para ser tratado x una persona

Con respecto a la Gltima respuesta, y teniendo en cuenta que estaba la
posibilidad de poder desarrollar la opinion personal sobre lo que se busca de
un mueble a la hora de comprar uno, podemos destacar que mas de la mitad
(59,8%) concordaron en que la calidad es lo mas importante para ellos. Como
segunda opcion mas elegida (18,3%), el confort fue también un punto a tener

en cuenta.

15



2.4 Andlisis FODA

Para evaluar el potencial del negocio, tomar decisiones y ser
competitivos en el mercado, estudiamos nuestras fortalezas, oportunidades,

debilidades y amenazas, que detallaremos a continuacion.

Amenazas

Debilidades Oportunidades

Fortalezas:

e Tiene gran capacidad de resistencia y proteccion.
e Facil de aplicar y de limpiar.

e No se contrae una vez utilizado.

e Alta resistencia térmica.

e Es autonivelante.

e Muy buena adhesion.

e FEvita cortocircuitos.

Oportunidades:

e Brindar un nuevo producto en un mercado existente.
e Posibilidad de extenderse en la region.
e Posibilidad de variacion de alternativas y disefios dentro de las

medidas ofrecidas.
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Debilidades:

e Necesidad de mano de obra especializada.
e Requerimiento de gran inversion inicial.

e Costos de materia prima muy elevados.
Amenazas:

e Gran cantidad de productos sustitutos.
e Precio elevado del producto.

e |nestabilidad econdmica.

2.5 Matriz Ansoff

Productos=
Actuales Nuevos
(72 ]
Q
< PENETRACION DESARROLLO
S DE DE e
P b' MERCADO PRODUCTOS
O <
O
S
(72 ]
qL) 9 DESARROLLO
Q DE DIVERSIFICACION
Z = MERCADOS
I Z

Nosotros nos posicionamos en el cuadrante de DESARROLLO DE
PRODUCTOS, ya que queremos llevar al mercado actual de muebles y un

producto nuevo Y diferenciado.

Las estrategias gue podriamos llevar adelante serian:

e Captacion de clientes de la competencia.
e Captacion de clientes actuales.
e A través de nuestros productos lograr una diferenciacion en el

mercado.
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2.6 Estrateqgias genéricas de Porter

E Ventajas Estratégicas
S
g t Singularidad percibida Posicion de
j r por el consumidor bajos costos
a
e
t : . Toda !a Diferenciacion Liderazgo en costos
i € industria
v 8
o Sol
C oloun Enfoque (segmentacion o especializacidn)
0 segmento

Con nuestros productos vamos a buscar que el consumidor logre
percibir que le ofrecemos un producto de calidad, de disefio superior, mucho

mas resistente y durable.

Con mesas de rio de diferentes tamafios y sillas de rio lograremos la
DIFERENCIACION que buscamos en la futura empresa.

2.7 Redes sociales

En medio del proceso de investigacion de este proyecto de fabricacion
de muebles de madera decorados con resina epoxi, entendemos que nuestra
mision es fusionar la artesania tradicional con la innovacién contemporanea,

ofreciendo piezas Unicas que inspiren y embellezcan cualquier espacio.

Reconocemos que, en el mundo digital actual, la presencia en las redes
sociales y en la web es fundamental incluso en las etapas mas tempranas de un

proyecto empresarial.

Por lo tanto, nos comprometemos a utilizar plataformas como Instagram
y Facebook, asi como nuestra propia pagina web, como pilares fundamentales
de nuestra estrategia de venta. A través de estas plataformas, esperamos
generar una comunidad apasionada por el disefio, y generar mucha expectativa

por nuestros productos.

En Instagram y Facebook, aprovecharemos la capacidad de estas

plataformas para crear contenido visualmente cautivador que muestre la

18



estética y la calidad superior de nuestros muebles. Ademas, utilizaremos estas
plataformas para interactuar con nuestros seguidores, responder preguntas y

generar interés en nuestros productos.

Simultadneamente, desarrollaremos una pagina web que sirva como un
centro virtual donde los clientes puedan explorar nuestra gama de productos,
conocer nuestra historia y realizar compras de manera segura y conveniente.
Desde la comodidad de sus hogares, los clientes podran navegar por nuestra
coleccion de muebles y encontrar la pieza perfecta para complementar su

espacio.

En resumen, reconocemos la importancia de establecer una presencia en
redes sociales desde las etapas méas tempranas del proyecto. De esta forma, la
Licenciada en Marketing nos propone a llevar adelante diferentes planes en

redes sociales entendiendo el momento de la empresa en cada uno de ellos.

En la primer etapa, llevaremos adelante el plan basico que contempla
sostener una presencia online constante, con contenido de alta calidad. Se
suele utilizar para comenzar un emprendimiento o para hacer un receso o

temporada baja. Este plan incluye:
e Administracion de Facebook e Instagram.
e Disefio de imagen corporativa.
e Respuesta de comentarios y mensajes.
e 3 posteos semanales.
e Iméagenes nuevas o de archivo.

Ademas, se creard la pagina web que llevara el mismo disefio y estilo

que las redes y contempla:
e Dominio.
e Hosting del sitio.

e Certificacién SSL (sitio seguro).
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e Formulario contacto.

e Botdn de Whatsapp.

e Casillas de mail.

e Disefio responsive (mévil y tablet).

e Carro de compra.

e Medios de pago (Transferencia, débito, crédito).

e Moddulos de envio (oca, correo argentino).

Carga de articulos autoadministrable.

Posteriormente, pasaremos al plan publicitario que nos permitira generar
mas interaccion, el crecimiento de la comunidad y la constancia en respuesta

de consultas, ideal para aumentar las ventas. Incluye:
e Administracion de Facebook e Instagram.
e Respuesta de comentarios y mensajes.
e 6 posteos semanales.
e Iméagenes nuevas o de archivo.
e Aumento de seguidores.

Por ultimo, llevaremos adelante el plan creativo que propone destacar la
empresa que no solo quiere vender mas, sino que también quiere aportar
contenido de valor para sus seguidores. Mas posteos, contenido audiovisual e

interaccion con influencers. Este plan incluye:
e Administracion de Facebook e Instagram.
e Respuesta de comentarios y mensajes.
e 9 posteos semanales.

e Iméagenes nuevas o de archivo.
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1 video semanal.
Aumento de seguidores.

Busqueda de influencers.
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CAPITULO 111

3.1 Proceso productivo

DESCARGA Y
ALMACENAMIENTO
DISENO J
&
CORTE | »| WwAapO | » ENC%FRAD
APLICACION APLICACION
DESMOLDE DECALORY | < | DERESINA |« | SELLADODE
REPOSO EPOXI POROS
EMPAREJAMIENTO
>
Y BISELADO LUADO | > | BARNIZADO | > | PULIDO
4
ARMADO

El proceso productivo para cualquier tipo de muebles es siempre el
mismo, la diferencia consta en la cantidad de insumos a utilizar que varian segun
el disefio y las medidas. Este tiene seis (6) etapas en las cuales se realizan

diferentes instancias:
e ALMACENAMIENTO Y DESCARGA

DISENO

e PREPARACION
e APLICACION Y DESMOLDE
e TERMINACIONES

e ARMADO
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El mismo comienza con la descarga y almacenamiento de la materia
prima, donde se controla y se lleva a cabo el inventario correspondiente. Como
el lugar de almacenamiento se va a encontrar en el mismo lugar que el proceso

de produccion de los muebles no es necesario el traslado.

Segun el disefio se seleccionan las maderas y se cortan para su posterior
lijado. En este ultimo se busca sacar las impurezas y alisar la madera para que
la superficie quede lista para realizar el encofrado y realizar las etapas
posteriores.

En la etapa cuatro (4) se lleva adelante el sellado de poros de la madera
con resina epoxi para evitar el desperdicio de insumos y proteger la madera.
Posteriormente, se rellenan los espacios dentro del encofrado con resina epoxi
segun el disefio y el color elegido que fue preparado previamente. Con un
soplete de calor van a eliminarse las burbujas que queden para el posterior

reposo que va de 48 a 72 hs.

En la dltima instancia de esta etapa y una vez transcurrido el tiempo

necesario se lleva adelante el desmolde del encofrado.

En la antelltima etapa, se le da el emparejamiento y el biselado a la pieza

para posterior lijado, pulido y barnizado, las terminaciones de la misma.

Durante las etapas anteriores, constantemente se utiliza una aspiradora
industrial para trabajar sobre las piezas libre de residuos y reducir las

posibilidades de accidentes.

La Gltima etapa es el armado del mueble. Puede incluir otros materiales
como hierros para la base de una mesa de rio 0 mas piezas de madera. Hay que
destacar que, si el mueble tiene diferentes piezas de madera con resina epoxi, el
proceso se realiza por separado a cada una de ellas y al final se ensamblan para

dar por terminado el proceso productivo.
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3.2 Maquinaria y herramientas

Para llevar adelante esta fabrica necesitaremos maquinaria, herramientas
y otros insumos que van a ser fundamentales para el proceso productivo y para

la seguridad de los empleados.

Cuadro N°1.
s i o Ta
$ $

ATORNILLADOR 75.000,00 2 150.000,00

CEPILLADORAS 130.0%0,00 1 130.0%0,00

LIJADORA 60.0§0,00 2 120.0%0,00

MESA DE TRABAJO 300.0%0,00 2 600.0%0,00

PISTOLA DE CLAVOS 65.0§0,00 2 130.0%0,00

PULIDORA 82.0§0,00 1 82.0(?0,00

FRESADORA 140.0%0,00 1 140.0%0,00
SIERRA VERTICAL 2.500300,00 1 2.500.300,00

SOPLETE DE CALOR 20.0(?0,00 1 20.06$0,00

TALADROS MANUALES 75.0350,00 1 75.0(5)50,00
ASPIRADORA 500.0%0,00 2 1.000.300,00
SUBTOTAL 4.947300,00
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Cuadro N°2.

ANTIPARRAS 2.00%,00 3 6.00%,00
CINTA DE EMBALAJE 3.00%,00 20 60.0(?0,00
ESCUADRADORA 25.0§0,00 2 50.050,00
ESPATULAS 2.00%,00 5 10.06$0,00
GUANTES 6.80%,00 3 20.450,00
LIJAS 500$i00 30 15.0(?0,00
MADERAS PARA $ $
ENCOFRADO 10.000,00 20 200.000,00
MASCARA 12.06$0,00 3 36.0§0,00
MEZCLADOR PARA $ $
TALADRO 15.000,00 1 15.000,00
NIVELADOR 15.0§0,00 2 30.0§0,00
PINCELES 5.005(5),00 6 30.06$0,00
RECIPIENTES 1.00%,00 10 10.0§0,00
SARGENTOS 10.0(?0,00 10 100.0%0,00
PANTALON Y CAMISA 20.0§0,00 3 60.0§0,00
TAPONES 5003,500 3 1.50%,00
SUBTOTAL 643.9%0,00

3.3 Lay Out

El layout del galpon de produccion lo determinamos teniendo en cuenta
la disposicion estratégica de las diferentes areas, equipos y recursos ya que en
el mismo lugar estara el almacenamiento, la fabricacién y el despacho de los

productos finales.
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Ademas, para optimizar la productividad, consideramos el flujo de los
materiales, la comunicacion entre los trabajadores, la ergonomia, la

accesibilidad y los requisitos de almacenamiento y seguridad.

Creemos, que la disposicion representada a continuacion va a maximizar

la eficiencia y la seguridad del proceso productivo.

ALMACENAMIENTO DE VESTUARIOS/ N
PRODUCTOS BANOS MESA DE HERRAMIENTAS
TERMINADOS TRABAJO 2

—>
G—

ZONA DE MESA DE SIERRA
ARMADO TRABAJO 1 CIRCULAR

SVINIYd SYIYILVIN
30 OINIINVNIDVINTV

OFICINAS

3.4 Costos

Costos variables

Para la elaboracion de los muebles se consideran los siguientes costos

variables:

Materia prima: Se obtendran de diferentes proveedores, a detallar en el
cuadro N°3. Las cantidades maximas de compras son aquellas que permiten

mantener la produccién y venta que se estima por mes por producto.

Cuadro N°3.

San

NAUTICA RESINA

ESCALADA Fernando, | o0 $62.000,00 37,5
Buenos Aires

MATEO TORRES | San Nicolas

MADERERA de los Arroyos | M DERA > 750,00 320
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VENTA MAT

San Nicolas
de los Arroyos

CINTA DE
EMBALAJE $3.000,00 8
LIJAS $500,00 130

A continuacion, se detallan todos los costos variables por unidad de

producto. Vamos a tener tres (3) alternativas:

e Mesa de rio grande (cuadro N°4).

e Mesa de rio chica (cuadro N°5).

e Sillas de rio (cuadro N°6).

Cuadro N°4,

MESA DE RIO GRANDE - 2x1x0.8 - LARGOXANCHOXALTO

RESINA EPOXI $ 58.000,00 4,00 $232.000,00
MADERA $ 750,00 20,00 $15.000,00
CINTA DE EMBALAJE |$ 3.000,00 0,50 $1.500,00
LIJAS $ 500,00 6,00 $3.000,00
TOTAL $251.500,00

Se estima que se haran 5 mesas de rio por mes. Después de asignar los

costos fijos y la ganancia pretendida, va a tener un precio final unitario de

$794.987,82

Cuadro N°5.

MESA DE RIO CHICA - 1x0.5x0.8 - LARGOXANCHOXALTO

RESINA EPOXI

$ 58.000,00

1,50

$ 87.000,00

MADERA

$ 750,00

12,00

$9.000,00
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CINTA DE

EMBALAJE | ®3:00000 10,30 $ 900,00

LUAS $ 500,00 4,00 $2.000,00
TOTAL $ 98.900,00

En el caso de este producto, también se estima la misma cantidad de mesas
por mes. Después de asignar los costos fijos y la ganancia pretendida, va a tener
un precio final unitario de $312.549,88

Cuadro N°6.
SILLAS DE RIO - 04x04x0.5 - LARGOXANCHOXALTO

RESINA

EPOXI $58.000,00 0,50 $29.000,00

MADERA $ 750,00 8,00 $ 6.000,00

CINTA DE

EMBALAJE $3.000,00 0,20 $ 600,00

LIJAS $ 500,00 4,00 $2.000,00
TOTAL $ 37.600,00

En el caso de las sillas de rio se haran 20 sillas por mes. Después de asignar
los costos fijos y la ganancia pretendida, va a tener un precio final unitario de
$118.825,84

Costos fijos

Costo de transporte MP: Segun el transporte Expreso Sivori, el costo
promedio de traslado por KM es de $350,00. Teniendo en cuenta la distancia
con respecto a los proveedores, en el cuadro N°7 se detallan los siguientes

costos:
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Cuadro N°7.

L

CARVEN
FLOWR
MATEO San Nicolas de
TORRES oc A 10 | $350,00| $3.500,00
MADERERA 0S Arroyos

VENTA MAT ~anNicolasde o 1e 500 09 4525000
los Arroyos

CABA 238 | $350,00 S 83.300,00

Mano de obra: En el rea de produccién vamos a tener un supervisor y dos
operarios a jornada completa que van a cobrar $11.560,00 y $10.000,00 la hora
respectivamente. También habra personal administrativo que estara a cobrando
$12.800 por hora de trabajo. Finalmente, y para completar todo el personal,
habra una persona encargada del marketing y publicidad ya que es fundamental
para poder llevar adelante las ventas al no tener atencion comercial en el galpon
de produccion. Esta persona recibira $12.000 la hora de trabajo. Los costos de

mano de obra estaran detallados en el cuadro N°8.

Cuadro N°8.

L

Supervisor produccién | S 554.880,00 1 S 554.880,00
Operarios de $480.000,00 | 2 $ 960.000,00
produccion
Personal $614.400,00 1 $ 614.400,00
administrativo
Marketing y publicidad | $ 576.000,00 1 $576.000,00

Otros costos fijos: En el cuadro N°9 vamos a encontrar detallados los
honorarios del Contador, el Técnico en Seguridad e Higiene, el alquiler del



galpon de produccion con su respectivo seguro, servicios como internet,

electricidad y gas, entre otros.

Cuadro N°9.
OTROS COSTOS FIJOS

Contador $80.000,00 1 $ 80.000,00
Tecnico en seguridad |« ) 50500 | 1 $20.000,00

e higiene
Alquiler $500.000,00 1 $ 500.000,00
Seguro $50.000,00 1 $ 50.000,00
Internet $10.000,00 1 $10.000,00
Insumos de oficina S 15.000,00 1 S 15.000,00
Electricidad $70.000,00 1 $ 70.000,00
Gas $30.000,00 1 $ 30.000,00
Ropayequipode |« 30000 | 3 $ 60.000,00

trabajo (1)

TOTAL  $3.632.330,00

(1) Incluye: antiparras, guantes, tapones auditivos, mascaras, pantalones

y camisas.

3.5 Inversion inicial

A continuacion, mostraremos el capital total necesario para poner en
marcha la el proyecto. Abarca, costos fijos y variables iniciales, como salarios,
maquinarias y herramientas, y otros gastos. A los siguientes cuadros (N°10, 11
y 12), tendremos en cuenta el subtotal de “Maquinarias y herramientas” y
“Herramientas y otros insumos”, detallados en anteriormente en el presente

proyecto.

30



Cuadro N°10.

RESINA EPOXI $  58.000,00 37,5/S$  2.175.000,00
MADERA S 750,00 320| S 240.000,00
CINTA DE EMBALAJE | S 3.000,00 8|S 24.000,00
LIJAS S 500,00 130( S 65.000,00

TOTAL| $  2.504.000,00

Cuadro N°11.

MES DE DEPOSITO $ 500.000,00
HONORARIOS INMOBILIARIA $ 300.000,00
TOTAL $ 800.000,00

Cuadro N°12.

INVERSION INICIAL

MAQUINARIA $ 4.947.000,00
HERRAMIENTAS E INSUMOS S 643.900,00
MATERIA PRIMA $ 2.504.000,00
OTROS $ 800.000,00

TOTAL $ 8.894.900,00

La sumatoria de todos los gastos mencionados anteriormente nos da una

inversion necesaria de $8.894.900,00

3.6 Localizacién

Para definir la localizacién de la empresa se tuvieron en cuenta diversos
factores:
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Macro localizacion: La empresa estara ubicada en el norte de la provincia

de Buenos Aires, mas precisamente en la ciudad de San Nicolas de los Arroyos.
La decision fue tomada teniendo en cuenta que no existe ninguna empresa que
utilice la resina epoxi en sus muebles. Ademas, se encuentra en una posicion

central con respecto a otras provincias y a los proveedores.

Micro localizacion: Luego de analizar las alternativas de localizacion por

la conveniencia geografica, econdmica y técnica de la planta, se tomé la

siguiente decision detallada en el cuadro N°13.

UBICACION M2 CUBIERTOS ALQUILER
MENSUAL

RUTA 188Y 1500 $500.000,00

URUNDAY

DAMASO VALDEZY | 3000 $1.800.000,00

AV. RUCCI

RUTA 188Y 980 $450.000,00

LIBERTAD

El galpdn tiene dos entradas una por calle urunday donde se realizaria la
descarga de materias primas y otra por la ruta 188 donde se despacharia el producto
terminado.

Ademas, la zona es de facil incorporacién hacia las autopistas ya que se
encuentra a menos de 1 km de sus accesos.

32



Cuenta con electricidad, gas y agua, ademas de tener vestuarios y duchas para el
personal.

3.7 Vida econdmica

El proyecto se evalto por una vida econémica de 2 afios, desde enero del
afio 2025 hasta diciembre del 2027.

Para la determinacion de la vida econdmica se tuvieron en cuenta varias

razones, detalladas a continuacion:

e Se estima que es el tiempo promedio en que los competidores
podran ingresar en el mercado de produccion y comercializacion

de nuestros productos.

e La amenaza de los cambios y gustos de los consumidores podra
cambiar o tener una tendencia diferente al término de un plazo mas
prolongado por lo que se busca una forma mas conservadora de

investigacion.

e Asu vez, se utiliza tal periodo de vida econdmica del proyecto, ya
que con las fluctuaciones que se viven en nuestro pais, es

arriesgado evaluarlo mas alla de dicha vida economica.

3.8 Estado de resultados proyectado

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
Ventas $ 7.913.295,34
Ingresos brutos $ 276.965,34
Ventas (después de impuesto) | $ 7.636.330,00
Costos variable -$ 2.504.000,00
-MRG -$ 1.257.500,00
-MRC -$ 494.500,00
-SR -$ 752.000,00
Contribuciéon marginal $ 5.132.330,00
Costos fijos -$ 3.632.330,00
Utilidad Neta $ 1.500.000,00
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3.9 Flujo de fondos neto

Para su confeccion, se realizd una division entre los ingresos y egresos

de la empresa, y la inversion realizada para iniciar sus actividades.

Ventas 0 ingresos: No se otorga financiamiento de ningun tipo por lo

que los ingresos se perciben en el momento de la venta.

Eqgresos: Se tienen en cuenta algunos egresos, como salarios, honorarios,

entre otros.

0 -$ 8.894.900,00 | -$ 8.894.900,00 | -$ 8.894.900,00 | -$ 8.894.900,00
1 $1.500.000,00 $ 0,00 $0,00 $ 1.500.000,00
2 $1.500.000,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 1.500.000,00
3 $1.500.000,00 $ 0,00 $0,00 $ 1.500.000,00
4 $1.500.000,00 $ 0,00 $0,00 $1.500.000,00
5 $ 1.500.000,00 $0,00 $0,00 $ 1.500.000,00
6 $1.500.000,00 | $ 40.000,00 $0,00 $ 1.460.000,00
7 $ 1.500.000,00 $0,00 $0,00 $ 1.500.000,00
8 $ 1.500.000,00 $0,00 $0,00 $ 1.500.000,00
9 $ 1.500.000,00 $0,00 $0,00 $ 1.500.000,00
10 $ 1.500.000,00 $0,00 $0,00 $ 1.500.000,00
11 $ 1.500.000,00 $0,00 $0,00 $ 1.500.000,00
12 $1.500.000,00 | $40.000,00 | $395.000,00 |$ 1.065.000,00
13 $ 1.500.000,00 $0,00 $0,00 $ 1.500.000,00
14 $ 1.500.000,00 $0,00 $0,00 $ 1.500.000,00
15 $ 1.500.000,00 $0,00 $0,00 $ 1.500.000,00
16 $ 1.500.000,00 $0,00 $0,00 $ 1.500.000,00
17 $ 1.500.000,00 $0,00 $0,00 $ 1.500.000,00
18 $1.500.000,00 | $ 40.000,00 $0,00 $ 1.460.000,00
19 $ 1.500.000,00 $0,00 $0,00 $ 1.500.000,00
20 $ 1.500.000,00 $0,00 $0,00 $ 1.500.000,00
21 $1.500.000,00 $0,00 $ 0,00 $1.500.000,00
22 $1.500.000,00 $0,00 $ 0,00 $1.500.000,00
23 $1.500.000,00 $0,00 $ 0,00 $1.500.000,00
24 $1.500.000,00 | $40.000,00 | $395.000,00 (S 1.065.000,00
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3.10 Van

El valor actual neto (VAN) es el método méas adecuado y generalmente
utilizado por los evaluadores de proyectos. Mide el excedente resultante después
de obtener la rentabilidad deseada o exigida y después de recuperar la inversion.

Para ello, calcula el valor actual de todos los flujos futuros de caja
proyectados a partir del primer periodo de operacion, y le resta la inversion total

expresada en el momento 0.

Este método de evaluacion se adapta a una regla sencilla: aceptar aquellos

proyectos cuyo valor actual neto sea positivo.

Dado que la inversidn inicial del proyecto sera de $8.894.900,00 y la tasa
de rendimiento requerida a la cual se descontaran los flujos equivale al 12% se

obtiene como resultado un VAN equivalente a: $2.615.794,50

Este valor refleja lo que generara el proyecto, después de recuperar la
inversion, por sobre la tasa de retorno exigida. Se llega a la conclusién de que,

en términos de valor actual neto, el proyecto es viable.
3.11TIR

Otro criterio que puede utilizarse para la evaluacion de un proyecto es la
tasa interna de retorno (TIR), este método representa la alternativa mas

importante al método VAN.

Es muy sencillo de explicar ya que proporciona una sola cifra que resume

los méritos de un proyecto.

Dicha tasa mide la maxima rentabilidad en porcentaje que se podra
obtener en un proyecto, es decir, cuando el Valor Actual Neto (VAN) se iguala

a Cero.

En el presente proyecto la misma sera de 16,22%.
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3.-12. Periodo de recupero

El tercer criterio mas usado para evaluar un proyecto es el del periodo de
recupero. Este se utiliza generalmente como complemento de otro método y

para tomar decisiones que no revistan gran envergadura.

El mismo consiste en comparar los flujos de fondos acumulados con la
inversion inicial, para determinar asi el periodo en el cual se recuperara dicha
inversion (incluyendo el costo de capital involucrado), es decir, cuando se

igualen los montos con el desembolso inicial.

El periodo de recupero del presente proyecto sera al finalizar el primer

ano, es decir en el mes niimero 12.

VAN $2.615.794,50
TIR 16,22%
PERIODO DE RECUPERO 12
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CAPITULO IV

MARCO LEGAL

4.1 Habilitaciones y requisitos municipales

La obtencion de habilitaciones municipales para un galpén de produccion
de muebles de madera decorados con resina epoxi es un proceso fundamental
para garantizar el cumplimiento de las normativas y regulaciones locales. Este
tipo de galpones no solo requiere consideraciones estandar, sino también
aspectos especificos relacionados con la manipulacion de materiales quimicos
y la produccion de articulos decorativos. A continuacién, se detallan los

aspectos clave a tener en cuenta durante este proceso:
e FEvaluaciéon Técnica:

La evaluacion técnica del galpon debe incluir aspectos relacionados con
la seguridad estructural del edificio, asi como consideraciones especificas para
la manipulacion de materiales quimicos. Se deben implementar medidas para
garantizar la adecuada ventilacion del espacio de trabajo, la instalacion de
sistemas de extraccion de humos y la prevencion de riesgos relacionados con la
exposicion a productos quimicos. Ademas, se debe evaluar la capacidad del
edificio para soportar la maquinaria y equipos necesarios para la produccion de

muebles de madera.
e Evaluacion Antisiniestral:

La evaluacidn antisiniestral es esencial para identificar y mitigar posibles
riesgos de incendio y otros accidentes en el galpon. Se deben implementar
medidas de prevencion y proteccion contra incendios, como la instalacion de
sistemas de deteccion y extincién de incendios, asi como la capacitacion del
personal en practicas de seguridad contra incendios. Ademas, se deben
establecer procedimientos de emergencia claros y garantizar el acceso rapido a

salidas de emergencia.
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e Evaluacion Sonora:

Dado que la produccion de muebles de madera puede generar ruido, se
debe realizar una evaluacion del impacto sonoro generado por las operaciones
del galpon. Se deben tomar medidas para minimizar el ruido, como la
instalacion de materiales absorbentes de sonido y la programacién de

actividades ruidosas en horarios especificos para evitar molestias a los vecinos.
e Constancia de AFIP:

La constancia de la Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP)
es esencial para demostrar que el titular del galpén cumple con sus obligaciones
fiscales. Esta constancia verifica que el negocio esta registrado correctamente y
que se encuentra al dia con el pago de impuestos, incluido el Impuesto al Valor

Agregado (IVA) y el Impuesto a las Ganancias.
e Constancia de Ingresos Brutos:

La constancia de Ingresos Brutos, emitida por la administracion tributaria
provincial, es necesaria para demostrar la regularidad fiscal del negocio a nivel
local. Esta constancia verifica que el titular del galpén estéd inscrito en el
impuesto sobre los ingresos brutos y cumple con sus obligaciones tributarias

provinciales.
e Croquis del Inmueble:

El croquis del inmueble proporcionara una representacion visual detallada
de la distribucion interna y externa del galpon, mostrando todos los elementos
importantes para la operacion del negocio de produccion de muebles de madera
decorados con resina epoxi. Se debe tener en cuenta que el galpon ocupa una

superficie total de 1500 metros cuadrados.

Distribucidn Interna:

Areas de Produccion: Se deben marcar claramente las areas destinadas a

la produccion de muebles. Esto incluye espacios designados para el corte,

ensamblaje, lijado y acabado de los muebles.
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Almacén de Materias Primas: Se identificara un sector especifico para el

almacenamiento de materias primas como la madera, resina epoxi, tintes y otros

materiales necesarios para la produccion.

Almacén de Productos Terminados: Otro sector estara reservado para el

almacenamiento de los muebles terminados y listos para la distribucion.

Mesas de Trabajo: Se deben indicar claramente las ubicaciones de las dos

mesas de trabajo, donde los empleados llevaran a cabo las tareas de ensamblaje
y acabado de los muebles.

Bafios y Vestuarios: Los bafios y vestuarios, tanto masculinos como
femeninos, estardn ubicados estratégicamente para facilitar el acceso al

personal.

Distribucion Externa:

Salidas y Entradas de Vehiculos: Se mostraran claramente las dos salidas

y entradas de vehiculos, facilitando la entrada y salida de camiones de entrega

y transporte de mercancias.

El croquis del inmueble debe estar disefiado con precision y claridad para
proporcionar una comprension completa de la distribucion del galpon y sus
instalaciones asociadas. Esta representacion visual sera crucial durante el
proceso de obtencion de habilitaciones municipales y para asegurar el

cumplimiento de todas las regulaciones locales y de seguridad.
e Plano de Obra Civil:

El plano de obra civil debe reflejar con precision la estructura del galpon,
incluyendo detalles sobre la disposicion de maquinaria y equipos, las
instalaciones eléctricas y de fontaneria, asi como cualquier modificacion
realizada para adaptar el edificio a la actividad comercial. Es importante que el
plano esté visado y aprobado por las autoridades competentes antes de proceder

con la habilitacion municipal.

En resumen, el proceso de obtencion de habilitaciones municipales para

un galpén de produccion de muebles de madera decorados con resina epoxi
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requiere cumplir con una serie de requisitos técnicos, impositivos y regulatorios.
Es fundamental seguir cada paso del proceso y proporcionar la documentacion
requerida para asegurar el cumplimiento de las normativas locales y garantizar

la operacion legal y segura del negocio.

4.2 Sequridad e higiene

El técnico en seguridad e higiene desempefiard un papel fundamental en
el proceso de habilitacion del galpén de produccion, cumpliendo con los
estandares y regulaciones establecidos por la Ley 19.587 del 24 de abril de 1972
y especificamente el decreto 351/79. Se encargara de llevar a cabo todos los
estudios y evaluaciones pertinentes para garantizar un ambiente de trabajo
seguro y saludable, teniendo en cuenta las caracteristicas especificas del galpon.

El galpon, con una extension de 1500 m2, cuenta con una doble entrada
de vehiculos, lo que implica la necesidad de implementar medidas de seguridad
adicionales para el control del trafico interno y externo. Ademas, se ha
identificado la presencia de insumos inflamables, como la maquinaria utilizada
en los procesos de corte, lo que afiade un nivel adicional de riesgo que debe ser

abordado de manera adecuada.

El técnico en seguridad e higiene coordinara la realizacion de estudios
especificos para evaluar los riesgos asociados con estas caracteristicas
particulares del galpdn. Esto incluira la identificacion de medidas preventivas y
correctivas necesarias para mitigar los riesgos inherentes a la doble entrada de

vehiculos y la presencia de insumos inflamables.

Ademas, se implementaran protocolos de seguridad especificos para el
manejo y almacenamiento de los insumos inflamables, asegurando el
cumplimiento de las normativas vigentes y la proteccion del personal y de las

instalaciones.

Las capacitaciones dirigidas al personal también tendran un enfoque
especial en la seguridad relacionada con estas caracteristicas especificas del
galpdn, proporcionando informacién detallada sobre los riesgos asociados y las

medidas de seguridad y prevencion correspondientes.

40



En resumen, el técnico en seguridad e higiene jugaréd un papel crucial en
la habilitacion del galpon de produccion, considerando sus caracteristicas
particulares, como su extension, la doble entrada de vehiculos y la presencia de
insumos inflamables. Su trabajo se centrara en identificar y abordar los riesgos
especificos asociados con estas caracteristicas, garantizando un entorno de
trabajo seguro y cumpliendo con todas las regulaciones y normativas aplicables
en materia de seguridad e higiene laboral.
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CONCLUSIONES

El presente proyecto expone el estudio de factibilidad de la creacion de
una empresa que se dedique a la produccion y comercializacion muebles de
madera decorados con resina epoxi en la ciudad de San Nicolas de los Arroyos,
provincia de Buenos Aires.

El trabajo fue desarrollado por medio de fuentes primarias y confiables,
en base a encuestas y documentos de los Organismos competentes, que
aportaron la informacién necesaria acerca de los requerimientos del negocio.

Ademas, se utilizaron fuentes secundarias que brindaron datos precisos.

El estudio de mercado realizado manifiesta que no existe oferta
profesional del producto, sélo algunas de caracter artesanal, por lo que sera
conveniente llevar a cabo el proyecto de produccion y comercializacion de

muebles de madera decorados con resina epoxi.

Los productos a comercializar analizados en este proyecto, se encuentran
en plena etapa de crecimiento, por ser tendencia en el &mbito de la decoracién
de interiores y de moda, con un gran margen para explotarlo. Cabe destacar la
importancia de su soberbia calidad y beneficios ambientales que otorga ya que
en relacion con sus productos sustitutos se pueden realizar con restos de madera

que posiblemente terminen desechados.

Consideramos que el plan de marketing planteado sera fundamental y,
aplicarlo en etapas puede generar resultados positivos, teniendo en cuenta que

serd el Unico medio de venta.

Desde el punto de vista econdmico, se analizaron elementos claves para
poder determinar la viabilidad del proyecto, tales como la inversion en
maquinarias, herramientas, calculo de sueldos, proyeccion de costos fijos y
variables, célculo del capital de trabajo, estimaciones de venta, niveles de
ventas, calculo de la tasa de rendimiento requerida, etc. Estos analisis, arrojan
un VAN de $2.615.794,50 actualizando los flujos a una TRR real del 12% y
también se obtiene una TIR de 16,22%. Se estima que el periodo de recupero de

la inversion inicial es en el periodo 12 (mes), es decir al cierre del primer afio.
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Se llevo adelante también, un andlisis de la parte legal del proyecto, que
contempla las habilitaciones y requisitos municipales, que engloba la evaluacién
técnica, antisiniestral, sonora, constancia de AFIP, etc. Otro de los puntos
analizados fue la evaluacién de seguridad e higiene considerando las

caracteristicas del galpon de produccién y el proceso productivo.

Finalmente, se concluye que el proyecto realizado en la etapa de
factibilidad seria viable teniendo en cuenta los escenarios estimados mediante

este analisis.
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