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Resumen

El presente estudio se contextualiza en el nivel medio del sistema de educacién publica, en
escuelas secundarias, del partido de Escobar, la misma fuera atravesada, como el resto de las
instituciones educativas, por el contexto pandémico. La investigacion apunta a la evaluacion
educativa en contexto pandémico, las tensiones y desafios de la evaluacion de las trayectorias
escolares en dicho nivel. Se abordard desde la hipdtesis de trabajo; La evaluacion por
trayectoria educativa en contexto de pandemia bienio 2020/2021, trajo efectos y cambios a
nivel de la evaluacion pedagdgico e institucional, en el ambito escolar del nivel secundario.
El enfoque de investigacion es cualitativo, puesto que la intencién de la investigacion es
obtener datos de la comunidad educativa del nivel secundario, de manera profunda, natural
y cotidiana. La investigacion intentara responder a la pregunta ¢Cuéles son los efectos que
trae sobre la calidad educativa, los cambios de modelos de evaluacion bienio 2020/2021, en
contexto de situacion escolar pandémica? Como objetivo general se intentara reconocer los
efectos que trae sobre la praxis educativa, los cambios de modelos de evaluacién bienio
2020/2021, en contexto escolar pandémica, en la institucién, el alumno y los docentes, como
también la significacion y reflexion de los espacios de tension y desafios que surgen de los
procesos de agenciamiento a partir de la reconstruccion de los significados construidos de la
evaluacion por trayectorias. Se expondran en cinco capitulos; El primero aborda la
vinculacion del estudiante y familia, con respecto a la praxis educativa e institucional. El
segunda aborda desde la continuidad pedagogica y el curriculum. El tercero la continuidad
educativa y la evaluacion por trayectoria. El cuarto se adentrard a los procesos de
agenciamientos de las trayectorias educativas. A los Desafios de la evaluacion por trayectoria
educativa.

En el quinto lugar, se expone la metodologia utilizada y por altimo, el sexto capitulo, los
analisis realizados, desde el marco tedrico y las realidades vivenciadas mediante entrevistas

a toda la comunidad.

Palabras claves: Trayectoria educativa — evaluacion educativa — calidad educativa -



Introduccion

El presente estudio se contextualiza en el nivel medio del sistema de educacion publica, en
escuelas secundarias, del partido de Escobar, la misma fuera atravesada, como el resto de las
instituciones educativas, por el contexto pandémico. Dicha institucion sito en la ciudad de
Escobar, distrito 116, Region XI, perteneciente a la DGCYE de la Provincia de Bs. As.

Hacia mediados del 2020, se realizan Resoluciones, disposiciones y comunicados del nivel
central, dirigidos primeramente a los directivos institucionales y a todo el personal docente
de la provincia de Bs. As. Entre los mismos, se observan de aplicacién al territorio, la
suspension del régimen académico Resolucion N ° 587/11 y Resolucidén ampliatorial480/11,
y aplicacién de normativa de Resolucién 1872/20, sus anexos | y Il, con respecto a cambios
en la evaluacion curricular pedagdgica. Con respecto a la evaluacion educativa, en este
contexto limitare a los intersticios que emanan de la comparacion de ambas resoluciones, de
la cual una deroga, de manera suspensiva, a la otra Resolucion vigente. Se intentara abordar
que este cambio de modalidad de evaluacién, es decir el pasaje de la evaluacion por
calificacion numérica a la evaluacién por trayectoria educativa escolar, trajo tensiones,
ajustes, discrepancias, acuerdos y desacuerdos sobre el tejido escolar institucional y como
afecta estos devenires sobre la praxis y la calidad educativa, haciendo hincapié en la
evaluacion y el cambio de paradigma, llevado a la praxis educativa. Para ello, analizaremos
desde las bibliografias mé&s emblematicas de la evaluacion, como los desafios que plantean
las trayectorias educativas (TERIGI 2007), las trayectorias educativas y su inclusién (Terigi
2014), Investigaciones producidas sobre trayectorias escolares, en el educacion secundaria
(2003-2016) trayectorias escolares, abordaje de estrategias y metodologicas (TERIGI 2015),
se abordaran también conceptos claves para una mirada situada de la significacion de calidad
educativa, con respecto al proceso de evaluacion de un modelo a otro, para ello abordaremos
reflexiones en torno a la evaluacion de la calidad educativa (IE Galvez-2003) Los
condicionantes de la calidad educativa (D Filmus — 2003). Katzkowicz Raquel (2013)
“Diversidad y evaluacion. Malbergier, M.y Sigal, C.: Una introduccion a la Ensefianza para
la Diversidad. Perrenoud, P. (2008): La evaluacion de los alumnos. Con respecto al marco
normativo, se analizaran las resoluciones inherentes al proceso de evaluacion, Resolucién

587/11 y Resolucion ampliatoria 1480/11 del Régimen académico, Resolucion 1872/20 y



Anexos |y Il. Del Curriculum prioritario. La Circular Técnica Conjunta 1/2020. El Registro

Institucional de Trayectoria Educativa (RITE) y la Intensificacion de la Ensefianza. Brachi

Claudia (mayo 2020).



Antecedente de investigacion

La cuestion de los procesos de evaluacion de un paradigma tradicional a otro de evaluacion
por trayectorias, es actual y de un analisis primario, sobre todo por el atravesamiento del
contexto pandémico, no obstante, la evaluacion de trayectorias educativas ha sido abordada
por numerosos investigadores y especialistas del campo de la pedagogia de diversas

disciplinas, en este caso puntual, la educacion y desde distintos enfoques.

En primer lugar, uno de los trabajos de referencia es el estudio de “Las Escuelas de
Reingreso” (EdR) de la Ciudad de Buenos Aires fueron creadas el marco del Programa
Desercidn Cero en el afio 2004. Este programa tuvo por objetivo alcanzar la meta de la
obligatoriedad del nivel secundario declarada por ley, en la Ciudad Auténoma, en el afio 2002
(Ley N° 898 GCBA). Creadas por Decreto N° 408/GCBA/04, las EdR estan orientadas a
jovenes y adolescentes que por, diversos motivos, han visto dificultada o interrumpida su
escolaridad secundaria. Aborda la propuesta de garantizar el reingreso, la permanencia y el
egreso de la poblacién entre 16 y 20 afios que habia tenido algin paso por el nivel secundario
pero que no asistia a la escuela desde hacia por lo menos dos afios, y que no encontraba una
oferta educativa més adecuada a sus necesidades. Existen 8 escuelas de Reingreso en toda la

Ciudad, con una matricula estimada de 1800 alumnos.

En segundo lugar, los “Centros de Escolarizacion Secundaria para Jovenes y Adolescentes”
(CESAJ) fueron creados en el 2008 por la Direccion Provincial de Educacion Secundaria de
la Provincia de Buenos Aires. Su creacion se enmarca en el avance normativo que represento,
en el afio 2006, la Ley de Educacion Nacional (N°26.206). Esta ley definio, a nivel nacional,
la obligatoriedad de la educacién secundaria y fue refrendada en el afio 2007 por la Ley de
Educacion Provincial (N° 13.688). La normativa que funda su creacién define a la iniciativa
como un programa de reingreso y aceleracion de trayectorias educativas destinada a jovenes
y adolescentes de entre 15 y 18 afios que, por diversos motivos, no han completado el ciclo
béasico de la educacion secundaria y se encuentran fuera del sistema educativo (Resolucion
5099/08 DGCYE). Se lograron poner en funcionamiento 75 CESAJ en toda la provincia de

Buenos Aires, con una capacidad operativa para 1500 estudiantes.

En tercer lugar, el “Programa de Inclusion y Terminalidad de la Escuela Secundaria y

Formacion Laboral” para jovenes entre 14y 17 afios (PIT 14-17) fue creado por el Ministerio
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de Educacion de la Provincia de Cérdoba en 2010. Al igual que el caso de la Provincia de
Buenos Aires, su creacion se enmarca en la Ley de Educacion Nacional (N © 26.206/06) y los
acuerdos establecidos con el Consejo Federal de Educacion (Resoluciones N ° 79/2009, N °
84/2009, N © 88/2009 y N ° 90/2009, N © 93/2009). La Resolucién Provincial que define su
creacion (N ° 497/10) asume el compromiso de garantizar el acceso y la terminalidad de la
escolarizacion secundaria obligatoria para aquellos jovenes entre 14 y 17 afios que no
hubieran iniciado la escuela secundaria o que la hubieran abandonado de manera transitoria
o definitiva (N° 125/09). En Cordoba funcionaron, 41 centros bajo la modalidad del
programa, con 2700 estudiantes inscriptos en sus sedes. Las autoras Terigi Flavia, Toscano
Ana y Gracia Briscioli Barbara (2012) indagan las investigaciones expuestas, en La
escolarizacion de adolescentes y jovenes en los grandes centros urbanos: Aportes de tres
investigaciones sobre régimen académico y trayectorias Escolares. En su dimension de
andlisis, se observa una caracteristica comun a todos los programas es que brindan una
alternativa de escolarizacion para una poblacion que no encuentra ofertas especificas en el
sistema. Para los jovenes que han repetido reiteradamente diferentes cursos de la escuela
primaria o secundaria o que han suspendido temporalmente sus estudios, el desfasaje de edad
representa un problema para retomar los estudios. Entre sus principales aportes encontramos.
Los programas estudiados ofrecen alternativas de escolarizacion para jovenes que, por
diferentes motivos, no se encuentran asistiendo a clases en el nivel secundario regular. Cada
iniciativa despliega estrategias que atienden diferentes probleméticas de los jovenes en su
paso por la escuela secundaria, es decir, se concentran en puntos criticos de las trayectorias
que define la experiencia escolar. Asi, por tratarse de ofertas que atienden la situacién de
jévenes que han suspendido su escolaridad, sus disefios incluyen estrategias tendientes a
favorecer el reingreso a la escuela. Y por tratarse de iniciativas dirigidas a estudiantes
mayores a la edad esperada para el ingreso al nivel, algunas propuestas despliegan recursos
para la aceleracion de los aprendizajes, otras ofertan planes de estudios especificos. Para
asegurar la acreditacion del nivel, se plantean modalidades diferentes para la finalizacion del
trayecto, algunas se proponen como programas puentes para la continuidad de la trayectoria
escolar en instancias superiores del nivel, otras se ofertan como programas de terminalidad.
Por lo tanto, el reingreso, la aceleracion, el puente para la continuidad escolar y la

terminalidad, son problemas especificos en las trayectorias de los estudiantes que las



iniciativas abordan de manera particular generando diferentes condiciones y propuestas de
escolarizacion. Algunas caracteristicas de las iniciativas para abordar estos puntos criticos y
las innovaciones especificas en torno al régimen académico implementadas para su atencion.
El andlisis procura destacar los puntos criticos en el proceso de escolarizacion, las formas
que toman los quiebres en las trayectorias escolares cuando se los analiza en el contexto local
de los grandes conglomerados urbanos, y las posibilidades y limites de los cambios de

caracter pedagogico para revertir las situaciones de exclusion educativa.

En cuarto lugar, las “Aulas de aceleracion” son un formato pedagdgico que promueve el
ingreso y reingreso de los jovenes a la escolaridad, con el fin de generar un puente para
ingresar a la escuela secundaria comdn o a la modalidad de adultos, segun corresponda., el
documento de Fortalecimiento de las trayectorias estudiantiles: la ensefianza como politica
de cuidado (2020) y la Disposicion 34/18 que le da origen, se la define en su art. 1° como
“una propuesta pedagobgica (...) para jovenes comprendidos entre 10s 15 y 17 afios que no
hayan comenzado a cursar los estudios de nivel secundario obligatorio o que no hayan
finalizado el ciclo basico del nivel, con el fin de garantizar las mejores condiciones que
permitan la acreditacion del ciclo basico de educacion secundaria para su reinsercion en el
ciclo superior”. La apertura del “Aula de Aceleracién” es anual, a ciclo cerrado y deben
contar entre 15 y 20 estudiantes en medios urbanos y un minimo de 9 en medio rural. Este
formato agrupa a las y los estudiantes de manera no graduada durante un ciclo lectivo (que
puede renovarse), atendiendo a la particularidad de las trayectorias de cada estudiante y con
el objetivo de aceleracion de los aprendizajes. En este sentido, se centra en el seguimiento de
los aprendizajes de los estudiantes y las necesidades particulares de cada uno/a, desde una
mirada de cuidado. Asimismo, buscar fortalecer el aprendizaje colaborativo y la interaccion
social en un &mbito de convivencia democratico. En cuanto a la dimension curricular, el art.
13° la define como “una propuesta de adecuacion pedagogica ciclada por &reas del
conocimiento, y a través de Proyectos de Ensefianza que contemplen los saberes a ensefiar y
aprender en el marco del Disefio Curricular del Ciclo Bésico y la trayectoria recorrida por los
estudiantes”. La propuesta curricular abarca 7 (siete) materias, con el modelo areal en ambas
Ciencias (como en primer afio de Ciclo Basico), mientras que Construccion de Ciudadania
no figura como espacio curricular, sino que se propone como transversal. En cuanto a la

evaluacion, promocion y acreditacion de los estudiantes, se dice que “sera colegiada,



producto del andlisis de las trayectorias escolares de los jovenes. Se aplicara esa dinamica de
evaluacion a los periodos parciales, trimestrales cuatrimestrales segin el formato que se

determinard para el “Aula de Aceleracion” y a la evaluacién anual” (art.15°).

De la revision de los estudios e investigaciones anteriores se pueden extraer las siguientes
conclusiones; las autoras Arroyo Mariela y Nobile Mariana (2013) reflexionan acerca de los
trabajos de investigacion a los programas llevados a cabo, acuerdan que son disparadores
para nuevas lineas de trabajo, y para plantear nuevos interrogantes a la agenda de
investigacion sobre escuela secundaria, desigualdad e inclusién educativa. Un aspecto que
aun queda por ser pensado es aquel que problematiza la relevancia cultural de la escuela
secundaria. Surge de la observacién los pocos cambios que se introducen en relacién con el
curriculum, sobre todo en lo relativo a su estructura, pero también a sus contenidos, a pesar
de las transformaciones de la sociedad en la que las escuelas se inscriben. Algunos trabajos
de investigadores empiezan a indagar sobre estas lineas, observando como ciertas
transformaciones sociales y culturales modifican las formas de aprendizaje e inciden en los
procesos de transmision cultural que intenta llevar adelante la escuela (Tiramonti, 2011;
Tobefia, 2011). Por otra parte, abri6é una linea de trabajo en torno a los modos en que se van
introduciendo contenidos novedosos, o formas de trabajo que redefinen las relaciones entre
docentes y alumnos, ocupando generalmente lugares marginales, en los bordes del formato,
sin lograr ser incorporados en la caja curricular de secundaria. Por un lado, una linea de
indagacion en torno al tipo de relaciones que se construyen en la escuela secundaria entre
docentes y alumnos y la incidencia de las condiciones estructurales del formato en ellas
(Nobile, 2011). Por otro lado, la indagacion en torno a las trayectorias vitales que configuran
los jovenes que transitan por estas escuelas, analizando el modo en que esta experiencia
incide en los procesos de agenciamiento a partir de la reconstruccion de los significados
construidos en sus pasajes por los programas (Nobile, 2013). Esto permite avanzar en cierta
medida en el analisis de los limites y posibilidades de este tipo de politicas para la inclusion
educativa, al igual que para afectar las trayectorias vitales y educativas de quienes habian
quedado por fuera del sistema educativo. A esta indagacion en torno a las trayectorias se
suma la exploracion de éstas a partir del aprovechamiento de la informacion estadistica
disponible, con el proposito de aportar al seguimiento y acompafiamiento de las trayectorias

escolares. Otra linea de exploracidn, a partir de la comparacion de instituciones que atienden
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diferentes sectores sociales, a los modos de regulacion y promocién, a partir de la
introduccidn de diferentes estrategias de personalizacion, seguimiento y acompafiamiento de
las trayectorias de los estudiantes. De esto resultan diferentes mecanismos de promocion,
regulacion y gobierno de los estudiantes, configurando trayectorias mas abiertas 0 méas
tuteladas, asociados con las necesidades de control de algunos sectores sociales y de la

reproduccion de ciertas posiciones (Ziegler, 2011; Ziegler y Nobile, 2012; Nobile, 2012).

Otra linea de trabajo se vincula al campo de los docentes. Analiza los mecanismos de
seleccion y socializacion que se ponen en juego en estas experiencias y cOmo se va
construyendo un determinado perfil de docente para estas escuelas. Estos hallazgos han
servido para reforzar algunas hipotesis previas en relacion con la fragmentacion del campo
docente al mismo tiempo que comenzamos a indagar en las formas en que los programas
sirvieron para que un grupo de docentes, articule el sentido de su tarea y, por lo tanto,
construya su identidad laboral en torno a este proyecto (Arroyo y Poliak, 2011). Esto nos
Ilevd a indagar de manera mas amplia acerca de sentido de la tarea de ensefiar y el impacto
que las transformaciones actuales han tenido sobre las mismas, como también las formas de
significar la tarea en otras escuelas vinculando, entre otras cosas, con los cambios en la
funcidn de la escuela secundaria, a partir de la obligatoriedad escolar (Arroyo, 2012). Esta
linea se conjuga directamente con la cuestion del formato escolar, la organizacion curricular
y los saberes docentes que estos suponen. Las nuevas demandas a los docentes en el marco
de las politicas actuales (que van mas alla de la especializacién e incluyen nuevas funciones
como el acompafiamiento de las trayectorias escolares de los estudiantes) parece que
empiezan a erosionar algunas de las formas tradicionales de construir la identidad docente
para el nivel. Vinculado con esta linea, estamos empezando a indagar las relaciones -y
restricciones- que el puesto de trabajo docente (su forma de designacién vinculada a la
especialidad) impone en relacion a las posibilidades de concrecidn de las nuevas propuestas
politicas para el nivel secundario. Se abrio un abanico de lineas de exploracion que aportan
a la agenda actual, proponiendo asi aportar al conocimiento de las formas de regulacion y de
relacion al igual que en torno a los sentidos que adquiere la secundaria y los modos de
configuracidn de las trayectorias vitales de los jovenes, entre otros aspectos, con el interés de

aportar asi al disefio de politicas que habiliten mayores niveles de inclusion social yeducativa.
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Primera parte: Marco tedrico

Capitulo I; EI vinculo pedagogico, garantizador de la continuidad

educativa.

Las comunidades educativas han pasado por un contexto pandémico impensado, de tal
manera que han modificado el formato escolar que se venia sosteniendo hasta el 13 de marzo
de 2020, donde mediante acto resolutivo de las autoridades politicas escolares, decretan el
aislamiento social preventivo obligatorio. Este periodo de emergencia por el COVID-19
produce un quiebre en la forma escolar, la interrupcién de las trayectorias educativas, su
organizacion, sistema de evaluacion y la forma de vincular, regular y comunicar a toda la
comunidad. Ante la crisis emergente se decide la suspensién de las clases presenciales en
todos los niveles, lo que ha dado origen a acciones principales: el despliegue de modalidades
de aprendizaje a distancia, mediante la utilizacion de una diversidad de formatos y
plataformas (con o sin uso de tecnologia); el apoyo y la movilizacion del personal a las
comunidades educativas, desde el servicio alimentario, hasta las politicas de recuperacion de
matricula, ATR, acompafantes de trayectorias de Re vinculacion y la atencion a la salud y el
bienestar integral de las y los estudiantes. Es importante visibilizar la diversidad de
consecuencias que estas medidas tienen sobre las comunidades educativas a corto y mediano
plazo, plantear las principales recomendaciones para sobrellevar el impacto de la mejor
manera posible, proyectando oportunidades para el aprendizaje y la innovacién en la

educacion posterior a la pandemia.

En el marco de la suspension de las clases presenciales, la necesidad de mantener la
continuidad de los aprendizajes ha impuesto desafios que se han abordado mediante
diferentes alternativas y soluciones en relacién con los calendarios escolares y las formas de
implementacién del curriculo, por medios no presenciales y con diversas formas de
adaptacion, priorizacion y ajuste. Las mismas constan en la Resolucion 1872/20 del
curriculum prioritario, implementacion en todos los niveles educativos de la nacion
Argentina, la misma se abordara en el apartado del capitulo 2, continuidad pedagdgica y

curriculum.

A continuacion, se presentan los capitulos que forman parte de esta investigacion en curso:
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Atreves de la lectura de los documentos de apoyo a la educacion que se han publicado desde
la subsecretaria de educacion, Ministerio de la nacién y provincial, reine orientaciones,
recursos e instrumentos para colaborar con los docentes al momento de evaluar los
aprendizajes de los estudiantes, donde no es posible para estudiantes y docentes el encuentro
en las escuelas, la no presencialidad obliga a todos a explorar las alternativas y posibilidades
que ofrece la virtualidad y la ensefianza remota para propiciar aprendizajes significativos.
Sitla al docente en un lugar de acompafiamiento y sostén de las trayectorias educativas desde
donde realizar comentarios y sugerencias, ofrecer devoluciones o indicaciones sobre las
distintas tareas y trabajos que se realizan desde los hogares. Las tareas, indicaciones y pistas
que brinda el docente, las observaciones sobre qué cosas salieron bien y estan logradas, qué
aspectos revisar, o sobre qué cuestiones insistir, asumen en este contexto una funcion de vital
importancia: sostener la motivacion y el vinculo pedagdgico para garantizar la continuidad
educativa. La perspectiva adoptada pone énfasis en la funcion reguladora y de
acompafiamiento de la evaluacion. Dicho en términos generales y contextualizando la
situacién micro y macro institucional que se atraveso. Ahora bien, es necesario para avanzar
en la investigacion de este apartado, definir a que se hace referencia cuando hablamos del
vinculo pedag6gico como garantizador de los aprendizajes en este contexto adverso
pandémico que ya se ha descripto, se puede decir en términos generales, que dicho vinculo
ha sufrido transformaciones socioculturales que han generado cambios en la forma de
concebir el rol del docente, el rol del alumno y, por lo tanto, en la forma de entender,
caracterizar y construir el vinculo pedagdgico que se da entre ambos. La nocién de vinculo
pedagdgico es abordada desde diversas disciplinas como la psicologia, la pedagogia, la
sociologia, entre otras. Los seres humanos, desde que nacemos, somos seres sociales, nos
permite desarrollarnos de forma integral y alcanzar nuestro verdadero bienestar. Desde un
abordaje psicoldgico, Pichon Riviere (1957) define al vinculo como una “estructura compleja
que incluye un sujeto, un objeto, su mutua interrelacion, con procesos de comunicacion y de
aprendizaje”. Este autor afirma que nuestra vida estd compuesta fundamentalmente por
vinculos humanos; son precisamente estos los que otorgan sentido a nuestras vidas. Haciendo
foco en la institucion escolar, Winnicott (1965) “explica que la escuela es un espacio que
brinda oportunidades para una profunda relacion personal, en un marco institucional positivo,

que permite vivir a fondo las experiencias”. Desde una perspectiva pedagdgica, Diaz (2018)

13



habla de los espacios educativos como desarrolladores de vinculos significativos “Los
individuos encuentran en los profesores una invaluable oportunidad para experimentar una
relacion que les brinde un sostén estable y confiable que, junto con dar satisfaccion a sus
necesidades relacionadas con el desarrollo integral del estudiante, vaya fomentando su
autonomia “. Por otro lado, Paulo Freire (1968) afirma que “el vinculo pedagogico es, en
efecto, un vinculo social. El sujeto de conocimiento es, inequivocamente, un sujeto social,
ya que la produccion de conocimiento no es parte de la consciencia singular sino de una
practica social. (Freire, 1999). Asiente “es en la relacion pedagdgica que se encarna la
funcion de la escuela como espacio del vinculo social, el rol de los aprendizajes y el papel de
la ensefianza”. En palabras de Meirieu (1998) “la educacion no solo acontece en una relacion,
sino que también perdura gracias a ella “Desde la pedagogia, Kriewaldt (2015) plantea que
“la caracterizacion del vinculo pedagdgico esta relacionada con los atributos relacionales que
despliegan ambos actores: docentes y alumnos.” Este autor define a los atributos relacionales
como el” concepto que engloba las relaciones sociales que circulan en el contexto de
ensefianza-aprendizaje e incluye la conexion afectiva entre profesor y estudiante”, destaca la
paciencia, el afecto, la pasion, la confianza, la cercania y la empatia como los principales
atributos relacionales que despliegan los docentes en su vinculo con los estudiantes. Ahora
es importante realizar una mirada mas profunda, para observar lo sucedié con este vinculo
pedagdgico atravesado por la situacion pandémica, donde se produce un quiebre en las

relaciones intersubjetivas de docentes, estudiantes, familias e institucion.

El rompimiento del vinculo pedagdgico atravesado por la pandemia, trae consigo una
transicion escolar, nunca observada antes, al menos en este ultimo siglo, Terigi Flavia (2015)
define “Ia transicidn escolar como un cambio de corta duracién caracterizado por una notoria
discontinuidad en la experiencia del sujeto con respecto al pasado, ademas que el tipo de
cambio que llamamos “transicion” puede ser vivido de forma dolorosa cuando la
discontinuidad de la experiencia es excesiva, incontrolada e incontrolable” Es importante
poner en foco esta transicion, puesto que la interrupcion de las clases presenciales, genero
diversas desigualdades, que ya se vislumbraban con anterioridad, pero que gquedan
visiblemente expuestas en este contexto, los sectores menos afectados por la crisis, salieron
mejor favorecidos, en cuanto a recursos y dispositivos moviles y tecnoldgicos, en tanto

nifios/as, adolescentes y adultos educandose quedaron con las manos vacias. Las escuelas de
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élite continuaron sus actividades online, programaron evaluaciones y dispositivos para la
promocion y consiguieron una relativa contencion de su alumnado. En el otro extremo, los
alumnos perdieron comunicacién con sus maestros, excepto cuando muchos de estos
esforzadamente los siguieron contactando por medios caseros (visitas a los domicilios,

Ilamadas por teléfono o uso del WhatsApp).

La autora Adriana Puiggrds (2020) afirma” La pérdida de comunicacion debe ser analizada
como un hecho grave. Es necesario trabajar con la hipdtesis de un aumento considerable de
abandono escolar. ...existen elementos alentadores que parten de la reaccion positiva de
muchos gobiernos, asi como especialmente de la comunidad educativa. Ante la repentina
pandemia era posible una retraccion educativa. Maestros, alumnos y autoridades podrian
haber renunciado a toda intervencidn, a todo intento de continuar el proceso de ensefianza,

dejando caer la educacion ptblica” pero no lo hicieron.

La autora realiza una serie de afirmaciones sobre la transicion de los educadores e
instituciones “no es resiliencia, sino la capacidad popular (colectiva, grupal, cultural) de
luchar contra la adversidad, y adquirir nuevos saberes”. Solo es posible dejando de lado
politicas neoliberales “de comprometer a todos en un proceso de ensefianza aprendizaje de
una nueva dignidad humana”., “se sacudird nuestro programa de restauracion escolar. la
accion debe ser reparadora, ocupandonos de reconectar a los que han quedado fuera del

universo institucional educativo”.

En referencia a la nueva dignidad humana, la cual abre un abanico de posibilidades a seguir
explorando, agregaria una reflexion sobre el cuidado, el amor, la justicia y la importancia de
que ellos no deben faltar en la educacion, en palabras de Dussel Inés (2008) “Pensar juntos
al amory la justicia nos parece un desafio fundamental de la educacién de hoy, para recuperar
la capacidad de dejar huella, de volver a enlazar la palabra y la emocion. No es una educacion
para abstencionistas o para los que buscan el confortable lugar seguro de la neutralidad: mas

bien, convoca a jugarse en la experimentacion, a tomar partido a asumir riesgo”
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Capitulo 2; La continuidad de los aprendizajes y el curriculum

Teniendo en cuenta la situacién pandémica y la transicion de la misma, a ello se suma un
acceso desigual a conexiones a Internet, que se traduce en una distribucion desigual de los
recursos y las estrategias, lo que afecta principalmente a sectores de menores ingresos o
mayor vulnerabilidad (Rieble- Aubourg y Viteri, 2020). Esta situacion exige, por un lado,
priorizar los esfuerzos dirigidos a mantener el contacto y la continuidad educativa de aquellas
poblaciones que tienen mayores dificultades de conexién y se encuentran en condiciones
sociales y econdmicas méas desfavorables para mantener procesos educativos en el hogar y,
por otro lado, proyectar procesos de recuperacion y continuidad educativa para el momento
de reapertura de las escuelas, que consideren las diferencias y las desigualdades que se
profundizaran en este periodo. En lineas generales, el curriculum prioritario, Res 1872/20

hace mencion de algunas de estas cuestiones.

En los estudios llevados cabo por la OREALC/UNESCO, sus autores, Alicia Barcena y
Santiago Claudia Uribe (2020), realizan algunas apreciaciones, la pandemia ha transformado
los contextos de implementacion del curriculo, no solo por el uso de plataformas y la
necesidad de considerar condiciones diferentes a aquellas para las cuales el curriculo fue
disefiado, sino también porque existen aprendizajes y competencias que cobran mayor
relevancia en el actual contexto. Tal es el caso de los ajustes y las priorizaciones curriculares
y la contextualizacién necesaria para asegurar la pertinencia de los contenidos a la situacion
de emergencia que se vive, a partir del consenso entre todos los actores relevantes. Es
igualmente importante que en estos ajustes se prioricen las competencias y los valores que se
han revelado como prioritarios en la actual coyuntura: la solidaridad, el aprendizaje
autébnomo, el cuidado propio y de otros, las competencias socioemocionales, la salud y la

resiliencia, entre otros.

El curriculum prioritario, Res 1872/20 hace mencidon de manera especifica sobre algunas

cuestiones del curriculum que tiene que ver con:

-Los criterios y enfoques para la toma de decisiones respecto a los aprendizajes prioritarios
y la forma de realizar ajustes. Una alternativa es la logica de la seleccion de aquellos
contenidos mas relevantes, que se priorizan sobre otros. En la postura que tomo Argentina se

ha disefiado propuestas de priorizacion curricular que incluyen un conjunto reducido de
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aprendizajes esenciales en las diferentes disciplinas, transitando desde la priorizacion
curricular al curriculo vigente y modularizando los contenidos por nivel, desde los
imprescindibles hasta los nuevos aprendizajes asociados a objetivos integrados o
significativos que puedan articularse entre asignaturas. Este enfoque requiere valorar la
autonomia docente y desarrollar competencias sofisticadas entre las profesoras y los

profesores.

- En la adaptacion, la flexibilizacion y la contextualizacion curricular se deben considerar
elementos como la priorizacion de objetivos de aprendizaje y contenidos que permitan lograr
una mejor comprension de la crisis y responder a ella de mejor forma, incorporando aspectos
relativos al cuidado y la salud, el pensamiento critico y reflexivo en torno a informaciones y
noticias, la comprension de dindmicas sociales y economicas, y el fortalecimiento de

conductas de empatia, tolerancia y no discriminacion, entre otros.

-Los ajustes curriculares y los recursos pedagogicos que se elaboren deben considerar las
necesidades de colectivos que tienen requerimientos especificos. La seleccion variedad de
opciones y alternativas que sin duda, requeriran de adaptaciones y ajustes a los
contenidos/nivel y propositos especificos. Por ejemplo, es fundamental realizar las
adecuaciones y proveer los apoyos necesarios para estudiantes con discapacidad o en
condiciones y situaciones diversas que han dificultado la continuacién de estudios, tal como
explicita la Resolucion de inclusion 1664/17 de Educacion inclusiva. También se debe
abordar la diversidad linguistica y cultural de poblaciones migrantes y de comunidades
indigenas. Igualmente, es necesario incorporar un enfogque de género, que permita visibilizar
y erradicar situaciones de desigualdad o violencia de género que podrian estar viéndose
profundizadas en el contexto de confinamiento. Por ahora, no es posible determinar con
certeza el impacto que tendra la crisis en la implementacién curricular en los distintos grados
de la ensefianza primaria y secundaria, pero se prevé una profundizacién de las diferencias
en lo referente a los logros de aprendizaje, debido a las desigualdades educativas imperantes

y a un acceso desigual a la cobertura curricular.
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Capitulo 3; La continuidad pedagogica y la evaluacion.

Procesos de evaluacion

Un aspecto muy relevante es la evaluacion y monitoreo de los aprendizajes, como también
la retroalimentacion, para conocer el progreso de las y los estudiantes y tomar las acciones

pedagdgicas pertinentes a fin de mejorarlo.

Las actividades de educacion a distancia han reafirmado la funcion formativa de la
evaluacion. La informacion sobre el aprendizaje individual de cada estudiante, a través de
ejercicios de diagnéstico y de seguimiento, permite a las y los docentes proporcionar
retroalimentacion a sus estudiantes y modificar sus estrategias pedagdgicas para que sean
maés efectivas. El desarrollo de instrumentos de evaluacion formativa y de autoevaluacion
permite, ademas, fomentar los procesos de evaluacion a cargo de las y los docentes en
conjunto con sus estudiantes, para evaluar el avance de estos con respecto a las metas de

aprendizaje propuestas.

Igualmente, se hace necesario el desarrollo de orientaciones o ajustes normativos para
resolver asuntos como la promocion de las y los estudiantes y la aplicacion de evaluaciones
estandarizadas o de gran escala. Algunos paises han optado por evitar la repeticion y
proyectar la continuidad y la recuperacién educativa para los afios siguientes, asi como por
cancelar o postergar las evaluaciones, o bien aplicar enfoques y metodologias alternativos

para examinar y validar el aprendizaje.

Segun datos recopilados por la Oficina Regional de Educacion para América Latina y el
Caribe (OREALC/UNESCO Santiago), en abril de 2020 varios paises de América Latina
comenzaron a tomar decisiones con respecto a la administracion de evaluaciones a gran
escala. Por ejemplo, en México se ha introducido una alternativa de evaluacion que compensa
el hecho de que no se apliquen las pruebas y evaluaciones de mayor interés, como la
evaluacion del portafolio de aprendizaje, sin examen de final afio para el presente periodo
escolar. En el Ecuador, por otro lado, se postergaran algunos examenes de calificacion para
profesionales de la educacion y se estan analizando métodos alternativos para las
evaluaciones nacionales de estudiantes. Otros paises han optado por la suspension de ciertos

procesos nacionales de evaluacién, como es el caso de la Argentina con la evaluacion en
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escuelas de jornada extendida, Costa Rica con las Pruebas Nacionales para el Fortalecimiento
de Aprendizajes para la Renovacion de Oportunidades (FARQ) en ensefianza primaria y la
Republica Dominicana con la Evaluacion Diagndstica Nacional de Tercer Grado de Primaria.
En varios de estos casos, los paises deben sortear ademas los problemas que implica la
suspension de actividades fijadas por ley y cuyos resultados sirven de insumo para la
generacion de indicadores o la toma de decisiones determinadas en los respectivos planes
nacionales o locales de educacion. La responsabilidad que tienen en estos momentos los
paises en el sentido de definir la estrategia a seguir en lo referente a sus procesos evaluativos.
En primer lugar, es necesario sopesar la oportunidad y la utilidad de la evaluacion para
proporcionar retroalimentacion a las y los estudiantes, y monitorear sus aprendizajes y los
efectos de las estrategias desplegadas en el contexto actual, con miras a la reapertura total de

escuelas.

En segundo lugar, deben buscarse mecanismos que aseguren la equidad del proceso
evaluativo, considerando que la actual crisis estd afectando diversos aspectos de la
preparacion del alumnado para estos exdmenes, incluidos el progreso en los aprendizajes, la
disponibilidad de infraestructura e incluso el estado y el desarrollo de las habilidades

socioemocionales.

La pandemia esta afectando de diferente manera y con distinta intensidad a cada pais, y ante
la forma en que evoluciona la crisis se requieren respuestas rapidas, innovadoras y adecuadas
a las necesidades locales. Para ello, resulta fundamental contar con experiencias de otros
paises y consultar al personal docente y a expertos del sector académico y de otros sectores
con el fin de ampliar las posibilidades de trabajar el curriculo y las formas de evaluacion.
Cabe mencionar gque antes de la pandemia el personal docente de la regién latinoamericana
contaba con pocas oportunidades de formacion para la inclusién (UNESCO, 2018) o para el
trabajo con estudiantes en contextos menos favorecidos y de mayor diversidad (UNESCO,
2013).
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Capitulo 4; Procesos de agenciamientos de las trayectorias educativas;

Desafios de la evaluacion por trayectoria educativa.

La indagacion en torno a las trayectorias vitales que configuran los jovenes que transitan por
las escuelas, analizando el modo en que esta experiencia incide en los procesos de
agenciamiento a partir de la reconstruccion de los significados construidos en sus pasajes por

los programas (Nobile, 2013)

El informe de la CEPAL de las autoras, Alicia Barcena y Santiago Claudia Uribe (2020)
permiten identificar desafios prioritarios a la hora de implementar medidas para proyectar la
continuidad, la equidad y la inclusion educativa mientras durara la suspension de clases

presenciales y en los procesos de reapertura de los centros educativos:

1) Equidad e inclusién: centrarse en los grupos de poblacién més vulnerables y marginados
—incluidos los pueblos indigenas, la poblacion afrodescendiente, las personas refugiadas y
migrantes, las poblaciones socioeconémicamente méas desfavorecidas y las personas con

discapacidad—, asi como en la diversidad sexual y de género.

2) Calidad y pertinencia: centrarse en la mejora de los contenidos de los programas de
estudios (relacionados con la salud y el bienestar, en particular) y en el apoyo especializado
al personal docente, asegurando condiciones contractuales y laborales adecuadas, la
formacion docente para la educacion a distancia y el retorno a clases, y el apoyo

socioemocional para trabajar con las y los estudiantes y sus familias.

3) Sistema educativo: preparacion del sistema educativo para responder ante las crisis, es

decir, resiliencia a todos los niveles.

4)Interdisciplinariedad e intersectorialidad: planificacion y ejecucion centradas no solo en la

educacion, sino también en la salud, la nutricion y la proteccién social.
5) Alianzas: cooperacion y colaboracion entre diferentes sectores y actores para alcanzar un
sistema integrado, centrado en el alumnado y el personal educativo.

Los Estados, sus sistemas educativos y de proteccidn social se ven enfrentados a estos

desafios, que constituyen un Ilamado especifico al cumplimiento del derecho a la educacion.
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Para ello, es indispensable contar con los recursos necesarios en la asignacion y distribucion

presupuestal.

En términos de financiamiento de la educacién, un analisis inicial del Instituto Internacional
de Planeamiento de la Educacion de la UNESCO (IIPE, 2020) muestra que la crisisprovocada
por la actual pandemia de COVID-19 plantea retos importantes para los sistemaseducativos
y sociales de los paises de la regidn, que deberdn abordarse de manera articulada. También
deja acciones valiosas acerca de lo que es realmente prioritario para la vida en comunidad.
Estos retos y estas lecciones nos brindan hoy la posibilidad de replantearnos el propoésito de
la educacion y su papel en el sostenimiento de la vida y la dignidad humanas, para que nadie
se quede atrés. En otras palabras, al tiempo que los paises examinan la mejormanera de
abordar las incertidumbres y reabrir sus instituciones de ensefianza en condiciones de
seguridad, esta crisis ofrece una oportunidad sin precedentes para aumentar la capacidad de
recuperacion de los sistemas educativos nacionales y transformarlos en sistemas equitativos
e inclusivos que contribuyan al cumplimiento del compromiso colectivo asumidoen la

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
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Segunda parte: Encuadre metodoldgico

Capitulo 5: Trabajo de campo

Tema: La evaluacion educativa en contexto de pandemia. Tensiones y desafios de la

evaluacion de las trayectorias escolares en el nivel secundario.
Pregunta de investigacion:

¢ Cudles son los efectos que trae sobre la calidad educativa, los cambios de modelos de
evaluacion bienio 2020/2021, en contexto de situacion escolar pandémica?

. ¢Como afecta a los estudiantes el cambio en la evaluacion vigente?

. ¢Cuales son los intersticios que surgen del proceso de agenciamiento a partir de la
reconstruccion de los significados de una evaluacion calificativa a una evaluaciéon por

trayectoria?
. ¢Como afecta institucionalmente dicho pasaje?
Objetivo general

Reconocer los efectos que trae sobre la praxis educativa, los cambios de modelos de
evaluacion bienio 2020/2021, en contexto escolar pandémica, en la instituciéon, el alumno y

los docentes.
Objetivos especificos
. Analizar la significacion y resultados de los estudiantes ante la evaluacion vigente

. Reflexionar los espacios de tension y desafios que surgen de los procesos de
agenciamiento a partir de la reconstruccion de los significados construidos de la evaluacion

por trayectorias.

. Indagar y evaluar criticamente e institucionalmente el cambio de paradigma
evaluativo.
. Relevar los cambios del proceso y/o pasaje, de una modalidad a la otra.
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HIPOTESIS

Tema: La evaluacion por trayectoria educativa en contexto de pandemia bienio 2020/2021,
trajo efectos y cambios a nivel de la evaluacion pedagogico e institucional, en el ambito

escolar del nivel secundario.

Tipo de investigacion: cualitativa: La intencion de la investigacion es obtener datos de la

comunidad educativa del nivel secundario, de manera profunda, natural y cotidiana.

Como propdsito de la observacion cualitativa, es profundizar en las situaciones de analisis y
mantener un rol activo de reflexion, con respecto a las interacciones y eventos que se
observen, desde una mirada descriptiva y exploratoria de sus contextos, aspectos Yy

significados.

Con respecto al Papel del observador es participacion pasiva, solo se observara, sin interferir

en el proceso.
Recoleccién de datos
Entrevistas

[ Se realizaran entrevistas enfocadas a preguntas puntuales, de caracter flexibles y

abiertas con el &nimo de propiciar mayor informacion personal detallada.

C Adecuada a los participantes y considerando el aspecto social y contextual.
Entrevistas a:

C Docentes: 10

C Alumnos: 10

C Familias: 6

[l Directivos: 4

Tipo de entrevista

1. Estructurada, formal. Guia con preguntas establecidas (abiertas o cerradas). Para

obtener informacion muy concreta.
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Instrumentos de recoleccion de datos
O La investigacion requerira sobre todo una observacidn para unas entrevistas.

Aspectos logisticos de las entrevistas:

C Duracién: Se realizara una entrevista de no mas de 30 micutos;
C Numero: Se completara en una entrevista;
C Escenario o localizacion de la entrevista; Se tendra en cuenta la Identidad de los

individuos implicados; Estilos de los respondientes 0 modos comunicativos.
Para la entrevista
Determinacion de tipo de entrevista:

C Estructurada, formal o con cuestionario. Guia con preguntas establecidas (abiertas o

cerradas). Para obtener informacion muy concreta.

C Precedera la entrevista de una breve explicacion de los propoésitos y del camino que

va a seguir el investigador.

C Secuencializacion: asegurar la exhaustividad de las respuestas, minimizar la

repetitividad, la fatiga y el aburrimiento del entrevistado (y del entrevistador).
Elaboracion del cuestionario:
C Duracion de no méas de 30 minutos.

| Embudo de preguntas. Empieza con preguntas muy generales hasta llegar a otras cada

vez mas especificas. Permite disminuir el retraimiento.
Concrecion de procesos

C Procesos de interaccion. Crear clima favorable, mostrarse tranquilo, ser abierto,
respetuoso, no ofensivo con las respuestas, escuchar, no interrumpir. Precisar metas de la

investigacion, resguardar el anonimato del entrevistado, decir que van a poder leer los textos
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transcriptos y las versiones finales, establecer horario y lugar para los encuentros. Tiempo

aproximado de 30 m a 2 horas. Lugar comodo y con privacidad.

C Procesos técnicos de recoleccion de datos. Al principio, preguntas generales,

superficiales y abiertas, insistir en la pregunta cuando el entrevistado no responde.

| Proceso instrumental de registro y conservacion de la informacion. Lo més fidedigno
posible, se tomaran notas o grabaciones.
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Capitulo 6: Andlisis de investigacion

Capitulo I; EI vinculo pedagogico, garantizador de la continuidad

educativa

A continuacién, a partir de los antecedentes que vislumbran las entrevistas realizadas y las
particularidades que asumen los vinculos pedagdgicos en las escuelas que se encuentran en
contextos de pobreza y vulneracion, como lo es la comunidad de la institucién analizada.
Este estudio recupera la autoridad docente, la caracterizacion de los docentes y el clima
escolar en las escuelas de estos contextos. La investigacion recolectada aporta y permite
comprender algunas de las caracteristicas que adquieren los vinculos pedagogicos en

contextos vulnerables.

En lo relativo al ambito educativo, la investigacion destaca dificultades en relacion con la
continuidad educativa a distancia. La educacion virtual se vivio practicamente inaccesible en
muchos de los barrios urbanos de Belén de Escobar, Provincia de Buenos Aires. Se destaca

dos factores socioeconémicos y culturales:

(1) la falta de acceso a computadoras en las casas y a internet (considerando que, en muchos
casos acceden al servicio de forma limitada inicamente con el uso de datos de sus celulares);
(2) las limitaciones por parte de los adultos responsables para poder acompaiiar los procesos
de ensefianza y aprendizaje de los nifios y adolescentes.

En primer lugar, se explicitan de las entrevistas a estudiantes, con respecto al vinculo
pedagogico fue garantizado por los docentes, la misma se realizo desde el soporte virtual,
desde distintas plataformas y servicios: MEET GOOGLE, ZOOM, Classroom y E-mail. En
algunos casos especificos, también videos llamados, en cuanto a dudas particulares o en casos
de rendir examenes virtuales orales. Con respecto a la continuidad pedagdgica, fueron
disimiles, generando un 50% de positividad y un 50% de negatividad, esto deviene a los
distintos procesos particulares que transitaron, el alumno no entiende, no atiende, se
desconecta del discurso aulico virtual, se aleja del aprendizaje grupal (grupos de WhatsApp),

tiene dificultades para conectarse. Tiene inconvenientes de voluntad (no quiere hacerlo)
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En segundo lugar, con respecto a las entrevistas a las familias, con respecto al vinculo
pedagdgico y garantizacion de la continuidad pedagdgica, acuerdan que al comienzo fue
complejo y dificil por cuestiones tecnoldgicas. En cuanto a la relacién que hubo de parte de
la institucion (Docentes, Directivos, etc.) fue de acompafiamiento a la comunidad, se
consolida para un Unico objetivo, seguir con la continuidad educativa y el cuidado integral
del menor Las familias apoyan la educacion de sus hijos durante la etapa de la pandemia, Las
continuidades se dieron discontinuas segun sus necesidades, tiempo y contexto social -
cultural. Haciendo hincapié en la educacion durante la pandemia, hubo algunos alumnos que
no contaban con la conexion a internet, la institucion logré resolver esa dificultad para que
sus alumnos puedan seguir transitando el camino de la educacion en todas sus generalidades
(haciendo cuadernillos, fotocopias, etc.) Cada alumno y familia ha seguido la continuidad

dentro de sus posibilidades.

En tercer lugar, las entrevistas a directivos con respecto al vinculo pedagdgico, La relacion
fue muy dificil en principio. Por un lado, el aislamiento obligatorio y por el otro la falta de
conectividad de las familias. Se articularon distintas vias de comunicacion: grupos de
WhatsApp internos con docentes, externos con familia. Classroom institucional, Facebook,
Instagram, pégina virtual. Se trabajo desde la vinculacion virtual y desde el SAE (Sistema
alimenticio educativo), decision acertada para fortalecer las relaciones y comunicacion con
la comunidad. Con respecto a la garantizacion de la continuidad pedagdgica, La continuidad
pedagdgica institucional se llevo a cabo, con esfuerzo y de manera compleja. En algunos
casos no habia respuesta del lado de las familias, estudiantes desvinculados, falta de
herramienta tecnoldgicas y conectividad. La institucion genera distintos dispositivos para
alcanzar a la comunidad plataforma educativa; a- classroom, grupos de WhatsApp
institucional. Cuadernillos disefiados para la continuidad pedagdgica. Se trabaja con ATR,
Acompafiantes de Trayectorias de Re vinculacion, programa de la subsecretaria de Educacion
Provincial de Bs As. Y con programa FORTE, fortalecimiento de Trayectorias educativas,
ambos desde el 30-09-20 al 30-06-22.

En cuarto lugar, desde el plantel docente con respecto al vinculo pedagdgico, consideran
que fuere la base de la continuidad pedagdgica durante la pandemia, empatizar con los chicos,

con las situaciones que atraviesan, fue la estrategia mas acertada. No obstante, la misma no
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fue tan sencilla, puesto que la virtualidad trajo algunas desigualdades con respecto a la
conectividad. No todos los alumnos tuvieron el mismo acceso. En los casos de alumnos
desvinculados, sin el logro de llegar de alguna manera, mantuvieron acercamiento mediante
las entregas de SAE (Servicio alimentario) alli se acercaban las familias y se habria el dialogo

y la entrega de los cuadernillos de continuidad pedagdgica.
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Capitulo 2; La continuidad de los aprendizajes y el curriculum

Desde las entrevistas vislumbran algunas cuestiones. Por un lado, la falta de manejo de las
tecnologias e informacion y comunicacion, por parte de todos los actores institucionales, las
familias, estudiantes, docentes y directivos. En el caso de los docentes, se evidencio la falta
de capacitacion en ensefianza virtual, en cuanto a herramientas tecnoldgicas y digitales, no
se observa un buen manejo del mismo, esto complejizo la situacion curricular en contexto
pandémico. Puesto que la contextualizacion y adecuacion curricular, sufriera un
acortamiento, achicamiento de contenidos. Las familias atravesaron la pandemia, en
acompafiamiento a sus hijos sin preparacion en tecnologias de la informacion, en muchos
casos les fue imposible. A ello se sumd, las problematicas sociales y econémicas y de salud.
Con respecto a los estudiantes, tuvieron 6ptimos resultados en el manejo de la virtualidad y
las tecnologias, no obstante, ante las estrategias basicas aplicada por los docentes, en cuanto
a comprension de textos, los estudiantes, no construyeron conocimiento, sino mas bien se
munieron de contenidos expuestos en las plataformas digitales, sin hacer procesos cognitivos

de reflexion y criterio propio.

En primer lugar, los estudiantes afirman “que no hubo aprendizaje, el contenido de las clases
no fue lo que esperaba, los contenidos eran de afios anteriores y no renovaban los actuales”
Otros expresan que hubo aprendizaje, no como lo esperaban. Las estrategias que lograron
llevar a cabo fueron “tener relacion con los compafieros y tratar de armar equipo entre
nosotros para ayudarnos” En cuanto a “La dificultad que encontré, es que, al ser virtual, no
pude aprender nada, todo era Google, copiar y pegar, los profes no explicaban bien las
actividades. Lo pudimos solucionar, hablando por privado con los profesores” otros se

hallaron sin soluciones.

En segundo lugar, las familias expresan “El aprendizaje fue muy dificil por la virtualidad.
Se sumd adaptarse al cambio que implicaba el encierro, las familias ascinadas, conflictos
internos, salud etc, el no ser libres de salir de sus casas etc, también les afectd
psicoldgicamente entre otras cosas. Hubo mucho estres y eso afectd también el nivel de
estudio de ellos. Como mama acomparie a mis hijos en las actividades enviadas por los

docentes”
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“la mayor dificultad fue el poder llevar al estudiante a poder concentrarse fuera del habito
escolar, costaba dedicarle el tiempo como en la entidad educativa por el trabajo de la familia”

la solucion fue encontrar un lugar en la casa exclusivo para las tareas escolares.

En tercer lugar, el rol directivo toma una centralidad exclusivamente a nivel curricular,
puesto que las estrategias de la aplicacion del curriculum prioritario, pasaron por su direccion,
organizacion y aplicacion, luego supervision y control. Resulta ser el espacio donde se
observa la perspicacia institucional y su rol de estratega. La planificacion de los cuadernillos,
el hacer llegar a las familias y estudiantes, fue una odisea. Con todo el contexto pandémica
en contra. A ello se suma la contencién social que la institucion realizo, para con las familias,

puesto que las situaciones que sorteaban eran muy diversas.

“Desde los contenidos curriculares se hicieron adecuaciones al contexto que se transitaba, el
plantel docente fue asertivo, la problematica radico en que las familias no daban respuestas,

al principio si, luego se fueron disipando.

a-Como estrategias se armaron dias de atencion al publico para cuestiones administrativos y

los dias de entregas de SAE.

b-Se realizaron actividades de continuidad pedagdgica desde el classroom para los que tenian
conectividad y se enviaban desde el DRIVE institucional las actividades a la libreria de la

esquina, los alumnos los pasaban a retirar.
Las dificultades fueron muchas:

a-Las familias no respondian a las estrategias de continuidad pedagdgica, alumnos que se

dormian y se ausentaban a las clases.

b-Los alumnos se fueron desvinculando de la escuela y fue dificil reingresarlos.
c-Otros alumnos no podian tener conectividad, ni acceso a ningun dispositivo.
d- El desanimo general de las familias por perdidas de sus trabajos.

Ninguna solucién, eran problemas econémicos que la escuela no podia afrontar. Un director

no puede hacerse cargo de la desidia del Estado.
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En cuarto lugar, los docentes, realizaron grandes esfuerzos, dentro de sus limitaciones

tecnologicas.

“Fue dificil adaptar los contenidos, mucho mas adaptarlos a la virtualidad. Medida que fue
pasando el tiempo, nos fuimos adaptando a las distintas posibilidades que teniamos a la
virtualidad, encontrar distintas estrategias para asegurar la continuidad pedagogica, ese fue
el mayor desafio, creo que, el resultado fue optimo. Dividi las clases en tedrico, practico y

recreacion, esto resulto mas atractivo para el alumno, se conectaban con més regularidad”
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Capitulo 3; La continuidad pedagdgica y la evaluacion.

Con respecto a la evaluacién en contexto de pandemia, se transcriben algunas apreciaciones

en general en referencia a los RITES.

En primer lugar, los estudiantes, encuentran a los RITES (REGISTRO INSTITUCIONAL
DE TRAYECTORIAS EDUCATIVAS) menos extenuante.

“Los estudiantes se sienten presionados, estresados y ansiosos por un nimero, por €so creo

que la evaluacion por trayectoria educativa es mejor”
Otros, lo entendieron como que no se evalud, puesto que el mismo fue sin exigencia.

La segunda mirada, el de las familias, se complejizo el entendimiento de las siglas de las

valoraciones que se daba a las trayectorias educativas
“Se me dificulto entender la forma de evaluar, que significaban cada sigla TEP, TEA, TED”
La tercera mirada, el de docentes, fueron mas exhaustivos en sus criticas y comentarios,

“Practicamente no hubo evaluacion, al menos no como antes de la pandemia, EsS muy

complejo. Es preferible que vuelva el régimen académico”

“La evaluacion tradicional de una prueba se tuvo que sustituir por trabajos practicos o tareas

no muy largas dado que se les dificultaba a los alumnos realizarlas.

Al principio el uso de siglas representd una dificultad tanto para alumnos, familias y
docentes. Toda la comunidad educativa estda mas acostumbrada al uso de ndmeros para

identificar la aprobacion.”

“la primera fue la falta de claridad acerca de que evaluar, porque tampoco sabiamos cuéles
eran los contenidos prioritarios, aquellos de mayor importancia para garantizar la continuidad
pedagdgica; es decir, teniamos en claro el disefio curricular pre pandemia y en base a eso
veniamos trabajando cada docente a su ritmo y posibilidades, segun lo permitia la normativa

que se dictaminaba periodicamente desde las autoridades de Nacion y Provincia”

“no debemos olvidarnos de lo que representa para el estudiante, alli si, es una muy buena

herramienta, porque personaliza su grado de avance en su proceso de aprendizaje, ya que
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permite que vaya acreditando contenidos dentro del periodo del bienio con sus posibilidades.
Para nosotros como docente, es una tarea mas que tenemos que hacer, es nuestra obligacion,

Pero nNo nos pagan tiempo extra por eso”

“los rites sirvieron para tener un criterio de analisis mas global sobre la situacién de cada

estudiante”
La cuarta mirada, la de los equipos de direccion.

“Armar la evaluacion en el transcurso del afio fue complejo desde lo institucional y
administrativo. Los docentes se encontraron que los estudiantes estaban muy atrasados con

las actividades. Con los contenidos de manera cronolégica.

Considero que es muy positivo la evaluacion por trayectorias educativas formativa, fue
propicio y oportuno para evaluar en el contexto de pandemia. Los RITES resultaron complejo
completar los formularios, entendiendo las individualidades de cada estudiante. Resulto

tedioso.

Las estrategias de recuperacion de estudiantes y de contenidos se realizé6 mediante los ATR
y los FORTE. Se organizaron tareas y actividades integradoras de recuperacién. Los docentes

fortalecieron esas decisiones institucionales.”

“La evaluacion por trayectorias fue de dificil comprension por las familias, docentes y
estudiantes. Es de esperar si se aplico durante tantos afios el régimen académico Resolucién
N °587/11 y 1480/11. El cual estaba completamente sistematizado en las escuelas. Resulta

un nuevo aprendizaje los RITES, puesto que es otro paradigma de evaluacion.

La construccion de evaluacion educativa por trayectorias no es nuevo, ya han teorizado
distintos autores al respecto, una de ellas es la doctora Flavia Terigi. Considero que es muy
constructivo para el estudiante, puesto no compara las trayectorias sino mas bien, resulta
personalizada y de una mirada empatica y situacional a cada contexto personal y familiar,

como una trayectoria Unica y singular.
Las estrategias de blasqueda fueron diversas:

a-Busqueda de alumnos mediante Ilamadas telefonicas.
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b-BUsqueda a sus hogares con el equipo de ATR, acompafiantes de trayectorias de Re

vinculacion. Entrega de cuadernillos pedagdgicos y recepcion del mismo

c-Utilizar las convocatorias de entrega de alimentos SAE, como estrategias de vinculacion y

comunicacion con las familias.”
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Capitulo 4; Procesos de agenciamientos de las trayectorias educativas; Desafios de la

evaluacion por trayectoria educativa

Con respecto al proceso de agenciamiento de las trayectorias educativas configuradas durante
la Transicion pandémica, tanto las familias como las instituciones, lo transitaron con mucha
incertidumbre, temores. A ciencia cierta sin entender o con dificultades en la aprehensién de
las siglas, TEA (trayectorias educativas avanzada), TEP (trayectorias educativas en proceso),
TED (trayectorias educativas discontinua). En el caso puntual de los docentes, lo vivieron
con aun mas dificultad. La misma asociada a un desequilibrio de evaluacion en la praxis
educativa. Por un lado, aquellos docentes que no podian aplicar este proceso de evaluacion,
consumidos por sus rutinas escolares, dificil romper con sus programas, no lograron
flexibilizar el curriculum y la evaluacion y las mismas, articularlas, desde esta concepcion.
Fueron acoplandose, de manera mas tardia. Por otro lado, aquellos docentes que trabajaron
de manera mas flexible al ambito pandémico que atravesaba el sistema educativo, los mismo,
trabajaron estratégicamente, los vinculos, las nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion, de manera mas eficiente y empaticamente a las circunstancias. Otros docentes
lo tomaron como un atropello a lo normado y establecido y una disminucion de la exigencia

evaluativa, de manera de sustitucion, omision o inexistencia de la misma.

“La evaluacion tradicional de una prueba se tuvo que sustituir por trabajos practicos o tareas

no muy largas dado que se les dificultaba a los alumnos realizarlas”

“cada docente trabajo a su ritmo y posibilidades, segin lo permitia la normativa que se

dictaminaba periédicamente desde las autoridades de Nacién y Provincia.

La labor ardua, estuvo dado en un rol central, en el directivo, este fue decisivo para la
continuidad pedagdgica, no solo por la responsabilidad y funcionalidad del rol, sino porque
entendio, la importancia de la vinculacion del nifio con la escuela y la importancia de la
escuela como espacio social vinculante, a todos los actores institucionales, sin echar de ver,

el aspecto pedagogico.

“El desafio responde a la mirada situada de esas trayectorias, multiplicando el campo de
analisis y relegando asi, la evaluacion estandarizada. EI RITE, es una herramienta bien

pensada para los dispositivos de evaluacion de la institucion y ademas del sistema educativo,

35



pero, como toda herramienta, se vincula con politicas educativas especificas y debe estar bien

implementada para que la informacion que releva sea util”
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Parte final
Conclusiones

La evaluacién educativa en contexto de pandemia trajo consigo tensiones y desafios de la
evaluacion de las trayectorias escolares en el nivel secundario. Dichas tensiones y desafios
se dan en un espacio de tiempo, donde no existio el espacio de preparacion profesional de
ninguna indole, para ningun actor institucional sobre el manejo de criterios de evaluacion tan
abrumadoramente avasallante, como lo fue el modelo de trayectoria educativa. Tal es asi,
que, aun en la actualidad, la resistencia a su aplicacion es notoria, siendo que la misma es

una normativa con peso de ley a nivel territorial en la provincia de Buenos Aires.

Los efectos que trae sobre la calidad educativa al asumir el nuevo modelo de evaluacién
bienio 2020/2021, en contexto de situacion escolar pandémica, aun esta por verse y

analizarse.

Es posible vislumbrar sobre los efectos que trajo a los estudiantes el cambio en la evaluacion
vigente, como algo muy positivo, subjetivamente. Se hallan con menos presion con
trayectorias educativas, la nota numérica ya no es un factor de medicién, de competencia, ni
de presion, el estudiante descansa en la trayectoria educativa, desde el lugar de alcanzar sus
metas como estudiante, ya no desde un examen estructurado, sino mas bien de una
construccién situacional a sus necesidades y tiempos de maduracion. La tensién y desafios
que surgen de los procesos de agenciamiento a partir de la reconstruccion de los significados
construidos de la evaluacién por trayectorias, ponen en evidencia, que la transicion de la
misma, no fue funcionalmente operacionalizada por los agentes de la educacion, desde la
macro politica hacia la micropolitica, esta Ultima a nivel institucional. Sucede entonces, que
una vez mas, como se ha visto en todas las reformas educativas, no se tuvo en cuenta la voz
de los actores institucionales que llevaran adelante el proceso de agenciamiento. Las
decisiones se toman desde el &pice de gestion gubernamental, de manera imperativa y
arbitraria, sin socavar ideas, opiniones, consensos de los que hacen escuela en el campo, en

el territorio.

A nivel institucional afecta a todos los espacios y actores, directivos, docentes y no docentes
y alumnos — familias. Por un lado, trajo aparejado mas labor administrativa y pedagogica, de
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gestidn, control, de contextualizacién y situacionalidad, esto determino mas temporalizacion,
mas trabajo, mas planificacion y un proceso continuo de seguimiento y actualizacién. Lo
extenuante del trabajo sin réditos salariales y/o gratificaciones o méritos, como tampoco
capacitaciones especificas al respecto. A nivel institucionalmente el cambio de paradigma
evaluativo llego para quedarse, todas las orientaciones y planificaciones de programas, de
diagnosticos, de secuancializacion de contenidos, llevan la apoyatura de las trayectorias
evaluativas (TEA, TEP, TED) a tal fin el recuperarlas en las instancias cuatrimestrales. Los
esfuerzos estan dados por el trabajo en equipo conjuntamente con los acompafantes de
trayectorias educativas y los fortalecimientos de trayectorias educativas, el equipo de

conduccion y el equipo de orientacion escolar.

Como grandes dificultades de la continuidad pedagogica, se pudo observar la falta de
equipamiento informatico por parte de las escuelas, la falta de capacitacion en tic de los
docentes y familias, el uso menor de las diversas plataformas digitales. Las escuelas poseen

caracteristicas tradicionales, sin digitalizacion, sus usuarios también lo son.

La situacion pandémica pone en relieve la desigualdad, la polarizacion de la riqueza y la
vulnerabilidad de las familias, rasgos y sesgos que atentan a la calidad educativa, mas alla de

la pandemia y del paradigma de trayectorias educativas y del régimen académico.

Lo cierto es que, si se analiza la calidad educativa desde las trayectorias educativas, estas
expresan recorridos de los estudiantes, que en el sistema, siguen la progresion lineal prevista
por éste en los tiempos marcados por una periodizacién estandar, en palabras de la doctora
Flavia Terigi. (2008) “Tres rasgos del sistema educativo son especialmente relevantes para
la estructuracion de las trayectorias tedricas: la organizacion del sistema por niveles, la
gradualidad del curriculum, la anualizacion de los grados de instruccion” Ninguno de estos
tres rasgos del sistema educativo han cambiado durante la crisis pandémica de la educacion
secundaria, por tal motivo, se puede observar que la evaluacion por trayectorias educativas,
solo llevan en su nombre la idea de ser, visibilizada en la evaluacion educativa, a nivel de
estructuracion del sistema educativo nada a cambiado, continua igual. Por otro lado, no dejar
de ver con sumo cuidado, la estandarizacién del recorrido de la trayectoria educativa, de
perpetuarse en este sistema lineal que es preexistente. En palabras de La doctora Flavia

Terugi (2008) ... “La preocupacion por las trayectorias escolares debe ir de la mano de la
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remocion de las barreras que impiden el cumplimiento de los derechos educativos y de la
adopcion de medidas positivas a favor de quienes ven vulnerados sus derechos, pero no de la
estandarizacion de recorridos o del desconocimiento de las distintas vias por las cuales es

posible que se produzcan aprendizajes socialmente valiosos”

Se podria observar que este intento de perspectiva de trayectoria educativa, por parte de la
gobernabilidad territorial, la misma compuesta por la politica integral: Ministerio,
Secretarias, subsecretarias, estructuras regionales y distritales, niveles puede sustentar
politicas de ampliacion de las oportunidades de aprendizaje en el contexto adverso
pandémico. En apariencia pareciera que habremos avanzando con la evaluacion por

trayectoria, como un nuevo paradigma, pero parece un engafio magico de surrealismo puro.
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Recomendaciones

Es importante tener en cuenta al docente y su desempefio dentro del plano de la evaluacion
educativa por trayectorias, entender que son una pieza fundamental a la hora de aplicar dicha
evaluacion. Se considera de suma urgencia capacitar a los mismos en evaluacion por
trayectorias educativas, como también al equipo de conduccion. Por otro lado, buscar
herramientas, motivacionales para generar vinculos institucionales estructurales dentro de la
escuela, para el afianzamiento y fortalecimiento de dichas trayectorias educativas. Poner
énfasis en la importancia de trabajar con el otro par, para la busqueda de alternativas,
estrategias curriculares y vinculares, a fin de sostener las trayectorias de los alumnos, desde
un enfoque de derecho, de democratizacion de los saberes y de justicia social, a fin de que
nuestros alumnos alcancen el acceso, la permanencia, la promocion y finalizacion del nivel

secundario.
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ANEXO

Guia orientadora y cuestionario de preguntas para las entrevistas de investigacion.

I- El vinculo pedagogico

A- ¢Como fue la relacion vincular en la etapa de pandemia?
B- ¢Fue garantizador de la continuidad educativa?
I1- El curiculum

A- ¢ La continuidad de los aprendizajes y el curriculum, como lo viviste?
B- ¢ Qué estrategias tuviste que armar?
C- ¢ Cuéles fueron las dificultades que encontraste?
D-¢Qué soluciones encontraste?
I11- La continuidad pedagdgicay la evaluacion
A- Que dificultades encontraste en la evaluacion, ¢qué y como evaluar?
B- ¢ Qué consideracion Tenes con respecto a los RITES?
C- ¢ Qué estrategias de recuperacion de alumnos trabajaste?
IV-Trayectorias educativas
A- Como transitaste el Procesos de agenciamientos de las trayectorias educativas
B- ¢ Cuales consideras que son Desafios de la evaluacion por trayectoria educativa?

C- ¢Como ves el sistema de evaluacién hibrido (rites y régimen académico) que se
atraviesa?
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