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1. RESUMEN

En esta Tesis para optar por el grado de Licenciado se aborda el rea de Género y Deporte
y, principalmente, la participacion y el rol de las mujeres en la vida institucional. Con este
trabajo pretendemos caracterizar la historia de la inclusion y participacion de las mujeres
en el deporte y su insercién en la vida institucional de los Clubes de Santa Rosa, La
Pampa. La metodologia es descriptiva y se usa el cuestionario como herramienta de
recogida de datos, ademas de las néminas de autoridades en los Gltimos cinco afos. El
desarrollo considerara la ubicacion geografica en la ciudad, las actividades deportivas
desarrolladas y los porcentajes de mujeres que integran las comisiones de los diez Clubes

de la ciudad.

2. PALABRAS CLAVE

Deporte; género; Club; estereotipos; Santa Rosa (L.P.)

ABSTRAC

This thesis, for the Bachelor's degree, addresses the area of Gender and Sport and,
primarily, the participation and role of women in institutional life. With this work, we
aim to characterize the history of women's inclusion and participation in sports and their
integration into the institutional life of the Clubs of Santa Rosa, La Pampa. The
methodology is descriptive and uses a questionnaire as a data collection tool, in addition
to the lists of authorities from the last five years. The development will consider the
geographic location in the city, the sports activities developed, and the percentage of

women on the committees of the city's ten Clubs.
KEYWORDS

Sport; gender; Club; stereotypes; Santa Rosa (L.P.)



CAPITULOI
3. INTRODUCCION

La investigacion versa sobre “MUJERES EN LA GESTION INSTITUCIONAL
DEPORTIVA” y la participacion en la vida institucional de las mujeres en diez clubes en
la ciudad de Santa Rosa La Pampa: C. All Boys, C. Atl. Santa Rosa, Club Estudiantes,
Club La Barranca, C. Softbol Mayu, C. G. San Martin, C. Dep. Mac Allister, C. Union
Voley, C. G. Belgrano y C. Dep. Penales.

En tal sentido, el propdsito consiste en conocer las oportunidades de mujeres que
colaboran en las diez instituciones muestra, determinar los patrones de acercamiento de
estas mujeres y, en especial, su aceptacion dentro de la vida de la institucion y su

permanencia activa en los clubes.

La igualdad de género en el deporte constituye uno de los desafios centrales de las
politicas publicas y de las instituciones sociales en el siglo XXI. A pesar de los avances
legislativos y del crecimiento de la participacion femenina en distintos niveles de la vida
deportiva, las mujeres siguen enfrentando multiples obstaculos para acceder a espacios
de representacion, gestion y toma de decisiones dentro de los clubes e instituciones. Esta
problematica no solo refleja desigualdades estructurales en términos de acceso y
oportunidades, sino que también expone una reproduccion persistente de estereotipos y

roles de género histéricamente naturalizados.

En el caso de Argentina, la sancion de normativas como la Ley N.° 26.485 de Proteccion
Integral a las Mujeres (2009) y la modificacion de la Ley del Deporte N.° 20.655 Art. 1
f) (1974) que incorpord la exigencia de representacion equitativa de género en las
comisiones directivas de las organizaciones deportivas— ha marcado un punto de
inflexion en la agenda institucional. No obstante, estas disposiciones aun no se traducen
en transformaciones efectivas en todos los niveles, especialmente en el ambito local y
provincial, donde subsisten ldgicas tradicionales de organizacion y liderazgo,

mayoritariamente masculinizadas.

En este contexto, el objetivo de este trabajo reside en analizar la participacion de las

mujeres en la vida institucional de diez clubes deportivos de la ciudad de Santa Rosa,



provincia de La Pampa. Se busca comprender cOmo se expresa esta participacion en los
espacios de decision, qué barreras y facilitadores la condicionan, y qué estrategias pueden
pensarse desde una perspectiva de gestion deportiva con enfoque de género.

Este estudio se justifica en la necesidad de generar conocimiento empirico sobre una
problematica poco explorada en la region pampeana, incorporando una mirada situada
que articule los marcos tedricos del género, la gestion deportiva y el desarrollo territorial.
A partir del abordaje de fuentes primarias (entrevistas, encuestas y documentos
institucionales) y secundarias (literatura académica y normativa), se espera aportar
insumos relevantes para el disefio de politicas deportivas més inclusivas, participativas y

equitativas.

La tesis se estructura en cuatro capitulos. En el primero se presentan los fundamentos
tedricos y conceptuales que guian el analisis. En el segundo se detallan la metodologia y
las técnicas de recoleccion de datos. En el tercer capitulo se exponen los resultados
empiricos, mientras que el cuarto propone una discusion critica de los hallazgos y ofrece
las conclusiones y recomendaciones orientadas a la transformacion institucional con

perspectiva de género en los clubes deportivos de la ciudad de Santa Rosa, La Pampa.

4. PROBLEMA REAL
JUSTIFICACION

En la actualidad, la perspectiva de género continda siendo una tematica en pleno
desarrollo. No es suficiente abarcar el ambiente laboral, estatal, politico representativo o
empresarial buscando la igualdad de oportunidades o espacios a ocupar por las mujeres.
Las instituciones deportivas y, en especial as ubicadas en nuestra geografia, no escapan a
esta lucha tan significativa que tienen las mujeres. Esta investigacion, signada por la
informacidn y participacion de organismos estatales y privados que intervienen desde
hace muchos afios en la actividad de los dirigentes, pretende ofrecer a todas las personas
que forman parte de las instituciones deportivas de Santa Rosa (La Pampa), un analisis y
una observacion del lugar efectivo que ocupan las mujeres en los Clubes. Con este
estudio, nos proponemos acercar una herramienta que permita estimar, si fuera necesario,
el aumento del porcentaje de mujeres dentro de la gestion y asegure el aprovechamiento

de sus capacidades.



RELEVANCIA

El trabajo presentado, pretende darle contenido cientifico a una necesidad bien marcada
en el area de la gestion deportiva. A nivel social los clubes de Santa Rosa cumplen
funciones esenciales en la comunidad y se acercan cada vez mas a las actuales
problematicas de los grupos en diferentes edades. Proponer un nimero de enunciados,
demostrar la situacion dirigencial en general y en particular el rol de las mujeres en ella,
conforma una informacion que serd de real interés para los que estan al frente de
instituciones deportivas. En La Pampa, y puntualmente en Santa Rosa, no ha habido
ningun trabajo que demuestre con certeza el acercamiento, el rol, la permanencia y el

aporte de las mujeres en los clubes.

VIABILIDAD

El ambito de investigacion se sitla en la ciudad donde reside el tesista lo que ofrece la
posibilidad de acceder a las muestras de manera rapida y fluida. Es importante destacar
que el investigador se desempefio por varios afios como integrante del equipo técnico del
Consejo Provincial del Deporte en La Pampa, lo que facilita la interaccion entre los
sectores que se fusionan, directa o indirectamente, en la gestion de instituciones
deportivas. La actualidad econdmica, la situacidn sanitaria y las demandas de tiempo
requeridas para investigaciones de este tipo se ven favorecidas al no tener que disponer
de excesiva movilidad y costosos traslados. Es necesario resaltar la actualidad de la
tematica y la predisposicién que hay en la sociedad de abordar temas como este, lo que

asegura la aceptacion y la utilidad de la informacion resultante de este trabajo.

5. PREGUNTAS DE LA INVESTIGACION
¢Como inicia una mujer su participacion dentro de las instituciones deportivas?
¢Logran estas mujeres rapidamente formar parte de las comisiones directivas?

¢Cuales son los motivos que acercan a las mujeres a iniciarse y acompanar los procesos

de gestion institucional?



¢ Qué porcentaje de mujeres han sido parte activa de estas instituciones locales?

6. PROBLEMATICA
¢Como es la participacion de mujeres en la vida institucional de los Clubes?
¢Como es rol dentro de las comisiones directivas de Clubes en Santa Rosa La Pampa?

La poblacidn a investigar son diez clubes (asociaciones deportivas de primer grado) de la
ciudad de Santa Rosa La Pampa, insertos en diferentes puntos geograficos, con diversas

realidades socioecondmicas y con la préactica de variadas disciplinas.

A lo largo de la historia, el deporte ha sido un ambito predominantemente masculino,
tanto en su practica como en su gestion institucional. Si bien en las Gltimas décadas se ha
observado un creciente interés y participacion de las mujeres en distintos niveles del
quehacer deportivo, su presencia activa en cargos de toma de decision, especialmente en

comisiones directivas, sigue siendo limitada (Messner, 2002; Hargreaves, 1994).

La inclusion de las mujeres en espacios de direccion dentro de instituciones deportivas
no solo representa una cuestion de equidad de género, sino también una oportunidad para
fortalecer la diversidad en la gestion, lo cual puede repercutir positivamente en el
desarrollo organizacional y en la promocién de valores inclusivos. Sin embargo, el acceso
de las mujeres a estos espacios no suele ser inmediato ni lineal y esta condicionado por
maltiples factores sociales, culturales e institucionales que, en muchos casos, dificultan

su participacion efectiva (Crespo, 2017).

Este estudio parte de una serie de interrogantes fundamentales: ;Cémo inicia una mujer
su participacién dentro de las instituciones deportivas? ¢Logran estas mujeres
rapidamente formar parte de las comisiones directivas? ;Cuales son los motivos que las
acercan a iniciarse y acompafar los procesos de gestion institucional? Y, en términos
cuantitativos, ¢qué porcentaje de mujeres han sido parte activa de estas instituciones a

nivel local?

Responder a estas preguntas implica no solo describir procesos de inclusion o exclusion,
sino también analizar los elementos que facilitan u obstaculizan la participacion femenina

en el deporte desde una perspectiva institucional. Esto cobra especial relevancia en el
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contexto santarrosefio, donde las instituciones deportivas, muchas veces sostenidas por
estructuras voluntarias y comunitarias, reproducen logicas de poder que pueden tanto
abrir como cerrar espacios de liderazgo a las mujeres (Meier & Saavedra, 2009).

Identificar los factores que inciden en el inicio, permanencia y proyeccion de las mujeres
dentro de la vida de los clubes de la ciudad, permitira no solo visibilizar las desigualdades
persistentes, sino también generar conocimiento Util para fomentar politicas de equidad
de género en el &mbito deportivo local. Ademas, el estudio permitira establecer lineas

base que aporten datos acerca de la participacion efectiva de las mujeres en estos espacios.
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CAPITULO 11
7. METODOLOGIA DE TRABAJO

Este trabajo se realiza siguiendo un enfoque cuantitativo descriptivo, ya que es el que

mejor se adapta a las necesidades de la investigacion.

En el enfoque cualitativo se utiliza el andlisis y la recoleccion de datos resultantes de las
preguntas de la problematica, sobre la base de la hipétesis previamente establecida, para
establecer las relaciones causales y la generalizacion de resultados a partir de muestras

representativas (Lopez, 2020, p. 42).

Se utilizar la técnica de entrevistas con preguntas que abordan la problematica, en pos de
un disefio no experimental, para tratar de demostrar cuéles son las representaciones

sociales sobre la insercion de las mujeres en los clubes muestra de Santa Rosa.
8. OBJETIVOS
» GENERAL

Contribuir al conocimiento acerca de la participacion de las mujeres en las instituciones
deportivas a través del relevamiento y descripcién de sus funciones en diez clubes de la

ciudad de Santa Rosa, La Pampa.
= ESPECIFICOS

Enumerar el porcentaje de mujeres que forman parte de las comisiones directivas en

clubes con diferentes caracteristicas de la ciudad de Santa Rosa.

Determinar cuales son los mecanismos de participacién encontrados para que las mujeres

formen parte de la vida institucional.

9. MARCO TEORICO

9.1 PERSPECTIVA DE GENERO Y DEPORTE

El deporte ha sido histéricamente un espacio social privilegiado para los varones, donde

se reproducen y refuerzan estereotipos de genero tradicionales (Messner, 2002). En este
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sentido, la participacion de las mujeres en espacios deportivos ha estado limitada tanto en

el rol de deportistas como en los ambitos de gestion y toma de decisiones (Burstyn, 1999).

La perspectiva de género permite analizar como se estructuran las relaciones entre los
géneros en el campo deportivo, y de qué manera se producen desigualdades (Connell,
2003). Esta mirada critica permite entender que las diferencias en la participacion no
responden (nicamente a elecciones personales, sino a construcciones culturales e

institucionales que regulan el acceso y permanencia de las mujeres en el deporte.

9.2 LA SITUACION DE LAS MUJERES EN EL DEPORTE ARGENTINO
En Argentina, los avances normativos han impulsado politicas publicas con enfoque de

género en el deporte, especialmente a partir de la sancion de leyes como la Ley N.° 26.485
de Proteccion Integral contra la Violencia de Género (2009) y la incorporacion del
articulo 11 bis en la Ley del Deporte N.° 20.655, que promueve la paridad de género en

comisiones directivas (Secretaria de Deportes, 2021).

A pesar de estos avances legislativos, la representacion femenina en puestos de toma de
decisiones dentro de los clubes deportivos continda siendo reducida (Gonzalez, 2020).
Las mujeres enfrentan barreras simbolicas, culturales y estructurales que dificultan su
participacion activa en la dirigencia deportiva, en contraposicién con su creciente

presencia como deportistas y entrenadoras (Kane, 2013).

9.3 CLUBES DEPORTIVOS Y GENERO

Los clubes deportivos son espacios sociales fundamentales para la reproduccién de
practicas culturales, y tienen un papel clave en la construccion de identidades y valores
colectivos (Archetti, 1999). La forma en que se organiza la vida institucional de los clubes

puede favorecer o limitar la inclusion de mujeres en distintos roles.

Diversas investigaciones han demostrado que muchas de estas instituciones no cuentan
con politicas de género claras ni con mecanismos efectivos para promover la igualdad
(Gaitan & Romero, 2018). La cultura organizacional de los clubes, muchas veces guiada
por légicas tradicionales y patriarcales, actia como una barrera silenciosa que restringe

el acceso de las mujeres a cargos directivos (Travers, 2008).
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9.4 ESTUDIOS LOCALES Y NECESIDAD DE ABORDAJES TERRITORIALES

Si bien existe literatura sobre la desigualdad de género en el deporte a nivel nacional e
internacional, se requiere de abordajes especificos a escala local para comprender como
se reproducen estas desigualdades en contextos particulares. En el caso de la ciudad de
Santa Rosa, La Pampa, son escasos los estudios que analicen la participacion de las
mujeres en los clubes deportivos desde una perspectiva de género. Esta investigacion se

propone contribuir a ese vacio, explorando la realidad de diez instituciones locales.
La construccion de una mirada territorial resulta clave para entender como se manifiestan

las desigualdades de género en el deporte en distintos contextos socioculturales. Los
estudios locales permiten analizar practicas concretas, relaciones institucionales y
estructuras de poder que muchas veces quedan invisibilizadas en andlisis de caracter

nacional o global (Pérez & Moreno, 2017).

En el caso de las provincias del interior argentino, las dinamicas institucionales de los
clubes deportivos reflejan una combinacién entre tradicion, cercania comunitaria y
resistencia al cambio organizacional. En el caso de La Pampa de forma especifica, la
participacion de las mujeres ha crecido en términos cuantitativos como deportistas, pero
no se ha traducido en una representacion equitativa en roles de dirigencia o gestion (Lopez
& Ramirez, 2020).

Un estudio realizado por Arias y Quintana (2019) en La Pampa evidencid que, si bien
muchas mujeres participan activamente en actividades deportivas, persiste una estructura
fuertemente masculinizada en los espacios de decision. En particular, las barreras
simbolicas —como la naturalizacion del liderazgo masculino o la escasa valoracion del

trabajo de las mujeres— son factores que dificultan una participacion igualitaria.

Por otro lado, investigaciones desarrolladas en universidades nacionales del interior,
como las realizadas por Sosa y Martinez (2018) en San Luis y Mendoza, destacan la
necesidad de impulsar programas de formacion con perspectiva de género dentro de las
instituciones deportivas, como herramienta clave para revertir estas desigualdades

estructurales.

Asimismo, desde el &ambito académico pampeano, proyectos de extensién universitaria
vinculados a la Universidad Nacional de La Pampa han comenzado a abordar la
problematica de género en el deporte, especialmente a partir del crecimiento de areas de
género en municipios y clubes (UNLPam, 2021). Sin embargo, la falta de sistematizacion
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de datos y de diagndsticos actualizados dificulta la elaboracion de politicas publicas

efectivas.

En este contexto, el presente trabajo se justifica no solo por su valor descriptivo, sino por
la posibilidad de aportar insumos empiricos para promover practicas de gestion deportiva

con enfoque de género en el &mbito local.

10. ANTECEDENTES

Di Liscia, M.H.B. (1999). Relaciones de Genero y Practicas politicas. Presidentas de

Comisiones Vecinales de una ciudad argentina de provincia. La Aljaba, IV (4),
https://www.redalyc.org/pdf/278/27800606.pdf

Di Liscia, M.H.B. (2014). Mujeres que Dicen y Hacen. Ciudadania y Memorias en La
Pampa. EAUNLPam y Editorial VVoces.

RESUMEN

En estos articulos se intenta caracterizar las modalidades de participacion de las mujeres
en las comisiones vecinales de una ciudad de provincia del interior argentino y cémo
inciden y se construyen las relaciones de género vinculadas a esa participacion. La obra
de Di Liscia (1999 y 2014) ofrece un valioso aporte al andlisis de los procesos de
incorporacion de las mujeres a la ciudadania politica en La Pampa, a partir de la
provincializacion y el acceso a los derechos electorales. La autora evidencia cdmo las
primeras experiencias politicas femeninas estuvieron atravesadas por estereotipos
vinculados a la maternidad y al rol social de cuidado, que condicionaron su participacién
en el espacio publico. Este enfoque resulta pertinente para el campo del deporte, ya que
permite establecer paralelismos entre la exclusion historica de las mujeres en la politica

y su marginalidad dentro de las instituciones deportivas.

Asimismo, el analisis de las identidades femeninas, construidas en tension con un sistema
sexo-género jerarquico, ayuda a comprender los mecanismos que también operan en el
deporte como espacio tradicionalmente masculinizado. La investigacion recupera las
voces y memorias de las mujeres pampeanas, visibilizando sus luchas, aportes y

resistencias en un contexto de subordinacion simbdlica. Estos aportes permiten repensar
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las practicas deportivas y sus estructuras de poder, promoviendo una lectura critica y

situada del género en el &mbito deportivo regional.

Podemos destacar varios logros de estos articulos en La Pampa y la region:
Cuestionamiento del modelo patriarcal; Fundacion de una memoria colectiva femenina;
Inspiracion para la creacion de espacio organizativos para las mujeres; Visibilizacion y
legitimacion del rol politico de las mujeres; Condiciones para la futura

institucionalizacion de politicas de género.

Wernicke, B., & Zaikoski, D. (2021). Del cupo a la paridad. Debates y aplicacion
practica en la provincia de La Pampa. Perspectivas de las Ciencias Econémicas y
Juridicas, 11(2), 69-87.

https://cerac.unlpam.edu.ar/index.php/perspectivas/article/view/5964

RESUMEN

El trabajo de Wernicke y Zaykosky Biscay (2021) analiza los logros de la participacion
politica de las mujeres pampeanas desde una perspectiva de género critica, destacando su
contribucion a la transformacion del espacio publico local. Las autoras sefialan que la
visibilizacion y legitimacion del rol politico femenino a traves de las primeras
convencionales y legisladoras no solo permitié romper con la exclusion historica de las
mujeres en la vida institucional, sino que también abrié caminos hacia otros campos,

como el deporte.

Las medidas de accion positiva como el cupo electoral y la busqueda de paridad de sexo-
género en la vida politica han estado marcadas por constantes reclamos y reivindicaciones
del movimiento feminista y se han plasmado en distintas normativas que consolidan los
derechos y la presencia de las mujeres en la esfera publica. En la provincia de La Pampa
la ley de cupo data del afio 1994 mientras que la ley de paridad ha sido recientemente
sancionada. El articulo propone (I).- una breve historizacion del proceso sociopolitico
hasta llegar a la ley de cupo y un repaso sobre su aplicacion, (I1).- caracterizacion de la
paridad como una innovacion democratica y una modelizacion que da cuenta del impacto
de la aplicacién de la paridad. Partiendo de la base del déficit democréatico que afecta las
instituciones de este pais y del que la provincia no es ajena, (I11).- una propuesta de

intervencion electoral en los partidos politicos que podria acelerar la presencia de mujeres
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en condiciones de igualdad con los varones dado que en Argentina son los partidos
quienes aun tiene el monopolio de las candidaturas a cargos electivos y IV) cerramos con
una breves palabras que no son conclusivas del problema abordado en el articulo.
Entre sus logros se destaca la construccion de una memoria colectiva femenina que
fortalece identidades y promueve liderazgos en sectores tradicionalmente
masculinizados. Asimismo, el cuestionamiento del modelo patriarcal de ciudadania
aportd a la redefinicion del espacio publico, integrando valores como el cuidado y la
organizacion comunitaria. Estas experiencias inspiraron la creacién de espacios
organizativos propios de mujeres y la emergencia de nuevas representaciones femeninas
—como dirigentas, militantes o entrenadoras—, fundamentales para pensar

transformaciones en &mbitos como el deportivo.

Aunque estos logros fueron condicionados por contextos de proscripcion politica, dejaron
una huella estructural que permite, aun hoy, repensar el deporte como un campo de
disputa simbolica y politica, donde el legado de las mujeres pampeanas sigue siendo
vigente y transformador.
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CAPITULO 111

11. UNIVERSO MUESTRA'Y UNIDADES DE ANALISIS

Universo: Clubes de Santa Rosa La Pampa. El criterio de seleccion se basé en que fueran
instituciones de primer grado y que tuvieran vigente su némina de autoridades. Ademas,
se seleccionaron clubes que no sean de una misma actividad para no direccionar la

muestra.

Unidad de analisis y Muestra: seran las comisiones directivas de diez (10) Clubes de
la Ciudad de Santa Rosa con diferentes actividades deportivas. Las mujeres que forman

parte de éstas:

= Club Atlético All Boys

= Club Atlético Santa Rosa

= Club Deportivo Mac Allister
= Club Deportivo Penales

» Club Estudiantes Santa Rosa
= Club General Belgrano

= Club General San Martin

» Club Social La Barranca

= Club Softbol Mayu

= Club Uni6n Véley

12. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Para recolectar los datos necesarios para esta investigacion, se utilizaron dos
instrumentos: un cuestionario semi estructurado y los datos de la direccion de personas
juridicas en las que se establecen los cargos y las personas que los ocupan de las
instituciones deportivas muestra. El cuestionario, disefiado con preguntas cerradas y de
opcidn maltiple, se utilizé para obtener informacion subjetiva acerca de la participacion,
como fue su inicio, como se sintio dentro del club, entre otras, y también detalles
numéricos que demuestren la participacion real en cantidades y porcentajes. Se adjunta

una copia del cuestionario en el Anexo I, Entrevista a Dirigentes. Estos instrumentos se
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utilizaran con el proposito de descubrir que motivo a las mujeres a iniciar la vida
institucional, detallar cuéles son sus tareas actuales y compartir las sensaciones que han
vivido dentro del club por su condicion de mujer. La modalidad consistio en entrevistas
presenciales y, en pocos casos, de manera virtual (ver Anexos). Si bien la recepcion del
cuestionario fue excelente, se noto algo de sorpresa por el abordaje de la tematica. En el
cuestionario se busc6 definir con certeza cémo llegaron las oportunidades de
participacion y quée piensan estas mujeres que ayudaria a aumentar el numero de

participantes mujeres en las instituciones deportivas.

13. ANALISIS DE LOS DATOS

Participacion femenina en cargos directivos deportivos

Los datos recolectados permiten observar la participacion de mujeres en cargos

dirigenciales dentro de clubes deportivos de la ciudad de Santa Rosa, La Pampa.

La muestra presentada abarca diez (10) instituciones y da cuenta de que, de un total de
ciento quince (115) cargos para estas instituciones, son cuarenta y cuatro (44) los lugares
ocupados por mujeres en estas ndminas de autoridades (ver Cuadro 1). Este dato refleja
una marcada preponderancia de varones (% 61,74) en los cargos y en la funcionalidad de

las comisiones directivas.

% Mujeres sobre el total de cargos

Club Softbol Mayu

Club Union Voley

Club General Belgrano
Club Estudiantes

Club Dep. Mac Allister
Club Dep. Penales

Club General San Martin
Club Atletico Santa Rosa
Club Atletico All Boys
Club Social La Barranca

o

20 40 60 80 100

Cuadro |
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El inicio de la participacion femenina en los clubes (ver Cuadro IlI) muestra dos
trayectorias principales: motivaciones ligadas al deporte, ya sea por la préctica directa o
el seguimiento de la actividad o por vinculacion familiar (esta ultima se manifiesta por
ser madre o hermana de deportistas). Esta dicotomia reproduce el modelo tradicional de
género, en el que las mujeres son convocadas no por su capacidad profesional, sino por
su proximidad familiar o emocional al espacio (Hargreaves, 1994; Claringbould &
Knoppers, 2008).

Pese a que las mujeres estan presentes en estos espacios, su participacion no se traduce
necesariamente en equidad estructural. En primer lugar, destaca que una institucion, el
Club Social y Deportivo La Barranca, no cuenta con ninguna mujer en cargos directivos.
Este hecho refuerza la persistencia de espacios deportivos aun exclusivamente masculinos

0 con resistencias estructurales a la inclusion femenina (Claringbould & Knoppers, 2008).

En contraste, clubes como Softbol Mayu, General Belgrano y Estudiantes presentan
mayor presencia de mujeres. La Asociaciéon Softbol Mayu, por ejemplo, concentra once
(11) mujeres con doce (12) cargos, lo que puede estar relacionado con el perfil de la
institucién y su visién creadora desde un grupo de mujeres que practicaban el deporte y
con estructuras de gestion mas inclusivas. Sin embargo, esto no representa una regla
general, ya que en varios casos las mujeres ocupan pocos cargos, como una (1) mujer de
16 cargos en Club All Boys y una (1) mujer de 15 cargos en el Club Atlético Santa Rosa.
Este fendmeno puede interpretarse como poca visibilidad de otros liderazgos femeninos
disponibles o como muestra de una baja distribucién del poder entre pares mujeres,
dificultando procesos de democratizacion interna (Messner & Sabo, 1990).

COMO INICIO EN EL CLUB

W FAMILIA DEPORTE

50%

Cuadro 11
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Distribucion de cargos por tipo

Al analizar los tipos de cargos, se observa una fuerte presencia femenina en roles

tradicionalmente asociados al trabajo de tipo administrativos u organizacionales, como
secretarias, tesoreras y vocales. En cambio, sélo se detectan dos presidentas (en Club de
Softbol Mayu y Club Deportivo Penales), lo que representa el 20% de las instituciones,
pero, en el total de participaciones femeninas, estos cargos representan menos del 1% del
total de mujeres participantes. Esta tendencia confirma estudios previos que sefialan como
la participacion femenina suele limitarse a cargos secundarios o "de apoyo", y se dejan
los espacios de decision a los varones (Hargreaves, 1994; Meier, 2005).

Ademas, cargos como vicepresidenta, prosecretaria y revisora de cuentas aparecen con
frecuencia, lo cual indica una jerarquizacion vertical, donde las mujeres pueden

participar, pero con escaso acceso a cargos de poder real.

Aunque la mayoria de las mujeres afirman (ver Cuadro IlI), haber sido rapidamente
incorporadas a la comision (8/10 clubes), esto no se traduce necesariamente en un
empoderamiento real dentro de la estructura organizativa. La presencia no es sinénimo
de poder. El hecho de que algunas mujeres ocupen maltiples cargos también puede ser
una muestra de sobrecarga mas que de equidad (ver Cuadro V)

SENSACION DE LAS MUJERES ENCUESTADAS

10

2
: = ]
PERMEABILIDAD DISCRIMINACION RAPIDA INCLUSION  TOMADAS EN SERIO

mS| mNO

Cuadro I

Desigualdad en la distribucion

Es relevante sefialar que, si bien el total de mujeres en cargos es cuarenta y cuatro (44),
estas representan solo un segmento del universo dirigencial. La tabla (Anexo) sefala

explicitamente que las mujeres corresponden al 38,26% del total de personas en cargos
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directivos, lo que revela una baja representacion femenina, incluso en clubes con cierta
apertura a la participacion. Este porcentaje, aunque superior al promedio histérico en el
deporte argentino (donde no supera el 20% en muchos casos), todavia indica una

importante asimetria de género (Travers, 2008).

MOTIVOS DE NO PARTICIPACION

EMTIEMPO mINTERES mGENERO DESCONOCIMIENTO COMPROMISO

Cuadro IV
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CAPITULO IV

14, CONCLUSIONES

Los resultados de esta investigacion permiten afirmar que, aunque las mujeres tienen
presencia en los clubes deportivos de la ciudad de Santa Rosa, La Pampa, su participacion
sigue siendo desigual, limitada y condicionada por multiples factores estructurales,
simbdlicos y culturales. La distribucion de los roles dentro de estas instituciones
evidencia una continuidad de los estereotipos de género tradicionales, en los cuales a las
mujeres se le asignan tareas ligadas al cuidado, la administracion o el acompafiamiento,
mientras que los varones ocupan mayoritariamente los espacios de toma de decisiones

concretas y visibilidad publica.

Desde la teoria de la perspectiva de género, tal como plantean autores Como Scott (1990)
y Bourdieu 2000), estas desigualdades no son meramente numéricas ni producto de la
voluntad individual, sino que se estructuran en matrices simbdlicas y précticas sociales
que reproducen la masculinidad como norma hegemaonica dentro del campo deportivo.
Esta l6gica de dominacion masculina (Bourdieu, 2000) opera en las instituciones
deportivas a través de mecanismos de exclusion sutiles, pero persistentes, que dificultan

el acceso efectivo de las mujeres a espacios de poder y liderazgo.

La cultura institucional de los clubes deportivos analizados mantiene una matriz centrada
en el hombre, que legitima y reproduce la idea de que lo masculino es referencia universal
deportiva. En este contexto, la participacion femenina se ve atravesada por barreras de
tiempo (asociadas a las tareas de cuidado), de participacion (por la falta de valoracion del
trabajo), y de género (que perpetlan jerarquias simbdlicas y materiales). Esta situacién
confirma lo planteado por Connell (1995) respecto a la hegemonia de la masculinidad en

los espacios de socializacion deportiva.

Superar esta desigualdad requiere, por tanto, mas que una apertura superficial a la
participacion femenina. Es necesario avanzar hacia una transformacion institucional

profunda, que asuma una perspectiva de género transversal y que contemple politicas

activas de formacion en liderazgo, mecanismos de corresponsabilidad, criterios de

paridad en los cargos directivos y, fundamentalmente, colaborar en la apertura de espacios



23

de debate y reflexidn critica que permitan visibilizar, problematizar y desmontar las

practicas y discursos sexistas que aln persisten.

Esta investigacion se realizd sobre una muestra de diez (10) clubes deportivos,
seleccionados de un total de setenta (70) existentes en la ciudad de Santa Rosa, lo que, si
bien representa un recorte limitado, permitio identificar patrones significativos de
funcionamiento institucional y cultura de género. A futuro, se proyecta ampliar la
muestra, incorporar la voz de los y las protagonistas, y profundizar en estudios de caso
que permitan comprender las dindmicas internas de cambio o resistencia en las
instituciones con miras a la equidad. Si bien resulta muy interesante sostener que la
representacion numérica es poca, en su gran mayoria las opiniones coinciden que existe
una falta de acercamiento a la participacion por parte de las mujeres y que no se
encuentran limitaciones sustanciales, sino falta de tiempo y compromiso con la gestion

(ver Anexo V).

En definitiva, avanzar hacia un deporte mas justo e inclusivo implica no solo incorporar
a mas mujeres en el sistema deportivo, sino transformar las estructuras que naturalizan su
subordinacion. Tal como sefiala Segato 2016), desmontar el mandato de masculinidad es
una tarea politica urgente y necesaria para democratizar los espacios sociales, entre ellos,

el deporte.

REFLEXION FINAL

La representacion de algunas mujeres en multiples cargos, la baja presencia en

presidencias y la concentracion en roles administrativos evidencian dindmicas masculinas

aun vigentes en la estructura del deporte local. Para avanzar hacia una mayor equidad, se
requiere no solo fomentar la participacién numérica, sino también promover politicas de
paridad, formacion en liderazgo para mujeres, y revision de los mecanismos de seleccion
y designacion en las comisiones directivas (Connell, 1987; Claringbould & Knoppers,
2012).
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16. ANEXOS

ANEXO |
Entrevista a dirigentes de los clubes muestra

Alejandra Lezcano Lopez
TESORERA — CLUB ATLETICO SANTA ROSA

1- ¢Como se inicia tu relacion con el club?

Mi relacion con el club se inicia por mis hermanos. Desde hace aproximadamente
34 afios nos mudamos con mi familia cerca del club y mis hermanos varones
comenzaron a practicar futbol en la institucion. Durante esos afios la relacion fue
ajena a la dirigencia del club. En lo personal desde el afio 2022 que soy parte de la
comision directiva.

2- ¢ Crees que ha mejorado la permeabilidad de los clubes al acercamiento de
mujeres?

Desde mi punto de vista, tanto el CASR como el resto de las instituciones, vienen
mejorando y/o aceptando la participacion de las mujeres.

3- ¢Cudl fue tu primera tarea dentro del club y cual es la actual?

Mi primera tarea formal dentro del club fue la de tesorera, cargo que continuo
desempefiando hasta la actualidad.

4- ¢Sufriste en algiin momento una situacion de discriminacion o marginalidad por
ser mujer?

No, jamas tuve una situacion de discriminacién o marginalidad. A veces se complica
participar de alguna actividad o decision, pero jamas lo tomé como algo
discriminatorio.

5- ¢Lograste rapidamente formar parte de la comision directiva?

En mi caso la situacion es un poco particular, asi lo percibo yo. No tenia como
expectativa participar en la dirigencia de una institucion. Mi relacion con el club era
de simpatizante, ir a ver a mis hermanos jugar durante muchos afios. EIl CASR
estaba pasando por una situacion dificil a nivel institucional, cuando un grupo de
personas -hinchas, simpatizantes, jugadores y familiares de los mismos-, deciden
organizarse para “salvar” al club. Entre esas personas estaban mis hermanos y me
invitan a sumarme a ese grupo. Es ahi donde ingreso a formar parte de la comision
directiva.
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6- ¢ Qué falta para que tengamos mas mujeres dentro de los clubes?

Compromiso. A la gente -tanto hombres como mujeres- no les interesa participar en
la vida social e institucional de un club.

7- ¢ Tiene el club actividades deportivas especificamente para mujeres?

Actualmente el CASR tiene una Unica actividad que es el futbol y hay categorias con
participacion femenina.

8- ¢Crees que las mujeres que quieren formar parte son tomadas enserio en los
Clubes?

Entiendo que si son tomadas en serio. En nuestro club es asi. Desconozco el resto de
las instituciones.

9- ¢ Qué porcentaje de mujeres crees que tiene el club?
A) 0
B) 10
C) 20
D) 30
E) 40
F) 50
G) 60
H) 70
1) 80
J) 90
K) 100

10- ¢Cudles son las razones para usted por las que las mujeres no forman parte de la
vida institucional de sus clubes?:

A) Falta de tiempo

B) Falta de compromiso

C) Discriminacion de Género

D) Falta de interés

E) Desconocimiento
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Silvia Naval
TESORERA — CLUB ATLETICO ALL BOYS

1- ¢Como se inicia tu relacion con el club?

Era adolescente cuando empecé a venir al club a jugar al cestoball. Después vine a
la pileta en el verano (en esa época no era cerrada) y cuando mis hijos tenian 2y 3

afos ya los empecé a traer a la pileta y mas grandecitos practicaron otros deportes.
Hoy contindo yendo a la pileta haciendo aquagym.

2- ¢Crees que ha mejorado la permeabilidad de los clubes al acercamiento de
mujeres?

Es cierto que la oferta deportiva para las mujeres en los clubes no era muy variada
y el deporte femenino no tenia mucha preponderancia en las instituciones.
Cestoball en el Club Estudiantes fue la excepcidn creo, porque trascendian y se
destacaban a nivel nacional. Hoy el deporte femenino esta tomando mas
importancia porque también se imponen desde las federaciones. De todos modos,
todavia tienen menos participacion y los clubes estdn aprendiendo a darles el
espacio.

3- ¢ Cudl fue tu primera tarea dentro del club y cuél es la actual?

Siendo socia del club, desde hace muchos afios me invitan a formar parte de la
comision directiva como vocal suplente porque yo he participado en gran parte de
mi vida en organizaciones sin fines de lucro (cooperadora Escuela Normal y
Consejo Profesional de Cs Econdmicas). Después de 2 afios, asume mi cufiado
como presidente y yo ya me habia jubilado asi que me pide que asuma como
tesorera del club. Sigo siendo tesorera por tercer periodo consecutivo

4- ¢Sufriste en algiin momento una situacion de discriminacion o marginalidad por
ser mujer?

En las 3 instituciones que he participado no he sido discriminada. En el consejo
profesional cuando empecé, de 8 integrantes de la Comisién Directiva solo 2
éramos mujeres y nunca habia habido una mujer presidente, hoy hay paridad de
género y presidente mujer. En el club hoy somos solo 3 mujeres integrantes de CD
y falta mas participacion de mujeres en esos roles. En las comisiones de las
actividades si hay muchas mujeres porgue son las mamas de los deportistas. En los
clubes la incorporacion de la mujer todavia cuesta

5- ¢Lograste rapidamente formar parte de la comision directiva?
Por mi condicion de contadora y de tener mucha experiencia en participacion de
instituciones no me costd, me pidieron que participara

6- ¢ Qué falta para que tengamos mas mujeres dentro de los clubes?
Falta tiempo. Las mujeres somos muy participativas, trabajadoras, responsables,



29

pero en nuestro rol de madres estamos en muchos afios de nuestras vidas limitadas
en la disponibilidad horaria por las exigencias del hogar. En general las reuniones
son de noche y eso también condiciona porque es la hora de la cena. Ademas, noto
gue cuando se piensa en reemplazo de alguien, surgen nombres de hombres en
mucha mayor proporcion que de mujeres. Las mujeres tenemos menos
aspiraciones dirigenciales que los hombres, creo por miedo a no poder cumplir con
las exigencias del rol, por nuestras exigencias hogarefias. Quizas es algo de las
mujeres, pero de a poco, muy de a poco, nos vamos animando

7- ¢ Tiene el club actividades deportivas especificamente para mujeres?

El CAAB ofrece pileta mixta, en aquagym vamos todas mujeres aunque es una
actividad mixta. Hay basquet, fatbol y sofbol femenino. Gimnasia artistica es
mayoritariamente practicada por mujeres. En pelota paleta también comenzaron a
practicarla mujeres cuando eran mayoritariamente practicada por hombres

8- ¢ Crees que las mujeres que quieren formar parte son tomadas enserio en los
Clubes?

Todavia los clubes son instituciones machistas que muy lentamente van abriéndose
a la participacion de mujeres y mi percepcion es que las mujeres que participan no
lo hacen para ocupar un lugar sino para aportar, colaborar, trabajar. No puedo
decir lo mismo de muchos hombres que solo son un nombre en comision directiva,
opinologos, lejos de aportar o trabajar para el club

9- ¢ Qué porcentaje de mujeres crees que tiene el club?
A) 0

B) 10

C) 20

D) 30

E) 40

F) 50

G) 60

H) 70

1) 80

J) 90

K) 100

10- ¢Cuales son las razones para usted por las que las mujeres no forman parte de la

vida institucional de sus clubes?:

A) Falta de tiempo

B) Falta de compromiso

C) Discriminacion de Género
D) Falta de interés

E) Desconocimiento



30

Ricardo Fernandez
SECRETARIO - CLUB SOCIAL LA BARRANCA

1- ;Cémo se inicia tu relacion con el club?
Como socio Fundacional

2- ¢Crees que ha mejorado la permeabilidad de los clubes al acercamiento de mujeres?
En general si, salvo en los clubes de futbol

3- ¢ Cual fue tu primera tarea dentro del club y cuél es la actual?
Desde el inicio hasta la actualidad multifuncional desde trabajo fisico a intelectual.

4- ¢ Sufriste en algin momento una situacién de discriminacién o marginalidad por ser
mujer?
No

5- ¢Lograste rapidamente formar parte de la comisién directiva?
Si

6- ¢Qué falta para que tengamos mas mujeres dentro de los clubes?
Apertura tanto de los cuerpos dirigenciales como de los cuerpos técnicos.

7- ¢ Tiene el club actividades deportivas especificamente para mujeres?
Sl

8- ¢Crees que las mujeres que quieren formar parte son tomadas enserio en los Clubes?
Sl

9- ¢ Qué porcentaje de mujeres crees que tiene el club?
A0
B) 10
C) 20
D) 30
E) 40
F) 50
G) 60
H) 70
1) 80
J) 90
K) 100

10- ¢Cuales son las razones para usted por las que las mujeres no forman parte de la
vida
institucional de sus clubes?:

A) Falta de tiempo

B) Falta de compromiso

C) Discriminacion de Género
D) Falta de interés

E) Desconocimiento
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Alejandra Zamudio
VICEPRESIDENTA - CLUB GENERAL BELGRANO

1-

¢Como se inicia tu relacion con el club?

Mi relacién con el club comienza en el afio 2009, cuando me mudo a la
ciudad con mi familia. Mi hijo jugaba basquet y yo practicaba cestobal. Asi
gue ambos iniciamos nuestras disciplinas en el club Belgrano.

¢ Crees que ha mejorado en el dltimo tiempo la permeabilidad de los clubes al
acercamiento de mujeres?

Si, totalmente. Hoy se ven muchas mujeres trabajando en diferentes
lugares, de las instituciones deportivas.

¢Cudl fue tu primera tarea dentro del club y cuél es la actual?

Mi primera tarea fue, ser mama que colaboraba en los diferentes eventos
que se realizaban para ayudar a los chicos del basquet de nuestro club como
(pollada, ventas de rifas, etc). Hoy mi funcion es vicepresidenta desde el afio
2021.

¢Sufrid en algin momento una situacion de discriminacion o marginalidad por
ser mujer?

No, jamas senti 0 me hicieron sentir ninguno de estos sucesos que,
influyeran en mi negativamente por ser mujer.

¢Lograste rapidamente formar parte de la comision directiva?
No, en ningln momento pensé que iba a formar parte de una C.D (solo
sucedio)

¢ Queé falta para que tengamos méas mujeres dentro de los clubes?
En mi opinidn, no falta nada. Solo tener ganas de trabajar en conjunto, ser
serios, empaticos, respetuosos, responsables.

¢ Tiene el club actividades deportivas especificamente para mujeres?
Si, totalmente. Contamos con cestobal y basquet femenino, y, contamos con

newcom que, si bien es una disciplina mixta, tiene un 70% de mujeres.

¢Crees que las mujeres que quieren formar parte son tomadas enserio en los
Clubes?

Creo que hoy, todos los clubes estan abiertos a toda persona que quiera
trabajar y colaborar responsablemente. Las mujeres somos muy tenidas en
cuenta dentro de las instituciones deportivas. (por lo menos en mi club).

¢ Qué porcentaje de mujeres crees que tiene el club?
0

10

20
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- 30
- 40
- 50
- 60
- 70
- 80
- 90
- 100

10- ¢Cudles son las razones para usted por las que las mujeres no forman parte de la
vida institucional de sus clubes?:
A) Falta de tiempo
B) Falta de compromiso
C) Discriminacion de Genero
D) Falta de interés
E) Desconocimiento

Marina Széliga
SECRETARIA - CLUB ESTUDIANTES SANTA ROSA

1- ¢Como se inicia tu relacion con el club?
Comienza a los 7 afios donde tomo clases de tenis y a jugar al tenis

2- ¢ Crees que ha mejorado la permeabilidad de los clubes al acercamiento de
mujeres?

Yo recuerdo que cuando comence éramos muchas nenas jugando tenis y en
cestoball. Eramos muchas cantidades de mujeres en el club, nunca senti que no
fueran permeables a las mujeres el club, todo lo contrario.

3- ¢ Cual fue tu primera tarea dentro del club y cuél es la actual?

La primera fue cuando tenia 22 afios forme parte de la comisién siendo vocal un
corto periodo con poco compromiso ni involucrada. Fue solo un paso. Actualmente
soy presidenta.

4- ¢Sufriste en algin momento una situacion de discriminacion o marginalidad por
ser mujer?

En ninglin momento sufri una situacion de discriminacion o marginalidad por ser
mujer dentro del club siempre me senti muy bien.

5- ¢Lograste rapidamente formar parte de la comision directiva?

Si no tuve problemas es todo un aprendizaje, uno entra a una comision y tiene que
aprender como es el funcionamiento del club tiene que conocer como es la tareay,

aun hoy, uno siempre sigue aprendiendo cémo es eso y como comprometerse con el
club.
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6- ¢ Qué falta para que tengamos mas mujeres dentro de los clubes?
Nada mas que vayan... que se animen y participen en alguna actividad o deporte,
que participen de la vida social del club que la verdad que es muy muy linda.

7- ¢ Tiene el club actividades deportivas especificamente para mujeres?
Si, es el Cestoball. Unicamente para mujeres.

8- ¢ Crees que las mujeres que quieren formar parte son tomadas enserio en los
Clubes?

Yo creo que si, que pasa por una cuestion de compromiso de cada uno con la
institucion; si uno se compromete y tiene ganas de trabajar, cualquiera es tomado
en serio, independientemente que sea varén o mujer

9- ¢ Qué porcentaje de mujeres crees que tiene el club?
A) 0
B) 10
C) 20
D) 30
E) 40
F) 50
G) 60
H) 70
1) 80
J) 90
K) 100

10- ¢Cuéles son las razones para usted por las que las mujeres no forman parte de la
vida institucional de sus clubes?:

A) Falta de tiempo

B) Falta de compromiso

C) Discriminacion de Género

D) Falta de interés

E) Desconocimiento

Silvia Lazaro
PRESIDENTA - CLUB DEPORTIVO PENALES

1- ¢Como se inicia tu relacion con el club?
Se inicia con mi hijo llevandolo a la actividad de fatbol. —

2- ¢ Crees que ha mejorado la permeabilidad de los clubes al acercamiento de
mujeres?
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En parte, si y en otras, no. Hay un proceso de cambio que viene de la mano de la
nueva generacion. Los hijos de dirigentes y los jovenes deportistas acercan muchas
herramientas e ideas al club para que suceda esa permeabilidad.

3- ¢ Cudl fue tu primera tarea dentro del club y cuél es la actual?
Empecé con la colaboracién de rifas y atencion del kiosco.

4- ¢Sufriste en algin momento una situacion de discriminacion o marginalidad
por ser mujer?
Si, muchas veces.

5- ¢Lograste rapidamente formar parte de la comision directiva?
Después de 1 afio como secretaria.

6- ¢Qué falta para que tengamos mas mujeres dentro de los clubes?
Mucha informacion sobre sus derechos, hacerlas participe tanto en decisiones
como en tareas claves y estratégicas para el desarrollo del club. Esos lugares son
tomados en la mayoria por hombres que por afios estan anclados en los clubes.

7- ¢ Tiene el club actividades deportivas especificamente para mujeres?
Todas las actividades que tenemos no distinguen sexo e incorporamos todos los
GENERO.

8- ¢Crees que las mujeres que quieren formar parte son tomadas enserio en los
Clubes?
No.
9- ¢Qué porcentaje de mujeres crees que tiene el club?
A) 0
B) 10
C) 20
D) 30
E) 40
F) 50
G) 60
H) 70
1) 80
J) 90
K) 100
10- ¢ Cuéles son las razones para usted por las que las mujeres no forman parte de la

vida institucional de sus clubes?:
A) Falta de tiempo
B) Falta de compromiso
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C) Discriminacion de Genero
D) Falta de interés
E) Desconocimiento

Pamela Mac Allister

PRO TESORERA - CLUB DEPORTIVO MAC ALLISTER

1- ¢Cbémo se inicia tu relacién con el club?

Comienza porque soy hija de los fundadores y ayude desde el inicio en la parte
administrativa para inscribir el club y desde la parte legal.

2- ¢Crees que ha mejorado la permeabilidad de los clubes al acercamiento de
mujeres?

La relacion ha ido incrementandose de manera significativa afio a afio y eso es muy
importante.

3- ¢ Cual fue tu primera tarea dentro del club y cuél es la actual?
Mi primera tarea en el Club fue iniciar los tramites preparando la documentacién
y ayudar con la parte contable. Actualmente soy Pro Tesorera.

4- ¢Sufriste en algiin momento una situacion de discriminacion o marginalidad por
ser mujer?

En ningln momento sufri ningun tipo de discriminacion en las funciones que me
toco llevar, ademas el club es muy familiar asi que se consensuan con respeto todas
las decisiones.

5- ¢Lograste rapidamente formar parte de la comision directiva?
Si. En la primera comision fui tesorera.

6 ¢ Qué falta para que tengamos mas mujeres dentro de los clubes?

Es importante que los clubes cambien la conformacion de sus comisiones directivas
y le den un poco mas de importancia al rol de las mujeres, pero también las
mujeres debemos acercarnos mas a las instituciones para realizar tareas o aportar
nuestra mirada que es muy importante.

7- ¢ Tiene el club actividades deportivas especificamente para mujeres?
Actualmente tiene Futbol Femenino y también tuvo Hockey Femenino

8- ¢Crees que las mujeres que quieren formar parte son tomadas en serio en los
Clubes?

Si, yo creo que si. Las mujeres son tomadas en serio en el club tienen un rol muy
importante.

9- ¢ Qué porcentaje de mujeres crees que tiene el club?
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A 0
B) 10
c) 20
D) 30
E) 40
F) 50
G) 60
H 70
) 80
90
K) 100

10- ¢Cuales son las razones para usted por las que las mujeres no forman parte de la
vida institucional de sus clubes?:

A) Falta de tiempo

B) Falta de compromiso

C) Discriminacion de Género

D) Falta de interés

E) Desconocimiento

Anastasia Gutiérrez
SECRETARIA - CLUB GENERAL SAN MARTIN

1- ¢Cbémo se inicia tu relacién con el club?
Mi relacion en el club inicia porque estando en pareja y con una némina de personas
decidimos recuperarlo por las condiciones que en ese momento se encontraba dicha
institucion y por el amor y el acompafiamiento que merecia me embarque en esta
hermosa historia de recuperacion.

2- ¢Crees gque ha mejorado la permeabilidad de los clubes al acercamiento de
mujeres?
Creo que si, las mujeres tenemos otras perspectivas, en estos tiempos donde la
diversidad e inclusién se fortalece mas aun, otro compromiso es el que por ahi se
fomenta, mas empatia otra conciencia, quizas hasta menos agresiones, (risas) pero a
la vez imponiendo esa fortaleza que no sabemos de dénde la sacamos para encontrar
una manera de mejorar alguna decision con firmeza.

3- ¢ Cual fue tu primera tarea dentro del club y cuél es la actual?

Una vez dentro del club donde comenzamos con jornadas de trabajo de limpiezas
con esfuerzo propios personales donde este grupo de personas tirabamos todos para
el mismo lado dando le el amor que se merecia cada rincén a veces desde otro lugar
con mates reuniones, y una vez establecida la comisién empecé con vocal suplente,
después pase a ser vocal titular y hoy soy Secretaria de actas. Las mismas han
surgido por cambios obvio dentro de la estructura por cuestiones personales a veces
es dificil cada uno tiene su trabajo fuera de la institucion.
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3- ¢Sufrié en algin momento una situacion de discriminacion o marginalidad por
ser mujer?
No sufri, pero si pudo haber situaciones en las que se pudo sentir una mas vulnerable
quizas.

5- ¢Lograste rapidamente formar parte de la comision directiva?

Si como te comentaba anteriormente junto con otra mujer que en ese momento era
tesorera. Fuimos las primeras en la primera comision formada. por una cuestion de
afinidad acompafiando a las personas que nos pusimos al hombro la recuperacion
de este hermoso club social cultural y deportivo.

4- ¢ Qué falta para que tengamos mas mujeres dentro de los clubes?
Tiempo, porque este club si bien ya arranco se va a ir fortaleciendo cada vez mas.

5- ¢ Tiene el club actividades deportivas especificamente para mujeres?
iSi! El club tiene muchas actividades que se comparten o son especificas para
mujeres. El fatbol hay categorias que es mixto; tenemos voéley, handball, roller,
roller hockey, tackwondo, también hay danzas, baile, etc.

6- ¢Crees que las mujeres que quieren formar parte son tomadas enserio en los
Clubes?
iSi, totalmente! Nos impusimos muy bien todo sirve con fundamentos buenos
importantes como alguna capacitacion, formaciones, etc.

9- ¢ Qué porcentaje de mujeres crees que tiene el club?
A) 0

B) 10

C) 20

D) 30

E) 40

F) 50

G) 60

H) 70

1) 80

J) 90

K) 100

10- ¢Cuéles son las razones para usted por las que las mujeres no forman parte de la

vida institucional de sus clubes?:
A) Falta de tiempo

B) Falta de compromiso

C) Discriminacion de Género
D) Falta de interées

E) Desconocimiento

Maria Laura Ferreyra
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VICEPRESIDENTA - CLUB UNION VOLEY

1- ¢Como se inicia tu relacion con el club?

Mi relacién con el club nace de dos maneras. La primera, como jugadora de ese
entonces Estadio Municipal; y la segunda, a través de la propuesta de mi
hermano, Diego Ferreyra quien era el entrenador. Desde el Municipio y la
gestion de turno nos habia llegado la noticia que no podiamos continuar
entrenando ahi. Entonces, para buscar soluciones y no dejar a muchas nenas
sin un espacio donde desarrollar el véley decidimos crear un Club desde cero.
Fue un gran desafio y aprendimos mucho en el proceso.

2- ¢Crees que ha mejorado la permeabilidad de los clubes al acercamiento de
mujeres?

Aunque considero que hay mucho por recorrer, la realidad ha demostrado

mayor permeabilidad en la incorporacion de mujeres a los sectores

dirigenciales de los clubes. Demasiado conocimiento en otras disciplinas no

tengo, pero los deportes de indoor, del estilo voley y basquet, se han visto con

una mayor presencia femenina.

3- ¢ Cudl fue tu primera tarea dentro del club y cuél es la actual?

Mi tarea en el club no se ha modificado mucho, aunque he pasado por varios
puestos dentro de la Comisidn siempre aporto en todos los sectores.
Inicialmente fui secretaria, luego tesorera, pero por una cuestion de filiacién
parental actualmente me encuentro de Vocal Titular. No por ello he dejado de
tener incidencia en la parte administrativa del club, me percibo como un
soporte en el lugar que se necesite.

4- ¢Sufriste en algin momento una situacion de discriminacion o marginalidad
por ser mujer?

Dentro del Club al que pertenezco nunca me senti marginada, por el contrario,

siempre estoy convocada a trabajar con los profes y tengo amplitud para

encarar cualquier tipo de proyecto.

5- ¢Lograste rapidamente formar parte de la comisién directiva?
Si, desde el primer momento formé parte de la Comision Directiva.

6- ¢Qué falta para que tengamos mas mujeres dentro de los clubes?

Creo que falta equidad social. Las instancias formativas circulan en un sector
muy reducido, creo que si hay mas informacion al respecto las mujeres
tendriamos oportunidad de crecimiento. Y en cuento a equidad, hay que
reconocer una realidad, las mujeres muchas veces llevamos la responsabilidad
de la crianza de los hijos, postergando lo que realmente nos apasiona, cuesta
mucho salir de esa zona. Cuando en cada hogar haya una verdad reparticion
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K)
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de responsabilidades, muchas mujeres podran hacer efectivo el deseo de ser
activas en un club, el cual demanda mucho tiempo y responsabilidad.

7- ¢ Tiene el club actividades deportivas especificamente para mujeres?
Nuestro Club por una cuestion de espacio cuenta solamente con equipo
femenino en todas las categorias formativas, desde mini hasta primera.
Solamente Maxivoley es mixto.

8- ¢ Crees que las mujeres que quieren formar parte son tomadas enserio en los
Clubes?
Si bien hay un mito respecto a la mujer como subestimada dentro de los clubes,
me parece que hay muchas que estan formadas y tienen una perspectiva solida.
Considero que, al momento de tomar la decision de formar parte de un Club
desde la dirigencia, hay conocimientos que se deben tener. Asimismo, el
espectro deportivo es amplio, imagino que no todos los clubes son receptivos
hacia la incorporacion de mujeres, sobre todo aquellos que histéricamente
fueron hombres los que ocuparon los puestos dirigenciales mas altos.

¢ Qué porcentaje de mujeres crees que tiene el club?
0
10
20
30
40
50
60
70
80
90
100

¢ Cuéles son las razones para usted por las que las mujeres no forman parte de la

vida institucional de sus clubes?:

A)
B)
C)
D)
E)

Falta de tiempo

Falta de compromiso
Discriminacién de Género
Falta de interés
Desconocimiento
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Monica Carabajal
SECRETARIA - CLUB SOFTBOL MAYU

1- ;Cémo se inicia tu relacion con el club?

Comencé con la formacion de nifios en una escuela deportiva de Softbol y ahi surgio
la idea de fundar el club junto con otra fanéatica de este deporte: Mari Acevedo. Con
la consigna de hacerlo en todas las categorias y en una institucion legalmente
constituida.

2- ¢Crees que ha mejorado la permeabilidad de los clubes al acercamiento de mujeres?
Creo que ha mejorado, pero igual falta mucho todavia.

3- ¢Cual fue tu primera tarea dentro del club y cuél es la actual?

Integre la comision directiva como vocal y entrenadora. En la actualidad soy la
tesoreray sigo al frente de las categorias como entrenadora general, delegando y
formando personas para que continten con ese rol.

4- ¢ Sufriste en algin momento una situacion de discriminacion o marginalidad por ser
mujer?

No, en mi caso siempre fui muy respetada, y a pesar de entrenar y dirigir la
mayoria varones, acataron las consignas y cumplieron lo ordenado y ensefiado
obteniendo muy buenos resultados.

5- ¢Lograste rapidamente formar parte de la comisién directiva?
Si.

6- ¢Qué falta para que tengamos mas mujeres dentro de los clubes?

A mi entender: falta un poco mas de ganas y compromiso de parte de la mujer. Si
bien tenemos o atendemos mas actividades que los varones, creo igual estamos muy
capacitadas.

7- ¢ Tiene el club actividades deportivas especificamente para mujeres?

Nuestra institucion por el momento por falta de infraestructura y espacio propio se
dedica al softbol exclusivamente y si tenemos femenino en todas las categorias. La
idea es en un futuro realizar también otras actividades dentro de sus instalaciones.

8- ¢Crees que las mujeres que quieren formar parte son tomadas enserio en los Clubes?
En muchos, si; en otros, cuesta darles su lugar

9- ¢Qué porcentaje de mujeres crees que tiene el club?
A)0
B) 10
C) 20
D) 30
E) 40
F) 50
G) 60
H) 70
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1) 80
3)90
K) 100

10- ¢Cuales son las razones para usted por las que las mujeres no forman parte de la
vida
institucional de sus clubes?:

A) Falta de tiempo

B) Falta de compromiso

C) Discriminacion de Género
D) Falta de interés

E) Desconocimiento



42

ANEXO II

Entrevista a funcionarios ligados al deporte, género y DDHH

Ceferino Almudévar
SUBSECRETARIO DE DEPORTES - GOB. DE LA PAMPA

1- ¢Cudl es la importancia de los clubes en la sociedad Santarrosefia para vos?
Los clubes Santarrosefios son un incomparable ambito de socializacion donde se
forjan fuertes sentimientos de pertenencia a una comunidad, a una entidad, a una
camiseta o insignia.

Es un espacio que dificilmente serd reemplazado como espacio de integracion
social, de transmision de valores y tradiciones comunitarias.

Los clubes ademas de ser un espacio donde los jovenes encuentran reglas de
convivencia, aprenden un deporte y todos los habitos que la préctica deportiva
implica.

Estos espacios generalmente se identifican con el barrio de cercania y son lugares
que fueron disfrutados por distintas generaciones dentro de una misma familia.
Ademas de formar en la técnica deportiva, permiten a los jovenes desarrollar
valores propios del deporte, los que se proyectan a lo largo de su vida social, mas
alla del incentivo propio que importa la realidad recreativa y competitiva.

2- ¢ Qué porcentaje de mujeres crees que tiene un club en su comision directiva?
A) 0
B) 10
C) 20
D) 30
E) 40
F) 50
G) 60
H) 70
1) 80
J) 90

K) 100
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3- ¢ Crees que ha mejorado en el ultimo tiempo la permeabilidad de los clubes al
acercamiento de mujeres?

A pesar de los avances sociales de las mujeres en todos los ambitos, todavia existen
diferencias importantes en cuanto a la

participacion y representacion en el deporte y ain mas en las areas directivas y de

toma de decisiones.

4- ¢ Tuviste algun rol o tarea dentro de un club?
A) Si
B) NO

5- ¢ Si estuviste dentro, viste en alguin momento una situacion de discriminacion o
marginalidad de Género?

Diferencia en las condiciones de entrenamiento y competencia, siendo prioritarias
las necesidades de los equipos masculinos, teniendo que adaptarse el femenino a las

disponibilidades segun esas prioridades.

6- ¢ Crees que las mujeres forman parte rapidamente de las comisiones directivas?
Aunque las mujeres vienen trabajando para lograr acceder a puestos con toma de
decisiones, las conformaciones dirigenciales ain muestran una profunda

desigualdad.

7- ¢ Qué falta para que tengamos mas mujeres dentro de los clubes?

En principio realizar un diagndstico y evaluacion sobre las principales causas por
las cudles las mujeres no acceden, para luego trabajar en acciones positivas que
brinden las herramientas necesarias para sortear esos obstaculos y promover una

participacion igualitaria.

8- ¢Pensas que los clubes que tienen actividades deportivas especificas para
mujeres, se les hace mas facil contar con futuras dirigentas?

No, incluso en las disciplinas en las que participan mayormente las mujeres, no se
ve reflejada una mayor participacion en las conformaciones de las comisiones

directivas.
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9- ¢Crees que las mujeres que quieren formar parte son tomadas enserio en los
Clubes?

A pesar de los avances en igualdad de género, las estructuras del deporte en
muchos casos no se muestran permeables, ya que siguen viendo el deporte como un

ambito exclusivamente masculino.

10- ¢Cuales cree que son las razones por las que las mujeres no forman parte de la
vida institucional de sus clubes?:

A) Falta de tiempo

B) Falta de compromiso

C) Discriminacion de Genero

D) Falta de interés

E) Desconocimiento

Guillermo Rubano
DIRECTOR DE PERSONAS JURIDICAS - GOB. DE LA PAMPA

1- ¢Cudl es la importancia de los clubes en la sociedad Santarosefia para vos?
Son muy importantes en la formacién de los nifios y jovenes de nuestra ciudad, el

deporte ensefia conductas, genera comparierismo, solidaridad y compromiso.

2- ¢Qué porcentaje de mujeres crees que tiene un club en su comision directiva?
A 0

B) 10

C) 20

D) 30

E) 40

F) 50

G) 60

H) 70

) 80
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J) 90
K) 100
3- ¢ Creés que ha mejorado en el ultimo tiempo la permeabilidad de los clubes al

acercamiento de mujeres?
Creo que ha ido mejorando, de la mano también del cambio de rol de las madres
que se han asumido el compromiso y la obligacion en post de acompafiar a sus

hijos.

4- ¢ Tuviste algun rol o tarea dentro de un club?
A) Si
B) NO

5- ¢Si estuviste dentro, viste en algin momento una situacion de discriminacion o
marginalidad de Género?

No estuve adentro.

6- ¢ Creés que las mujeres forman parte rapidamente de las comisiones directivas?
Considero que no es una cuestion de género, la integracién de las comisiones de los
clubes, muchas veces tiene méas que ver con los deportes que se practican y el

compromiso personal de aquellas personas que participan en las mismas.

7- ¢ Qué falta para que tengamos mas mujeres dentro de los clubes?
Mayor compromiso e interés de las personas en la participacion de la vida de las

instituciones.

8- ¢Pensas que los clubes que tienen actividades deportivas especificas para
mujeres, se les hace mas facil contar con futuras dirigentas?
Pienso que si porque van sintiendo la pertenencia a la institucién se logra mayor

cohesion.

9- ¢ Creés que las mujeres que quieren formar parte son tomadas enserio en los
Clubes?

No te lo sabria decir dependeréa de cada institucion.
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¢Cudles creés que son las razones por las que las mujeres no forman parte de la

vida institucional de sus clubes?:
A) Falta de tiempo

B) Falta de compromiso

C) Discriminacion de Genero

D) Falta de interés

E) Desconocimiento

Hernan Pérez Araujo
DIPUTADO PROVINCIAL - GOB. DE LA PAMPA

1-

¢Cual es la importancia de los clubes en la sociedad Santarrosefia para vos?

La importancia de los clubes en general es muy importante, y ello se ha
evidenciado més aun en el contexto de pandemia en que atravesamos. El
club es la segunda casa, es el lugar de esparcimiento, de juego y recreacion,
que vincula a las primeras infancias con sus pares tanto como la escuela.

¢ Qué porcentaje de mujeres creés que tiene un club en su comision directiva?

A) 0

B) 10
C) 20
D) 30
E) 40
F) 50
G) 60
H) 70
) 80
J) 90
K) 100

¢ Crees que ha mejorado en el Gltimo tiempo la permeabilidad de los clubes al
acercamiento de mujeres?

Como reflejo de la sociedad que son, creo que si. El acercamiento de las
mujeres a los clubes se ve incrementado a medida que se abren espacios
para ellos en contextos que antes eran reservados a los varones.

¢ Tuviste algun rol o tarea dentro de un club?
A) Si
B) NO
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5- ¢Si estuviste dentro, viste en algin momento una situacion de discriminacion o
marginalidad de Género?

En general, sobre todo en los clubes de futbol, la participacion venia siendo
exclusivamente masculina. En ese contexto, la discriminacion por cuestiones
de género, o de orientacion sexual, son moneda corriente.

En este tiempo se ve una modificacion de estas conductas por la
incorporacion de nuevos deportes, que tradicionalmente han practicado las
mujeres, y por la incorporacion de ellas a deportes que solo eran destinados
a los varones.

Pero es un paso, falta mucho camino por recorrer.

6- ¢Creés que las mujeres forman parte rapidamente de las comisiones directivas?

Es un proceso. Las comisiones directivas de los clubes van abriéndose
paulatinamente a la participacion de mujeres.

7- ¢Qué falta para que tengamos méas mujeres dentro de los clubes?
Que quienes hemos ocupado esos espacios, es decir los varones,
acomparfiemos este proceso que se viene dando, de incorporacion de las
mujeres a ambitos que estaban destinados casi exclusivamente a los
varones.

8- ¢Pensas que los clubes que tienen actividades deportivas especificas para
mujeres, se les hace més facil contar con futuras dirigentas?
Si. Creo que el proceso gue venimos mencionando se da de manera mas
natural en esas instituciones.

9- ¢Creés que las mujeres que quieren formar parte son tomadas enserio en los
Clubes?
Es dificil generalizarlo, pero creo que si.

10- ¢Cuéles cree que son las razones por las que las mujeres no forman parte de la
vida institucional de sus clubes?:
A) Falta de tiempo
B) Falta de compromiso

C) Discriminacion de Genero
D) Falta de interées
E) Desconocimiento
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Gabriela Labourie
SECRETARIA DE GENERO - GOB. DE LA PAMPA

1- ¢;Cudl es la importancia de los clubes en la sociedad Santarrosefia para vos?
Es importante la gestion y participacion femenina en el deporte para ampliar la

mirada y seguir sosteniendo las actividades para nifias adolescentes y mujeres.

2- ¢Qué porcentaje de mujeres crees que tiene un club en su comision directiva?
A)0
B) 10
C) 20
D) 30
E) 40
F) 50
G) 60
H) 70
1) 80
J) 90
K) 100

3- ¢Crees que ha mejorado en el tltimo tiempo la permeabilidad de los clubes al
acercamiento de mujeres?
En los ultimos 10 afios se avanz6 un poco, pero en este afilo medio parece que hay

un freno en ese avance.

4- ¢ Tuviste algun rol o tarea dentro de un club?
A) SI
B) NO

5- ¢Si estuviste dentro, viste en algin momento una situacion de discriminacion o

marginalidad de Género?

6- ¢ Crees que las mujeres forman parte rapidamente de las comisiones directivas?

En general no. Deben demostrar capacidad de gestion, deportiva, administrativa, y
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no obstante, no siempre conforman dirigencias.

7- ¢ Qué falta para que tengamos mas mujeres dentro de los clubes?
Que las dirigencias masculinas acepten la igualdad en el ejercicio del poder de

decision.

8- ¢Pensés que los clubes que tienen actividades deportivas especificas para mujeres, se
les hace mas facil contar con futuras dirigentas?

No. Que haya mayor cantidad de actividades deportivas para mujeres no se
relaciona directamente con que a futuro aumente la dirigencia, no es una relacion

proporcional.

9- ¢Crees que las mujeres que quieren formar parte son tomadas enserio en los Clubes?
No podria responder con ni afirmativa ni negativamente, depende de cada
institucion deportiva y la mirada que tenga.

10- ¢ Cuales cree que son las razones por las que las mujeres no forman parte de la vida
institucional de sus clubes?

A) Falta de tiempo

B) Falta de compromiso

C) Discriminacion de Genero

D) Falta de interés

E) Desconocimiento
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ANEXO 11

Nomina de Autoridades de cada Club

CLUB GENERAL BELGRANO

ASOCIACION CIVIL OLUS GENERAL BELGHAND

+ Cormisidn Directiva

FINAL |
| NOMBRE ¥ APELLIDOD CARGO CUIL DIRECCION RMANDATO
Marinolturd jpresiderte | 20-33044453-3 ' Houssay 1874 | 31/12/2024 |
| Zarnudio Abgjandra ) iceprasidents | 20-25300649-0 | € Gardel 613 | 33/12/2025 '
| Recle Cargling Arosteguichzr Farnandes - secratarip 27.36220943-4 | Buenes Aires 455 31/12/2024
{ Hugo Alberto Alcaraz | proserrerario 20-28518486-0 | Utracan 971 31."12.!"2915_|
i Damign Resch 1 tesorerg 20-34632611-6 | Larres 463 31/12/2024 |
! lprge Blas Fldem] -prntesnreln F0-2NTETIRS- ! Burgos 1038 31/12/2025 -|
. Farata Marla Graclana Wagal titular 12 37-14538610-7 © A. Grassi 385 %1,12/2024 |

José Lals Lluch Wocal tleular 22 20-20108557-8 ; Aconcagua 1440 311272035 |
| A Baltun Vocal tltular 32 | 27-27103356-2 | B. Beltran 516 31/12/2024
{Darie Dieguer vocal Uitular 4¢ 20226078410 _ Juncal 656 322025

Carina Rambur Weeah suplente 12 | 27-24958514-2 | Caclque Payne 106 | 31/12/2024
|wWaker Heick Wocal supkente 22 | 20 2B660454 5 | Marquer 2582 21/12/2034

Julidn Correa wocad supkente 82 | A0-25930560-1 | Larred 355 31242024

Hatalla Lorena Gdrdoba Yocalsuplente 42 | 27-22936911-9 | Forchieri 1340 | 31/12/2024

Combksién Reviknra da ouantas e
carelina Mufer [ Revisor de euentas | 27-28361785-3 |Son Rogue 2761 i 31/12/2024_

Roxara Edith Nutrichi | Revisorde cuentas | 23-17474733-4 | Independenciz 243 | 31/12/2024

2 -
'\\ Y
N

D_C.:_J_F,;ﬂjTe oichar
searelorid
Cluk" & enerdl f)tj«araha
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CLUB ATLETICO ALL BOYS

Socrataro

Presidents

SPAIE
COMISION DIRECTIVA ASOCIAGHIN GLUB ATLETICD ALL BOYS
|TITULAR - DI SDCID | GCUITROUIL FECHA N.P.QEDQ_I'QI'IE_IL_IO TE. TECEL. |[CARGO TERMINA, |
ROSTOM, JOSE LUIS 14,541 642 | 31 807120-14541542-3 | 190081965 [ ESPAFIA 525 413067 | 16593557 |PRESINFNTE 2TIOTE0EG
ALTOLAGUIRRE. NICOLAS 30.727.588 a.eszii 20-30727569-5 | 15/04/1984 | PELLEGRINI B67 _ 15270514 |\ICEPRESIDENTE 1°| D&M07/2025 |
HAZZINIL AR ITURD GESESR POA06 357 | 19.491] 20-20406337.0 | 180201968 [~V PERGN 3930 #465100| 15552005 VICEFRESIDENTE 27| S¥/712028
GORDILLG, FERHANDE 22.701.162 | 2.084| 33-27701162-9 | 164051972 |ESPANA 488-1*F-F8 | 424030) 15625741 | VIGLPRESIDEMTE 2 OBO7/2025 :
RECUE JG WIGLIANDO, SaNTIAGD | 31 734 002 | 26 279]20-31 13400577 | 02081 98| CURLCT] 1018 15306081|SECRETARIG 2NUTI2IZE
SALGMON. MARIAND ALBERTO = | Z7.845.127 | 22.141| 20-27645127-5 | 3001107878 |VICTORICA 247 15353250| FROSECHETARKD | JBIDG2N7S |
MAVAL, SIVIA BEATRIZ 12608772 | 6.581) 27--2005772-7 | ORIR/ERET (9 DF JLI IO 178 156697 /5| | EBURERG 271071026
TUERSS MONDELS. JUAK PEDRG | £5.377 717 | 20 555| 20-25377717-5 | 2001 670 | CENTEND 514 15655627 [PROTESCGRERD 080712025
RODRIGUEZ, JCRGE DIEAR Z3.572.044 |  4.996[|20-Z3072046-4 ' OT/CE/1974|ALVESR 650 456440 15442479 [VOCAL TITULAR 1¥ | a7o7izg2g|
TUERDS, LUIS FARIAN 15.147.782 | 13.665)20-16147782-7 | paMge3[uRLGUAY 430 419000 1686151 8[WOCAL TITULAR 7= [ 2W0T/Enes
BERTON, A o 17,474 623 | 2210 20-1?4?4623-1i 161 O 555 | SAVIO 1637 TEARTOSSMOCAL TITULGR I © DA/OTIZ0ZE |
. |SAFFEML JUAN PABLO) 32.567.979 | 27.983 203@;5?97_9-55_ 10041 827 |[FERRANDO 832 15441020|VOCAL TITULAR 4" 0G0TI202s
K |DUENC, GUSTAVD FABIAN 17.595.159 | 4.890|20-17909159.6 | 24/na11986|5avo 1448 456601 | 16565601 IWDCAL SUPLENTE 19 20072054
.\PEJ\?AZZI. CABRIEL OSWALDG  ~ | P7.547.954 | 23.015) 20-27847954-7! 10:101 573 |PADRE R.ERMESING 255 1GRPEERASNOCAL SUPLENTE 2¥ 0O8/07/2036 |
.\"-‘_
COMISION REVISORA DE CUENTAS:
REGAFZOLI GLHDD 33.995.144 | 14.227| 20-33505144-3 1 15/°0:1 068 |GARIBALD 154 15545087 REVISOR BE CUENTY 27075026
YORGOVAN ANGEL PEDRD 13.384.023 | 15.373) 20-133A407 31 ‘, F061950 ) FERRO ¥o2 431260 15664276 REVISOR IF GUENT) QR0 H2025
L{ /_é, s “%i*i‘_: -
Santia equejo Viglianco José Luis ROSTON
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CLUB ATLETICO SANTA ROSA

CLUB ATLETICO
SANTA ROSA

RANTA FIORA 14 FAMKE  ARGENTIA

NOMINA DE AUTORIDADES

oo 1%t hoa R LA Rd s e =
ASOCIACION CIVIL CLUB ATLETICO SANTA ROSA,
COMISION DIREG TIVA =
TERMING
NOMEBRE Y APELLIDO COMPLETO CARGO CcuUnsCcuiL NACIONALIODAD DEL
MANDATO
|ERUNO GONZALO RAMIREZ PRESIDENTE 23-26038461- ARGENTINO 230002028
VACANTE VICEPRESIDENTE 23/9r2023
MAURD ISMAEL MASSOLO SECRETARIO 20277966118 ARGENTING 2382026
VACANTE PRO SECRETARIA 237802023
ALEJANDRA DANIELA LEZCANO LOPEZ |TESORERO 23-20074013-4 ARGENTIND 23292025
VACANTE |PRO TESORERO 23/802023
CARLOS DANIEL VALLEJO VOCAL 1 20-27774428-8 ARGENTINOG 2352026
LIUAN MANUEL MENDLA VOCAL 2 20-27954841-5 ARGENTIND 2302025
PABLO NICOLA BERTONE FERNANDEZ  [VOCAL 3 20-28372856-5 ARGENTING 23)/2028
LEZCANO LOPEZ, SEBASTIAN VOCAL 4 20-31134280-1 ARGENTING 2308/2025
PABLO CESAR ALANIS VOCAL SUPLENTE 1 20-27491679-7 ARGENTING 25/5v2028
VACANTE VOCAL SUPLENTE 2°
SSRE
COMISION REVISORA DE CUENTAS
ISAMEL HORACIO ALANIS REVISOR DE CUENTAS 1° {20-08496940-1 23/72025
FABRICIO CARLDS PEREZ REVISOR DE CUENTAS 2° |20-29757489-3 23002025
VACANTE REVISOR DE CUENTAS 3¢ 23/5/2023
/
ya
L v"‘;’fqg REZ r”‘/ SANTRROSA
Pfesloaite 3 S.R. i
PRES(DENTE | SECREAARIO
’
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CLUB ESTUDIANTES SANTA ROSA

ASOCIACION CIVIL CLUB ESTUDIANTES

SANTA ROSA LA PAMPA - Fundada el 12 de Agosto de 1929

Distribuecién de carges para Comision Directiva aprobuda en la Asamblen Anual
Ordinariy realicadi el dia MIERCOLES 29 de ENERO del adn 2025 : -

L
PRAESIDENTE : Durncion del mandate USD {1 ) afos - venes 30062075 b
Lartivigoyen , Santiago, Avgonting  FoNue 117041970 CUIL N*20-23.U72054-1 47
aiios Dherricilio s Calle LNLAlem N9 541 . Santa Rosa wamme

KICTPRESIBENTE : Dumcide dal mandmo DOS ¢ 5 aiios - vence 304672026
Martinez Nieokns , Arpecing | £ aac, 297021980, CTIL N 20-27879530-7 42 aiios
Jomiciiao calls Ganse333 Toay - La Famps

IESOREROD : Duracion del mandate TNC 1y afo - venes
szeliga VMarina , Argenting . = ™ae R 030 1969, cuiln® 2
Avenida Bapana 142 - Sants Rosy La Pampi -eeeeeees

S61.075 -2, Zdanos

PROTESCRERS : Duracion del mandato Do [ 2 afo — venoe J0000 2RSS
tonacic Brumo | Argemico £ oac 30000970 CUTL o 2021428 341-0 5T afios. com
CUhiintana 456 Santa Kosa .

SRCRETARLD: [oracion del mandato LINECY (T jafios - vehes S225
Lartivigoyen . Mereedes Argentina © nae, 280771972 L CUIL ¢~ 2¥-2270145%-8 .5
Usomicilio: Avellaneds 3600 Ba0ma rosa Lo PUMTG ommeemsmmmmms oo

FI

P EFCRETARIC . Duracién dol mandate DOS 12 ) ados venee 30
Engels , Maria Laura | Arpenting . [ na eI CLTE N 273
Domicilio irdependencia 339 Santa Rosy Ly Pampd -— e mmeeees

VOCAT 1T Duracion del mandato TINO 0 1 ofos - venee 30062025
Iparraguiree , Federico Mariin, Argenting, L pae, (20671979 Cuil o7 2027 1056567,
A% afiers doonicilio calle Carpinless 173 Sanma Rosg - B

VOCAL 27 Dyravion def mandate UMO (L b afos - vence 5070
Anga Lis Coronel |, Argenlina, I, pac, 240171981 TN
dornicilio : ealle San Jorpe 382 Santa Rosa La Panpa————-

VDAL Decacian del mandalo TS (2 ) afios avenes 30070672026
Mufios , Danieln Mabel | Arpsring 1 pac IO 972 0ol 27-23972436-7 49 afes domicilio
Futa 5 km Ol — Sanls Rosa La Dantos- o

L 47 Duraciin dal mandate THO L afos - venee 300025
Sepovia Mariela , Argenting R TGTE L CULD NERT- A 24R 1951 L dd anios
Dypmvicifie Julio Verne 1671 - Sunle Rose Lo Pamps---

VDAL SUPLENTF 19 Dumeitn del mandzio TOS 021 afio venee 30002026
Cardelii Santings . Arpeotine | b, Mae, 20009 1874 CUIL NT20- 24 1555218 47 afes
Domigilio ; Calle Rio Negro N® 857 | Sunls Rosn - e memnen

VOOAL SUPLIN T 2702 Duracion del madaie D05 |
soriane Maria Rosa £ onas, 2000970977 CULL B 25243
BALCARCE 619 TOAY

afos - vence 5000 iy

GI0R2-4 THIMICILI A3 i

REVISOR DE CLENTAS 1¥: Buracion del mandalo 17N D 3 aho - vunes 30406202
Tridente , Guillermn | Arpenting . £ nac. 26021670, CULL 5 24-21468757-9 51 af
dvmicilio Spinetie v Pueyrradon - Sz00a Rosa Da Pampsoo-sosommmemmromomecoo s onmmmmmmamm oo

EEVISOE DT CUENTAS 2 Puracion del .“.:_'l'._l;i..‘;p:l“L“:_E}Fi {
Homero . Ralpel Americo Arpemting F.eagA804 Thk
damicilio Bernaseent ] 775 — Saota Boss La

"il-—.—.-'.— - e
WOREND M® 561 - TELFAK: (120564} 42-3345 - CR (BI00) - SAKTA RCEA - LA PAMPA - ARGENTINA
@ wewwerr iy beslucdiac lessr oo G iy Estudiantes @ clubestudizn . essninm oo @ esludianles s

PREBICENTZ
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CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO LA BARRANCA

ABDGRAGION CLUB SDOIAL Y DEPORTIVG LA BARRANCA
Paracnarnia Juridia M 157 (Fes, DB4I04)
v, Ban Martin Deste WP 206 - 5300 Saniz Rose- Ta. 02354 -F00T00

Mimmia de La Comisidn Irirecting v Crmizitn Revjaor de Centas

APELLIGD ¥ HOWMBRE TIFOY W DE CUTCLAL TOMRCILID TARGC DURACIGH
DOCUMENTD DEL CARGO)

CAaRRLLLD, RODRIGD FERNANDD (DI 24.644.332 0248442328, [ SCHMIDT M- 85 - BANTA RUFA FREGIDENTE 1 BDSFE0ET
CERINIGHANA, MAMUEL Die 381883 | POBA516631% | ISPALLATA HF 445 - TOAY TESDREFRD VRIEIFIET
FERMANDEZ, UMBERTORKGARDC (DM 37.161.910 Z0TIEIAT0DJAY. SAN MAHTIN J0) H9 206 - SANTA RDSP, [SECRETARIO 15/ DaET
rASATIN, GUSTAVS ARIEL DHI 25 0BT MFENACETST, |J. GCHMIDT Mo BT4 - SANTA RIGA 1t WOHIAL 1LS2IZY
oA NCHEZ, FERMANDO FILOMENG  |DNI17.078.453 | 20e747oadis *| CALLE 53 N° 1335 - GENERAL PHGO 2o WAL 13/pErR2T
SAGG0, LUCIAND OECAR OMI 91788261 | 20817982616 |ALEERD WP 1076 - SANTA ROSA 50 WOGHL 1RIDSIENZT
PEREZ NICGLES Dpl 2 A a15 | 2256925152 |LORD BARRANDUERL Me 616 - TOAT VOUAL SUFLENTE | 1wiemnsis?
CERIMIBMARA, GLISTAWD [l 25.T26.245 20257263450 4| GORRION MY THE - TOWF WAl SUPLENTE | 190S0EIET
BERKARDI, MARCCS SEBASTIAN D] 24 1453.205 20241533051 |4, LLRD H¥ 348 SANTA ROSA REVISOR DE 1BLSENET

CUENTAS
BDAGLIC, LEONARDG FABMSH Dl 21405615 | 20214036154 [QUINTANA MY 4E1 - SANTA ROZA REWISOR DC {SIDSEDET

(CLUENTAS
FALUS, SERBID DANIEL DM LELT.04F | 2UE2SUTO4TE | CORONEL GIL N7 35 - SANTA ROSA REVISOR DE 1 DRIZI2T

¥ GUENTAS

A L " %
\ |\ F ==
Y |
| — cwcac i,
E‘}(ﬁﬁﬁ{LO, RCORIGO FERMANC LMCEZ, RICARDD

PREZICENTE SECRETARIO




55

CLUB DEPORTIVO MAC ALLISTER

ASOCIACION CIVIL CLUB DEPORTIVO MAC ALLISTER

£
a4
e

Rev. de Cuantas
Titulares Nlegri, Esteban Orlanco
De Paula Mary Raquel

Suplentes Siviz Benvenuto

q Vacante

20-20240750/2
279059281

27-21430499/1

GARGG —APELIGOVNOWBRES — CUNICUL TONICIIO FINALZAGION
MANDATO., .
Presidente Mac Allister Carles Patizio 20-17999209/7 Aryenli-o Va le N° ¢g5 311202024
Vice- Prasidents Suayeuchea, Fzoundo 20-35314G741 | avalle 755- Santz Ross 3112202¢
Sccretario Guaycoches, Hector Eduardo  20-139560761 _avzile 755- Santa Rcea 311212024
Pro-Secretario Ortiz, 4ngelica Ma‘oeia 271624733118 E. Purez 607- Santa Resa 31127024
Tesorero Viuray Carlos Mauriciv 20-20550956!4  Ameghine 1456-  orre 8- Dio 14 31122024
Pro-Tesorero Par-ela Mac Allisier 2¢-3477034703 | Calle 15-n"0 31-La Plata 311212024

Vaoceles Titularea
/riag Elsa Veronica 27-01336710/4 Villegas 67E- Santa Rosa 3112:2024]
Eizaguirre, Mariz Guil ermina 27-28172DRRS K. de Mayo 450 3101 Z272024]

Vocales Supl.

Arizs Rogalia P. 27-03597134/9  Amegh.no 1486- Torre G- Do 14 311202024
Quiralef, Miguel A 23-320421° 0% Marianc Pascusl 815-8ants Ros2 3101212024

Oliver 7d6-Santa Rosa
Hilaric Lagos 216-Santa wosa

Pasaje Sclele casa 2

3111212024

3°112/2024]

1122024

Taoaw 7
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CLUB DE SOFTBOL MAYU

INSTITUCION: CLUB DE SOFTBOL MAYU

COMISION DIRECTIVA 2025 - 2026

TERMING DEL MANDATO

NOMERE Y APELLIDO COMPLETO CARGO CUIT fCuIlL DOMICILIC (DiA- MES- AfIO)
Monica Marcela Carabajal Presidente 27-16005.006-7 Lope de Vega 1.207 Santa Rosa 3122026
Sandra Cabrera \ficePresidente 27-24323502-3 Parana 730 Santa Rosa 311272026
Mari Isabel Acevedo Secretaria 27-10010055-4 Pasaje Samratea 1656 Santa Rosa I 22026
(Gladys Hermelinda Menacho Tescrera 27-25761000-7 Suipacha 1.725 Santa Rosa I 22026
Valeria Martinez Miranda ler.vocal titular 27-44415308-8 Duval 1440 Santa Rosa INN22006
Matalia Eliana Miranda 2do.vocal titular 27-24104281-8 Duval 1440 Santa Rosa IN22026
(Carolina Rodriguez 3er.vocal titular I7-22036103-7 Fje.\ieitas 041 Santa Fosa 3122006
Julieta Ramirez lervocal Suplente 27-44437548-0 Suipacha 1.725 Santa Rosa 31.’12@8
Maria Celeste Monedero 2do.vocal Suplente 27-33526774-0 Miguel Cane 1250 Santa Rosa 122026

COMISION REVISORA DE CUENTAS
[Carina Anahi Carrsco Titular ZF-27103851-3 Rodolfc Gazzia 428 Santa Rosa 122026
|Monica Rosana Femandez Titular 27-25281437-8 Jorge Falcon 1876 Santa Rosa INNZ2026
Pablo Jorge Casale Suplenta 20-26854126-9 Alberdi 1766 Sants Rosa 31122006
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CLUB DEPORTIVO PENALES

CLUB SOCIAL, CULTURAL Y DEPORTIVO PENALES
COMISION DIRECTIVA

CARGED

IPEI.LII}D ¥ NOMBRES CUIT/CUIL DOMICILIO TERMIND DEL MANDATO
LAZZARCI Silvla Marlana Presld!r}te 27-18545033-0 | Anlbal Trgile 1499 - Santa Rosa 3irizianzd
GOMZALEZ, Ferna.ndo Marcos Wiceprasidents 20-22490391-0 Felgueras 2115 - Santa Roca 31/12/2024
MURIOZ, Luls Narbarte Secratarlo 20-20108482-7 | Psje Rlvero 1954 - Santa Rosa if12/2024
MOLINA ALVAREZ, Arel Darle Prosecratario 20-20421516-3 Santa Fa 314 - Santa Aoss 31/12/2024
FEREZ, Sergly Falldn 7 Tesorero 20-22036484-8 | Pueyrredtn 115 - Santa Rosa 31/12/2024
FER;ALT;\",-PQHrn Anibal Probagorers 20-07369790-5 Larraa 376 - Santa Rosa A1/12/2024
WAGNER, Slivia Alejandra 19 Vocal Titular 27=-23972351-1 | Psje Rlvaro 1954 - Santa Roesa 31712/2024
(CORDOBA, Raﬂl Omar 20 Woca| Tltular 20-11691735-5 Pueyrredén 595 - Santa Rosa 31/12/2024
EL;I__U-CCI HMIGLIORT, Mellsa 30 Voeal Titular 27-33039035-5 Sequelra 5 - Santa Rasa 3171272024

N ‘¥ocal Suplente 20-21955079-1 Dughu Thayen 1124-Sta Rosa 31/12/2024

ARHEX, Hugo Danlel

#E\nso

RES DE CUENTAS
APELLIDG ¥ NOMBRES CARGD CUIT/CUIL DOMICILIO TERMING DEL MANDATO
MUSE, Laonarda ﬁ;ndrés Revisor de Cuentas 20-22490453-1 Marquez 2196 - Santa Rosa 31;12!2024
KUNTZ, Rosalia H.aydea Revisor de Cuentas 2¥- 249935-1-6 0 Felgueras 2115 - Santa Rosa 3171272024
n
oy e
| " ) -
\ g
) +J

il e
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CLUB GENERAL SAN MARTIN

NOMINAAUTORIDADES

COMISION DIRFOCTTIYA

| nomeRe v CARGG cuiL FECHA PROFESION NACIONALIDAD | ESTADO DOMICILIO FECHADE TERMING DEL |
APELLIDO ) NAC. cVIL | ASUNCION  MANDATO
LUCAS J. PRESIDENTE 20.25449064.5 [4/18/1976 [EMPLEADO |[ARGENTING  |SOLTERC LA CHILLADORA  1i0%/24 | 16/034/28
|OVEJERD ] N | DTC 124
|omaRr A, VICEPRESIDENTF |20-16518233-3 1/07/1363 |PODOLOGO [ARGENTING  |CASADG | PARANA 686 160324 |16/03726
CARABRJAL | B |
[ANASTASIAP. | SFCRETARIO 27-24860029-8 407111976 EMPLEADA ARGENTINA  |SOLTERA  |RUCAMELO 3625 |1603/24 | 18/0328
GUTIERREZ - ] ] | J
JORGE A TESORERD 23245985619 (31403197 [EMPLEADO ARGENTING  SOLTERQ  ROXANA FALASCAC 150324 16/03175 '
MARTIN o g I | 148 —’_
VACANTE D M (S — ——— ‘ ‘ | [e032e [16/03128 ‘
TITLNL AR - -
SEBASTIAN|. | 2D0 VOCAL 20-28405914-0 | 14112198 |EMPIEADO ARGENTING  SOLTERO  ROGER N-1003 160326 16003/26
FERNANDE?  [TITULAR | o |GASA 52
|ROBERTC JOSE |VOVAL SUFLENTE 20-20240682-4 |6/04/1968 |[EMPLEADC |ARGENTINO  SOLTERO | SANTIAGO MARZO ‘16{03!24 16103026
MINA | o | | SUR 544
COMISION REVISORA DFE. CUENTAS
NOMBRE ¥ " CARGO CUL | FECHA |PROFESION NACIONALIDAD | ESTADC |  DOWMCILID | FECHA DE | TERMINO DEL |
APELLIDD NAC. CIVIL ASUNGION | MANDATO
[WALTERA.  |REVISOR DF CTAS |20-31129109-6 111101485 |EMPLEADO |ARGENTING  |GASADO  |M O LAIGLESIA 570324 1610328 |
IBANEZ TIT 4 2031
CARLOS P REVISOR DE CTAS |20-07364363-1 18/05/194 JUBILADO |ARGENTINO  |DIVORCIADG | ROQUE SACNZ 16/03/24 16/03126
GUTIERREZ __|TIT. o N PERA 1202
Wi I vsiro )

- prasidente
Club Generat 5an Marlln
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ANEXO IV
Tablas de interpretacion de los resultados.
DISTRIBUCION DE CARGOS

CLUB GENERO CARGO CANTIDAD | CARGOS
Club Social La Barranca Femenino NO 0 0
Club Atletico All Boys Femenino TESORERA 1 16
Club Atletico Santa Rosa Femenino TESORERA 1 15

Femenino PRESIDENTA
Femenino | VICEPRESIDENTA
Femenino SECRETARIA

Femenino TESORERA
Club Softbol Mayu Femenino VOCAL 11 12
Femenino VOCAL
Femenino VOCAL
Femenino VOCAL

Femenino REV. CUENTAS
Femenino REV. CUENTAS

Femenino | PROSECRETARIA
Femenino PROTESORERA

Femenino VOCAL
Club Dep. Mac Allister Femenino VOCAL 7 14
Femenino VOCAL

Femenino REV. CUENTAS
Femenino REV. CUENTAS

Femenino PRESIDENTA
Club Dep. Penales Femen!no VOCAL 4 b
Femenino VOCAL

Femenino REV. CUENTAS

Femenino SECRETARIA
Femenino | PROSECRETARIA

Femenino VOCAL
Club Estudiantes Femenino VOCAL 7 14
Femenino VOCAL
Femenino VOCAL
Femenino TESOTERA

Femenino | VICE PRESIDENTA
Femenino SECRETARIA

Femenino VOCAL
Club General Belgrano Femen!no VOCAL 8 16

Femenino VOCAL

Femenino VOCAL

Femenino REV. CUENTAS
Femenino REV. CUENTAS

Club General San Martin Femenino SECRETARIA 1 9

Femenino | VICEPRESIDENTA
Club Union Voley Femen!no SECRETARIA 4 7
Femenino TESORERA

Femenino VOCAL

TOTAL (% 38 MUJERES) 44 115
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DATOS DEL CUESTIONARIO A DIRIGENTES

cLuB AB SR LB EST PEN BEL MAYU UNION MAC | S. MARTIN
1 [INnicio DEPORTE FAMILIA DEPORTE DEPORTE FAMILIA FAMILIA DEPORTE DEPORTE FAMILIA FAMILIA
2 |PERMEABILIDAD NO SI S| SI NO SI S| N SI SI
3 |1ER TAREA VOCAL TESORERA [COLABORAR VOCAL COLABORAR COLABORAR VOCAL SECRETARIA| TESORERA COLABORAR
4 |DISCRIMINACION NO NO NO NO SI NO NO NO NO NO
5 |SER COMISION RAPIDO S| S| NO SI SI NO S| S| SI SI
6 |FALTA TIEMPO COMPROMISO GANAS COMPROMISO INFORMACION NADA COMPROMISO EQUIDAD |IMPORTANCIA TIEMPO
7 |DEP PARA MUJERES S| SI S| SI Sl S| S| S| Sl SI
8 |TOMADAS EN SERIO NO Sl S| SI NO Sl S| S| Sl SI
9 |PORCENTAJE 50 10 100 45 40 100 70 40 40 50
10 |MOTIVO PARA NO PART | TIEMPO Y COMP. | COMPROMISO TIEMPO TIEMPO Y DESC. | GENERO Y DESCON. TIEMPO COMP. E INTERES TIEMPO INTERES TIEMPO




