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Resumen
El trabajo de investigacion titulado como: El sistema Dual: Una aproximacion conceptual
del modelo de formacion profesional militar, se propuso determinar el impacto en el
proceso de formacion profesional a través de un estudio de caso diacronico sobre el
redisefio curricular del modelo funcional al modelo socio-formativo dual aplicado a los
estudiantes de las carreras de grado vinculadas a la formacion militar del Ecuador. Para
el estudio se aplico una metodologia mixta analizando los datos comparativamente con
énfasis en lo cualitativo mas que en lo cuantitativo. Las principales conclusiones
deducidas, luego de la reconstruccién teorica de los disefios funcional y socio-formativo
en modalidad dual, es que los disefios curriculares fueron construidos sobre la base de las
competencias y que el factor diferenciador fue la modalidad dual, la misma que es todo
un sistema educativo completo y complejo; ademéas los resultados evidenciaron el

impacto significativo en el proceso de formacidn en todos sus niveles de concrecion.

Palabras clave: Competencias, modalidad dual, socio-formativo, funcional, formacién

profesional militar
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El sistema Dual: Una Aproximacién Conceptual al Modelo de Formacion
Profesional Militar
1 Introduccién

El cambio de la politica publica trajo consigo significativas tendencias en los
principales procesos sociales del Estado ecuatoriano; el sistema educativo superior no
estuvo ajeno a estos movimientos, pues, el cambio de la Constitucion de la Republica en
el 2008 indujo a actualizar la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) promulgada
en el afio 2012. En esencia, esta modificacion exigio que las instituciones de educacion
superior actualicen su oferta educativa bajo los nuevos lineamientos definidos por el
nuevo marco legal y estructural del sistema de educacion superior ecuatoriano.

En el caso especifico de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, como parte
de la estructura educativa nacional, su oferta educativa incluye las carreras de formacién
profesional del ambito militar tanto a nivel de grado (tecnologias, licenciaturas e
ingenierias) como a nivel de posgrado. La arquitectura académica de las carreras de grado
hasta el afio 2017 se sustentaban y desarrollaban en el disefio curricular bajo una
perspectiva funcional en modalidad presencial adaptada, pues implicaba una gestion
académica descentralizada, es decir, que los procesos académicos se los ejecutaba fuera
de los predios del campus universitario.

En este contexto, se realizaron importantes esfuerzos para actualizar los procesos
de formacion profesional en el ambito militar bajo parametros que satisfagan las
exigencias que los contextos académicos y castrenses requerian; como respuesta, se
identificé que los lineamientos curriculares bajo un enfoque socio-formativo con énfasis
en la aplicacion de la modalidad dual era la estrategia de formacion profesional mas
adecuada y pertinente a la realidad del profesional militar.

De esta manera, en el afio 2018, luego de un arduo trabajo de planificacion

interinstitucional entre el 6rgano educativo de las Fuerzas Armadas y la Universidad, se
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procedio a actualizar el proceso de formacion profesional bajo una novedosa arquitectura
que implica la modalidad dual. Al cabo de cuatro afios de formacion, los primeros
graduados en esta modalidad ya se encuentran en ejercicio de la profesion y se puede
evidenciar resultados objetivos que permiten comparar los dos modelos de formacién
aplicados en la Ultima década.

Lo expuesto, generd la propuesta de indagar sobre el impacto que conllevo la
transicion de la Formacidn Profesional en el ambito militar (FPM) desde una perspectiva
funcional del disefio curricular hacia un enfoque socio-formativo en modalidad dual; esta
fue la problematica que origind el presente trabajo y para lo cual se plantearon los
siguientes objetivos: 1) Describir e interpretar las particularidades cada modelo; 2)
Determinar los contrastes positivos y negativos de los disefios curriculares aplicados; vy,
3) Estimar el nivel de incidencia que se produjo durante el proceso de formacion
profesional de cada disefio curricular; sin perder de vista que los disefios curriculares,
objetos del estudio, se enmarcaban en el periodo comprendido entre el afio 2015 hasta el
2022.

El abordaje cientifico de este tema requirié indagar evidencias sobre los modelos
de disefio curricular para la formacién profesional, especificamente en la modalidad dual
como factor diferenciador; sin embargo, aunque los resultados sobre estudios cientificos
que conjuguen estas dos tematicas fueron escasos, se obtuvieron algunos articulos que
nos permitieron obtener algunas orientaciones pedagdgicas significativas sobre este
proceso de transformacion educativa que fue inducido por la politica publica.

Al respecto, quedo claro que la actualizacion del proceso de formacion profesional
incluia varios factores que requerian ser enmarcados en un contexto teorico y conceptual,
por ejemplo: la formacion profesional, el curriculo, el disefio curricular, las competencias,
los modelos de profesionalizacion funcionales y socio-formativos; y, por supuesto, la

modalidad dual, entre los principales componentes.
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Al indagar sobre la situacion actual la problematica de la formacion profesional
en un contexto dual, surgio la necesidad de abordar inicialmente aquellos elementos del
entorno que motivaron la adopcion de este novedoso modelo de formacidn profesional.
Asi lo describe Climent Lopez, (1997), sefialando que la evolucién de los procesos
productivos de la sociedad exigié una mayor cualificacion profesional y, por lo tanto, la
revalorizacion de la formacion profesional (FP) y la movilizacién social.

En cuanto a la formacion profesional (FP), el mismo autor la concibe como “el
conjunto de actividades cuyo objetivo es proporcionar conocimientos, habilidades y
actitudes necesarias para el ejercicio de una profesion y la consiguiente incorporacion al
mundo del trabajo” (Climent Lépez, 1997, pag. 2). En este proceso, Martinez Clares y
Echeverria Samanes, (2009), afirma que la transformacién de los modelos productivos
cambio la demanda socio-laboral, transitando desde el original desarrollo de capacidades
(vigente en la década de los setenta), pasando por la demanda de cualificaciones
individuales (de los ochentas) para, finalmente en la década de los noventa, derivar en el
replanteamiento de los perfiles profesionales que se los definieron en términos de
competencias.

Por su parte, Climent Lépez (1997), ya sefialaba que el sector educativo genero
varias propuestas de formacién profesional en respuesta al requerimiento del sector
productivo, adoptando la formulacion, evaluacion y acreditacion de las competencias
necesarias para la formacion de profesionales. Segun afirman Roure-Niub6 & Boudjaoui,
(2016), el sector educativo gener6 nuevas formas de aprendizaje fundamentadas en
perfiles profesionales pertinentes, curriculos adecuados, métodos y modelos educativos
novedosos, entre los que se ubican a los basados en la alternancia del aprendizaje, tanto
en el lugar de trabajo como en contextos educativos, cuyo caso ejemplar es el sistema

dual aleman.
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Es asi como se identificaron dos factores fundamentales en el proceso de
formacion profesional: las competencias y la alternancia; al respecto, la investigacion
realizada por el Grupo Operativo de Universidades Chilenas del Centro Interuniversitario
de Desarrollo (2008) sobre el Disefio Curricular basado en competencias y aseguramiento
de la calidad de la Educacion Superior en Chile, determina que esta metodologia es una
de las opciones mas ventajosas en la formacion profesional ya que es una estrategia para
un aprendizaje mas activo centrado en el estudiante y fundamentalmente orientado a la
practica profesional.

En este sentido, las competencias surgen como elemento estructurante de la
formacion educativa superior, segin Tobon, S. (2008), da cuenta que en este proceso se
han disefiado varios “modelos” en respuesta a las exigencias sociales, y resalta que los
disefios mas contemporaneos son: 1) El modelo funcionalista, que surge a finales de los
afios 90, cuya esencia enfatiza la importancia de desarrollar competencias
(conocimientos, habilidades y destrezas) para toda la vida y en el logro de productos y
desempefios; y, 2) En los albores del siglo XXI, el modelo socio-formativo cuyo enfoque
es de formacién mas holistica que incluye un proyecto ético de vida y se concentra en la
resolucion de problemas de la sociedad. (Crespo, Mortis, & Manig, 2018).

De lo expuesto, se deduce que los modelos de formacion, tanto el funcionalista
como el socioformativo, tienen como fundamento las competencias cuyo principio, segin
Mertens, citado en Alpizar Muni & Molina Naranjo (2018), es asociar los procesos
laborales con los educativos sin descuidar la concepcion que nos presenta Sternberg
(2000), es decir, un conocimiento tacito que esta relacionado con la habilidad necesaria
para resolver problemas especificos de la vida diaria o, como diria Bogoya, (2000) es un

“saber hacer en contexto” (p. 11).
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Lo acotado induce a concluir que el factor diferenciador de los dos modelos es la
alternancia como esencia de la modalidad dual, el mismo que conceptualmente obedece
a variadas acepciones de acuerdo como lo analizaremos a continuacion.

Asi tenemos que, segin Lauterbach & Lanzendorf (1997), el sistema dual se
constituyo en el principal tipo de formacidn profesional de la Republica Federal Alemana
combinando dos lugares de aprendizajes y regulando los intereses de los grupos sociales
intervinientes, teniendo su propia estructura administrativa separada de la educacion
general; manifiesta que se la califica de DUAL porque ella tiene lugar en por lo menos
dos lugares de aprendizaje, en la escuela y en la empresa bajo sus propias demarcaciones.

Ya en la época contemporanea, segun afirman Rindfleisch & Maennig-Fortmann
(2015), con el surgimiento de la sociedad de la informacion y el incremento de la
tendencia de los jovenes alemanes para optar por una carrera universitaria, motivé la
vinculacion del sistema de formacién dual al proceso educativo de las universidades con
el fin de aumentar la permeabilidad entre estos. Remarcan los autores que, como resultado
de la fusidn, se generaron las “carreras duales”, potencializando los factores de éxito de
la formacion dual al integrarse las escuelas técnico profesionales y universidades con la
practica laboral.

Una vez localizada la formacién dual en la escuela superior, conserva el principio
de las fases practicas en empresas con integracion al curriculo; de tal forma, que el
aprendizaje ocurre en dos lugares: la teoria se ensefia en las escuelas superiores y la
practica se adquiere en las empresas con contenidos estrechamente coordinados. De esta
manera, segun Lentzen (2015, vol. 51/2), se fusionan dos elementos: la competencia
especializada de caréacter cientifico y la capacidad de accion profesional para el mercado
de trabajo.

Para Graf, L (2014, citada por Lentzen 2016), el principio basico de la formacion

dual considera que las universidades y las empresas han de trabajar juntos en un marco
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establecido para elaborar los curriculos, garantizar la asistencia de docentes, involucrar a
expertos en las empresas que se ocupen de la formacion vocacional de los estudiantes, y
que las empresas cubran los gastos de la formacion practica y les paguen una
remuneracion a los estudiantes (Graf, Fortwengel, & Bernhard, 2014).

En los estudios duales se combinan elementos del sistema de educacion, la

formacion profesional y de la educacion superior -especialmente referente al

curriculo, personal docente y financiacion — enlazando de forma coordinada y

sistematica los dos lugares de aprendizaje: empresa e institucion de educacion

superior o la academia profesional (Berufsakademie). (Graf et al., 2014 p. 11,

citado por Kriger, Molas, & Jiménez, 2019, pag. 34).

Segln la Deutscher Industrie- und Handelskammertag e.V (2021), sobre la base
de este concepto educativo en Alemania se inici6 el proceso de oferta de servicios de
formacion dual e importarlo a paises europeos y americanos mediante diferentes
mecanismos de transferencia; de esta manera, el concepto basico de la FPD se ha ido
difundiendo y adaptando de acuerdo con el contexto estatal en el que se aplica.

Es asi como en Espafia, segun Kriiger, Molas, & Jiménez (2019), se genera el
glosario de la CEDEFOP (2014) donde se conceptualiza a la formacién dual como
sinonimo del concepto de “alternancia”, el cual combina periodos lectivos en un centro
educativo o formativo con otros de practicas en un centro de trabajo; de esta manera,
surge la idea de alternancia donde invita a tener diferentes intervalos temporales en los
sitios de aprendizaje.

La Asociacion Catalana de Universidades Publicas (2015), puntualiza que la
formacion dual se basa en el principio de complementariedad del “aprendizaje” en un
entorno académico y en un entorno profesional, donde el estudiante se convierte en un

aprendiz que estudia. Afirman que es un sistema complejo de formacion que requiere una
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organizacion y una estructura que aseguren coherencia al proceso de aprendizaje
alternado, en el contexto de un periodo de formacién vivido en dos entornos.

En México, Baeza (2022) enfatiza que la formacién debe enfocarse
fundamentalmente en el desarrollo de las competencias profesionales con orientacion
hacia el desempefio profesional y que debe fomentarse el “Modelo de Formacion Dual”
en las universidades considerando que es una:

Alternativa innovadora en la que se alinean las necesidades, areas de

oportunidad de desarrollo econémico, industrial, tecnoldgico, social y de nodos

educativos productivos o demanda de los sectores privado, publico y social, con
los perfiles de las Instituciones Educativas del tipo Medio Superior y Superior.

Ello, mediante una colaboracion de beneficio mutuo, en donde se conjugan las

competencias adquiridas en los espacios educativos, con la practica laboral o

profesional, lo cual permite fortalecer y desarrollar aptitudes del estudiante dual,

propiciando mejores condiciones para su insercion laboral o profesional. En esta
cadena de corresponsabilidad, el proceso de aprendizaje en la unidad econémica
se alterna y complementa con la formacion tedrica en la Institucion Educativa.”

(Secretaria de Educacion del Edo. de México, 2019, p. 4, citado en Baeza,

2022).

Del andlisis del proceso de implantacién del FPD aplicado en Costa Rica, Araya
(2008, pags. 45,61) resalta la importancia del proceso de formacion dual por la peculiar
relacion educacion-trabajo en la formacion profesional que se constituye en el
fundamento de esta modalidad dentro de la concepcion curricular humanista y
tecnoldgica, asi como desde la perspectiva filosofica, epistemoldgica, psicopedagdgica y
socioecondémica. Se pone énfasis y rescata la caracteristica pedagdgica de la modalidad

dual, la alternabilidad de los escenarios de formacion entre lo académico y lo laboral.
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Sobre la base de los conceptos vertidos anteriormente, la Secretaria Ejecutiva de
Educacion Técnico Profesional. Ministerio de Educacion de Chile (2012) y Aleméan
Falcon (2015) de Brasil, coinciden en la conceptualizacion relacionada con la Formacion
Profesional Dual (en adelante FPD), asi como su aplicacion en sus respectivos contextos
nacionales.

Es novedoso el criterio que Maubant (2009) proporciona sobre la FPD, ya que
destaca a la didactica profesional como elemento clave de la formacién, la cual busca
“identificar los saberes profesionales movilizados en el acto profesional, buscando
comprender las condiciones necesarias para hacer de una situacién de trabajo una
situacion formativa.” (pag. 120), con el proposito de llegar a una autonomia profesional.
Menciona que la “alternancia” nace como producto de la armonia dialéctica que debe
existir entre la actividad profesional y actividad de formacion de los dispositivos de
formacion profesional; y, se la concibe como una modalidad pedagdgica innovadora cuyo
proposito es el abordar las dimensiones tedricas y practicas del saber consideradas como
complementarias y antagdnicas. Concluye afirmando que debe existir una convergencia
armonica entre la situacién de formacion, la situacion del trabajo y la situaciéon de
ensefianza aprendizaje.

Sefiala Araya (2008), a partir de los prominentes resultados alcanzados por la
educacién dual en Europa, en la década de los noventa se traslada la propuesta a América
Latina, especificamente, a paises comprometidos en la reactivacién de sus actividades
productivas como es el caso de Chile, Costa Rica, México y Colombia; el proposito era
solucionar los problemas de desocupacion y deficiente cualificacion del recurso humano.
Para Coiduras Rodriguez, Correa Molina, Boudjaoui, & Curto Reverte (2017), la
adopcion de este tipo de educacion fue realizada en base a adaptaciones de la metodologia
alemana, de acuerdo a la realidad de cada pais; y, en funcion del nivel de relacion entre

la teoria y la practica que se atribuia sea del tipo yuxtapuesto, asociativa o integrativa.
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En el caso de Ecuador, segin Giraud y Rodriguez (2020), esta nueva propuesta
educativa fue implementada en el afio 1989, a través de la creacion del instituto
Tecnoldgico Superior Aleméan (ITSA), conformado por el Colegio Aleméan de Quito, con
la colaboracion de la Camara de Industrias y Comercio Ecuatoriano-Alemana (AHK); sin
embargo la propuesta se desvanece en el afio 2010, ya que la gestion de la formacién
técnica —ejercida por el Ministerio de Educacion del pais hasta ese entonces- se traslada
a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SENESCYT) mediante la gestacion de la Ley Orgénica de Educacion Superior.

Al respecto, Zavala et al, (2019) ratifican que la formacién dual irrumpid el nivel
superior del Ecuador, al proponerse en el afio 2013 la implementacion de este modelo
como componente bésico del “proyecto de reconversion de la educacion técnica y
tecnologica”, iniciado en cuarenta institutos técnicos superiores y tecnologicos publicos
cuyo propésito es consolidar una oferta educativa alineada con las necesidades de
crecimiento productivo, pero que lamentablemente no se alcanzo el resultado esperado.

Segln la Duale Hochschule Latinoamérica (2018), a partir del afio 2006 la
Universidad de Cuenca y la Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil implementan
la modalidad dual en el curriculo de las carreras del &mbito administrativo; en cambio, en
la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE esta modalidad irrumpi6 a partir del afio
2017 con su implementacion en las carreras exclusivamente militares.

En la actualidad, de acuerdo a la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia, en
adelante SENESCYT, (2024) en el portal del SNIESE se reporta que a nivel nacional
doce universidades ofertan 27 carreras en modalidad dual, de las cuales, la mayor
proporcién (26%) la oferta la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, especificamente

en las carreras militares.
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2 Marco Teorico

Ya en el contexto del proceso formativo profesional en el ambito militar, se
requirio de la construccion de un modelo desde una perspectiva tedrica, considerando
aquellos elementos que forman parte de este fendbmeno; por ejemplo, tenemos que
delinear conceptualmente lo que se entiende como “formacion profesional”, competencia,
modelo funcional o el modelo socio-formativo.

En efecto, en el presente capitulo se determinaran los conceptos mas significativos
que se incluyen en el abordaje del problema de investigacion. Se considera
fundamentalmente delinear tedricamente al proceso de formacion profesional, las
competencias, el disefio curricular con enfoque funcional y con enfoque socio-formativo
para finalizar determinando conceptualmente lo que es la modalidad dual.

2.1 Laformacion profesional como proceso.

La formacion profesional segun Flor Garcia & Alba Castellanos (2011) es un
proceso que forma la personalidad del profesional que estudia una ocupacion o profesion,
lo cual resulta de la articulaciéon del sistema de influencias ejercidas desde el centro
formativo y sector empresarial. El proceso incluye el desarrollo de las habilidades,
capacidades y competencias profesionales necesarias para enfrentar y dar soluciones a los
problemas propios de su profesion y de la sociedad.

Ampliando el fendmeno de la formacion al &mbito militar, al referirse a este
campo laboral especifico, Besio (2021) determina que la gestién humana en las Fuerzas
Armadas (FFAA) constituye un aspecto relevante en el Estado que parte del supuesto de
que es necesario considerar un modelo de profesional militar integral, que posea
competencias técnicas y de gestion que le permita adaptarse a los diferentes escenarios
vinculados con el conflicto.

Para enfatizar, el profesor Gonzalez (1998) describe a la profesion militar como

una actividad desarrollada por un sector de la sociedad (militares profesionales) que
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denota preparacion y ““...dedica todos sus esfuerzos al estudio, preparacion, desarrollo,
manejo y consecuencias del uso de las armas con la finalidad de preservar la paz entre las
naciones”. En este marco de acepciones, Santos (1996) afirma que ademé&s de haber
adquirido la necesaria formacion técnica tiene que haber asumido e incorporado a su
personalidad una disciplina y unos sélidos valores morales.

Flor Garcia & Alba Castellanos, (2011) al referirse a la profesion militar
identifican tres dimensiones implicitas en este proceso: la instructiva, la desarrolladora y
la educativa. En la primera, el estudiante se pone en contacto con el objeto de la profesion
para el tratamiento de las competencias profesionales; la dimension desarrolladora, en
cambio, le permite a la persona asegurar un desempefio exitoso en el vinculo estudio y el
trabajo. En tanto, la dimension educativa que le permite el fortalecimiento de la formacion
en valores y actitudes que regulan su comportamiento.

En el actual proceso de formacion se pone eénfasis en el desarrollo de
“competencias” como un elemento constitutivo de la formacion profesional, al respecto,
Valera Sierra (2010, pag. 117) afirma que las competencias de los profesionales en época
de globalizacién deben tener sus propias particularidades y caracteristicas las cuales van
asociadas con un alto nivel educativo acorde a los elevados niveles de desarrollo de la
ciencia y la tecnologia y, por lo tanto, se le exige a la educacion superior incrementar su
capacidad de respuesta.

2.2 Las competencias en el proceso de formacion profesional y el Curriculum

Las competencias conforman la parte sustantiva de la profesion y los elementos
fundamentales que los aprendices o estudiantes deben abordarlas en el ambito educativo
a través de un curriculum. Gonzalez et al. (2003) hace referencia al curriculum
universitario en la época actual, conceptualizandolo como “...una propuesta educativa
que surge y se desarrolla en condiciones sociales concretas que lo determinan”, y que lo

caracteriza porque “responde a los requerimientos que la época, el tipo de sociedad, pais
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y region reclama a las universidades en cuanto a formacion de recursos humanos
profesionales necesarios para el desarrollo social.”, contintia sefialando que “...implica
una construccion, una propuesta y una praxis que Se sustenta en supuestos
epistemoldgicos, sociales, psicolégicos y pedagdgicos que deben quedar claramente
explicitados por la institucion educativa.”

Gonzélez P, et.al (2003) remarca que es °’...un proyecto de formacion y un
proceso de realizacion a través de una serie estructurada y ordenada de contenidos y
experiencias de aprendizaje, articulados en forma de propuesta politico-educativa ...”. La
finalidad del proceso es producir aprendizajes en los estudiantes que se traduzcan en
respuestas a los problemas complejos que plantea la vida social y laboral.

En este marco, Valera (2010, pags. 117-134) afirma que las competencias se
constituyen en la expresion didactica de la profesion y del profesional en la que se
plasmara la concepcion curricular que permita estructurar los planes y programas de
estudio. Ademas, al incorporar el concepto de competencias a la practica educativa se
determina que el resultado va a estar ligado a acciones concretas como efecto de un
aprendizaje donde se acrecienten las capacidades humanas en la basqueda, la indagacién
y el uso de métodos cientificos para la solucion de los problemas.”

2.3 Formacion profesional con enfoque funcionalista

En las siguientes lineas se procedera a generar una descripcion de los principales
elementos que caracterizan a la formacion profesional bajo un enfoque funcionalista; se
destacaran aquellos elementos nocionales que configuran este enfoque para una mayor
distincion con otros modelos similares.

2.3.1 Nocidn del concepto competencia con enfoque funcional

El constructo competencia funcional para Charria Ortiz (2011, pag. 137), nos

refiere que etimologicamente el término puede ser visualizado desde varios enfoques, por

ejemplo, desde la linguistica (Chomsky, 1957), citado en Charria Ortiz (2011) , la planteo
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con la perspectiva dicotomica de la estructura sintactica del lenguaje; asi, mientras
competencia (competence) hace referencia al conocimiento o dominio de la lengua, como
actuacion (perfomance) se refiere al uso real que da a la lengua en una situacion concreta.
En este sentido, la experticia del lenguaje se demuestra cuando la persona posee el
conocimiento y la habilidad para aplicarla logrando resultados 6ptimos.

Desde una perspectiva sociolinguistica, Hymes (1972) apoya lo expresado por
Chomsky y, ademaés, sefiala que el origen gramatical del término competencia nace del
verbo “competer”, significa “pertenecer a” o “incumbir”’; dando lugar al sustantivo
competencia y al adjetivo competente para sefialar que es apto o adecuado. Al respecto,
Charria concluye que competencia puede ser considerada como sinénimo de habilidad,
aptitud, destreza, dominio, atribucion con la consideracion que sea demostrable en un
contexto y sin separar a la accion del conocimiento.

Posteriormente, en la década de los setenta, McClelland (1973) da la pauta para
utilizar el constructo competencia en el contexto laboral basado en la caracterizacion de
los niveles de desempefio en los puestos de trabajo asociado a los comportamientos
individuales y a la disposicion del individuo para realizar todas las actividades necesarias,
a lo cual el autor la denomindé como “talante”. En este sentido, aspectos como la
motivacion, rasgos, conocimientos, habilidades relacionados con un desempefio efectivo
en el puesto de trabajo se integran al concepto de competencia.

Para Levy-Leboyer (1997), las competencias “...son una lista de
comportamientos que ciertas personas poseen en mayor medida que otras y que las
transforman en mas eficaces para una situacién dada...”; ademas nos aclara que estas
representan “un rasgo de union entre las caracteristicas individuales y las cualidades
requeridas para conducir las misiones profesionales prefijadas”.

Para Tobdn (2012, pag. 10) el enfoque funcionalista “...enfatiza en asumir las

competencias como conjuntos de atributos que deben tener las personas para cumplir con
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los propdsitos de los procesos laborales — profesionales, enmarcados en funciones
definidas”, con lo cual nos deja ver que su definicion parte de la premisa epistemologica
del funcionalismo y, por lo tanto, es el fundamento para aplicar la metodologia curricular
en base al método del analisis funcional.

Para Maisselot (2005, pag. 78), el modelo funcional de las competencias es
concebido como la “Capacidad real que posee el individuo para dominar el conjunto de
tareas que configuran la funcién en concreto”; lo cual nos refiere a las actividades
realizadas en un contexto laboral con funciones especificas. Asi mismo, Fernandez (2005,
pag. 34), citado por Becerra (2012) , conceptualiza a las competencias como el “Conjunto
de conocimientos y cualidades profesionales necesarias para que el empleado pueda
desarrollar un conjunto de funciones y/o tareas que integran su ocupacion”.

Un detalle interesante en relacion al enfoque funcionalista de la competencia, es
que se centra en la evaluacién de los resultados de todas las actividades que las personas
obtienen en su trabajo, observando desde el anélisis de funciones hasta llegar a las
competencias. Desde esta mirada, Corvalan y Hawes (2005), plantea que “la competencia
es el resultado del comportamiento y tiene que ver con la actuacion del que aprende;
actuacion que es medida y valorada segun los resultados de ese comportamiento”.

Una caracteristica muy interesante, desde el punto de vista educativo, nos presente
Tobon (2006) cuando afirma que las competencias son un enfoque para la educacion y
no un modelo pedagdgico, debido a que se focalizan en aspectos especificos de la
docencia, del aprendizaje y de la evaluacion; asi como, las destrazas y habilidades para la
construccion de programas de formacion en funcion de la introduccion de estandares e
indicadores de calidad en sus procesos. A su vez, Tobdén (2007) sefiala que las
competencias funcionales las asume como conjuntos de atributos que deben tener las
personas para cumplir con los propdsitos de los procesos laborales-profesionales,

enmarcados en funciones definidas.
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2.3.2 Categorizacion
El constructo “competencia funcional”, en un sentido amplio de pertinencia, se
encuentra categorizado en el campo de las competencias, las cuales, son concebidas por
Sternberg (2000) como un conocimiento tacito que esta relacionado con la habilidad
necesaria para resolver problemas especificos de la vida diaria o, como diria Bogoya
(2000, pag. 11), es un “saber hacer en contexto”. De esta manera, arribamos a la
conceptualizacion de Echeverria B. (2002) y Cejas (2003) , quienes determinan que la
competencia se compone “...del conocimiento especializado y la maestria en la ejecucion
de las tareas y contenido de las actividades propias del trabajo...”; complementan su
argumento, sefialando que implica: el saber, a modo de conocimiento; el saber hacer, a
manera de conocimiento aplicado; el saber ser, entendido como la orientacion al trabajo
en equipo; v, el saber estar, que comprende la participacion en una organizacion laboral.
En la linea de investigacion de la complejidad y las competencias, Toboén S. ,
(2007) propone concebir a la competencia como:
“Procesos complejos de desempefio con idoneidad en determinados contextos,
integrando diferentes saberes (saber ser, saber hacer, saber conocer y saber
convivir), para realizar actividades y/o resolver problemas con sentido de reto,
motivacion, flexibilidad, creatividad, comprensién y emprendimiento, dentro de
una perspectiva de procesamiento metacognitivo, mejoramiento continuo y
compromiso ético, con la meta de contribuir al desarrollo personal, la construccion
y afianzamiento del tejido social, la basqueda continua del desarrollo econémico-
empresarial sostenible, y el cuidado y proteccion del ambiente y de las especies
vivas”. (Tobdn S. , 2008)
En este sentido ToboOn considera a las competencias pueden ser clasificadas en
funcién del enfoque con el cual se las analice en: conductual, el funcional, el

constructivista y el complejo.
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Otra perspectiva al hablar de la competencia en el ambito profesional nos presenta
GOmez-Rojas (2015, pag. 38) , quien afirma que es “...el grado de utilizacion de los
conocimientos, las habilidades y el buen juicio asociados con la profesion en todas las
situaciones que se pueden enfrentar en el ejercicio de la practica profesional”. En este
marco, el autor las define como las atribuciones e incumbencias ligadas a la figura
profesional configuradas en tareas y funciones.

Charria Ortiz (2011), a su vez, proponen la distincion de las competencias
genéricas en competencias académicas, profesionales y laborales; sefiala que las
competencias funcionales se derivan del enfoque de competencias laborales, las cuales se
fundamentan en el enfoque funcionalista de la escuela inglesa o britanica y se basa en la
perspectiva pragmética que debe tener, por lo que se interesa en la eficiencia y
productividad del trabajador en el desempefio de su cargo, Zayas (2002), citado en Charria
(2011).

2.3.3 Caracterizacion

Las principales caracteristicas que se pueden identificar en las competencias bajo
el modelo funcional se las pueden describir de la siguiente manera:

Sus postulados se basan en la escuela socioldgica funcionalista, la cual, segln
Espinoza Diaz (2008) , su paradigma enfatiza la relevancia de la integracion funcional,
la evolucidn, el gradualismo, la armonia y la estabilidad como elementos que se sustentan
en la aceptacion de la inequidad en la sociedad como condicion necesaria para mantener
el orden normativo existente.

En este orden, Mertens, (1996), citado en Becerra Galvez, (2012), sefiala que las
empresas como sistemas sociales abiertos y en constante interaccion con su entorno pues
su funcionamiento depende de las relaciones con el mercado, la tecnologia, asi como los
fendmenos socioculturales; por lo tanto, si los objetivos y funciones de la empresa se

formulan desde su interaccion con su entorno, la funcion del trabajador es relacionarse
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con el entorno y constituirse en un subsistema dentro del sistema empresa, donde cada
funcion es el entorno de otra.

Segun Ministerio de Justicia Trabajo y Seguridad Social_Espafia, (2000), citado
en Becerra (2012), el modelo funcional para la identificacion de competencias para
analizar las relaciones existentes entre las habilidades, conocimientos y aptitudes de los
trabajadores y los resultados en la aplicacion de estas en la empresa; de esta manera, se
identifica las caracteristicas de los trabajadores relevantes para la obtencién de un
resultado o solucion de un problema; este modelo se basa en la medicion de resultados
para identificar el principal objetivo y el &rea de ocupacion para identificar la
competencia. El modelo se centra en los resultados el trabajador ademas de identificar y
describir las funciones clave y los fundamentos de la actividad productiva que permita la
movilidad de las funciones hacia realidades laborales semejantes.

Sandoval, (2010) sefiala que este término anglosajon, hace referencia a
desempefios y resultados concretos y predefinidos que la persona debe demostrar, para lo
cual, la competencia se define en base a un andlisis de funciones claves que hace la
persona en su campo laboral enfatizando en los resultados y no en los procesos, lo cual
permite medir el nivel de competencia técnica de su personal.

En este sentido, el modelo funcional se caracteriza por enfocarse en la
identificacion y el andlisis de las habilidades, conocimientos y aptitudes de los
trabajadores, asi como la relacion con los resultados de aplicacion en la empresa; centran
la competencia de acuerdo a normas de competencia que requiere la ocupacion.

Es caracteristica propia del modelo, basarse en la medicion de resultados para
identificar el objetivo de la organizacion y el area de ocupacion; por lo tanto, se centra en
los resultados del trabajador, sin enfocarse tanto en los procesos, identificando las
funciones claves y los fundamentos de la actividad productiva. En el marco formativo,

este principio es la base para el disefio del curriculo por competencias que se fundamenta
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en el andlisis funcional del puesto de trabajo los cuales estan caracterizados en el perfil
profesional Oliveros Martin-Vares, (2006)

Charria Ortiz, (2011) anota como caracteristica de la competencia, es que deviene
de la escuela inglesa con una perspectiva netamente pragmatica y que se preocupa por la
eficiencia y productividad del trabajador en el desempefio su cargo, peculiaridad propia
del sector productivo que posteriormente fue trasladado al &mbito educativo. Un elemento
Importante que caracteriza a la competencia, es que se identifican con el sistema basado
en competencias laborales, los cuales cuentan basicamente con tres elementos: la base es
el sistema de normalizacion de competencias, que son normas que estandarizan las
competencias laborales; el sistema de evaluacion y certificacion de competencias, que
conecta el sistema de normalizacion con el de certificacion; y, la formacion basada en
competencias, que es un sistema organizado con contenido y calidad que le permite
mejorar la empleabilidad de los trabajadores.

De lo expuesto, se puede deducir que las competencias se configuraron como una
estrategia para sincronizar las acciones formativas con las demandas laborales; ademas,
se identifica a las competencias en el contexto del campo de formacidn profesional, como
la base para la construccion de curriculos en procura de un perfil del profesional que
requiere un campo laboral determinado.

2.3.4 Diferenciacion

Para realizar el proceso de diferenciacion de las competencias funcionales de
otras, tomaremos como referencia la perspectiva de Charria Ortiz, (2011) quien clasifica
a las competencias de manera general en académicas, profesionales y laborales; y, con
referencia a esta Ultima, se la distingue en: conductual, funcional y compleja. Sobre esta
base se orientaran los siguientes argumentos diferenciadores.

En cuanto a la competencia laboral bajo el enfoque funcional, Charria Ortiz,

(2011) hace referencia al concepto planteado por el SENA (2003) de Colombia, en el
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sentido que: “es la capacidad de una persona para desempefiar funciones productivas en
diferentes contextos con base en los estdndares de calidad establecidos por el sector
productivo”.

Con esta contextualizacion, el modelo Conductual, afirma Charria Ortiz, (2011)
que perteneciente a la escuela americana y que se sustenta en los postulados de
McClelland, (1973) sustenta sus postulados en fundamenta su concepcidn concentrandose
en las personas que demuestran un grado de desempefio superior al promedio, es decir,
aquellas que hacen bien su labor y con los resultados esperados por la empresa; por lo
tanto, esas caracteristicas y competencias que denotan estos trabajadores son las que
definirian los estandares del puesto. El enfoque se confirma con el concepto emitido por
(Boyatzis, 1982 citado en Charria, 2011, pag. 28) y (Boyatzis, 1982) quien no dice que la
competencia es “caracteristica subyacente en una persona que estd causalmente
relacionada con la actuacion exitosa de un puesto de trabajo”.

Otro modelo vigente cuando se habla de competencias es el expuesto por Becerra
Gélvez (2012) conocido como constructivista, la misma que segun Charria (2011)
pertenece a la escuela francesa, sefiala que el énfasis estd en el “proceso de construccion
y desarrollo de las competencias en los individuos, basados en el anélisis y los procesos
de solucion de problemas de las organizaciones en pro del mejoramiento de los procesos”
Levy-Leboyer, (1997). En esencia, el principio se basa en el andlisis de las relaciones que
existen entre los grupos, su entorno, la formacion y el empleo; en este contexto, se
identifican las competencias referenciadas por las posibilidades de las personas, los
objetivos laborales y al entorno sociolaboral en el que se insertan. Para Tobdn, este tipo
de competencias son definidas como: “Habilidades, conocimientos y destrezas para
resolver dificultades en los procesos laborales-profesionales, desde el marco

organizacional”. Tobon, (2006, pag. 20)
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Finalmente, se presenta el modelo de competencias bajo el enfoque y paradigma
epistemologico del pensamiento complejo, al cual Tobon (...) lo conceptualiza como
competencia con enfoque complejo y lo concibe como: “procesos complejos de
desempefio con idoneidad en un determinado contexto, con responsabilidad”. Lo
particular de esta concepcién es que se fundamenta en el paradigma de lo complejo, el
mismo que refiere a lo multidimensional y a la evolucién (orden-desorden-
reorganizacion). Ademads, sefiala que son procesos complejos porque implican la
articulacién con diferentes dimensiones humanas y porque implica muchas veces la
presencia de la incertidumbre como principio de trabajo.

2.3.5 Clasificacion

Becerra Galvez (2012) nos ilustra que en sus estudios, que la Fundacién Chile
(2004) ha definido una taxonomia que clasifica a las competencias en relaciéon a su
naturaleza, los contextos en lo que se aplica y los usos mas frecuentes, de la siguiente
manera:

Competencias béasicas consideradas como conocimientos y habilidades necesarios
para progresar en el sistema educativo para integrarse en la sociedad.

Competencias de empleabilidad, que son capacidades adquiridas para vincularse
con la actividad laboral.

Competencias conductuales, que explican desempefios superiores en el mundo de
trabajo y vinculados con atributos personales en lugar de los laborales.

Competencias funcionales, conocidas como competencias técnicas que son
requeridas para desempefiar actividades que forman parte de la funcion laboral en base a
estandares e indicadores de calidad establecidos en la empresa.

A su vez, las competencias funcionales se las clasifican en: especificas y

transversales. En cuanto a las primeras, son las que estan vinculadas con el puesto de
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trabajo; mientras que las segundas, estdn vinculadas con varias ocupaciones o funciones
laborales en el sector productivo.
2.3.6 Vinculacién con diversas teorias

Para Becerra Galvez (2012), las competencias bajo el enfoque funcional tienen su
fundamento tedrico en la escuela socioldgica del funcionalismo a efecto del esfuerzo de
la administracién inglesa al momento de sistematizar los procesos formacion y
capacitacion profesional.

Segun Diaz (2008), la competencia con enfoque funcional, se fundamenta en la
teoria funcionalista-positivista de la sociologia, la cual se basa en el supuesto en que la
educacidén es una institucién que opera dentro de la sociedad y busca la homeostasis 0
equilibrio del sistema. Argumenta que la educacion es el vehiculo para “desarrollar ciertas
habilidades de caracter fisico, intelectual y moral de los individuos, que son demandadas
por una sociedad en su conjunto”; ademas, busca como meta la modificacion de los
contenidos de los curriculos, asociando el concepto de “éxito” con aspectos capaces de
ser cuantificados y medidos.

En esta misma linea, Merten (1996) sefiala también, que las competencias vistas
el modelo funcional, se fundamenta en los referentes tedricos y postulados de la escuela
funcionalista de sociologia; en cuanto que las empresas son entendidas como sistemas
sociales abiertos en constante interaccién con su entorno que comprende el mercado, la
tecnologia, las relaciones institucionales, y los fendmenos socioculturales.

A su vez, Diaz, (2008) afirma que los autores del paradigma funcionalista, como
Durkheim (1864), Parsons (1949), Parsons (1951) y Welch (1985) enfatizan que los
aspectos mas fundamentales del paradigma son: la relevancia de la integracion funcional,
la evolucidn, el gradualismo, la armonia y la estabilidad; ademas, aceptan la inequidad en
la sociedad como base para mantener el orden normativo existente. Otro elemento

significativo de este paradigma, es que reconoce a las instituciones sociales como
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instancias de resolucion de problemas, como es el caso: de la familia, las instituciones
economicas, politicas, religiosas o de educacion.

Tal como argumentara Durkheim (1864), establece una analogia entre el
funcionalismo y el cuerpo humano; sostienen que, al igual que el cuerpo humano, cada
parte de la sociedad, o institucion, tiene una funcion especifica que actlia de manera inter-
dependiente con las deméas partes de la sociedad. Sin embargo, reconocen que esta
analogia orgénica tiene sus limitantes debido a que en el organismo vivo las células estan
programadas por naturaleza para desempefar sus funciones, lo cual no ocurriria en las
instituciones sociales; por el contrario, argumenta que, si una institucién ha de funcionar
con eficacia, la gente se ve forzada o inducida a cumplir sus roles en este contexto, dando
pauta a la introduccion de los conceptos de cultura y de socializacion.

Para la sociologia de Durkheim (1864) los siguientes aspectos fueron decisivos
para el desarrollo de su teoria funcionalista: las transformaciones de los sistemas
educativos a consecuencia causal de cambios econémicos y sociales externos en la
sociedad; las caracteristicas especificas de las estructuras educativas y sus contenidos
culturales que guardan una fuerte relacion con las necesidades de la sociedad; y, como
resultado de la transicién de una sociedad mecénica a otra orgéanica, lo cual precisa de
una mayor individualizacion.

Finalmente, Ducci (1997) analiza las competencias bajo el paradigma de la
Psicologia Cognitiva, sefiala que la competencia laboral es definida como:

“la construccion social de aprendizajes significativos y utiles para el desempeno

productivo en una situacion real de trabajo que se obtiene, no solo a través de la

instruccion, sino también (...) mediante el aprendizaje por experiencia en

situaciones concretas de trabajo” (p. 55).

Lo que implica, a decir de Rodriguez (2004) que los profesionales son

considerados como exitosos no solo porque acreditan titulos universitarios, sino también



EL SISTEMA DUAL: MODELO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR 32

experiencia practica y contacto real con su entorno, desarrollado aptitudes para aprender

y aprehender de esta interaccion.

2.3.7 Metodologia: ¢Cuéles son los elementos metodoldgicos minimos que implica
el abordaje?

Desde el punto de vista metodoldgico, las competencias son traducidas en el
proceso de formacidén mediante los componentes curriculares y adquieren un caracter mas
genérico para su planteamiento; en este sentido, a partir de las funciones se identifican las
competencias que el titulado realizara en un futuro mas o menos proximo. Para lo cual,
segun Oliveros Martin-Vares, (2006), estas funciones tienen el propdésito de caracterizar
el perfil de profesional que se pretende formar y que podran ejercer cualquier puesto
relacionado con su perfil profesional y no sélo en un puesto determinado. Por ello, Sastre
(2003) aconseja partir de la informacion incluida en la descripcion del perfil profesional
o de los resultados obtenidos mediante el analisis funcional del puesto de trabajo.

Martinez (2012) advierte que se dispone de diferentes metodologias para
identificar a las competencias, enfatizando que una de las mas empleadas es el analisis
funcional que, a su vez, se deriva del analisis ocupacional para obtener resultados
inmediatos en el desarrollo de curriculos de formacion. Este método se basa en tres
principios basicos: 1) que los trabajadores expertos son los mas idéneos para describir su
trabajo u ocupacion. 2) la mejor forma de describir un trabajo u ocupacion es en base a la
resefia de las tareas por parte de los trabajadores, y 3) todas las tareas desarrolladas
correctamente demandan de uso de conocimientos, habilidades y conductas por parte del
trabajador.

Segun Mertens (1996), su modelo metodoldgico consiste en identificar el
principal objetivo de la organizacion y el area de ocupacion en base a la medicion de
resultados, es decir, parte de un objetivo principal, hasta llegar a identificar la

competencia y los estandares de desempefio. Ademas, sefiala como caracteristica
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principal, que identifica y describe de forma concreta las funciones claves y los
fundamentos de la actividad productiva, como base para la movilidad de las funciones
hacia realidades laborales semejantes. También se considera identificar las areas de
ocupacion y las relaciones funcionales entre problemas y soluciones necesarias para el
logro de los objetivos; esto permite describir los componentes o familias de competencias
(resultados de las tareas, la gestion y organizacion de las mismas, la gestion de situaciones
imprevistas y el ambiente de trabajo). Estos elementos son la base para normalizar las
competencias, las cuales serén las bases del proceso formativo mediante la certificacion
de estas competencias.
2.4 Formacion profesional con enfoque socio-formativo

Segin Homs, (2016) la formacién prepara a los individuos para adquirir
competencias destinadas al desarrollo de su vida profesional en un sentido amplio, no
solo laboral; mientras la educacién le permite desarrollar el “saber”, la formacion lo hace
con el “saber hacer”. Sefala que en la actualidad la formacion profesional vive un proceso
de reflexién para adaptarse a los nuevos retos de la economia postindustrial.

Ley Organica de las Cualificaciones y de la Formacién Profesional (2002). Define
a la formacion profesional como:

“...el conjunto de acciones formativas que capacitan para el desempefio

cualificado de las diversas profesiones, el acceso al empleo y la participacion

activa en la vida social, cultural y econémica, y que incluye las ensefianzas propias

de la formacion profesional inicial, las acciones de insercion y reinsercion laboral

de los trabajadores, asi como las orientadas a la formacion continua en las

empresas, que facilitan la adquisicion y actualizacion permanente de las

competencias profesionales.”

Complementando la idea expuesta, la formacion profesional alcanza una vision

sistemica de la formacion, la cual esté integrada por dos subsistemas: la formacion inicial,
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en el marco del sistema educativo y la formacion para el empleo, regulada por el
Ministerio de Trabajo.

Sobre la formacion profesional, cabe mencionar también la perspectiva desde la
cual se la plantea; en este sentido, el presente estudio planteo el enfoque socioformativo
como marco tedrico de referencia por lo que se hace necesario explicarlo.

El abordaje del enfoque socioformativo, de acuerdo con lo que nos expone Tobdn
(2005), se lo plantea desde el paradigma del pensamiento complejo; es decir, desde la
perspectiva de la construccion de saberes desde un punto de vista hermeneltico o
interpretativo y comprensivo complementado con la epistemologia sistémica cuyo
principio se basa en que la organizacién dinamica de la educacion es un sistema integrado
por subsistemas relacionados.

En este orden, al enfoque socioformativo complejo Tobon lo conceptia como:
Un conjunto de lineamientos que pretenden generar las condiciones pedagogicas
esenciales para facilitar la formacion de las competencias a partir de la articulacion
de la educacién con los procesos sociales, comunitarios, econémicos, politicos,
religiosos, deportivos, ambientales y artisticos en los cuales viven las personas,
implementando actividades contextualizadas a sus intereses, autorrealizacion,
interaccion social y vinculacién laboral.

Ademas, el autor especifica las caracteristicas particulares de este enfoque
determinando que la estructura se basa en nodos problematizadores y proyectos
formativos; la meta de este enfoque se basa en “formar competencias que le permitan a
la persona autorrealizarse y contribuir a la convivencia social y al desarrollo econémico,
en contacto con los procesos historicos, culturales y politicos”.

Para este autor, la socio-formacion es considerada como formacion humana, la
cual “es un proceso complejo que representa un desafio para las concepciones

epistemologicas tradicionales” Lizarraga, (1998, pag. 156) citado en Tobdn (2005). En
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este sentido, la socioformacion es un “concepto que refiere a la integracion de las
dinamicas sociales y contextuales que operan sobre el sujeto con las dindmicas
personales”; y, por ello, la formacion es el resultado de la articulacion de los procesos
sociohistoricos y procesos individuales. (Tobdn S. , 2005)

Es importante mencionar que, desde esta perspectiva, la formacién humana se
inicia desde el proyecto ético de vida del sujeto para luego proyectarse a las necesidades
y requerimientos del entorno o del contexto (social, politico, econémico, etc.) de manera
sistematica, bajo la perspectiva de Homs, con orientacion hacia la sociedad del
conocimiento.

Tobon, en su abordaje tedrico de la formacion en el marco de las instituciones
educativas, puntualiza que no se deja de lado las competencias, sin embargo, es necesario
describirlas considerando cuatro procesos basicos interdependientes: docencia,
aprendizaje, investigacion y extension; y, desde el enfoque complejo que implican los
cinco ejes de formacion: La responsabilidad de las instituciones educativas, la
responsabilidad social, la responsabilidad del sector laboral- empresarial-econémico, la
responsabilidad de la familia y la responsabilidad social. Un capitulo especial se considera
la transicion de la vision disciplinaria a la transdisciplinaria.

En este sentido, el concepto complejo de las competencias se las puede apreciar
desde el punto de vista de Gallego (1999).

“...se propone conceptuar las competencias como procesos complejos que las

personas ponen en accion-actuacion-creacion, para resolver problemas y realizar

actividades (de la vida cotidiana y del contexto laboral-profesional), aportando a

la construccion y transformacion de la realidad, para lo cual integran el saber ser

(automotivacion, iniciativa y trabajo colaborativo con otros), el saber conocer

(observar, explicar, comprender y analizar) y el saber hacer (desempefio basado

en procedimientos y estrategias), teniendo en cuenta los requerimientos
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especificos del entorno, las necesidades personales y los procesos de

incertidumbre, con autonomia intelectual, conciencia critica, creatividad y espiritu

de reto, asumiendo las consecuencias de los actos y buscando el bienestar humano.

Las competencias, en tal perspectiva estan constituidas por procesos subyacentes

(cognitivo-afectivos) asi como también por procesos publicos y demostrables, en

tanto implican elaborar algo de si para los demas con rigurosidad.” (Gallego,

1999)

Una vez generado el encuadre tedrico pertinente sobre las competencias en el
marco del enfoque socioformativo, en el siguiente apartado se procedera a disefiar la
cartografia conceptual de las competencias.

2.4.1 Concepcion de las competencias bajo el enfoque complejo.

Desde el punto de vista educativo, Tobon (2006) afirma que las competencias son un
enfoque para la educacion y no un modelo pedagdgico, debido a que se focalizan en
aspectos especificos de la docencia, del aprendizaje y de la evaluacion; asi como, las
destrazas y habilidades para la construccion de programas de formacion en funcion de la
introduccién de estandares e indicadores de calidad en sus procesos. Tobdn (2008)

2.4.2 Nocidn de las competencias bajo el enfoque complejo

El término Competencia desde la perspectiva compleja adquiere una connotacion
muy particular; en primer lugar, de acuerdo a lo que propone Moreno (2015), por el
sentido polisémico que, intrinsecamente, conlleva la palabra en el &mbito educativo lo
cual puede derivar en una falsa interpretacion. Y, por otro lado, por la diversa connotacion
que implica el aplicar las competencias en el contexto en el cual esta inmerso y
caracterizado también por el fendbmeno de la complejidad, es decir, por su caracter
extrinseco.

En este sentido, el anélisis se centrard en la competencia desde una perspectiva

sociocultural con fundamento en el socio-constructivismo, el cual, se concibe de manera
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genérica a la competencia como un “saber hacer” que implica contenidos de tipo:
conocimientos, habilidades y actitudes.

Esta concepcion, se la fue desconfigurando en el sentido reduccionista al momento
de trasladarla al campo del disefio curricular pues pasar del contexto l6gico técnico laboral
a la definicion académica y sociofuncional no se superaba la concepcion de las tareas
discretas y puntuales; o, se reducian simplemente no se superaba el carécter de
adquisicién de conocimientos, dejando de lado las habilidades y las actitudes; todo esto
obligaba a retornar a los objetivos conductuales. Lo dicho, desvinculaba las disciplinas
de las situaciones problema articulada con los contextos significativos. (Diaz Barriga,
2014)

En Tobon (2007) el autor presenta una propuesta para el disefio curricular por
competencias, sefialando cuatro enfoques y entre los cuales se encuentra el sistémico-
complejo cuyo principio es priorizar la “formaciéon de personas integrales con
compromiso ético que busquen su autorrealizacion, que aporten al tejido social y sean
profesionales idéneos y emprendedores con su referente tedrico del pensamiento
complejo”.

Asi mismo, Bogoya (2000) resalta que las competencias se las define como: "una
actuacion idonea que emerge en una tarea concreta, en un contexto con sentido. Se trata
de un concepto asimilado con propiedad y el cual actla para ser aplicado en una situacion
determinada, de manera suficientemente flexible como para proporcionar soluciones
variadas y pertinentes (...)” (p.11). Por su parte, Vasco (2003) las conceptiia como: “una
capacidad para el desempefio de tareas relativamente nuevas, en el sentido de que son
distintas a las tareas de rutina que se hicieron en clase o que se plantean en contextos
distintos de aquellos en los que se ensefiaron” (p. 37).

Desde la perspectiva de la complejidad y competencias, Tobdn propone concebir

las competencias como:
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“Procesos complejos de desempefio con idoneidad en determinados contextos,

integrando diferentes saberes (saber ser, saber hacer, saber conocer y saber

convivir), para realizar actividades y/o resolver problemas con sentido de reto,
motivacion, flexibilidad, creatividad, comprensién y emprendimiento, dentro de

una perspectiva de procesamiento metacognitivo, mejoramiento continuo y

compromiso ético, con la meta de contribuir al desarrollo personal, la construccion

y afianzamiento del tejido social, la basqueda continua del desarrollo econémico-

empresarial sostenible, y el cuidado y proteccion del ambiente y de las especies

vivas (Tobdn, 2008).

Enfatiza en asumir las competencias como: procesos complejos de desempefio
ante actividades y problemas con idoneidad y ética, buscando la realizacion personal, la
calidad de vida y el desarrollo social y econdmico sostenible y en equilibro con el
ambiente.

Sefiala que es el elemento organizador clave de los perfiles y de las mallas
curriculares y que se diferencian en varios aspectos particulares que se detallaran mas
adelante.

2.4.3 Categorizacion de las competencias con enfoque sistémico complejo

Segun Martinez- Ifiguez (2021) afirma que, para superar la dindmica de los
cambios de la sociedad del siglo XXI y las débiles respuestas que las instituciones de
educacién superior, han presentado para afrontar esta demanda, para se requiere de un
cambio en la cultura universitaria enfocada en un desarrollo social sostenible. (Bauer,
2020)

Para Martinez, una alternativa para el logro del desarrollo social sostenible es
plantear un modelo alineado bajo el paradigma de la socioformacion, la misma que se
enfoque en la formacion integral de los profesionales que pongan en funcionamiento

proyectos y acciones con miras al logro del DSS, en el marco de la sociedad del
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conocimiento, con inclusion, interculturalidad, transversalidad, equidad y compromiso
con la excelencia, a través de la articulacion de la docencia, investigacion, vinculacion
con la colectividad de tal forma que contribuya a la solucién de problemas propios de la
sociedad.

En este contexto educativo, cabe sefialar nuevamente que Tobon (2008) califica
a las competencias como el elemento organizador clave para estructurar perfiles y malla
curriculares de un proceso de formacion; es este sentido, se ubica a la competencia, en
funcion de lo que Sternberg, (2000)y Llerena Campignioni (2015) la concibe como un
conocimiento tacito que estd relacionado con la habilidad necesaria para resolver
problemas especificos de la vida diaria o, como diria (Bogoya, 2000) es un “saber hacer
en contexto”.(p. 11).

En este orden, arribamos a la conceptualizacion de (Echeverria B. , 2002) y Cejas
(2003), quienes determinan que la competencia se compone “...del conocimiento
especializado y la maestria en la ejecucion de las tareas y contenido de las actividades
propias del trabajo...”, complementan su posicion, senalando que implica: el saber, a
modo de conocimiento; el saber hacer, a manera de conocimiento aplicado; el saber ser,
entendido como la orientacion al trabajo en equipo; vy, el saber estar, que comprende la
participacion en una organizacion laboral.

En el ambito de la complejidad, (Rodriguez N. M., 2010) y (Lo6pez Rodriguez,
2010) sefialan que el enfoque sistémico complejo, es actualmente conocido como Modelo
Socio Formativo y fue construido en el contexto del desarrollo curricular socio-cognitivo
complejo (Tobdn 2007) el cual define lineamientos que procuran generar condiciones
pedagdgicas esenciales para la formacion en competencias fundamentado en la
articulacion de la educacion con los procesos sociales, economicos, politicos, religiosos,
es decir, en los diferentes &ambitos con los cuales convive la persona, en otras palabras, se

fusiona intereses personales con circunstancias contextuales.
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Para Tobon (2007), en la linea de investigacion de la complejidad y las
competencias, propone concebir a la competencia de la siguiente manera:

“Procesos complejos de desempefio con idoneidad en determinados contextos,
integrando diferentes saberes (saber ser, saber hacer, saber conocer y saber convivir), para
realizar actividades y/o resolver problemas con sentido de reto, motivacion, flexibilidad,
creatividad, comprension y emprendimiento, dentro de una perspectiva de procesamiento
metacognitivo, mejoramiento continuo y compromiso ético, con la meta de contribuir al
desarrollo personal, la construccion y afianzamiento del tejido social, la busqueda
continua del desarrollo econémico-empresarial sostenible, y el cuidado y proteccion del
ambiente y de las especies vivas (Tobdn, 2008).”

En este sentido Tobdn considera a las competencias con enfoque complejo, en el contexto
de los diferentes enfoques con los que se analiza a las competencias, considerando entre
ellas al enfoque conductual, el funcional, el constructivista y el complejo.

2.4.4 Caracterizacion

Las competencias bajo el enfoque sistémico complejo se caracterizan
esencialmente porque estan construidas en el marco del modelo socioformativo cuyo
paradigma que lo orienta es el pensamiento complejo y con los respectivos principios de
accion curricular con el entorno, los cuales , de acuerdo a (Munera, 2003), (Tobén S. ,
2006), (Dominguez, 2006) (Garcia Fraile, 2008) son:

El principio hologramatico, el cual se entiende que el todo est4 presente en la
parte.

El principio de recursividad, en el cual la causa actta sobre el efecto y el efecto
actua sobre la causa (Morin, 1995).

Principio de la auto-eco-organizacion, Lopez Rodriguez, (2010) con el cual los
fendmenos vivos se organizan desde si mismos y buscan la autonomia, en interaccion con

la dependencia del contexto.
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Principio dialégico, que promueve la union de los antagonismos para buscar la
complementaridad y asi entender los fendmenos complejos. (Lopez Rodriguez, 2010)

Principio de reinduccion del conocedor en todo conocimiento, con el cual se
promueve la toma de conciencia de la subjetividad bajo un proceso de observacion en el
cual el observado se observa a si mismo; esto debido a que sostiene la construccién del
saber humano desde un punto de vista hermenéutico, es decir, interpretativo y
comprensivo. (Lopez Rodriguez, 2010).

Ademas, se incluyen los principio de la integracidon cuantitativa y cualitativa de
los andlisis y principalmente, se concibe a la realidad como un proceso en continuo
cambio por lo que se la debe analizar con flexibilidad.

Otro elemento que se constituye como caracteristica es que la gestion curricular
por competencia bajo este enfoque, consiste en determinar los propdsito de aprendizaje
que deben alcanzar las personas en una perspectiva integrada al contexto académico,
social, laboral y profesional; y ademéas que es parte de un macro proceso por lo que se
debe considerar las metas internas planteadas para lograrlas en base a requerimientos
externos a partir de los cuales se generan planes de formacién en respuesta a una demanda
social, politica e historica.

En general, en el modelo socioformativo, se concibe a la gestion curricular como
la construccidn participativa y con liderazgo de un proyecto formativo autoorganizativo,
dial6gico, recursivo y hologramatico que busca formar seres humanos integrales con un
claro proyecto ético de vida, espiritu emprendedor-investigativo global e idoneidad para
afrontar la vida y el quehacer profesional. (Tob6n S. , LA FORMACION BASADA EN
COMPETENCIAS EN LA EDUCACION SUPERIOR: El enfoque complejo, 2008)
2.4.5 Diferenciacion

Segun Tobon (Tobon S. , Metodologia general de disefio curricular por

competencias desde el marco complejo, 2007) existen diferentes tipos de competencias,
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de acuerdo al enfoque con el que se lo analice; los cuales determinan los aspectos
conceptuales y metodoldgicos de la educacion y de la gestion del talento humano. En este
sentido menciona que “...hay diversos enfoques para abordar la competencia debido a las
maltiples fuentes, perspectivas y epistemologias que han estado implicadas en el
desarrollo de este concepto, asi como en su aplicacion...”

Desde la perspectiva que nos presenta (Charria Ortiz, 2011) una distincién sobre
las competencias genéricas las mismas que pueden ser clasificadas en: académicas, las
cuales estdn asociadas con las condiciones bésicas de aprendizaje escolar; las
profesionales que estan asociadas con la capacidad de una persona para llevar a cabo una
tarea de manera eficaz debido a que posee calificaciones de la capacidad adquirida para
hacer un trabajo determinado o desempefiarse en un cargo; v, las laborales que a méas de
lograr un adecuado desemperfio en el trabajo se las trasciende y se las muestra en el
mercado para relacionarlas con el contexto laboral para que sea mas empleable, es decir,
que se la vincula directamente con la competitividad en el mundo del trabajo.

Para Tobdn (2007) (Tobon S. , 2007), las competencias se las diferencian
descriptivamente, en funcion de los diversos enfoques con los que se aborda la
competencia, entre los cuales esta: el conductual, el funcionalista, el constructivista y el
complejo, lo cual coincide con Gdmez (Gémez, 2005).

A su vez, desde el enfoque de la Psicologia Organizacional y del Trabajo, segun
(Gémez, 2005).afirma que existen tres enfoques tedricos que orientan el estudio de las
competencias laborales:

El conductista, que (Sandoval, 2010) la define como la caracteristica esencial de
una persona que le permite tener un rendimiento eficiente en el trabajo; fundamenta su
concepcién concentrandose en las personas que demuestran un grado de desempefio
superior, es decir, que hacen bien su labor y sus resultados son los esperados por la

empresa, por lo que, esas caracteristicas y competencias son las que definen el puesto.
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Bajo esta consideracion, las competencias claves son el elemento central con las que se
definen en base al desasrrollo del puesto de trabajo y al funcionamiento de la
organizacion. El concepto emitido por (Boyatzis, 1982) citado en Charria, 2009, pag. 28
que dice: “Caracteristica subyacente en una persona que estd causalmente relacionada con
la actuacidon exitosa de un puesto de trabajo”; es la mas clara identificacion de su
particularidad.

El funcionalista cuyo énfasis sefiala que es la capacidad de una persona para
desempefiar funciones productivas en diferentes contextos en base a estandares de calidad
previamente establecidos, aspecto que comparten (Charria Ortiz, 2011) (Servicio
Nacional de Aprendizaje, 2003).

La constructivista, que considera a las competencias como una compleja
combinacién de atributos (conocimientos, actitudes, valores y habilidades) y tareas a
desempefar en determinadas situaciones, con el énfasis en el proceso de construccion y
desarrollo de las competencias de los individuos. (Becerra Galvez, 2012) sefiala que el
principio se basa en el anélisis de las relaciones que existen entre los grupos y su entorno
y entre la formacion y el empleo; en este contexto, se identifican las competencias
referenciadas por las posibilidades de las personas, los objetivos laborales y al entorno
sociolaboral en el que se insertan. Para Tobon, este tipo de competencias son definidas
como: “Habilidades, conocimientos y destrezas para resolver dificultades en los procesos
laborales-profesionales, desde el marco organizacional”. (Tobon S. , 2006).

2.4.6 Clasificacion

En relacion a las competencias con enfoque sistémico complejo, sefiala (Tobon S.
, 2006) que, en general, se identifican dos tipos: las competencias especificas y las
competencias genericas. En cuanto a las primeras, son propias de cada profesion y le dan
identidad a una ocupacion; mientras que las genéricas, son comunes a una rama

profesional.
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A su vez, contintia el autor indicando que cada una de estas competencias se divide
en dos subclases, de acuerdo al grado de amplitud de la competencia: las competencias,
que tienen un carécter global que se identifican con un area de desempefio; y, las unidades
de competencia, las cuales son concretas y se refieren a actividades generales en las que
se ponen en accion toda competencia.

En el plano de la complejidad, (Rubio, 2015) hace referencia a dos tipos de
competencias que subyacen de los principios del paradigma complejo, estas son: las
competencias desde una perspectiva de la transversalidad, es decir, que se presenta en
varias disciplinas por su naturaleza ontoldgica; y las competencias interdisciplinarias que
significa que cada disciplina le aporta a su construccion. Esta consideracion, le permite
trascender de la vision reduccionista y simple de la competencia.

2.4.7 Vinculacién con diversas teorias

¢Como se vincula el constructo Competencias sistémico complejas con
determinadas teorias, procesos sociales-culturales y referentes epistemoldgicos que estén
por fuera de la categoria?

Las competencias sistémico complejo, en funcion de la naturaleza de su estructura
semantica se la reconoce que esta vinculada con los siguientes preceptos: la epistemologia
del pensamiento complejo, la teoria de sistemas, modelo socioformativo.

En cuanto a la epistemologia del pensamiento, denominacion atribuida al profesor
Edgar Morin, es una nueva propuesta para generar conocimiento en funcién de la
insercion de la incertidumbre como elemento constitutivo para enfrentar los retos que nos
propone la sociedad del conocimiento.

Para Tobon (2006), esta vision se guia en funcion de los siguientes principios:
hologramatico, de recursividad, de autoorganizacion, dialégico, de reintroduccion del
conocedor en todo conocimiento. Ademas, expresa que constituye un meétodo de

construccion del saber humano desde la hermenéutica, es decir, interpretativo y
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comprensivo, retomando la explicacion, la cuantificacion y la objetivacion. En este
sentido, al conocimiento se lo concibe como un proceso bioldgico, cerebral, espiritual,
l6gico, linglistico, cultural, social e historico en la que se enlaza la vida humana y la
relacion social; es decir, que debe tomar en cuenta la relacién hombre-sociedad-vida-
mundo. (Rozo, 2003)

Segln Lépez Rodriguez (2010) la “teoria general de sistemas” se la desarrollé en
la década de los cincuenta del siglo XX con la cual se ofrece una perspectiva “para
comprender la organizacion dinamica de la educacién como un sistema integrado por
subsistemas interrelacionados” (Tobdn, 2006:3). Al pensamiento sistémico, segun Lopez
Rodriguez se la define como un tipo particular de pensamiento humano que permite que
los “objetos del pensamiento (el clima, el cuerpo humano, un proceso industrial, una
huelga laboral) se manifiesten en toda su diversidad y complejidad, pero al mismo tiempo
por buscar un hilo conductor que le dé unidad a lo asi manifestado”.

Es decir, en palabras de los autores, se busca la “unidad en la diversidad” como
estrategia para “entender los diversos fendémenos del mundo y guiar adecuadamente la
accion humana sobre ellos”. La propuesta que el bidlogo von Bertalanffy presentara a la
comunidad cientifica permitio adoptar un nuevo paradigma de la ciencia, lo cual motivo
una profunda reorientacién cientifica que se sustentaba en el siguiente conjunto de ideas:
La complejidad del mundo, no puede explicarse en su totalidad con la concepcion
mecanicista de la ciencia bésica; La ciencia vive un procesos de disgregacion debido a la
fragmentacion del conocimiento humano en maultiples disciplinas inconexas; el
mejoramiento de la condicién humana necesita el proceso de un pensamiento mas
pertinente y acorde a los complejos problemas de la humanidad.

Este paradigma, segun (Lopez Rodriguez, 2010) deviene del tratamiento de los
paradigmas cibernético, perspectivista, constructivista y holista fenomenoldgico; cada

uno de ellos aportando en la configuracion de la naturaleza de la realidad (supuestos
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ontoldgicos) y forma para conocerla (supuestos epistemoldgicos) con los cuales puede
abordarse cualquier fendmeno del mundo puede entenderse.

Segln Lopez Rodriguez, (2010), en general, la teoria de sistemas, analiza e integra
conceptos que son integrados desde una vision holistica y cibernética, esto hace que la
teoria de sistemas sea aplicable en diversas areas del conocimiento. Las siguientes, son
las premisas que la configuran: El entero no es tan solo una suma de las partes, puesto
que el sistema puede ser visualizado como una totalidad; los sistemas pueden ser
considerados como cerrados o abiertos, dependiendo de la forma de intercambio de
informacion y energia con el entorno; los sistemas deben tener fronteras flexibles que lo
separen de su medio ambiente; los sistemas fisicos cerrados estan sujetos a entropia —
tendencia al agotamiento o debilitamiento del sistema-; un sistema abierto para sobrevivir
debe alcanzar “un estado en el cual consuma suficientes insumos de su medio ambiente
para compensar sus productos mas la energia y materiales usados en la operacion del
sistema. Esta situacion se denomina estado uniforme u homeostasis dinamica.”; un
sistema ha de alcanzar una homeostasis 0 alguna clase de equilibrio, si presenta
retroalimentacion, es decir, informacion que sefiale si el sistema estd alcanzando un
estado uniforme o esta en peligro de destruccion; todos los sistemas son subsistemas,
dicho de otra forma, los sistemas tienen subsistemas; estos son jerarquicos.

En relacion al modelo socioformativo, Martinez-Ifiiguez, (2021) sefiala que este
componente debe ser una visién compartida de todos los actores de las IES en cuanto a la
formacion integral de los profesionales que pretendan llegar al desarrollo social sostenible
en el marco de la sociedad del conocimiento; lo cual implica la inclusion,
interculturalidad, integralidad, transversalidad, equidad y compromiso con la excelencia
en un trabajo articulado entre la docencia, la investigacion, la vinculacién con la sociedad

y la gestion.
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De acuerdo con Martinez-Ifiiguez J. E.-C., (2021), la finalidad que se busca con
este esquema es que los profesionales manera que se puedan brindar soluciones
especificas a problemas como la pobreza, la violencia, el narcotrafico, las adicciones, los
embarazos no planeados, la contaminacién del ambiente, etc.

De acuerdo con Tobdn (2017) este modelo pretende la formacion de la ciudadania,
se busca “apoyar la transformacion de las organizaciones y personas mediante la
resolucion de problemas de manera colaborativa, con impacto en el mejoramiento de las
condiciones de vida”, para este autor, la socioformacion es:

“Es un enfoque educativo, didactico y evaluativo teorico y metodologico sobre el

desarrollo del talento humano que busca formar a las personas para vivir en la

sociedad del conocimiento con un proyecto ético de vida sélido, trabajo
colaborativo, emprendimiento y las competencias necesarias pensamiento
complejo para afrontar los retos del contexto local global, con el fin de lograr la
buscando la calidad de vida, el tejido social la convivencia, la inclusion y el
desarrollo socioecondmico, teniendo como base en el aseguramiento de la y el
equilibrio y sustentabilidad ambiental-ecoldgica. Para ello se tiene como base el
pensamiento complejo, la eco-educacion y la multiculturalidad. (Tobon,

Formacion integral y competencias., 2013).

2.4.8 Metodologia: ¢Cuéles son los elementos metodolégicos minimos que implica
el abordaje?

De acuerdo con (Tobon S. , Pensamiento complejo y formacion basada en
competencias, 2006), sefiala que existen diversas metodologias para generar las
competencias en el curriculo; sin embargo, el autor presenta una metodologia que ha sido
aplicada en diversas instituciones educativas y universidades.

Se parte del perfil profesional de egreso, en el cual se indican las competencias y

sus respectivas unidades de competencia.
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Se plantean las unidades de competencia en base a los siguientes componentes:
Un verbo de desempefio, un objeto, una finalidad, una condicién de calidad.

Puede agregarse otros elementos que sean pertinentes y ayuden a una mejor
claridad de las competencias como: los métodos, los recursos, el contexto, etc.

En cuanto a la estructura de la competencia, en la unidad de competencia se
especifican los elementos que la componen (también denominados realizaciones) y los
problemas; en cada elemento de competencia se determinan los siguientes aspectos:
Contenidos de los saberes esenciales, indicadores de desempefio y las evidencias.

2.5 LaFormacion Profesional Dual (FPD): conceptos principales para su
implementacion en nuevos contextos.
2.5.1 Introduccion

Segun Castells (1996), la humanidad vive, en este milenio, una época de cambio
y transformacion estructural que se manifiesta mediante la aparicion de la sociedad del
saber, donde el conocimiento es esencial para el desarrollo de cualquier actividad socio-
laboral.

En efecto, Lopez (1997) sefiala que tales evoluciones han llegado a sustituir el
modelo de organizacion de la produccion fordista por el de la especializacion flexible,
exigiendo, por lo tanto, mayor cualificacion de los recursos humanos. En este mismo
sentido, Lopez (1997) asevera que en este proceso evolutivo los recursos humanos juegan
un papel protagonista para el desarrollo econdémico de un pais, al punto que: “a mayor
cualificacion profesional mayor sera su productividad”.

Consecuentemente, este fenomeno ha demandado la revalorizacion de la
formacion profesional (FP) y la movilizacion social con el propésito de compensar
eficazmente a las nuevas necesidades del sector productivo. Al referirse a la formacion

profesional (FP), Lopez la define como “el conjunto de actividades cuyo objetivo es
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proporcionar conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para el ejercicio de una
profesion y la consiguiente incorporacion al mundo laboral”.

Segln Gallart (2001), la transformacion de los modelos productivos ha alcanzado
la demanda de una formacion profesional basada en competencias personales mas alla de
las cualificaciones. Por su parte, el sector educativo, ha generado varias propuestas de
formacion profesional en respuesta a este requerimiento del sector productivo, basadas
en la formulacion, evaluacion y acreditacion de las competencias necesarias y pertinentes
al entorno social y econémico.

Para Lopez (1997), entre las propuestas planteadas por el sistema educativo se han
generado varias respuestas que cumplen con los requisitos exigidos sobre la base del
principio de la pertinencia de la formacion inicial con la organizacion productiva de su
entorno. Para ello y de acuerdo con Roure y Boudjaoui (2016), se han adoptado nuevas
formas de aprendizaje fundamentadas en perfiles profesionales pertinentes, curriculos
adecuados, métodos y modelos educativos novedosos, entre los que se ubican a los
basados en la alternancia de formacion entre el lugar de trabajo y la formacion teérica en
contextos educativos, cuyo caso ejemplar es el sistema dual aleman.

Kriiger, Molas, & Jiménez (2019) sefialan que las tendencias de la educacién
superior, en los ultimos afios, se han orientado para ser mas profesionalizadoras bajo dos
direcciones:

la “academizacion” de la formacion profesional tradicional a nivel educacion

secundaria y postsecundaria convirtiéndose en parte de la educacion terciaria; y,

la “profesionalizacion” de la educacion superior tradicional integrando

conceptos y métodos usados en el ambito de la formacion profesional”; lo cual
conlleva a referenciar a novedosos métodos de ensefianza y aprendizaje bajo la

forma de educacion dual. (Kriiger, Molas, & Jiménez, 2019)
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Sefiala Araya (2008) que, a partir de los prominentes resultados alcanzados por la
educacién dual en Europa, se traslada la propuesta a América Latina, a paises
comprometidos en la reactivacion de sus actividades productivas como en Chile desde
1991, Costa Rica, desde 1995, México, 1993 y Colombia, 1995. La adopcion de este tipo
de educacion fue realizada en base a adaptaciones de la metodologia alemana en el
contexto estructural de cada pais con el propoésito principal de fortalecer los programas
técnicos y tecnoldgicos locales con miras hacia soluciones tales como la desocupacion y
la deficiente cualificacion del recurso humano del sector productivo.

Para Giraud y Rodriguez (2020), en el Ecuador, esta nueva propuesta educativa
fue implementada en el afio 1989, a través de la creacion del instituto Tecnoldgico
Superior Alemén (ITSA), conformado por el Colegio Alemé&n de Quito, con la
colaboracion de la Camara de Industrias y Comercio Ecuatoriano-Alemana (AHK). En el
afio 2010, la gestion de la formacion técnica —ejercida por el Ministerio de Educacion del
pais hasta ese entonces- se traslada a la Secretaria Nacional de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT) mediante la gestacion de la Ley
Orgénica de Educacion Superior.

Al respecto, Zavala et al, (2019) ratifica que la formacion dual ha irrumpido el
nivel superior del Ecuador, proponiendo la implementacién de este modelo como
componente basico del “proyecto de reconversion de la educacion técnica y tecnologica”,
iniciado en cuarenta institutos técnicos superiores y tecnoldgicos publicos cuyo proposito
es consolidar una oferta educativa alineada con las necesidades de crecimiento
productivo.

Desde la perspectiva legal ecuatoriana, a raiz de la reasignacion de
responsabilidades sobre la gestion de los procesos técnicos y tecnologicos a la
SENESCYT se genera, inicialmente, en el afio 2016 la “Normativa para Carreras y

Programas en Modalidad Dual”; y, posteriormente, en el afio 2018, se pone en vigencia
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el Reglamento para las Carreras y Programas en Modalidad de Formacién Dual. Estos
documentos generaron los lineamientos regulatorios que promoverian la implantacion de
esta modalidad con orientacién hacia el modelo de formacion profesional dual gestado en
Alemania.

En este contexto, y ante las demandas impuestas en la Ley Orgéanica de Educacion
Superior (LOES) a las instituciones de educacion superior, la Universidad de las Fuerzas
Armadas ESPE actualiz6 su oferta educativa de sus carreras, entre la cuales estan las
vinculadas con la profesion militar. Para lo cual, se present6 el proyecto de redisefio con
caracter innovador bajo una estructura de modalidad dual, debido a que la naturaleza y
caracteristicas del proceso de formacion profesional se acoplan con esta modalidad.

En el transcurso del redisefio curricular, el transito desde un modelo curricular de
formacion profesional basado en funciones hasta un modelo en modalidad dual, provocd
dudas e inquietudes por parte de los administradores de la educacion, tanto de la
universidad como de la “empresa” -en este caso, materializada en las Fuerzas Armadas-
relacionadas con la efectividad de la propuesta ya que se fusionaban operativamente y
manera oficial los procesos de formacién profesional que se provee en la Universidad y
en las escuelas de formacién militar.

Estas inquietudes motivaron la promocién y disefio de una estructura tedrica
adecuada y pertinente que permita sustentar desde esa perspectiva el trabajo empirico
realizado bajo la optica de la implantacion del modelo de formacidon profesional dual en
el contexto educativo ecuatoriano a nivel de formacion profesional de tercer nivel en el
ambito de la profesion militar.

Por todo lo expuesto, se considera de fundamental importancia generar un trabajo
que responda a las expectativas teoricas que sustenten la educacion dual como proceso

educativo innovador.



EL SISTEMA DUAL: MODELO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR 52

De esta manera, nos permita disponer de una clara nocion conceptual y de un
modelo especifico sobre el proceso de formacion dual, definiendo la categoria conceptual
a la que pertenece, resaltando las caracteristicas propias de la formacion dual, asi como
para poder diferenciarla objetivamente de las modalidades presenciales, a distancia, en
linea o las virtuales.

2.5.2 Nocidn del concepto Formacién Profesional Dual

En cuanto a la sistematizacion del conocimiento nocional obtenido de la revision
documental y de la codificacion selectiva generada a partir de la literatura en torno a la
Formacion profesional dual (FPD), se obtuvieron varios conceptos resultantes de la
revision sistematica que son de significativa importancia para el disefio conceptual.

De acuerdo con Euler (2013), la formacién dual fue concebida originalmente en
Alemania para luego difundirse e implantarse en Europa (Espafia, Francia, Finlandia,
Austria, entre otros); posteriormente, la Red de Universidades Empresariales de A.L.
(2009) afirma que el modelo se lo transfirié para Latinoamérica (Meéxico, Colombia,
Venezuela, Ecuador, Pera, Chile, entre otros).

Las primeras referencias sobre el término FPD aparecen en (Maennig-Fortmann,
2015) quienes sefialan que las raices de la formacion dual se remontan a la edad media,
siglo XII, con la conformacion de los primeros gremios de artesanos en ciudades de
actividad comercial y la consecuente configuracién de un modelo de formacién
“Aprendiz — Oficial- Maestro técnico”; de esta manera, se regulaba la formacion de
aprendices y maestros en los diferentes oficios. Posteriormente, bajo este principio se
gesta el reglamento industrial de 1869 con la que se genera de manera obligatoria una
modalidad de asistencia a una escuela vocacional para trabajadores menores de 18 afios
con el proposito de proveerles conocimientos basicos a los jovenes obreros. Con la venida
de la industrializacion europea, la provision de conocimientos se enfocd en la

especializacion del artesano.
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Para Mitrmann, 2001, citado por Reina Rodriguez, (2013), existe informacion
sobre la formacién dual que data de la Edad Media en Europa con el gremio de los
artesanos. Se evidencia, ademas, que Francia en el siglo XV1I otorgaba importancia a esta
modalidad, a partir de la creacion de establecimientos para la formacion de especialistas
en la ingenieria vial y en las técnicas militares.

Segln Reina Rodriguez (2013), el sistema de formacion dual marca sus inicios en
la Alemania del 1964 en respuesta a una urgida economia e industria decadentes, a efecto
de la postguerra, y como medio para optimizar los recursos, para lograr una mejora en la
productividad con orientacion hacia la calidad, mediante el ejercicio practico laboral en
paralelo de la ensefianza escolarizada. Ademas, sefiala que en la segunda mitad del Siglo
XIX, se introdujeron actividades de formacion técnica en las primeras industrias,
apareciendo talleres para aprendices. Mas adelante, se genera la Ley de proteccion a los
artesanos de 1897, con la cual se otorga un nuevo marco legal al artesanado en el que se
establecié y reguld, por primera vez, el principio dual de la formacion técnica; el
fundamento de esta formacion era el aprendizaje practico en la empresa y tedrico en las
escuelas ocasionales.

Segin Rindfleish & Maenning-Fortmann (2015), con la llegada de la era
industrial, se incrementd el requerimiento de competencias comerciales debido a que las
empresas consideraban insuficiente la cualificacion del personal formado en las escuelas
industriales, razén por que se implantan los primeros aprendizajes en el rea comercial
en esta modalidad.

Desde 1923 en Prusia, se implemento el término de escuela vocacional o
Berufsshule para posteriormente, con la Ley de formacion técnica de 1969, se regulaban
los procesos en funcion de los intereses del Estado, de los empleadores y de los
empleados; desde entonces, el actual Ministerio Federal de Investigacion Cientifica

asumio el area de la formacion técnica.
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Segun Lauterbach & Lanzendorf (1997), el sistema dual se pasé a constituir en el
principal tipo de formacion profesional de la Republica Federal Alemana combinando
dos lugares de aprendizajes y regulando los intereses de los grupos sociales intervinientes,
teniendo su propia estructura administrativa separada de la educacién general. Afirman
que la formacion profesional se la califica de DUAL porque ella tiene lugar en por lo
menos dos lugares de aprendizaje, en la escuela y en la empresa bajo sus propias
demarcaciones.

Ya en la época contemporanea, con el surgimiento de la sociedad de la
informacion, segun afirman Rindfleisch & Maennig-Fortmann (2015), en Alemania se
incremento la tendencia de los jévenes para optar por una carrera universitaria, por lo que
el sistema de formacion dual y las universidades competian por captar a los egresados de
los colegios. Este fendmeno motivé la mejor vinculacion del sistema de formacion dual
al proceso educativo de las universidades con el fin de aumentar la permeabilidad entre
estos. Remarcan los autores que, como resultado de la fusion, se generaron las “carreras
duales”, potencializando los factores de éxito de la formacion dual integrando las escuelas
técnico profesionales y universidades con la practica laboral.

Ya localizada la formacién dual en la escuela superior, conserva el principio de
las fases practicas en empresas integradas en el curriculo de tal forma que el aprendizaje
ocurre en dos lugares: la teoria se ensefia en las escuelas superiores y la préactica se
adquiere en las empresas con contenidos estrechamente coordinados. De esta manera,
segun (Lentzen, 2015, vol. 51/2)se fusionan dos elementos: la competencia especializada
de carécter cientifico y la capacidad de accion profesional para el mercado de trabajo. De
esta manera, sefiala, que se combina los elementos del sistema de formacion laboral y del
sistema universitario ligando de manera sistematica los lugares de formacion universitaria

y laboral.
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Para Graf, L (2014), citada por Lentzen (2016), el concepto basico de la formacion
considera que las universidades y las empresas han de trabajar juntos en un marco
establecido para elaborar los curriculos, garantizar la asistencia de docentes, de expertos
en las empresas que se ocupen de la formacion vocacional de los estudiantes, y que las
empresas cubran los gastos de la formacién practica y les paguen una remuneracion a los
estudiantes (Graf et al 2014, 11).

La misma Graf (2014) citada en (Kriiger K. M., 2019), especifica que:

“En los estudios duales se combinan elementos del sistema de educacion, la

formacién profesional y de la educacion superior -especialmente referente al

curriculo, personal docente y financiacion — enlazando de forma coordinada y

sistematica los dos lugares de aprendizaje: empresa e institucién de educacion

superior o la academia profesional (Berufsakademie).”

Segln la Deutscher Industrie- und Handelskammertag e.V (2021), sobre la base
de este concepto educativo en Alemania se inicié el proceso oferta de servicios de
formacion dual e importarlo a paises europeos y americanos mediante diferentes procesos
de transferencia; de esta manera, el concepto basico de la FPD se ha ido transfiriendo y
adaptando de acuerdo con el contexto estatal en el que se aplica.

En referencia a los modelos de formacién dual, Lentzen (2015, vol. 51/2) nos
ratifica que la formacion dual que ofrecen las universidades alemanas combinan los
estudios con la formacién profesional para lo cual se demanda de una distribucién
equitativa curricular de formacion académica (teoria) y la practica laboral en un formato
hibrido de formacion. El propdsito de esta estructura es la de obtener la doble
cualificacion, la cientifica y la préactica; es decir, genera una estructura hibrida de
formacion en la que combina préactica laboral con ensefianza cientifica.

En Espafia, segun Kriiger, Molas, & Jiménez (2019), el glosario de la CEDEFOP

European Centre for the Development of Vocational Training, (2014) conceptualiza a la
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formacion dual en un sentido de “alternancia”, ya que combina periodos lectivos en un
centro educativo o formativo con otros de précticas en un centro de trabajo; desde
entonces surge la idea de alternancia que invita a tener diferentes intervalos temporales
en los sitios de aprendizaje.

La Asociacion Catalana de Universidades Publicas (2015), puntualiza que la
formacion dual se basa en el principio de complementariedad del “aprendizaje” en un
entorno académico y en un entorno profesional, donde el estudiante se convierte en un
aprendiz que estudia. Afirman que es un sistema complejo de formacion que requiere una
organizaciéon y una estructura que aseguren coherencia al proceso de aprendizaje
alternado, en el contexto de un periodo de formacién vivido en dos entornos.

En relacién a la alternancia Garcia Marirrodriga, Durand, & Pineau, (2009), el
constructo de la “alternancia” tiene un enfoque de origen francés cuya aplicacion se
originé en el ambito agricola; en este caso se habla de alternancia de estancias entre el
trabajo practico en el campo, a responsabilidad de las familias o comunidad, y el centro
de formacion. El impacto positivo de la iniciativa permite formalizar esta modalidad
mediante la Ley de Ensefianza y Formacion Profesional Agricola del afio 1960 y se la
reconoce como ‘“‘sistema educativo valido” en 1970. Es interesante la 0ptica que proveen
los autores en cuanto a que la alternancia es reconocida como un tipo de sistema de
escolaridad a diferencia de ser considerada como una modalidad de estudios, como sucede
en el Ecuador.

Ademas, es importante lo sefialado por los autores en el sentido de que se
considera como equivalentes al sistema de formacion alternada con el sistema dual (p.
26) pero sefialando que la Unica diferencia presente en los dos sistemas es la participacion
de los actores, pues en el primer caso existe “participacion de la familia y el entorno social
en el proceso formativo del alumno”; mientras que en la formacién dual interviene la

“empresa”. Lo importante es que no se aleja del principio de mantener a los alumnos el
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contacto diario con la realidad laboral dentro de una empresa real, el logro de su identidad
mediante la integracion del joven al grupo social laboral y responder proactivamente a las
necesidades y requerimientos de recursos humanos del sistema econémico con formacion
de personal capacitado. (Garcia Marirrodriga, Durand, & Pineau, 2009, pag. 27) .

Los autores explican que en el sistema dual presenta la facilidad de transitar del
mundo escolar al laboral y, ademas, refuerza la capacidad de adaptacion de las empresas.
Sefialan que en este sistema “doble” estan presentes dos lugares de aprendizaje
complementarios (empresa-escuela), dos procesos de aprendizaje tedrico-practico y dos
procesos sociales educacion-economia; razon por la cual se justificaria el término “dual”
a este sistema.

En México, Baeza (2022) enfatiza que la formacién debe enfocarse
fundamentalmente en el desarrollo de las competencias profesionales con orientacion
hacia el desempefio profesional y que debe fomentarse el “Modelo de Formacion Dual”
en las universidades considerando que es una:

“Alternativa innovadora en la que se alinean las necesidades, areas de oportunidad

de desarrollo econémico, industrial, tecnoldgico, social y de nodos educativos

productivos o demanda de los sectores privado, publico y social, con los perfiles
de las Instituciones Educativas del tipo Medio Superior y Superior. Ello, mediante
una colaboracion de beneficio mutuo, en donde se conjugan las competencias
adquiridas en los espacios educativos, con la practica laboral o profesional, lo cual
permite fortalecer y desarrollar aptitudes del estudiante dual, propiciando mejores
condiciones para su insercion laboral o profesional. En esta cadena de
corresponsabilidad, el proceso de aprendizaje en la unidad econdémica se alterna'y
complementa con la formacion teodrica en la Institucion Educativa.” (Secretaria de

Educacion del Edo. de México, 2019, p. 4, citado en Baeza, 2022).
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Del analisis del proceso de implantacién del FPD aplicado en Costa Rica, Araya
(2008, pags. 45,61) resalta la importancia del proceso de formacién dual por la peculiar
relacion educacion-trabajo en la formacién profesional que se constituye en el
fundamento de esta modalidad dentro de la concepcion curricular humanista y
tecnoldgica, asi como desde la perspectiva filosofica, epistemologica, psicopedagdgica y
socioecondémica. Se pone énfasis y rescata la caracteristica pedagogica de la modalidad
dual, la alternabilidad de los escenarios de formacion entre lo académico y lo laboral.

Es novedoso el criterio que Maubant (2009, pag. 120) proporciona sobre la FPD,
ya que desde el punto de vista tedrico, conceptual y metodoldgico destaca a la didactica
profesional como elemento clave de la formacion, la cual busca “...identificar los saberes
profesionales movilizados en el acto profesional, buscando comprender las condiciones
necesarias para hacer de una situacion de trabajo una situacion formativa.”, con el
prop6sito de llegar a una autonomia profesional. El autor hace referencia a la
“alternancia”, la misma que nace como producto de la armonia dialéctica que debe existir
entre la actividad profesional y actividad de formacion profesional; y, se la concibe como
una modalidad pedag6gica innovadora cuyo propdésito es el abordar las dimensiones
tedricas y practicas del saber consideradas como complementarias y antagénicas.
Concluye afirmando que debe existir una convergencia armonica entre la situacion de
formacion, la situacion del trabajo y la situacion de ensefianza aprendizaje.

2.5.3 Categorizacion

De acuerdo con la exposicion en el acapite anterior, el concepto de Formacion
profesional estaria vinculada a una doble categorizacion debido a la naturaleza DUAL de
la concepcidn. Al respecto, segun al GTIES et al (2019) el tema de la formacion dual
implica, necesariamente, hablar del vinculo EDUCACION-PRODUCCION; es decir, el

vinculo que debe existir entre Universidad y Empresa con el propdsito de fomentar una
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vision en la que se consideren los aportes econdmicos y de conocimientos que otorga el
proceso en el contexto del desarrollo social y econdémico de un Estado.

Un elmento de informacidn interesante es la que nos presenta (Heikkinen, 2014)
quien sustenta que la globalizacion de la economia ha desafiado los modelos tradicionales
de la época industrial y de caracter nacional debido a que promueve mejorar la
competitividad, la movilidad, la transferibilidad y la flexibilidad de los procesos
productivos. En este sentido y a consecuencia de esta transicion, (Greinert, 2004) afirma
que se identifica los siguientes modelos de formacion profesional: el liberal o de mercado,
el modelo burocratico y el modelo dual. A esta clasificacion se incluye un factor adicional
propuesto por Thomas DeiBinger (1998), citado por (Greinert, 2004), quien incluye los
factores de entrada o “estilos de cualificacion™ en las siguientes dimensiones: Marcos
regulatorios, politicos y organizativos de los procesos de formacion; orientacion
didactico-curricular; y, el lugar que ocupa el proceso de formacion en el contexto de
socializacion.

En efecto, la formacion profesional, segun Euler (2013) documenta que en
Alemania es un medio para alcanzar objetivos para promover la eficiencia econdmica, la
integracion social y el desarrollo individual. En este contexto y desde la perspectiva de la
produccion, la formacion profesional es una nocién que se ha redimensionado con el
devenir del tiempo en el sentido de que esta orientada por principios rectores, valores,
conocimientos, y practicas de cada contexto. Implica el desarrollo personal, ciudadano y
profesional que no se pueden transferir o ensefiar en el aula unicamente sino también en
las practicas reales propiciadas en un contexto pedagadgico.

Para Rivera (2016), el desafio de la Educacion Superior, en el contexto de la cuarta
revolucion industrial, es la de fomentar el desarrollo eficaz de competencias que le

permitan formar talentos universitarios altamente calificados con capacidad de
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adaptacion y de insercion exitosa en ambientes de trabajo competitivos, en
transformacion y en contextos de trabajo colaborativo, multicultural y multidisciplinario.

Para la CEDEFOP (2014, pag. 292) el concepto de la formacién profesional
aplicable para Europa esta determinado como el conjunto de acciones formativas que
tienen por objeto dotar al alumno de los conocimientos tedricos y practicos, las destrezas
y/o las competencias que se requieren en determinadas profesiones 0, mas generalmente,
en el mercado de trabajo. Concordante con lo mencionado, Climent Lopez (1997) ratifica
que la formacién profesional es el conjunto de acciones formativas que tienen por objeto
dotar al alumno de los conocimientos tedricos y précticos, las destrezas y/o las
competencias que se requieren en determinadas profesiones 0, mas generalmente, en el
mercado de trabajo.

En el contexto espafiol, de acuerdo con (Gobierno de Arag6n, 2006) La
Formacion Profesional es el conjunto de ensefianzas que, dentro del sistema educativo,
capacitan para el desempefio cualificado de las distintas profesiones. Tiene como
finalidad la preparacion de los alumnos para la actividad en un campo profesional,
proporcionandoles una formacion polivalente que les permita adaptarse a las
modificaciones laborales que pueden producirse a lo largo de su vida.

2.5.4 Caracterizacion

La Asociacion Catalana de Universidades Publicas (2021) sefiala como una
caracteristica muy particular de este sistema de formacion, es la Profesionalizacion del
aprendiz, pues le permite identificar su grado de vocacion profesional cuando todavia no
ha adquirido las competencias especificas de la profesion. Asi mismo, se anota que otra
caracteristica singular de este sistema es que le ofrece la oportunidad de que sus
conocimientos tedricos interactten con los practicos. Mediante esta praxis o0 experiencia
incipiente, el aprendiz adquiere compromiso, responsabilidad, ética profesional y

autonomia, y configura su identidad profesional.
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La formacion profesional dual se destaca por evidenciar caracteristicas que son
propias desde la perspectiva laboral y la académica, al respecto, Lauterbach & Lanzendorf
(1997) aseveran que la dualidad de la formacion profesional se caracteriza por atribuirse
dos espacios de gestion del aprendizaje: la Empresa y la Escuela; a su vez, estos ambitos
estan vinculados por los siguientes aspectos que los caracteriza: la competencia
constitucional para la regulacion de la formacion; la inspeccion o supervision de la
formacion; el mecanismo de financiamiento; el marco regulatorio; y, el perfil del
capacitador.

En cuanto a las caracteristicas que la formacion dual presenta, Lentzen (2016)
expone algunos criterios que sirven de base para caracterizar al modelo, a saber:

La existencia equilibrada de una formacion académica (tedrica) y la préactica
laboral, con la meta principal de alcanzar una cualificacion doble de los titulados; es decir,
una cualificacion cientifica y otra préctica.

Segun Graf, Fortwengel, & Bernhard, (2014), citada en Lentzen (2016), este
modelo se caracteriza por el trabajo conjunto de universidad y empresa para el disefio
curricular, garantizando la presencia de docentes, expertos de las empresas, la cobertura
proporcional de gastos de formacién por parte de la empresa y la cobertura de
remuneraciones a los estudiantes.

La relacion, coordinacion y vinculacion de los lugares de ensefianza definen el
tipo de combinacion de formacion académica y cientifica con los elementos de la
formacion profesional.

La exigencia cientifica y el grado de su realizacion debe determinar la dimension
de la participacion académica, los requisitos y la concordancia con las respectivas carreras
tradicionales.

La organizacion de la orientacion practica y de la ensefianza préactica establece el

alcance e intensidad de la ensefianza practica.
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Las contribuciones por parte de la empresa determinan la forma y perspectiva con
la cual la empresa se ocupa de los estudiantes.

Contribuciones por parte de la IES de formacion profesional definen los servicios
por parte de la universidad en el proceso de la etapa formativa.

Los costes y financiamiento determinan el monto de pago de matricula y
colegiatura y las responsabilidades de financiamiento de las entidades que cooperan en la
formacion.

Otros elementos caracteristicos que se desprenden del concepto de Formacion
Dual, segun la Xunta de Galicia (2019), es que la formacién profesional tiene la finalidad
la cualificacion de las personas en un régimen de alternancia en dos espacios de
formacion, cuyo sustento esta concretado integralmente en: la formacion curricular, la
actividad profesionalizadora y la formacion complementaria.

De lo mencionado se deduce que en los conceptos de la formacion profesional
dual es donde se conjugan en el enfoque del desarrollo de competencias cientificas y
laborales. Un elemento caracteristico interesante que alude Rivera (2016) es que este
modelo permite constituirse en verdaderos nodos de transferencia tecnoldgica entre el
mundo de la empresa y los centros educativos.

2.5.5 Diferenciacién

Al hablar de Formacion Profesional Dual, de manera analoga se ha abordado
varios terminos similares que mas que aclarar tienden a confundir, asi tenemos: Sistema
Dual, Modelo Dual, Formacion en alternancia y otros; en este acapite analizaremos las
diferentes acepciones relacionadas con el concepto de FPD que serviran de base para
centrar bien el concepto de FPD.

En primer lugar, se estableceran la diferencia de la formacion dual con las
practicas que se las realiza en procura de una mejor formacion profesional. Para Martinez

(2000), uno de los mayores logros en la formacion profesional es la inclusion de las
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practicas como modulos especificos para luego trascender a conformarse como sistemas
integrados de la formacion profesional. En este sentido, las précticas son actividades
disefiadas para que el alumno las ejecute en un contexto formativo-productivo y que son
ordenadas en el tiempo y en el espacio como complemento final para conseguir una
competencia profesional del titulo al que se requiere. Asi mismo, nos aclara el autor que
en la medida que se integra el espacio laboral al proceso formativo tedrico se determina
el grado de alternancia cuya figura puede adoptar como préctica profesional, suplemento
practico o como partenariado formativo.

A criterio de Rego Agraso et al, (2015-51-2) los términos: préacticum, practicas
laborales, practicas en empresas o simplemente préctica; son algunos de los conceptos
que se utilizan desde la universidad espafiola para definir aquella parte de la formacién
de los futuros graduados que se desarrolla en el entorno laboral; sin embargo, el hecho de
que este tipo de periodos exista no implica que lo que se esté desarrollando en todos ellos
pueda ser necesariamente calificado como formacion en alternancia. En este sentido,
definimos la formacidn en alternancia como aquella que se lleva a cabo en dos escenarios
—escolar y laboral—, Para Coiduras Rodriguez (2017) de una forma maés especifica, la
alternancia supone una organizacion del tiempo en el entorno profesional y académico en
funcién de dos variables: la cantidad y los momentos, los cuales son organizados en un
mismo disefio curricular.

Para Homs (2016), en Espafia al modelo de formacion profesional dual se lo
traduce como el modelo aleméan de formacion profesional basado en la alternancia entre
una formacién escolar en un centro formativo y otra en un lugar de trabajo, organizado
por una empresa. El autor afirma que el concepto de alternancia conlleva algunas
variantes pero que, al momento de implantarlas, estos modelos utilizan el concepto

general de formacion dual, aunque no tenga las caracteristicas propias del modelo aleman.
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Asi mismo, afirma que en el contexto espafiol el concepto de “formaciéon en
alternancia” se lo empleaba, generalmente, en el contexto de los programas de la
formacion ocupacional, los cuales compaginaban principalmente formacion y empleo.
Sin embargo, el concepto de “formacion en alternancia” es el término que han adoptado
otros paises que han incorporado a sus sistemas formativos la combinacion de formacion
escolar y formacion en el trabajo como método de aprendizaje profesional, como es el
caso de Francia. Debido a esta confluencia y variedad de modelos en los que se alterna la
formacion escolar y el aprendizaje en el puesto de trabajo con diversa configuracion,
considera el autor que estas iniciativas no se las puede concebir como una progresiva
implantacion del modelo alemén, extendido internacionalmente.

Para Roure-Niub6 & Boudjaoui (2016), comentan que en referencia al término de
formacion en alternancia, existen diferentes interpretaciones del término en el sistema
educativo espafiol, pues, en algunos casos se lo considera como sindbnimo de una via de
profesionalizacion en la educacién superior como es la situacion de Francia y Alemania,
paises que instituyeron a la alternancia como via de formacion.

Ademas, corrobora su idea al mencionar que la formacién se la considera en
alternancia en la educacién superior pues reposa en el principio de complementariedad
de los conocimientos que adquiere un estudiante en un entorno académico con los que
adquiere en situacion de trabajo en un entorno profesional, tanto para construir y producir
competencias como también para adquirir y desarrollar una experiencia profesional a la
vez que la adquisicion del conocimiento formal.

La UNIBERTSITATEA MONDRAGON, (UNIBERTSITATEA, 2022),
prescribe a la alternancia como una metodologia didactica que combina periodos de
tiempo en un centro formativo con estancias remuneradas en una empresa, desempefiando
actividades acordes con la titulacion. La finalidad de esta iniciativa es lograr la

acreditacion de la formacion adaptada a una practica concreta de un ambito profesional.
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En tanto, que la formacion dual se basa en el principio de complementariedad del
aprendizaje en un entorno académico y en un entorno profesional con estudiantes que se
convierten en aprendices que estudian; ademas, la formacion dual es un sistema complejo
de formacion que requiere una organizacion y una estructura que aseguren e infundan
coherencia a un proceso de aprendizaje alternado, en el contexto de un periodo de
formacion vivido en dos entornos.

En el contexto global, de acuerdo a lo que Heikkinen (2014) afirma, para
promover el desarrollo del sistema productivo de un Estado se han generado diversos
procesos de formacion profesional, entre los cuales se identifican tres modelos bésicos:
los orientados a un sistema de produccién liberal o de mercado, el modelo burocréatico o
escolar y el modelo dual. Para el caso del modelo dual, la autora asevera que es necesario
la construcciéon de un patrén pues se requiere de una estructura tedrica que permite
comprender, abstraer y estructurar una realidad especifica del fenémeno; en este contexto,
la autora nos deriva al término “Formacion de perfeccionamiento” refiriéndose a las
soluciones institucionales y programas pedagdgicos de ensefianza y formacion que
originalmente se aplicaban para fomentar la transicion al empleo y la sociedad.

En el caso de Alemania, pedagogos como Georg Kerschensteiner y Eduard
Spranger desarrollaron una alternativa pedagogica de FP que incluyen aspectos sociales,
como el profesional, a la educacion; es decir, lo esencial de este modelo es el vinculo que
se genera entre la formacion de aprendices y con la ensefianza obligatoria post-primaria.
El rol de las escuelas profesionales y de las Universidades en este contexto es el de
cualificar las competencias adquiridas en funcion de las demandas de la empresa y de la
sociedad, afirma (Heikkinen, 2014).

Para Lauterbach & Lanzendorf (1997), el Sistema Dual, en el contexto de la
formacion profesional alemana, surge como perfeccionamiento del aprendizaje en los

gremios e instituciones de la edad media; se basa en el principio de la combinacién de
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dos lugares de aprendizaje (escuela y empresa), articulando los intereses de los grupos
sociales que participan, considerando una propia y complicada estructura separada de la
educacion general y sujetandose a las regulaciones del contexto gubernamental local para
que al final del proceso se alcance la certificacion correspondiente. En este caso, el
sistema dual forma parte de la estructura del nivel terciario educativo de Alemania que se
caracteriza por que las normas, el financiamiento y la administracion del aprendizaje se
encuentra bajo diferentes demarcaciones.

Para la Red de Universidades Empresariales de A.L. (Red de Universidades
Empresariales de A.L. B. M.-W., 2009), la formacion dual universitaria cuyo modelo se
basa en un convenio entre la empresa y una institucion de educacion superior para formar
integral y sincronizadamente a un estudiante que, desde los inicios del proceso formativo,
se convierte en un colaborador de la empresa de pertenencia a un sector determinado de
produccion y en cuya especialidad es formado el estudiante dentro de un programa
especifico de estudio. La razén de este nivel de especializacion profesional es el alto grado
de profesionalizacion exigido en este tipo de formacion, en el que en un periodo
académico se alterna la formacion tedrica con la préctica.

De acuerdo al European Centre for the Development of Vocational Training,
CEDEFOP (2014) , se reconoce al “sistema dual” como un tipo de una formacién en
alternancia, es decir, que “es una forma de educacion o formacion que combina periodos
lectivos en un centro educativo o formativo con otros de practicas en un centro de
trabajo”; la cual puede tener lugar en intervalos temporales, en funcion de lo que
determine el estado y como se haya planteado el estatuto aplicable, ademas, los
participantes pueden tener una relacion contractual con el empleador y/o percibir una
remuneracion.

Para la Asociacion Catalana de Universidades Publicas (Publicas., 2021)

(Publicas., 2015), el modelo de formacion dual en Francia se lo conoce como «formacion
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en alternancia», el cual se abrid progresivamente a los estudios de ensefianza superior a
partir de la ley de 1987. En este caso, dispone de dos singularidades que son: el
acompafiamiento pedagdgico y un contrato de trabajo especifico que puede ser un
contrato de aprendizaje para los estudiantes en formacion inicial y/o un contrato de
profesionalizacion para mayores de 26 afios o desempleados.

La formacion dual en el sistema universitario catalan se constituye en una
estructura original de profesionalizacion para que los estudiantes universitarios que se
formen en esta modalidad de formacién adquieran y desarrollen competencias
profesionales que garanticen su rapida adaptacion al mundo laboral.

Para la ICF International: Stelina Chatzichristou, Daniela Ulicna, llona Murphy,
Anette Curth (2014), el término «educacion dual» se usa en gran medida como término
general que hace referencia al hecho de que la ensefianza y el aprendizaje en la EFP se
caracterizan por una «dualidad» en dos sentidos: La dualidad de lugares de aprendizaje
(centros de ensefianza o proveedores de EFP y empresas de formacién), que comparten
la responsabilidad de brindar formacion tedrica y préactica; y, la dualidad de actores (tanto
publicos como privados), que comparten la responsabilidad de las politicas y la dimension
practica de la educacion y formacién profesionales.

2.5.6 Clasificacion

De acuerdo con Lentzen (2016), el concepto de formacion dual, se presenta bajo
los siguientes modelos en funcion del vinculo teoria-practica en los curriculos: a)
Formacion dual con aprendizaje integrado, que combina la formacién tedrica con
aprendizaje en una profesion con formacion vocacional autorizada, finalizando su carrera
con dos titulos; b) formacion dual con préctica integrada, que combina estudios
universitarios con un periodo largo en la empresa vinculada por temas curriculares y por
contrato legal con la empresa; ¢) formacion dual con profesion integrada, combina el

estudio con el ejercicio de una profesion a tiempo parcial; d) formacion dual acompafiante
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al ejercicio profesional, es semejante a una carrera a distancia; €) la formacion
acompafada por practicas, en la que los estudios tedricos ocupan méas espacio que la
practica; y, f) formacion con practica integrada, aqui se vinculan las fases practicas con
mayor impacto en la formacion universitaria.

La misma autora, también distingue a la formacion dual en funcion del vinculo
con los lugares de ensefianza; asi tenemos, el lugar de ensefianza practica y lugar de
ensefianza académica.

Boudjaoui, Clénet, & Kaddouri (2015, pags. 239-258), quienes afirman que existe
una analogia entre la formacion en alternancia y la formacion dual, desarrollaron
tipologias para “diferenciar las formas de alternancia en funcion del nivel de colaboracion
entre los medios educativos y los medios profesionales”. En este sentido, los autores
distinguen tres niveles de integracion de las situaciones de trabajo con las de formacion:
a) alternancia sin integracion trabajo-formacion, en estos casos se organiza en los espacios
y tiempos curriculares dos actividades de aprendizaje: una de estudio en el centro de
formacion y la otra en el puesto de trabajo sin relacion entre si; b) la alternancia con poca
integracion trabajo-formacién, cuando estan organizados los distintos espacios y tiempos
con ritmos de frecuentes periodos entre la empresa y la escuela durante todo el ciclo de
formacion, las practicas se las realiza en el taller o laboratorio; y, ¢) la alternancia con
fuerte integracion trabajo-formacion, que es el prototipo ideal de alternancia pues el
medio laboral como el educativo proponen en forma conjunta situaciones-problema,
proyectos, recursos haciendo efectiva la colaboracion entre la educacion y produccion
como eje de la alternancia integrativa.

A continuacion, se presenta un grafico en el que se definen los tipos de
participacion, tanto de la empresa como de la escuela, con los autores mas representativos
de cada clase:

Gréfico 1. Tipos de participacion de la empresa-escuela con autores representativos.
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Cruz (2023), fuente propia.

Coiduras Rodriguez et al (2017), bajo la consideracion de que la formacion dual
es sindnimo de la alternancia asume la clasificacion expuesta por Bourgeon (1979), en
funcién de la relacion teoria-préctica: la yuxtapositiva, la asociativa y la integrativa.

En cambio, Chisvert-Tarazona et al (Chisvert-Tarazona, 2015) asevera que para
clasificarla se debe considerar como premisa que los grados de alternancia dependen y
oscilan desde la I6gica productiva en menor grado que se lo propicia desde el propio lugar
de formacion tedrica (aula) hasta su maxima expresion de alternancia entendida como la
cooperacion entre los dos polos con una articulacién permanente. Lo cual conlleva a lo
que Malglaive (1975, citado en Chisvert-Tarazona, 2015) como tres grado de alternancia:
la falsa alternancia, la alternancia aproximada y la alternancia real.

Desde el punto de vista de la alternancia, (Garcia Marirrodriga, Durand, & Pineau,
2009) nos presenta una clasificacion muy interesante que parte de la concepcion del
modelo francés y expuesto por (Girod de I"Ain, 1974), el autor no presenta dos modelos
de alternacia: Externa, en la cual se acerca el mundo intelectual a los adultos o jovenes
que tienen experiencia de trabajo; vy, la interna en la que se coloca espacios obligatorios

de trabajo durante sus estudios.
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2.5.7 Vinculacién con diversas teorias

El analisis de la FPD exige necesariamente la revision del significado de la
profesion y la profesionalizacion bajo una perspectiva de la sociologia del trabajo
aplicable en la ciencia de la educacion, por lo que es necesario apoyarse en el esquema
utilizado por Wilbert Moore (citado en Tenorth, 1988) (Tenorth, 1988) quien precisa en
determinar las caracteristicas basicas presentes en una profesion y en el proceso de
profesionalizacion, siendo estas las siguientes: la ocupacion, la vocacion, la organizacion,
la formacion, la orientacion al servicio, la autonomia.

Para Llerena (2015) la formacién profesional se constituye en un reto para las
universidades en la actualidad en la medida que estén en condiciones de proporcionar una
adecuada respuesta a las exigencias sociales, para lo cual el proceso de formacion
profesional debe guardar solidos fundamentos tedricos contextualizados en el campo del
desarrollo cientifico contemporaneo; por lo tanto, es necesario que se lo observe a la luz
de la teoria de la complejidad expuesta por Edgar Morin y al enfoque histérico cultural
defendido por Vigotsky. Desde esta Gltima, se analiza a la formacion profesional bajo una
concepcion relacional entre lo social y lo individual que deviene de la ley genética de
desarrollo cultural.

En cuanto a la perspectiva tedrica historico cultural sobre los efectos de la
formacion profesional Patifio Garzén (2007) expone sus planteamientos desde el enfoque
del desarrollo individual, en especial de la personalidad, como sujeto de la historia; en
este argumento, se le considera al sujeto como un ser social con acciones complejas,
producto de la interaccion y la capacidad de pensar sobre la accion. En este enfoque,
Vigotsky (citado en Patifio 2007) le atribuye una importancia particular a la actividad
humana pues considera que trasciende al medio social, en tal medida que incluso para el

autor el aprendizaje es una actividad social y no solo un proceso de realizacion individual.
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Los argumentos expuestos también consideran los planteamientos presentados por
el paradigma de la complejidad planteado por Edgar Morin, (citado en Martinez Clares
(2009)) en la medida que a la formacién profesional se la percibe bajo el enfoque
complejo de la sociedad, es decir, como un entramado de relaciones propiciadas entre
individuos, organizaciones y naciones, tanto desde el punto de vista econémico, politico,
cultural, religioso y social. Ademas, se presenta como una manera de comprender una
realidad, que se enmarca en el plano de la epistemologia y de un nuevo método para
abordarla, presentandola como una unidad compleja (unitas multiplex) cuyo proceso
dialdgico transita entre la subjetividad del individuo y la objetividad del objeto de estudio,
y del objeto investigado afectando a la subjetividad del investigador, (Morin, 1994). Esta
nueva perspectiva implica una nueva vision de la filosofia misma del ser humano al ser
considerado como ser bio-ético-antropo-socioldgico en un medio eco-social-césmico que
lo hace ciudadano del mundo y del universo con capacidades de conocimiento Unico.

En cuanto a la FPD, en la concepcion de Lentzen (2016) se la aprecia como una
estructura hibrida en la cual se refleja la distribucion equitativa entre la teoria con la
practica laboral con el propdsito de llegar a una doble cualificacion de los aprendices: la
cientifica y la practica.

Esta premisa nos lleva a reflexionar sobre las dimensiones que implica el proceso
en cuanto a los vinculos que se generan en el contexto de este concepto, por ejemplo, bajo
una perspectiva holistica, esta formacion tiene implicaciones estructurales de orden
cultural, social, politico y econémico; méas aun cuando se la considera a la formacion dual
como una estrategia de interés nacional en su proceso de desarrollo, pues conlleva a una
reorganizacion estructural e institucional en el orden educativo y econdmico estatal.

Al respecto, la Red de Universidades Empresariales de A.L. (2009) sefiala que la
formacion dual surge como respuesta a un conjunto de necesidades de orden econdémico,

politico y social de Alemania, por ejemplo: desde la perspectiva macroecondémico, la
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organizacion de las profesiones que aplica el mercado laboral aleman se considera como
una ventaja competitiva en el contexto global. Por lo tanto, la estructura del trabajo sobre
la base de un sélido conocimiento profesional de los trabajadores es el fundamento para
una organizacion de esta labor basada en competencias profesionales; a su vez, desde la
perspectiva politica, se desarrolla el concepto de produccion sobre la base de un sélido
mercado laboral interno en funcién de claros planes de carrera con relaciones laborales
duraderas, con empoderamiento del personal y una produccion claramente orientada a la
calidad; lo cual se logra mediante la aplicacion de la formacion dual.

Ademas, los vinculos del proceso de FPD se articulan con el impacto a una mayor
escala pues, de acuerdo a lo expuesto por la Comision Europea (1995), considerando los
cambios en los que actualmente se encuentran en curso la sociedad contemporanea, se
han incrementado las oportunidades de acceso a la informacion y al saber impactando
significativamente en la modificacion de las competencias individuales y los sistemas de
trabajo por lo que se requiere de adaptaciones considerables en este ambito. La sociedad
del futuro tendrd que vivir en un contexto muy complejo debido al alto nivel de
incertidumbre por lo que tendra que invertir en el desarrollo de la inteligencia y en la
construccion de su propia formacion, es decir, transformarse en la sociedad del
conocimiento.

La Comisién continda sefialando, que el cambio se ha generado y se desplegara
debido a la presencia de tres tendencias vigentes a nivel global: el impulso de la
globalizacion de los intercambios en donde desaparecen las fronteras entre mercados
laborales; la aceleracion de la revolucion cientifica y técnica con el acelerado desarrollo
de los conocimientos cientificos y su aplicacion en los métodos de produccion y
mercancias de caracter intangible y sofisticado; y, el impulso de la sociedad de la
informacidn, mediante la transformacion de la naturaleza del trabajo y de los sistemas de

produccion.



EL SISTEMA DUAL: MODELO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR 73

En este escenario, la Comision Europea propone como respuesta: la revalorizacién
de la cultura general a tal punto que le permitan desarrollar la capacidad de extraer el
significado de las cosas y permita comprender y crear o re-crear; y, el desarrollo de la
aptitud para el empleo con solida formacidn en competencias que le permitan la movilidad
laboral, es decir, una nueva via de acreditacién de competencias técnicas y profesionales.

En este contexto y siguiendo a Climent Lopez (1997), los vinculos de la FPD se
derivan de la formacion profesional, la cual es concebida como el conjunto de actividades
cuyo objetivo es proporcionar los conocimientos habilidades y actitudes necesarias para
el ejercicio de una profesion y la consiguiente incorporacién al mundo del trabajo. En
este orden, el autor reflexiona sobre el rol del recurso humano en el desarrollo econémico
en el marco de la produccién de bienes y servicios en beneficio de la satisfaccion de
necesidades de una sociedad de su entorno; para lo cual, estos deberdn estar en
condiciones de desarrollar una cualificacion adecuada y adaptada para enfrentar los
requerimientos del sistema productivo y social circundante.

Para Rivera (2016), en la época de la sociedad del conocimiento, cuya esencia de
desarrollo de las actuales economias del mundo gira alrededor de la produccion de
servicios de informacion, los requerimientos y necesidades de la comunidad tienden a
promover la empleabilidad bajo el principio del desarrollo de estas competencias con
sentido de inclusion e integracion social. Por lo tanto, la formacion profesional y el
sistema formativo deben adaptarse a estas necesidades y requerimientos creando procesos
adecuados para que los ciudadanos (jovenes especialmente) puedan dar respuesta efectiva
a estas exigencias del sistema laboral. Al respecto, afirma el autor que actualmente la
poblacion desempleada tiene una formacion profesional o superior que no concuerda con
lo que necesita la empresa, por lo que se crea virtualmente una brecha competencial.

Al respecto, corrobora Lentzen que (2015, vol. 51/2) la universidad alemana, hasta

1969, su competencia legal tradicionalmente se situaba en la formacion académica; sin
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embargo, las exigencias sociales y econémicas empujaron para que la docencia y la
investigacion se orienten hacia su aplicacion en el ambito laboral.

En las circunstancias manifestadas, Martinez Clares & Echeverria Samanes
(2009), complementan la idea afirmando que es necesario invertir en inteligencia para
responder adecuadamente a las exigencias de la transformacion de las estructuras de
orden tecnoldgico, econémico y social, lo cual, impacta en los cambios de la actividad
laboral configurados por nuevos contenidos, medios, métodos y nuevas formas sociales
compactadas en requerimiento de cualificaciones profesionales que deben ser evaluadas,
reconocidas, acreditadas y certificadas. Tales Cualificaciones, a su vez, se traducen en
“competencias de accion” que es necesario desarrollarlas en la fuerza laboral
configuradas como resultados de formacion mediante elementos de caracter técnico
(saber), metodolégico (saber hacer), participativo (saber estar); y, personal (saber ser);
con lo cual, se demuestra su condicién de aprender a conocer, aprender a hacer, aprender
a vivir juntos y aprender a ser. Todo esto a lo largo de toda la vida.

2.5.8 Metodologia: ¢Cuéles son los elementos metodoldgicos minimos que implica
el abordaje de la FPD?

Segun Roure-Niub6 & Boudjaoui (2016), existen bastas evidencias sefialando que
la formacion dual fue generada y aplicada en Alemania con éxito, en tal medida, que el
modelo fue replicado en otros paises europeos, inicialmente, para luego ser transferido a
América Latina; sin embargo, en el proceso de implementacion de la metodologia de FPD
surgieron algunas consideraciones que eran necesarias analizarlas para replicar el éxito
esperado.

Segun Euler (2013), en su texto sobre el andlisis de la transferencia del modelo
aleméan a otras instancias, nos presenta como premisa basica que el modelo aleméan es
apenas un referente y no un patron para replicarlo a pie juntillas; por lo tanto, es necesario

considerar varios elementos constitutivos que forman parte del sistema dual en Alemania,
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los cuales son los cimientos basicos para su posible transferencia: 1. Es un sistema con
finalidad amplia pues la formacion profesional son el medio para alcanzar objetivos
econdmicos, sociales e individuales; 2. Contiene un enfoque de una profesion docente
pues considera competencias de actuacion profesional para un perfil de técnico
profesional capacitado, flexible y predispuesto a la movilidad; 3. El aprendizaje es
alternante en el contexto del principio dual; 4. La formacion profesional como tarea
colegiada entre Estado y economia; 5. Prevé financiacion social de la formacion
profesional; 6. Dispone de ofertas complementarias con titularidad escolar o extra-
empresarial; 7. Considera codificacion de estdndares de calidad; 8. Prioriza la
cualificacion del personal docente y formativo; 9. Permite el equilibrio entre
normalizacion y flexibilizacion; 10. Precisa de desarrollo de bases fundamentadas para
las decisiones y la configuracion; y, 11. Considera la aceptacion social de la formacion y
perfeccionamiento profesional.

Al respecto, la Asociacion Catalana de Universidades Publicas (2015), afirma que
para la aplicacion de la modalidad dual, se debe revisar ciertas condiciones favorables
para el desarrollo de la formacién dual, tanto en las instituciones educativas como en las
empresas, asi tenemos: 1. Condiciones de orden estratégico a nivel politico institucional,
en cuanto a los objetivos estratégicos de la institucion, del involucramiento con los actores
del entorno, asi como de las condiciones institucionales, culturales, pedagdgicos y
didacticos; 2. Condiciones de orden institucional a nivel organizacional, en cuanto a que
se convierta en estrategia de proyeccion conjunta con la empresa y la universidad, la
inclusion de la empresa como elemento cooperador de la formacion, generar el marco
legal adecuado para el efecto; 3. Condiciones de organizacion de la ensefianza a nivel de
ingenieria pedagogica, en cuanto a la adaptacion de los programas formativos, las
certificaciones, el uso de las pedagogias adecuadas para el efecto, creacion de los equipos

pedagdgicos de seguimiento y evaluacion, entre otros.



EL SISTEMA DUAL: MODELO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR 76

Otra informacidn relevante al momento de la aplicacion de la metodologia dual,
es que en Alemania existen algunos factores que son estratégicos a la hora de la
implantacion del modelo, segin Kriiger, Molas, & Jiménez (2019), éstos son: 1. Los
programas deben cumplir con los requisitos académicos en los respectivos curriculos,
valorando el contenido académico de los programas, las exigencias cientificas
incorporadas, los procesos de investigacion y de evaluacion implementadas; 2. La
calidad/formacion y la composicion del personal docente del programa tanto en la IES
como en la empresa; 3. La calidad de las practicas; 4. El tipo de relacion con la empresa
que contribuye a la realizacién del programa; 5. La forma en que contribuye la
Universidad para el desarrollo del programa; 6. El factor de los costes del programa y la
responsabilidad de las partes al momento de financiar.

Desde la perspectiva pedagogica, el Grupo Técnico de Instituciones de Educacién
Superior para la Formacion Dual (GTIES), la Secretaria de Educacion Publica (SEP), la
Asociacion Nacional de Universidad e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) y
de la Fundacion de Educacion Superior Empresa (FESE) (2019), sefialan que se deben
considerar los siguientes criterios para la implementacion de la FPD sobre la base
empirica en el contexto mexicano: 1. Se deben considerar elementos de orden curricular
en las IES, en el sentido del impacto en el perfil profesional de egreso, en los programas
y las estrategias metodoldgicas, la evaluacién y acreditacion; 2. Andlisis de la
implementacién de un plan de rotacion, en cuanto a sus actores, los puestos de aprendizaje
y la metodologia de rotacion; 3. El planteamiento de estandares por competencia laboral;
4. Laelaboracion de los marcos de regulacion entre la empresa y la universidad, en cuanto
al marco juridico, las responsabilidades de cada uno de los actores, el financiamiento; 5.

El contexto organizacional para la formacion en los diferentes niveles de administracion.
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3 Metodologia

En procura de determinar el impacto que produce la induccion del modelo socio-
formativo dual en el proceso de formacion profesional del personal militar aplicado con
modalidad funcional, se plante6 como objetivos: Describir e interpretar las
particularidades cada modelo curricular; determinar los contrastes positivos y negativos
de cada disefio curricular aplicado en el proceso de formacién profesional del militar
mediante los procedimientos comparativos; y, estimar el nivel de incidencia que se
produjo durante el proceso de formacion profesional de cada disefio curricular mediante
la comparacion de resultados de aprendizaje y competencias adquiridas por los
estudiantes de las carreras militares.

Para el efecto, se disefi6 una arquitectura metodoldgica para esta investigacion, la
cual es esencial para comprender la estrategia que se empled para abordar y analizar el
proceso de formacion profesional militar con un disefio curricular socio-formativo en
modalidad dual para estimar el impacto que produjo el cambio de modelo. EI marco
metodolégico construido se basé en la premisa de que una investigacion sélida y confiable
requiere de un enfoque metddico y sistematico. A lo largo de esta seccion, se detallan las
consideraciones metodoldgicas y éticas que guiaron la investigacion y se exponen las
limitaciones y delimitaciones que se tuvieron en cuenta para garantizar la validez y la
relevancia de los resultados obtenidos.

El estudio del fendbmeno se realizé bajo el enfoque de investigacion mixto (Cuali-
cuanti), por cuanto a decir de Luza, et al (2023), los datos cualitativos fueron utiles para
comprender y explorar los significados, experiencias y perspectivas de los participantes
mediante entrevistas y analisis de contenido; mientras que los datos cuantitativos se
recolectaron y analizaron los datos numericos para identificar patrones, establecer

relaciones y generar inferencias estadisticas
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En cuanto al paradigma con el que se realizd el estudio fue el sociocritico, el
mismo que segun Schuster, et al (2013), procura superar el reduccionismo del positivismo
y el conervadurismo del paradigma interpretativo en virtud del analisis de los significados
de las acciones de los participantes y de la vida de la sociedad en la cual esta inmerso el
estudio y pocurando interpretar y comprender la conducta de la poblacién de estudio
desde los significados e intenciones de los sujetos, asi como los proceso de autoreflexion
critica, que intervienen en el escenario de la formacion profesional en el marco dual.

El estudio se fundament6 en el método dialéctico, el cual segin Rodriguez &
Pérez (2017), se construira el conocimiento transitando de lo concreto sensible a lo
abstracto y de este a lo concreto pensado y de este a la practica; en este sentido, el trabajo
se lo plante6 como un “estudio de caso”, el mismo que, de acuerdo a la concepcion de
Hernandez (2014), observa de manera profunda y holistica el fendmeno de transicion del
proceso formacion profesional militar de los oficiales de las Fuerzas Armadas, en un
periodo comprendido entre el 2015 al 2022, como unidad de analisis, con el propdésito de
responder al planteamiento de la pregunta de investigacion, comprobar la hipétesis y
desarrollar una teoria especifica que describa el fenémeno.

La particularidad del presente estudio es que la citada unidad de analisis, a su vez,
se divide en tres sub unidades que se corresponden a las tres carreras de Ciencias
Militares, Ciencias Navales y Ciencias Aeronauticas militares; lo cual permite asumir lo
sefialado por Yin (2017), es decir, concebirlo como un estudio de caso con UNIDADES

DE ANALISIS INCRUSTADAS, de acuerdo a lo que se aprecia en la figura 1:
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Figural

Unidades de analisis incrustado

CASO: PROCESO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR (2015-
2022)

Unidad de analisis 1 Unidad de analisis 2 Unidad de analisis 3
Carrera Ciencias Carrera Ciencias Navales Carrera Ciencias
Militares (ESMIL) (ESSUNA) Aeronauticas (ESMA)

Nota: Esquema de la estructura del caso

En este contexto, se requirié la construccion del marco pedagdgico teorico y
empirico de los modelos, objeto del estudio, para identificar sus dimensiones e
indicadores mas caracteristicos que permitan una objetiva comparacion y analisis de la
informacién que se deriva de las fuentes; luego, se identificaron y establecieron los
criterios para procesar e interpretar los datos aplicando la metodologia mixta para su
tratamiento, en otras palabras, proceder a desarrollar las etapas: descriptiva,
interpretativa, de yuxtaposicion, comparativa o explicativa y prospectiva. Lo expresado,

se visualiza en el siguiente esquema:
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Tabla 1

Fases del Estudio de caso con unidades de andlisis y comparacion

Fase descriptiva, Fase de comparacion
Unidad Andlisis interpretativa y o0 explicativa:
CASO
1-2-3 yuxtaposicion Analisis CUALI-
(Dimensién) cuanti Fase prospectiva
e  Proyecto carrera
Ciencias semejanzas y
e  Planificacion
militares diferencias
Proceso de e  Resultados
formacion e  Proyecto carrera Discusion
Ciencias semejanzas y
profesional e  Planificacion Inferencia
navales diferencias
militar e Resultados Reporte del estudio
(PFPM) Ciencias e  Proyecto carrera
semejanzas y
aeronduticas e  Planificacion
diferencias
militares e Resultados

La informacién y los datos recopilados se extrajeron de las fuentes primarias
derivadas del analisis documental y mineria de textos como el historial académico de los
estudiantes y los registros histéricos de las dos cohortes de los estudiantes que se
sometieron al proceso de formacion organizados en los periodos 2015-2018 y 2018-2022,
es decir, de los cuatro afios de formacion. En este lapso de tiempo se generaron los datos
necesarios en documentos oficiales sobre el rendimiento académico integral, tanto
individual como grupal, de cada cohorte; posteriormente, se procedié a organizar,
categorizar y codificar los datos que se extrajeron de las fuentes.

En relacion al procesamiento y analisis de los datos, como se explico, se procedio
considerando la perspectiva de la metodologia mixta, es decir, empleando datos tanto
cuantitativos como cualitativos, y se aplico lo que clasifica Hernandez (2014, pag. 552)
como disefio especifico mixto denominado exploratorio secuencial (DEXPLOS) bajo la

modalidad comparativa.
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La caracteristica del disefio DEXPLOS radica en que se inicia por una fase de
recoleccion de informacion y analisis de datos cualitativos para luego proceder a recabar
y analizar datos cuantitativos; a continuacion se procede con la técnica comparativa de
indicadores, la que consta de una fase de recoleccion y analisis de datos cualitativos,
continuar con la exploracion del fendmeno y generar una base de datos para luego pasar
a una fase de recoleccidn y anélisis de datos cuantitativos, y asi obtener otra base de datos.
Posteriormente, se comparan los datos encontrados para continuar con la comparacion e
interpretacion y, finalmente, generar el reporte del estudio.

Ademas, luego de recabar los datos generados de cada cohorte, tanto cuantitativos
como cualitativos, se procedio a compararlos en base a lo que Cortés (2016) calificacomo
método comparado para buscar semejanzas y diferencias significativas de cada proceso y
visualizar inferencias sobre el fenGmeno.

Para el proceso de anélisis de los datos cualitativos, derivados de la primera fase,
se utiliz6 como criterio de comparacion la estructura tedrica con la que se construyeron
los proyectos de las tres carreras, tanto del modelo funcional como del modelo dual, para
lo cual se elaboraron cartografias conceptuales de estos modelos, que fundamentalmente
contienen: La nocion, categorizacion, caracterizacion, diferenciacién, clasificacion,
vinculacion, metodologia y ejemplificacién. (Tobén S. , 2013)

A continuacion, se presenta el esquema 3 en el que se visualiza la forma y
organizacion del caso de estudio para efectos de recoleccion y procesamiento de
informacion; al respecto, se aprecia los elementos que conforma el caso en fases de
gestion curricular: 1) Construccion tedrica de los disefios curriculares, 2) Recoleccion y
analisis de datos de la gestion curricular, y 3) Comparacion de resultados y evaluacion
externa.

Ademas, se caracteriza los elementos constitutivos que cada fase contiene, es

decir, la unidad de andlisis con las respectivas unidades de comparacion; de esta forma,
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se pretende proveer de organizacion, validez y objetividad de la informacion a ser

comparada para efectos de andlisis, de acuerdo como se presenta en el siguiente esquema:
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Tabla 2

Fases, Unidades de analisis y unidades de comparacion

CASO: PROCESO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR (PFPM) (2015-2022)
Carreras: 1 Ciencias Militares, 2 Ciencias Navales, 3 Ciencias Aeronauticas

FASE Unidad de analisis PFPM (1-2-3) Unidad de comparacién: Datos CUAL I-cuanti; y, Estudio comparado
Dimension Indicadores

Modelo, organismo que genera proyecto, modalidad, costo de formacion, oferta
L . educativa, marco legal, procesos de gestion académica, régimen de estudios, lugar de
Fase 1: Contextualizacibny  a.  Proyectos de carrera Funcional- . y . o . L
y ejecucion, convenios, créditos, docentes, componente docencia, participacion de
reconstruccion de modelos 2015 y Dual-2018 ] L ) . ; )
docentes, componente investigacion, componente vinculacién y linea de tiempo de
procesos de formacion.
a. Planificacion académica (niveles
de concrecion). El estudio de pertinencia; perfil profesional; cantidad total de asignaturas (total, por
niveles y areas); itinerarios; el nimero de créditos y cantidad en horas por crédito;
los componentes por asignatura.
Fase 2: Recoleccion y
andlisis de datos de la . ] ] ) L
y . b. Proceso y gestion curricular. Matriculados por niveles; tasas de promocidn, nimero de egresados, tasa de
gestion curricular o N
rendimiento, tasa de evaluacion.
Tasas de eficiencia, de éxito de egresados, de retardo de los estudios, de
c. Resultados del proceso permanencia, de titulacion de grado, de abandono del titulo, de graduacion del titulo,

y, de insercion laboral.

Fase 3: Comparacion y a. Comparacion resultados Rendimiento académico de las cohortes.

Evaluacion externa b.  Evaluacion externa Informes de rendimiento laboral
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En el marco de esta investigacion de vital importancia, se aborda un aspecto
fundamental relacionado con la formacion profesional militar en Ecuador; y, para
comprender a fondo la dindmica formativa y sus efectos, es esencial definir con precision
la poblacion de estudio y la estrategia de seleccion de la muestra.

La poblacion de estudio para esta investigacion estd compuesta por un grupo
selecto de individuos que comparten una caracteristica particular: su inscripcién en
carreras de grado vinculadas a la formacién militar en Ecuador, en los campos del
Ejército, Armada y Aviacién. Esta poblacion abarca un periodo critico que se extiende
desde el afio 2015 hasta el afio 2021. Es importante destacar que esta linea temporal
abarca un conjunto significativo de eventos, desarrollos y cambios en el &mbito de la
formacion militar la cual es evidenciada en los documentos académicos que ofrecen datos
significativos para el estudio.

Dentro de esta poblacion, se identifican dos cohortes de estudiantes que son de
particular interés para el estudio. La primera cohorte comprende el periodo de 2015 a
2018, mientras que la segunda se extiende desde 2018 hasta 2021. Estas dos cohortes
proporcionan una perspectiva temporal que permite analizar como evoluciona la
formacion militar a lo largo del tiempo y evaluar los cambios implementados en la
estructura curricular durante esos afios.

Para la seleccion de una muestra representativa, debido a la naturaleza mixta del
estudio, para el tratamiento de los datos cualitativos se trabaj6 con la poblacién, cuyos
datos fueron recopilados de las fuentes documentales resultantes del historico académico,
tanto individual como grupal, de cada una de las cohortes de las tres carreras. Para la
tercera fase “comparacion y evaluacion externa”, se cambi0 la estrategia, pues se aplico
el enfoque de muestreo estratificado para la comparacion del rendimiento académico de
las cohortes para garantizar que ambas cohortes, la correspondiente al periodo 2015-2018

y la del periodo 2018-2021, estuvieran adecuadamente representadas en la investigacion.
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Para el caso del proceso de muestreo estratificado, implicé dividir a la poblacién
en dos estratos principales, uno para cada cohorte, antes de seleccionar aleatoriamente a
los participantes de cada estrato. Esto garantizd que los resultados obtenidos reflejaran
con precision las caracteristicas de ambas cohortes y permitieran una comparacion
significativa entre ellas.

La muestra final incluye dos grupos de estudiantes: uno que completd sus estudios
bajo la antigua malla curricular y otro que lo hizo bajo la nueva malla curricular socio-
formativa dual. Esta distincion es esencial para analizar las diferencias en el proceso de
formacion entre los dos modelos y evaluar el impacto de los cambios curriculares en la
experiencia educativa de los estudiantes, bajo una perspectiva cuantitativa.

La seleccidn rigurosa de la muestra y la adecuada representatividad de ambas
cohortes fueron elementos cruciales para la validez y la aplicabilidad de los resultados de
esta investigacion, y reflejan el compromiso con la calidad y la precision en el andlisis de
la formacion profesional militar en Ecuador.

Se trabaj6 con una muestra de estudiantes de las carreras de grado vinculadas a la
formacion militar del Ecuador, correspondientes a dos cohortes de diferentes periodos de
implementacién del disefio curricular socio-formativo y la modalidad dual. Se recogieron
datos acerca de las variables de interés, exclusivamente del rendimiento académico como
reflejo del desarrollo de habilidades y competencias especificas.

Para la recoleccion de datos se aplic como técnica documental para la recoleccién
de datos académicos historicos relacionados con el proceso de formacion profesional; la
recopilacion de datos es una fase critica en cualquier investigacion cientifica, y en el
contexto de esta investigacion centrada en la formacion profesional militar en Ecuador,
se requirié una estrategia meticulosa y bien planificada para obtener informacion precisa

y relevante.
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La recoleccion de datos se realiz0 a través de listas de cotejo y hojas de registro
que permitieron la recopilacion sistematica de datos cualitativos, cuantitativos y la
estandarizacion de la informacion. Para los datos cuantitativos, de la Gltima fase, estos se
analizaron utilizando técnicas y herramientas estadisticas, incluyendo la comparacion de
medias y el analisis de regresion. Esto permitira evaluar si hay diferencias significativas
entre los dos modelos curriculares y si existen factores que puedan influir en los
resultados.

Como se explicd anteriormente, la muestra se conformé con estudiantes de las
carreras de grado relacionadas con la formacion militar en Ecuador, en cuanto a la
obtencidn de datos se realiz6 mediante la aplicacion de listas de cotejo y hojas de registros
y la realizacion de entrevistas en profundidad para efectos de objetivar, contextualizar y
clarificar los datos subjetivos de la informacién y del proceso. En este sentido, para el
andlisis de los datos cualitativos se empled principalmente el analisis de contenido y de
contexto para efectos de las acciones descriptivas, interpretativas y de yuxtaposicion,

Para el analisis de los datos cuantitativos se llev6 a cabo empleando técnicas y
herramientas estadisticas con el fin de determinar la presencia de diferencias
significativas entre los dos modelos curriculares y la posible influencia de factores
adicionales en los resultados. Los hallazgos de este estudio se han revelado como valiosos
para evaluar el impacto del modelo socio-formativo dual y proponer recomendaciones
orientadas a su mejora en el futuro.

Para analizar los datos obtenidos, se utilizo técnicas estadisticas como el analisis
de comparacion de las medias de calificaciones utilizando la prueba T para muestras
independientes. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), estas técnicas permiten
"comparar los valores medios de las variables de interés en dos grupos™ (p. 314).

La calidad de los datos recopilados en una investigacion es un pilar fundamental

para la obtencion de resultados solidos y confiables. En esta seccion, se profundizara en
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el proceso de validacion y confiabilidad del instrumento de investigacion empleado en
este estudio, subrayando la importancia de estas etapas en la obtencién de datos precisos
y significativos.

La validez de un instrumento de investigacion es crucial para asegurar que las
preguntas y mediciones empleadas sean verdaderamente representativas de los
constructos que se pretenden evaluar. En el caso de esta investigacion, se llevd a cabo un
proceso de validacion meticuloso que abordé varios aspectos esenciales de contenido.

Para evaluar la validez de contenido del instrumento, se recurrié a la experiencia
de expertos en el campo de la educacion militar y la investigacion educativa. Estos
expertos revisaron detenidamente cada item del instrumento, evaluando su pertinencia y
coherencia con los objetivos de la investigacién. Sus aportaciones y sugerencias
permitieron afinar y perfeccionar las preguntas, garantizando que estas abordaran de
manera precisa los aspectos clave del proceso de formacion militar.

En cuanto a la confiabilidad, es un atributo esencial de cualquier instrumento de
investigacion, ya que se refiere a la consistencia y estabilidad de las mediciones
realizadas. Para evaluar la confiabilidad del instrumento en esta investigacion, se utilizo
la prueba de consistencia interna, especificamente el coeficiente alfa de Cronbach.
(variables ordinales y nominales)

La cuidadosa validacion y la alta confiabilidad del instrumento de investigacion
respaldan la solidez de los datos recopilados en este estudio. Estos datos representan un
activo valioso que respalda los andlisis subsiguientes y contribuye de manera significativa
a la evaluacion de las hipotesis planteadas en la investigacion sobre la formacion
profesional militar en Ecuador.

Como procedimiento para el analisis de los datos cuantitativos, de la tercera fase,
se fundamentd en las estadisticas de grupo correspondientes al estudio que se llevé a cabo,

el cual involucro a dos grupos fundamentales en la investigacion: el "Grupo Control” y el
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"Grupo Experimental”. El objetivo de esta seccion es proporcionar un resumen de las
principales métricas relacionadas con las calificaciones obtenidas por ambos grupos en el
contexto del estudio.

Se recopil6 informacion de un total de 82 participantes, distribuidos
equitativamente entre el Grupo Control y el Grupo Experimental, con 41 participantes en
cada uno de ellos. Estos grupos fueron sometidos a evaluaciones especificas relacionadas
con su formacion, y las calificaciones obtenidas se han sometido a un analisis exhaustivo
para comprender mejor las diferencias y tendencias que pueden surgir de esta

investigacion.
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4 Resultados

En el presente capitulo, se exponen los resultados generados en el proceso de
recoleccion y andlisis de la informacion organizados en cuatro apartados, los cuales
obedecen a cada unidad de estudio de la siguiente manera: el primero, incluye la
exposicion de la descripcion, yuxtaposicion y el andlisis comparativo de los datos
recopilados de la carrera de Ciencias Militares; el segundo apartado se incluyen los datos
de la carrera de Ciencias Navales; el tercer acapite que componen los datos de la carrera
de Ciencias Aeronduticas ; y, finalmente, el cuarto componente, en el cual se consolida
de manera sintética los resultados alcanzados en las tres unidades de analisis y
comparacidon sobre los cuales se generara la discusion de los resultados para efectos de
verificar la hipotesis planteada.

Para proceder a la exposicion de resultados, es necesario describir la organizacién
del estudio para un cabal procesamiento de datos; en este sentido, se dispone como
unidades de andlisis y codificacion a las Carreras: Ciencias Militares (UACMI), Ciencias
Navales (UACNA) y Ciencias Aeronauticas (UACAE). Ademas, cada unidad de analisis
se descompone en dimensiones para efectos de comparacion, las mismas estan
organizadas por fases: 1) Contextualizacion y reestructuracion de modelos, que
comprende la dimension proyecto de carrera con sus diecisiete indicadores; 2)
Recoleccién y analisis de datos de la gestion curricular, que abarca las dimensiones:
planificacion académica con sus seis indicadores, gestion curricular con cinco indicadores
y resultados del proceso con sus seis indicadores, es decir, comprende los datos empiricos
en los diferentes niveles de concrecion; y, 3) Comparacion y evaluacion externa de los
resultados del proceso de formacion, que integra a la dimensién rendimiento académico
con su andlisis estadistico como indicador; y, evaluacion externa.

4.1 Unidad de Analisis 1: Carrera de Ciencias Militares (UACMI)

4.1.1 Fase 1: Contextualizacion y reestructuracion de modelos (F1)
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4.1.1.1 Dimensién 1 Proyectos de carrera: Modelo funcional y Modelo socio-
formativo dual.

El proyecto de carrera es el documento en que se plasma la oferta de formacion
profesional propuesta por la universidad a la sociedad, al cual, se pone en consideracion
del Consejo de Educacién Superior (CES) para el respectivo aval de ejecucion; en este
documento constan los lineamientos pedagdgicos y didacticos del proceso de formacion
que se aplica en la institucion.

Una vez que se revisaron los documentos originales se determinaron los siguientes
indicadores para el anélisis comparativo de esta dimension: Modelo de disefio curricular,
organismo que genera el proyecto, modalidad de estudios, costos de la formacion, oferta
educativa, marco legal de la formacién, lugar de ejecucion, convenios, proceso de gestion
academica, régimen de estudios, lugar de formacion, convenios, componente de docencia
por niveles de concrecion, participacion distributiva de docentes, componente de
investigacion, componente de vinculacion; y, linea de tiempo de formacion.

En los siguientes parrafos, se procedera a describir comparativamente cada uno
de estos elementos:

Modelo de disefio curricular: Para el disefio del proceso de formacion para la
cohorte 2015-2018, se aplico lo descrito en el documento generado por la Escuela
Politécnica del Ejército (2006) denominado “Modelo educativo basado en competencias
con enfoque sistémico prospectivo”; en este instrumento, se define al modelo educativo
como una representacion de la realidad institucional y guia béasica del trabajo académico
de las funciones de docencia, investigacion y vinculacion con la colectividad.

En este sentido, se propone: “Promover el mejoramiento de la calidad educativa
que oferta la ESPE, mediante un enfoque prospectivo y una formacion basada en
competencias, que responda a las necesidades de desarrollo del pais, la sociedad e

institucion” (ESPE, Escuela Politécnica del Ejército, 2006, pag. 18).
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Para el proceso de disefio Curricular basado en competencias se plantea respetar
lo que la persona necesita saber, saber hacer y ser, considerando las exigencias de la
profesion; propone articular conocimientos globales, profesionales y experiencias
laborales, partiendo de necesidades y problemas del entorno para lo cual se construye en
base al diagndstico de experiencias de la sociedad, la préctica profesional, del desarrollo
de la disciplina y del mercado laboral.

Ademas, el documento, define a la competencia profesional como la integracion
de conocimientos, habilidades y valores, que se manifiesta en la capacidad integral del
profesional para desempefiarse eficientemente en situaciones reales de trabajo a nivel
individual y grupal; al respecto, se describen los siguientes tipos de Competencias:
Competencias Genéricas, Competencias Institucionales; y, Competencias Profesionales.

El modelo sefiala que las competencias profesionales corresponden:

Las que requiere cada una de las carreras, segun su naturaleza, perfil profesional,

campo laboral y profesional, integrando las competencias como comportamientos

efectivos con las habilidades necesarias para el desempefio de las tareas
ocupacionales, el uso del equipamiento y la tecnologia y el aprendizaje
organizacional de las empresas y mercados. (ESPE, Escuela Politécnica del

Ejército, 2006).

En funcidn de los lineamientos enunciados, el proceso de formacion profesional
se fundament6 exclusivamente en las funciones del profesional en las unidades militares
organizadas en competencias para: Comandar, Administrar, Instruir y Representar a la
institucion; al respecto, para una mejor concepcion del modelo, se procedié a reconstruir
tedricamente el modelo teorico de las competencias funcionales.

En cuanto al disefio curricular aplicado para la formacion profesional de la cohorte
2018-2022, se pone en vigencia a efecto de la reestructura del sistema educativo superior

con la promulgacion de la Ley Organica de Educacion Superior (2010); con esta norma,
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se generan lineamientos por parte del Consejo de Educacion Superior para la preparacion
y presentacion de proyectos de carrera de tercer nivel, entre las cuales consta el
Reglamento de Régimen Académico (Consejo de Educacion Superior, 2013).

Este documento, a criterio de Moreira (2020), genera un cambio en el marco
regulador de los procesos académicos; en lo especifico, se declara como ‘“horizontes
epistemologicos a la complejidad, la ecologia de saberes y el conectivismo” (Consejo de
Educacion Superior, 2015). De esta manera, se genera una ruptura epistemolégica que
tiene su origen en el modo de organizacion del conocimiento y de su aplicabilidad en los
campos de intervencion de la “Educacion Superior”.

Asi mismo, se define al curriculo “la organizacion de actividades para la
construccion de ofertas formativas, es decir, el hecho de darle sistematicidad a los
procesos que garantizan la transformacion del sujeto que aprende, en respuesta a las
necesidades identificadas desde el ejercicio mismo de la profesion” (Mendoza &
Gonzales, 2015).

Finalmente, el RRA (Consejo de Educacion Superior, 2013) establece los
“campos de formacion” para categorizar las asignaturas en funcidon de los aportes de
elementos esenciales para el disefio de cada periodo académico tomando en cuenta los
sistemas conceptuales, practicos, metodoldgicos, contextuales y comunicativos que
implica la consolidacion de competencias profesionales (Gonfiantini, 2013).

En consecuencia, al comparar los modelos se observa que mantiene el concepto
de las competencias, con la diferencia que en un modelo se fundamenta bajo la
perspectiva funcionalista y el otro sobre la complejidad y con un enfoque socio-
formativo; al respecto, y para efectos de determinar las caracteristicas propias que
sustenta cada modelo, se procedio a disefiar el marco tedrico de las dos perspectivas de la

competencia, los cuales estan descritos en el capitulo marco teorico.
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Organismo que genera el Proyecto: Para el disefio del proyecto de carrera con
enfoque funcional, la Escuela Politécnica del Ejército genero la informacion de la carrera
sobre la base del proceso de formacion profesional militar y adaptandolo a los
lineamientos pedagdgicos enunciados en el “Modelo educativo basado en competencias
con enfoque sistémico prospectivo”. (ESPE, Escuela Politécnica del Ejército, 2006)

En cuanto al disefio del proyecto de carrera con enfoque socioformativo, este fue
generado por la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE (antes Escuela Politécnica del
Ejército ESPE) en cooperacion con los delegados del sistema educativos de las Fuerzas
Armadas y bajo los lineamientos del Consejo de Educacion Superior del Ecuador
constantes en el Reglamento de Régimen Académico.

Los datos comparados evidencian que el proyecto de formacién profesional socio-
formativo es elaborado en cooperacion entre el que genera la demanda con el que disefia
la oferta, de esta manera que se garantiza un producto educativo acorde a las necesidades
reales del sector profesional militar; mientras que el disefio de carrera bajo el enfoque
funcional fue una adaptacion del proceso de formacién profesional militar.

Modalidad de estudios: El proceso de formacion profesional funcional, en cuanto
a la modalidad, fue concebido en base a los lineamientos establecidos en el Reglamento
Codificado de Régimen Académico emitido por el Consejo Nacional de educacion
Superior CONESUP (2009). En la mencionada norma Unicamente se habilitaban tres
posibles modalidades de estudio: la presencial, semipresencial y a distancia; para el caso
del disefio del proceso de formacion profesional funcional se aplico el criterio de que era
modalidad presencial, es decir:

Aquella en la que los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion se

desarrollan prioritariamente con la presencia fisica del docente y los estudiantes,

en tiempo real. El tiempo real de interaccion entre el estudiante y el docente es

de 16 horas por crédito. (CONESUP, 2009).
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Al respecto, se evidencid que la ejecucion del proceso de formacién se lo realizo
bajo los preceptos de la modalidad presencial, pero de manera descentralizada, ya que se
la llevd a cabo en las instalaciones de la Escuela de Formacion militar.

En cambio, para el disefio del proceso de formacién profesional socioformativo,
se considerd, los lineamientos establecidos en la Ley Orgéanica de Educacion Superior, en
el Reglamento de Régimen Académico (Consejo de Educacion Superior, 2013) y en el
Reglamento de Carreras y Programas en Modalidad Dual (2018); en los cuales se incluye
como una modalidad de aprendizaje, a la modalidad dual, definiéndola de la siguiente
manera:

Esta modalidad, el aprendizaje del estudiante se produce tanto en entornos

institucionales educativos como en entornos laborales reales, virtuales y

simulados, lo cual constituye el eje organizador del curriculo. Su desarrollo

supone ademas la gestion del aprendizaje practico con tutorias profesionales y

académicas integradas in situ, con insercion del estudiante en contextos y

procesos de produccion. Para su implementacion se requiere la existencia de

convenios entre las IES y la institucion que provee el entorno laboral de

aprendizaje” (Consejo de Educacion Superior, 2013, pag. 5).

Esta situacion determina que el modelo socioformativo tiene como sustento legal
y pedagdgico la formacion dual en comparacion con el modelo funcional que se la
catalogaba como presencial pero que no atendia a los preceptos de esta modalidad pues
se la ejecutaba de manera descentralizada. Con el objeto de sustentar el disefio curricular
socioformativo, se procedio a levantar los fundamentos tedricos relacionados con la
modalidad dual mediante la técnica de cartografia conceptual, la misma que se incluye
como marco teorico; al respecto, se pudo evidenciar que la dualidad va mas alla de ser
una modalidad de aprendizaje pues en otros sistemas educativos se lo considera un

proceso académico méas complejo y completo.
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Costo de la formacién: En el proceso de formacion profesional funcional el
estudiante requeria cancelar el valor por el arancel a la escuela de formacion militar tanto
por su preparacién como también para el proceso de titulacion.

En cuanto al proceso de formacién profesional socioformativo dual, de acuerdo a
la legislacion que se puso en vigencia, se aplico la gratuidad de la carrera en la formacion
de las carreras de grado; es decir, que el Estado asumié el costo de los procesos de
formacion profesional a nivel nacional.

Comparativamente, se determina que el costo de la carrera para la modalidad dual,
asuma el Estado a efectos de la gratuidad; ademas, implica que la entidad receptora cubra
los gastos vinculados con la formacion con presupuesto propio.

Oferta educativa: Tanto en el proceso de formacion profesional funcional como
en el proceso de formacion profesional socioformativo dual, la oferta educativa incluia
dos tipos de acreditaciones: la profesional mediante el otorgamiento del grado militar
como Subteniente del Ejército ecuatoriano y la académica como Licenciado en Ciencias
Militares.

Marco legal de la formacién: El proceso de formacion profesional funcional se
sujet6 a la Ley Orgéanica de Educacion Superior del afio 2000 y en forma paralela a la
legislacion propia de la institucion militar, lo cual generaba conflictos en la gestion de los
procesos académicos.

En cuanto al proceso de formacion profesional socioformativo dual, se sujeté a lo
previsto en la Ley Organica de Educacion Superior del 2012, al Reglamento de modalidad
DUALY/, al Convenio para la formacion dual firmado entre el Ministerio de Defensa
Nacional y la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE para la formacion dual; en este
marco se implementa el Plan Marco de Formacion, el Pan de rotacion y aprendizaje
practico y el manual de procedimientos, ademas de combinar la formacion con las

regulaciones para la carrera militar.
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La evidencia comparada confirma que la formacion profesional bajo el enfoque
socioformativo dual se sustenta en un vinculo interinstitucional es mas formal y se
evidencia cooperacion en el proceso de formacion profesional, la cual es el principio de
la modalidad dual; en la formacién funcional, si bien la formacion estaba sustentada en
la legislacion educativa nacional, existia conflictos con la legislacion de FFAA en lo
correspondiente a la formacion profesional militar.

Lugar de formacion: La ejecucion de los procesos de formacion profesional,
tanto el funcional como el socioformativo dual, fueron ejecutados, en su totalidad, en las
instalaciones de la Escuela de Formacion de oficiales de las Fuerzas Armadas.

En el anélisis comparado se evidencia que se mantiene el lugar de formacion de
los profesionales militares, es decir, la Escuela Superior Militar “Eloy Alfaro” ubicada en
la ciudad de Quito, Provincia Pichincha.

Convenios: En este parametro, Unicamente el proceso de formacion profesional
socioformativo dual requeria de la firma del convenio para la ejecucion de la formacion
dual. En este documento, se formalizd el compromiso y la corresponsabilidad de la
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE y del Ministerio de Defensa para la formacion
cooperada de profesionales militares.

En el caso del proceso de formacién profesional funcional, fue concebido como
una carrera presencial de la universidad razén por la cual no se exigia de la formalizacion
mediante la firma de un convenio.

Al respecto, se evidencia en la comparacion que el modelo socioformativo dual se
fortalece la formacion mediante la instrumentalizacion con documentos formales entre
las dos instituciones.

Procesos de gestion académica: En el proceso de formacion profesional
funcional el director de la carrera la ejercia un docente de la Universidad como

responsable de las actividades que se desarrollaban en el instituto de formacion militar.
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En cuanto al proceso de formacidn profesional socioformativo dual, de acuerdo al
convenio firmado entre las autoridades rectoras del proceso de formacién, la gestion
académica se la realizaba en forma coordinada con una estructura orgénica integrada tanto
por docentes de la universidad como por los directivos de la escuela de formacion militar.

En la comparacion de los datos, se puede verificar que los procesos de gestion
academica se han formalizado progresivamente hasta llegar a una accion formativa
cooperada entre los organismos responsables de la formacion profesional del militar.
Cabe mencionar que para la aplicacion del modelo funcional no existian lineamientos
definidos para establecer responsabilidades cooperadas.

Régimen de estudio: Tanto en el proceso de formacion profesional funcional
como en el proceso de formacién profesional socioformativo dual, el régimen de estudio
del alumno es a tiempo completo como interno en la escuela de formacion militar. En esta
unidad comparativa, se confirma que se mantiene el régimen de estudio en los dos
disefios.

Componente de docencia (niveles de concrecion curricular): EI componente
de docencia comprende el analisis y comparacion de los niveles de concrecién curricular
y se procederd a describirlo, de acuerdo al siguiente esquema dimensional con sus

respectivos indicadores:
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Tabla 3

Comparacion de los Niveles de Concrecion Curricular

NIVELES DE

CONCRECION

FUNCIONAL-PRESENCIAL

SOCIOFORMATIVO-DUAL

MACROCURRICULO:
En este nivel se describe
los elementos
fundamentales del

entorno laboral.

MESOCURRICULO:
En este nivel se describe
el plan de estudios
derivado de estudio del
entorno o contexto y se

concreta con:

MICROURRICULO

Perfil profesional y ocupacional que
incluye los problemas de la profesién, el
objeto de la profesidn, el objetivo
profesional y las funciones del

profesional en el campo laboral.

Plan de estudios:

Contiene: unidades y elementos de
competencia donde consta el dominio y
ejecucion eficiente del profesional en
determinadas situaciones técnicas de un
determinado nivel de desempefio basados
en los estandares establecidos para cada
competencia.

MALLA CURRICULAR (Apéndice 1:

Malla curricular ESMIL-F)

Asignaturas mesuradas mediante créditos
y organizada con componentes de 32
HORAS cada uno (16 docenciay 16

auténomo)

Plan Marco de Formacion

El estudio de pertinencia, los objetivos
de carrera, el perfil de ingreso, el perfil
de egreso, el objeto de estudio, y las
competencias.

En esta modalidad se incluye la
generacion de los instrumentos propios
de la dualidad:

Plan de aprendizaje préctico
Ademaés, determina la organizacion
curricular en base a campos de
conocimiento, periodos académicos,
los créditos totales de la carrera
organizados por componentes, las
horas de integracion curricular o
titulacion, estudiantes por cohorte, los
itinerarios, el perfil profesional y las
competencias

MALLA CURRICULAR (Apéndice 2
Malla curricular ESMIL-S).
Asignaturas caracterizadas por la
institucion a cargo de su ejecucién y
mesuradas en horas y créditos (48
horas) con tres componentes (docencia,

practico-experimental y autbnomo).

Notas: Niveles de concrecion curricular

En la tabla 3 se evidencia las particularidades mas significativas de cada modelo;

al compararlas, se evidencia que el modelo socioformativo dual incluye en cada nivel de
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concrecion instrumentos de planificacion que tienden a delinear el proceso de formacién
dual. De igual manera, a nivel de microcurriculo (silabo de asignatura), se puede verificar
el aumento del componente préctico experimental en la asignatura, lo cual permite
fortalecer la formacion profesional del estudiante.

Participacion distributiva de docentes: Para el presente analisis, se parte de la
premisa que en el proceso de formacion profesional la malla curricular esta integrada por
asignaturas organizadas en areas de conocimiento, lo cual implica que en cada asignatura
esta a cargo de un docente afin al &rea de conocimiento.

En cuanto a la distribucion de los docentes por cada asignatura, en los dos
modelos, se presenta organizados de la siguiente manera:

Tabla 4

Distribucién de docentes por area de asignatura por areas de conocimiento

Docentes de asignaturas de Docentes de asignaturas de disefio
AREAS L . . X . .

disefio curricular funcional curricular socioformativo
ADMINISTRATIVAS 6 4
HUMANAS Y 11 21
SOCIALES
COMPUTACION 2 1

Docentes de la Docentes de la

C.EXACTAS 2 Universidad 6 Universidad
LENGUA 4 0
TIERRAY 1 1
CONSTRUC.

69 Instructores militares 29 :/?ﬁgﬁgggzsg'g;zge:
SEGURIDAD sin vinculo con la convenio como

2% Universidad 47% e

Tutores especificos
TOTAL 95 62
Nota

En la tabla 4 se visualiza la carga de asignaturas con los docentes en cada una de
las areas; al respecto, se puede observar que el cambio de disefio generd una disminucion
significativa del porcentaje de asignaturas y docentes en el campo de la Seguridad y, por

lo tanto, en el area de profesionalizacion de los estudiantes. Asi mismo, se observa en la
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comparacion que se fortalecio la formacion profesional en el &rea de las asignaturas de
las Ciencias Sociales y Humanas.

En el caso de las asignaturas de las areas de conocimiento que no pertenecen al
area de la Seguridad y Defensa, los docentes son asignados por la Universidad; en cambio,
los docentes del &rea de conocimiento de Seguridad son asignados por la entidad receptora
formadora (Escuela de Formacion Militar) del cuerpo de instructores militares en servicio
activo, quienes son considerados como tutores especificos de la entidad receptora.

Componente de investigacion: En el proceso de formacién profesional funcional
el componente de investigacion esta presente mediante la constancia de una asignatura de
metodologia de la investigacion como estrategia metodoldgica para proveer de
conocimientos basicos del método cientifico a los estudiantes con el propoésito de
prepararlos para el desarrollo de su trabajo de investigacion como medio para la
graduacion.

En cuanto al proceso de formacion profesional socioformativo dual, en la
estructura de la malla curricular se incluye el proceso de investigacion como parte integral
de la formacién con la particularidad de que se mantiene la asignatura de metodologia y
se incluyen asignaturas con créditos al desarrollo de la opcién de titulacion y el desarrollo
del trabajo de investigacion. Es decir, que el proceso socioformativo se fortalece el
proceso de formacion con el aumento de créditos en procesos vinculados con la
investigacion.

Comparativamente se evidencia que el disefio curricular socioformativo fortalece
las estrategias de ensefianza de la metodologia de la investigacion aumentando carga
horaria e integrandola en el proceso de formacion profesional.

Componente de vinculacion: En el proceso de formacion profesional funcional

el componente de vinculacion, no esté articulado con el proceso de formacion pues se lo
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considera como un requisito que el estudiante debe cumplir previo para ingresar al
proceso de titulacion.

En cuanto al proceso de formacion profesional socioformativo dual, en la
estructura de la malla curricular se incluye el proceso de vinculacion como parte integral
de la formacion, con la particularidad de que se incluyen a los proyectos de vinculacion
con créditos; es decir, que el proceso socioformativo se fortalece el proceso de formacion
con el aumento de créditos en procesos vinculacion.

De igual manera, en el ejercicio comparativo se evidencia que el disefio curricular
socioformativo fortalece las estrategias de ensefianza de la metodologia de la
investigacién aumentando carga horaria e integrandola en el proceso de formacion
profesional.

Linea de tiempo de los procesos de formacion profesional militar de la
carreraen Ciencias Militares: En la figura 2 se evidencia comparativamente el progreso
académico de cada una de las cohortes durante los cuatro afios de formacion, los cuales
estan divididos en dos partes de periodo de aproximadamente 16 semanas; sin embargo,
el parametro de analisis sera en periodo que comprende un afio que inicia en octubre y
finaliza en agosto del siguiente afio. Al respecto se verifica que el modelo funcional en
los cuatro afios de formacion se organiza en cuatro periodos académicos y se incluye un
periodo adicional de titulacion; en cambio, en el disefio curricular socioformativo dual se
incluye el proceso de titulacion en ultimo periodo académico eliminando el periodo
adicional. Es de importancia mencionar que por efectos de completamiento anual de

vacantes el proceso de formacién debe tener un tiempo fijo de cuatro afios.
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Figura 2

Esquema comparativo de tiempo de las dos cohortes objeto de estudio.
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4.1.2 Fase 2: Recoleccion y analisis de datos de la gestion curricular
4.1.2.1 Dimensién 2: Planificacién académica.

Para esta fase del estudio, el ejercicio comparativo se lo realizaréa en la unidad de
analisis identificada como planificacion en sus niveles de concrecion macro curricular y
meso curricular; en esta instancia se consideraron como indicadores de comparacion las
siguientes: estudio de pertinencia, el perfil profesional; la cantidad total de asignaturas
por niveles y por areas, itinerarios, nimero de créditos y cantidad de horas por crédito; y,
los componentes de aprendizaje por asignatura.

Estudio de pertinencia: El estudio de pertinencia, para el Consejo de Educacién
Superior (CES) en el articulo 78 del RRA (2013), determina: “se entendera como
pertinencia de carreras y programas académicos a la articulacion de la oferta formativa,
de investigacién y de vinculacion con la sociedad, con el régimen constitucional del Buen
Vivir, el Plan Nacional de Desarrollo, los planes regionales y locales, los requerimientos
sociales en cada nivel territorial y las corrientes internacionales cientificas y humanisticas
de pensamiento”.

Sobre este parametro, se determind que el disefio curricular bajo el modelo
funcional no se evidencia en el proceso de planificacion un estudio de pertinencia de la
profesion ya que estos parametros fueron definidos por la Fuerza Terrestre sin articularlo
con la planificacion nacional de desarrollo; en cambio, la carrera configurada bajo el
disefio con modalidad socioformativa dual presenta el estudio de pertinencia de la
profesion militar vinculandola con la necesidad de la sociedad a nivel nacional, expresada
en el plan de desarrollo nacional y en la politica de la Defensa descrita en el Libro Blanco
de la Defensa.

Perfil de profesional: De acuerdo con Bernal, el perfil expresa el “objeto de
trabajo de la profesion, los modos de actuacion, los principales campos de accion y las

esferas de actuacion”; ademas, sefiala que incluye las funciones del profesional y los
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objetivos generales a lograr en la carrera. (Bernal Alava, y otros, 2019). De acuerdo con
Arnaz (1981 (a).), es una descripcién de las caracteristicas que se requieren del
profesional para abarcar y solucionar las necesidades sociales, agrega que este profesional
se formaré después de haber participado en el sistema de Instruccién; al respecto, Diaz-
Barriga (1998) sefiala que el perfil profesional lo componen tanto conocimientos y
habilidades como actitudes.

En funcion del lineamiento tedrico presentado, se evidencia que los dos modelos
cuentan con el perfil profesional bajo las caracteristicas mencionadas; especialmente los
que corresponde a la formulacién de los conocimientos, habilidades y actitudes de los
profesionales traducida en las competencias que se aspiran formar: Comandar, instruir o
educar, administrar y representar; para el caso del disefio socioformativo a estas
competencias, se incrementan otras a nivel social, cientifico, militar y tecnolégico.

Cantidad y distribucién de asignaturas y carga horaria por niveles y areas de
conocimiento: La presente dimension nos permite describir la estructura curricular en
funcion de la cantidad de asignaturas, con su correspondiente peso en carga horaria,
constante en la planificacion académica; ademas, se presenta la informacion cuantificada
en numeros relativos para una comparacién objetiva.

Esta informacion permite medir y comparar el peso académico de la formacion
profesional del militar considerando el nimero de asignaturas con su carga horaria
organizadas por niveles y por areas de conocimiento que registraban en cada disefio
curricular; lo expuesto, se visualiza las diferencias y semejanzas de los proyectos, en las

siguientes tablas:
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Tabla5

Distribucion de asignaturas y carga horaria de los disefios curriculares funcional y

socio-formativo dual por niveles

DISENO CURRICULAR FUNCIONAL

# ASIGNATURAS Y CARGA

DISENO CURRICULAR

SOCOFORMATIVO DUAL #

HORARIA ASIGNATURAS Y CARGA HORARIA
%
%AS
NIVELES ASGNT ASG  Horas %HRS  ASGNTR Horas  %HRS
GN
N
NIVEL 1 13 8,02 11.787 28,13 23 2949 22356 48,12
NIVEL 2 22 13,58 9.669 23,07 14 17,95 8.928 19,22
NIVEL 3 46 28,4  10.072 24,03 16 2051 6.615 14,24
NIVEL 4 79 48.7  7.759 18,51 25 32,05 8.559 18,42
TITULACIO
2 123  2.620 6,25 0 0 0 0,00
N
TOTAL 162 100  41.907 100 78 100  46.458 100

Nota: Fuente mallas curriculares

En la tabla 5 se visualiza de manera sintética, la distribucidn de las asignaturas

con su respectiva carga horaria por disefio curricular (funcional y socioformativo), en este

caso se considera la informacion por niveles de estudio; en este sentido, al concentrar el

analisis en el porcentaje de asignaturas por curriculo, los datos se los visualiza de acuerdo

a lo presentado en el siguiente gréafico:
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Figura 3
Distribucion de asignaturas por disefio curricular y nivel
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Bajo otra perspectiva, se presenta el porcentaje de carga horaria por nivel, cuyos

datos se presentarian de acuerdo a lo visto en el siguiente gréfico:

Figura 4

Distribucién de carga horaria por disefio curricular y nivel
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En este caso se puede evidenciar, en cambio, que la carga horaria en los niveles

de la carrera en disefio funcional presenta mayor equilibrio, en cambio, en la modalidad

dual en el primer nivel existe una sobre carga de horas en el primer nivel para

posteriormente decrecer de manera casi progresiva.

En el modelo socioformativo dual, la cantidad de asignaturas y carga horaria

aumenta abruptamente en el primer nivel y, mientras avanzan en los niveles, va

disminuyendo hasta llegar a cero en titulacién pues esta modalidad no contempla este

periodo.
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A continuacidn, se procede a realizar el analisis de los datos bajo la perspectiva
de la distribucion de las asignaturas y carga horaria por cada area de conocimiento, en
este sentido, se presenta la tabla con la informacién descrita:

Tabla 6
Distribucién de asignaturas y carga horaria de los disefios curriculares funcional y

socioformativo dual por areas de conocimiento

DISENO CURRICULAR FUNCIONAL #  DISENO CURRICULAR SOCOFORMATIVO

ASIGNATURAS DUAL # ASIGNATURAS
AREAS ASIGNATUR % Horas % ASIGNATURA % Horas %
AS S
ADMINISTRATIVAS 6 5,7 3.066 7,3 4 6,45 3.846 8,28
HUMANAS Y 30,4
SOCIALES 11 10,45  12.773 8 21 33,87 11.970 25,77
COMPUTACION 2 19 1.188 2,83 1 1,61 1.242 2,67
C. EXACTAS 2 19 1.184 2,83 6 9,68 5.178 11,15
LENGUA 4 3.8 5.119 122’2 0 0,00 0 0,00
SEGURIDAD 69 65,55 18309 43,6 29 46,7 23.694 51,00
TIERRAY
CONSTRUC. 1 0,95 268 0,64 1 1,61 528 1,14
TOTAL 95 100 41.907 100 62 100 46.458 100

En la tabla 6 se evidencia las diferencias de la cantidad de asignaturas y carga
horaria que guarda cada disefio curricular; en este sentido, si se analiza en forma vertical
podemos resaltar la siguiente informacién:

- En el modelo funcional se destaca que la formacion profesional pone énfasis
en las asignaturas y carga horaria del area de seguridad que se vincula con la
profesion militar con un 65,5%.; en cambio, en el modelo socioformativo dual,
la cantidad de asignaturas y carga horaria se mantiene en el area de la
seguridad con un 46,77%; al respecto, se puede evidenciar el cambio de peso
ponderado en la malla socioformativa debilitando el area vinculada con la
profesion y fortaleciendo la de ciencias humanas y sociales.

- Ademas, es necesario resaltar que se evidencia la disminucion de asignaturas

de lengua en el cambio de disefio; sin embargo, en la informacion analizada
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se determind que las asignaturas de inglés se incorporaron al area de ciencias
humanas y sociales.
- Deigual maneraen el disefio curricular se evidencia el fortalecimiento del area
de ciencias exactas al aumentar asignaturas y carga horaria.
- Desde un punto de vista gréafico, la distribucion de asignaturas por areas de
conocimiento se la puede visualizar en la tabla 7.
Figura 5

Distribucién de asignaturas por disefio curricular y areas de conocimiento
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En la grafica, se puede verificar el cambio del peso porcentual de las asignaturas
profesionalizantes versus el fortalecimiento de las asignaturas correspondientes a las de
ciencias humanas.

Sin embargo, desde el enfoque de la carga horaria de las mismas asignaturas, el

panorama se presenta en la tabla 8, de la siguiente manera:
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Figura 6

Distribucién de asignaturas por disefio curricular y areas de conocimiento
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Al respecto, se puede evidenciar que en cuanto a carga horaria el efecto del
impacto en las asignaturas profesionalizante es inverso pues en el ambito de seguridad
aumenta el peso del tiempo, mientras que en el area de ciencias sociales disminuye.

Itinerarios: Para el Consejo de Educacion Superior CES (2013) los itinerarios
son “trayectorias de aprendizaje que complementan y/o profundizan la formacion
profesional mediante la agrupacion secuencial de asignaturas, cursos, o sus equivalentes,
en los siguientes ambitos: a) campos de estudio e intervencion de la profesion; b)
multidisciplinares; c) multi- profesionales; d) interculturales; y, e) investigativos”.
Tabla 7

Comparativo de itinerarios

TOTAL DE HORAS POR ITINERARIOS

FUNCIONAL DUAL
COMPONENTE HORAS % HORAS %
Total horas 3.872 100 8.200 100
Itinerarios: 0 1.920 23

Al respecto, se puede visualizar en la comparacion que en la carrera con disefio
curricular funcional no se evidencia la generacion de itinerarios, lo que aparece en la
malla curricular es la presencia de las especializaciones en la figura de asignaturas

optativas con un peso de 272 horas de un total de 3872 de formacidn; mientras que en el
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disefio de la carrera en modalidad dual se incrementan once (11) itinerarios para agrupar
a los profesionales en las respectivas especialidades, lo cual representa el 23% de la
formacion profesional.

Numero de créditos y cantidad de horas por crédito: En esta unidad de
comparacion es necesario determinar que la concepcién de crédito cambio en el tiempo,
pues mientras que el Consejo Nacional de educacion Superior concibié en su Reglamento
de Régimen Académico (2009) al crédito como una unidad de tiempo de valoracién
academica de los componentes educativos que comprenden 16 horas presenciales
efectivas y 16 horas de trabajo autbnomo.

El Consejo de Educacion Superior (2013) estipula que el crédito académico es la
unidad cuantitativa de medida, para el tiempo y dedicacion académica por parte del
estudiante, que integra las siguientes actividades de aprendizaje: aprendizaje en contacto
con el docente, aprendizaje autbnomo y aprendizaje practico/experimental; sefialando que
un crédito académico equivale a cuarenta y ocho (48) horas de actividad del estudiante
en las distintas actividades de aprendizaje previstas en el plan de estudios.

Bajo este parametro, el disefio curricular de las carreras en modalidad dual
presenta en su malla curricular 426 créditos (de 48 horas) considerando que se incluye las
actividades de aprendizaje el componente practico experimental, lo cual favorece a la
formacion bajo esta modalidad.

En el caso de las carreras bajo la modalidad funcional, presenta una carga de 300
créditos (de 32 horas) con la consideracion que Unicamente comprendian los
componentes de docencia y autbnomo.

De la comparacion se puede deducir que el disefio curricular socioformativo dual
fortalece la formacion profesional del estudiante en horas por crédito.

Componentes de aprendizaje por crédito: En funcion de lo expuesto en la

unidad de comparacion anterior, el Consejo de Educacion Superior CES (2013) determina
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qgue La organizacién del aprendizaje, a través de créditos, se podra planificar en los
siguientes componentes: a) Aprendizaje en contacto con el docente; b) Aprendizaje
auténomo; ¢) Aprendizaje practico-experimental.

En cambio, el Consejo Nacional de educacion Superior (CONESUP) (2009)
determina Unicamente dos componentes: 16 horas presenciales efectivas y 16 horas de
trabajo autonomo del estudiante; esta diferencia se la puede apreciar en la siguiente tabla:
Tabla 8

Componentes de aprendizaje por disefio curricular

ESTRUCTURA DEL CURRICULO POR COMPONENTES DE
APRENDIZAJE
DISENO

FUNCIONAL DISENO DUAL
COMPONENTE HORAS % HORAS %
Docencia: 4.792 50 2.752 32
Préacticas Aplicacién: 0 3.824 44
Auténomo (*) 4,792 50 2.064 24
Otros
Vinculacion-PPP 400
Idiomas 704

En la tabla 8 se puede apreciar comparativamente el fortalecimiento del
aprendizaje del estudiante bajo el disefio curricular socioformativo dual y
consecuentemente el fortalecimiento de la formacion profesional.
4.1.2.2 Dimension Proceso y gestion curricular

En el &mbito de la gestion curricular, se procedera a analizar y realizar las
comparaciones de los datos estadisticos relacionados con el transcurso del proceso de
formacion, para lo cual se ha considerado la siguiente informacién: la cantidad de
estudiantes matriculados por niveles, la tasa de promovidos por niveles, la tasa de
estudiantes egresados, la tasa de rendimiento y la tasa de evaluacion.

Estudiantes matriculados por niveles: Para el CES (2013), la matricula “es el
acto de caracter académico administrativo, mediante el cual una persona adquiere la

condicion de estudiante. a través del registro de las asignaturas, cursos o sus equivalentes,
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en un periodo académico determinado y conforme a los procedimientos internos”; asi
mismo, para efectos de indicadores de calidad, la matricula es el “registro o inscripcion
de los estudiantes que van a realizar sus estudios en un grado o curso en periodo dado,
dentro de un centro de ensefianza.” (Universidad Complutense de Madrid, 2014).

Se puede verificar que en el disefio curricular funcional se matricularon 159
estudiantes, los cuales se fueron promoviendo progresivamente hasta graduarse 131
estudiantes; sin embargo, en la cohorte que inicia los estudios bajo la modalidad
socioformativa, se matriculan 138 estudiantes y finalizan los estudios 90, de acuerdo
como se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla 9

Estudiantes matriculados

DISENO DISENO
PERIODO FUNCIONAL DUAL
NIVEL 1 159 138
NIVEL 2 134 96
NIVEL 3 136 89
NIVEL 4 135 90
TITULACION 131

Al comparar los datos de la tabla se puede verificar que la matricula progresiva de
los estudiantes en cada nivel va decreciendo, se pronuncia en la matricula al segundo
nivel, excepto en el tercer nivel del disefio funcional pues se matriculan dos estudiantes
mas de los que se promovieron; el mismo fendmeno sucede en la carrera con disefio
socioformativo en modalidad dual, pero en el cuarto nivel, pues aumenta en un estudiante
la matricula en relacién a la cantidad de estudiantes promovidos. Cabe resaltar el dato que
la matricula al segundo nivel de la carrera en modalidad dual se duplica la desercion de

estudiantes.
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Tasa de promovidos por niveles: Segun las definiciones descritas por el
Ministerio de Educacion (MEC) la tasa de promovidos es “el porcentaje del nimero de
estudiantes que alcanzaron la acreditacion para ser promovidos” (2013).

Se recolectaron los datos de los estudiantes de las dos cohortes de la carrera, tanto
la que se profesionalizé bajo el disefio curricular funcional como el socioformativo dual,
cuyos resultados se exponen en la siguiente tabla:

Tabla 10

Tasa de promovidos

TASA DE PROMOVIDOS

PERIODO MALLA F T/promovidos MALLAD T/promovidos
ESTUDIANTES % ESTUDIANTES %

NIVEL 1 159 84.28 138 69.56
NIVEL 2 134 101.49 96 92.71
NIVEL 3 136 99.26 89 101.12
NIVEL 4 135 97.04 90

TITULACION 131

PROMEDIO 96,3 87,8

Nota: Fuente récords académicos de la cohorte

Al comparar los datos de las dos cohortes, se puede evidenciar que en promedio
existe una tasa de promovidos del 96,3% en la carrera en modalidad funcional y de 87,8%
en la modalidad dual; ademas, concordante con lo expuesto en el acapite anterior en el
que se visualiza en aumento del porcentaje en el segundo nivel del disefio funcional y en
el tercer nivel del disefio socioformativo dual. Al respecto, se puede visualizar que el
proceso de cambio de disefio incidi6 en la cantidad de estudiantes que ingresaron
mediante las pruebas de ingreso y en la tasa de promocion.

Tasa de egresados: Para la Universidad Complutense de Madrid, (2014), el
egresado es el “numero y distribucion de estudiantes egresados en titulaciones
universitarias oficiales contabilizando estudiante-titulacion-universidad”. En cuanto a la
tasa de egresados, sefiala que es el “porcentaje de estudiantes que finalizan la titulacion

en el tiempo tedrico previsto en el plan de estudios o antes del tiempo previsto. La tasa se
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calcula al dividir los alumnos egresados en el curso t entre los alumnos de nuevo ingreso
en el curso t-4”.

Una vez recolectados los datos, se puede verificar que en la malla funcional
egresan 131 estudiantes de los 159 que ingresaron 4 afios atras; en cambio, en la malla
bajo enfoque socioformativo dual, egresan 90 estudiantes de los 138 que ingresaron hace
4 afios, de acuerdo como se visualiza en la siguiente tabla:

Tabla 11

Tasa de egresados

TASA DE EGRESADOS

MALLA F: MALLA D:
PERIODO ESTUDIANTES ESTUDIANTES
NIVEL 1 159 138
NIVEL 2 134 96
NIVEL 3 136 89
NIVEL 4 135 90
TITULACION/
EGRESADOS 131
TASA
EGRESADOS 82,4% 65,2%

En cuanto a la comparacion de la tasa de egresados, se verifica que el proceso de
formacion bajo el disefio funcional alcanza una tasa del 82%, mientras que en el proceso
bajo el disefio socioformativo dual baja la tasa al 65,2%, lo que permite evidenciar la
complejidad del segundo proceso. Al respecto, es necesario resaltar que los estudiantes
que los estudiantes aprueban las asignaturas en bloques; es decir, si en un nivel se
matricularon en cinco asignaturas, estas deben ser aprobadas en su totalidad, caso
contrario sale del proceso de formacion.

Tasa de rendimiento: Para la Universidad Complutense de Madrid, (2014), la
tasa de rendimiento es la “relacion porcentual entre el nimero de créditos superados por
los estudiantes matriculados en un curso académico y el numero total de créditos

matriculados en dicho curso académico”.
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De la recoleccion de la informacion de los estudiantes matriculados en la carrera
de ciencias militares en las dos modalidades (funcional y socioformativo dual) se
obtuvieron los siguientes datos expuestos en la tabla:

Tabla 12

Tasa de rendimiento por niveles

TASA RENDIMIENTO POR NIVELES

NIVEL FUNCIONAL DUAL
NIVEL 1 90,04 83,71
NIVEL 2 100 97,18
NIVEL 3 100 100
NIVEL 4 99,20 99,68
PROMEDIO 97,31 95,14
TITULACION 100

En la informacion presentada, se visualiza el resultado en porcentaje de los
estudiantes que se matricularon en un nivel y aprobaron; al respecto, se evidencia que en
la carrera bajo el disefio funcional el nivel de rendimiento es homogéneo, excepto en el
primer nivel. En cuanto a la cohorte que curso la carrera en modalidad dual presenta en
la comparacion que en el primer nivel existio una significativa cantidad de estudiantes
que no aprobaron los créditos en los que se matricularon.

Tasa de evaluacion (de egresados universitarios). La Universidad Complutense de
Madrid (2014) define a este indicador como la “relacion porcentual entre el nimero total
de creditos en los que se ha presentado un estudiante a lo largo de la titulacion en la que
ha sido egresado y el nimero total de créditos en los que se ha matriculado”. Bajo este
criterio, se recolectaron los datos de los estudiantes de las dos cohortes y se considero al
numero total de créditos presentados a examen por nivel y el nimero total de créditos
matriculados en ese nivel; ademas, se contabilizé para el calculo los créditos matriculados

por los alumnos de acuerdo al plan en asignaturas prevista en la malla aprobada.
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Tabla 13

Tasa de evaluacion

TASA DE EVALUACION POR NIVELES

NIVEL FUNCIONAL DUAL
NIVEL 1 100 100
NIVEL 2 100 100
NIVEL 3 100 100
NIVEL 4 100 100
TITULACION 100

En la presente tabla, se puede evidenciar en la comparacion que los estudiantes de
los dos modelos presentan un comportamiento muy homogéneo pues existe un 100% de
éxito en la evaluacion y aprobacion de los créditos en los que se matricularon inicialmente
los estudiantes.
4.1.2.3 Dimensién Resultados del proceso de formacion

En la presente seccion se detalla los datos estadisticos relacionados con la
informacion de los estudiantes matriculados en la carrera de Ciencias Militares, tanto del
disefio curricular en modelo funcional como del socioformativo dual. La informacion que
se presenta es la que resulta de haber pasado por todo el proceso de formacién profesional,
es decir, a lo largo de los cuatro afios de formacion; por lo tanto, se analiza y compara los
siguientes datos: la tasa de éxito de los egresados, la tasa de evaluacion de los egresados,
la tasa de retardo de los estudios, la tasa de permanencia, la tasa de titulacion de grado, la
tasa de rendimiento del titulo, la tasa de abandono del titulo, la tasa de eficiencia de los
graduados, la tasa de graduacion del titulo y la tasa de insercion laboral.

Para el efecto, se considero la conceptualizacion que la Universidad Complutense
de Madrid (2014) otorg6 a cada uno de los indicadores que serviran de base para la
comparacion para explicar el significado de cada uno y luego proceder a la exposicion de

los datos recolectados en cada disefio de carrera.
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Tasa de éxito de los egresados: Tasa de éxito de los egresados universitarios la
Universidad Complutense de Madrid (2014) la define como “la relacion porcentual entre
el nimero total de créditos que ha superado un estudiante a lo largo de la titulacion en la
que ha sido egresado y el numero total de créditos que se ha presentado”. Esta
informacion se la extrae desde el momento que ingresa el estudiante a la carrera hasta que
egresa de la misma y se la analiza nivel por nivel y se la presenta en la siguiente tabla:
Tabla 14

Tasa de exito por niveles

TASA DE EXITO POR NIVELES
MALLA MALLA

NIVEL . b
NIVEL 1 90,04 83,7
NIVEL 2 100 97,2
NIVEL 3 100 100
NIVEL 4 99,20 99,7
PROMEDIO 97,31 95,14
TITULACION 100

Comparativamente se puede evidenciar que la tasa de éxito de los estudiantes que
cursaron la carrera con la malla bajo el modelo funcional en relacion con la informacion
de los estudiantes que cursaron la carrera en modalidad socioformativa dual, es
homogénea pues en promedio presenta una tasa de 97,3 en modalidad funcional y de
95,14 en modalidad dual; para este analisis se excluye los estudiantes que se matricularon
en la fase de titulacion de la cohorte que curso el proceso bajo el modelo funcional.

Tasa de retardo de los estudios: La Universidad Complutense de Madrid (2014),
define a este indicador como el “porcentaje de estudiantes que matriculados en la mitad
0 mas de los créditos necesarios para titularse y, sin embargo, han superado menos de la
mitad de los créditos matriculados a lo largo de los cursos que llevan en la titulacion, y
no estén egresados”.

Para el analisis del presente indicador, se consideraron los datos de matricula de

los créditos en los respectivos niveles de las dos modalidades y disefios como elementos
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de referencia; pues, se puede determinar que en el fendmeno del retardo se presente en
los niveles 2 y 3 especialmente, de acuerdo como se presenta en la siguiente tabla:
Tabla 15

Tasa de eficiencia

TASA DE EFICIENCIA POR NIVELES
MALLA MALLA

NIVEL F D
NIVEL 1 159 138
NIVEL 2 134 96
NIVEL 3 136 89
NIVEL 4 135 90
RETARDO 1,48 7,78

De los datos recolectados se puede evidenciar comparativamente que el nivel de
retardo es mas significativo en el proceso de formacion en modalidad dual al presentar
una tasa negativa del 7,78% en comparacion del 1,48 que presenta el proceso de
formacion en disefio funcional.

Tasa de permanencia: Segun Gonzalo Nufio, et al (2013), la permanencia
estudiantil comprende la iniciativa permanente de las IES para la generacion de
estrategias de fortalecimiento en la capacidad institucional, que contribuyan a disminuir
las tasas de desercion. De igual manera, se constituye en un elemento importante en la
elaboracion del plan educativo institucional.

Como indicador de calidad se define la tasa de permanencia a un afio. Si M es el
namero de estudiantes de nuevo ingreso, en una determinada carrera, el afio n, y P el de
los que permanecen en la misma carrera el afio n+1, la tasa de permanencia se define
como Tp= P/M. Obviamente la tasa de abandono de primer afio es (1-Tp).

La tasa de permanencia a un afio es un indicador de calidad objetivo y
significativo, ya que la finalizacion del primer afio académico, y la inscripcién en el

segundo parece tener un impacto significativo en la persistencia a largo plazo y la
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probabilidad de obtencidn del titulo. Los datos recolectados de las dos cohortes se revelan
en la siguiente tabla:
Tabla 16

Tasa de permanencia

TASA DE PERMANENCIA

FUNCIONAL DUAL
NIVEL 1
MATRICULA 159 138
PERMANECEN 134 96
T. PERMANENCIA 84,28 69,6
NVEL 2
MATRICULA 134 96
PERMANECEN 136 89
T. PERMANENCIA 101,5 92,71
NVEL 3
MATRICULA 136 89
PERMANECEN 135 90
T. PERMANENCIA 99,3 101,12
NVEL 4
MATRICULA 135 20
PERMANECEN 131 90
T. PERMANENCIA 97,03 100
TITULACION
MATRICULA INICIAL 159 138
PERMANECEN 131 90
T. PERMANENCIA 82,38 65,21
PROMEDIO 92,9 85,7

Una vez que se obtuvieron los datos de la tasa de permanencia, se puede comparar
los resultados y se visualiza a primera vista que la tasa de promovidos es congruente con
la de permanencia por obvias razones; sin embargo, se puede evidenciar que en el nivel
2 del proceso formativo funcional y en el nivel 3 del socioformativo dual experimentan
una recuperacion de estudiantes en procura de la permanencia de estudiantes en la carrera.

Ademas, desde el punto de vista general de la tasa de permanencia de los
estudiantes en todo el proceso formativo, se evidencia que el disefio funcional logra una
mejor tasa de permanencia al final del proceso del 82,38% comparado con el 65% de

estudiantes que permanecieron en la carrera desde que se matricularon a primer afio hasta
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gue se graduaron; sin embargo, si se promedian las tasas por niveles, se evidencia que en
el modelo funcional mantiene una tasa del 92,9% en comparacion del 85,7 del modelo
dual.

Tasa de titulacion de grado: Para la Universidad Complutense de Madrid,
(2014)la tasa de titulacion de grado, son las “personas graduadas en el afio t, que obtienen
su titulo en el periodo oficial mas un afio, expresado como porcentaje del total de
graduados de dicho periodo en las instituciones de educacion superior”.

Luego de recolectados los datos de las dos cohortes, se puede evidenciar que la
tasa de titulacion se refleja en la siguiente tabla:

Tabla 17

Tasa de titulacién de grado

TASA DE GRADUACION

FUNCIONAL DUAL
ESTUDIANTES EGRESADOS 131 90
ESTUDIANTES QUE INGRESARON 159 138
TASA DE GRADUACION % 82,39 65,22

La informacion nos ratifica lo afirmado en el acapite anterior, en la que se
mencionod que comparativamente el proceso formativo en modalidad funcional tuvo una
mayor tasa de graduacion del 82,39% que en el proceso bajo la modalidad socioformativa
dual en la que se evidencia que de los estudiantes matriculados en la carrera a primer afio,
unicamente se graduaron el 65,22%.

Tasa de abandono del titulo: La Universidad Complutense de Madrid (2014)
sefiala que la tasa de abandono es el “porcentaje de estudiantes de una cohorte de nuevo
ingreso en el curso X, matriculados en el titulo T, en la universidad U, que sin haberse

graduado en ese titulo no se han matriculado en ¢l durante dos cursos seguidos”.
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Al respecto, como resultado de la recoleccién de los datos académicos de las dos
cohortes, se presenta la siguiente tabla la informacién relacionada con el nivel de
abandono de la carrera por niveles:

Tabla 18

Tasa de abandono del titulo

MALLA FUNCIONAL MALLA DUAL
MATRICULA % MATRICULA %
ABANDONO ABANDONO
NIVEL 1 159 138
NIVEL 2 134 15,7 96 30,4
NIVEL 3 136 -1,3 89 5,1
NIVEL 4 135 0,6 90 0,7
TITULACION 131 25

De los datos obtenidos, se puede evidenciar en la comparacion por niveles el
porcentaje de abandono de la carrera; al respecto se visualiza que la tasa de abandono de
la carrera en modalidad socioformativa es muy significativa en el primer afio pues llega
al 30,4% de abandono, en cambio en el mismo nivel de la carrera con el disefio funcional
denota el 15,7% de abandono en el mismo primer nivel.

Tasa de insercion laboral: “Porcentaje de personas ocupadas sobre el total de
personas graduadas en una determinada promocidn de una ensefianza universitaria oficial.
La ocupacion se identifica con la declaracion a tal efecto del titulado obtenida a través de
una encuesta realizada a los X meses del afio de finalizacion de los estudios”.

(Universidad de Aragon, 2012).
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Tabla 19

Tasa de insercion laboral

ESMIL- MALLA  ESMIL- MALLA D-

A- TASA DE TASA DE
INSERCION INSERCION
ESTUDIANTES 131
OCUPADOS 90
ESTUDIANTES 131
EGRESADOS DEL 9
CURSO
TASA DE INSERCION
0 0
LABORAL 100% 100%

Al comparar los datos del presente indicador, se puede evidenciar que las dos
carreras presentan la misma caracteristica, es decir, que el 100% de los estudiantes se
insertan inmediatamente al campo laboral para el cual se han preparado.

4.1.3 Fase 3: Comparacion y Evaluacién
4.1.3.1 Dimension rendimiento académico (Seccion 4.1.4)

En cuanto al analisis de la presente dimension, se lo realizo utilizando el método
cuantitativo, razon por la cual se lo desarrolla en el acapite 4.1.4 del documento.
4.1.3.2 Dimension Evaluacion externa (laboral)

Para el desarrollo del presente componente se revisaron los informes de
seguimiento de los graduados en el afio 2018 y 2022, los cuales son emitidos por el
responsable de la seccion de investigacion educativa de la entidad receptora formadora;
este informe tiene el proposito de recabar los criterios de las autoridades en donde los
profesionales (Subtenientes y Licenciados en Ciencias Militares) ejercen la profesién en
las respectivas unidades operativas.

Las principales conclusiones gque se pueden extraer del informe de los graduados
en el afio 2018 se detallan a continuacién (Apéndice 3 Informe de graduados 2018):

e La informacién procesada corresponde al criterio emitido por 63 jefes

inmediatos a los egresados.
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La motivacién para el desempefio de la funcion es del 53,2%

La contribucién en el cumplimiento de sus funciones es del 33,3%

La eficiencia, eficacia y efectividad en su desempefio registra el 46%

La formacion profesional deja aspectos mucho que desear 44,4%

Las competencias genéricas del curso contribuyen al ejercicio de su

funcion en un 66,7%

En cuanto a las principales conclusiones que se pueden extraer del informe de los

graduados en el afio 2022 se detallan a continuacion (Apéndice 4 Informe de graduados

2022):

Los conocimientos adquiridos aportan al desarrollo de sus actividades
profesionales 83,4%

Contenidos que no contribuyen al desarrollo de sus competencias
profesionales 63,4% no concuerdan con este criterio.

El 86,7% de los encuestados estan a favor de que la metodologia utilizada
en la formacion fue la adecuada.

En la misma proporcién consideran que la formacion se complement6 con
el fortalecimiento de las habilidades, principios, valores y aptitudes que le
permiten desempefarse eficientemente en su funcion.

El 81.7% de los encuestados consideran que los conocimientos tedricos

practicos adquiridos contribuyen al desempefio de su funcion.
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4.2 Unidad de Analisis 2: Carrera de Ciencias Navales

4.2.1 Fase 1: Contextualizacion y reestructuracion de modelos

4.2.1.1 Dimension Proyectos de carrera: Modelo funcional y Modelo
socioformativo dual.

El proyecto de carrera es el documento en donde consta la propuesta de la oferta
de formacion profesional propuesta por la universidad a la sociedad y que se pone en
consideracién del Consejo de Educacion Superior para que avale y autorice su ejecucion;
en este documento constan los lineamientos generales para que un proceso de formacion
sea aplicado en la institucion.

El presente proyecto de carrera se generd para la formacion profesional de los
oficiales de la Fuerza Naval; en este sentido, una vez que se revisaron los documentos
originales se considerd determinar las siguientes unidades para el analisis comparativo:
modelo de disefio curricular, organismo que genera proyecto, modalidad de estudios,
costos de formacion, oferta de educativa, marco legal de la formacion, lugar de ejecucion,
convenios, proceso de gestion académica, régimen de estudios, lugar de formacion,
convenios, componente de docencia por niveles de concrecion, participacion distributiva
de docentes, componente de investigacion, componente de vinculacion; y, linea de tiempo
de formacion.

Para el anélisis de la informacién de la carrera en Ciencias Navales, se toma como
referencia la planificacién curricular vigente del afio 2014, considerando que funcionaba
bajo la responsabilidad de la antigua Universidad Naval “Rafael Moran Valverde”, la
misma que fue fusionada con la Escuela Politécnica del Ejército para conformar la
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, de acuerdo a lo determinado en la Ley
Organica de Educacion Superior del 2010 (Asamblea Nacional, 2010).

Ademas, es importante sefialar que el proceso de formacion profesional de los

oficiales de la Fuerza Naval, hasta el afio 2018, se la gestionaba a través de dos carreras:
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La carrera en Ciencias Navales cuya oferta estaba direccionada para los oficiales de arma;
y la carrera en logistica naval para los oficiales de servicios de la Armada del Ecuador.
(Escuela Superior Naval "Rafael Moran Valverde", 2017); sin embargo, para efectos del
presente estudio, las dos carreras son el objeto de estudio y de comparacion.

Esta determinacion se la lleva a cabo de esta manera, debido que a partir del afio
2018 estas dos carreras se fusionan en una sola denominada como Carrera en Ciencias
Navales integrada por dos itinerarios (arma y servicios).

En los siguientes parrafos, se procederd a describir comparativamente cada uno
de estos elementos:

Modelo de disefio curricular: En el disefio del proceso de formacion para la
cohorte 2015-2018, se evidencia el componente del perfil de egreso la declaracion de las
competencias genéricas y especificas del graduado en la carrera de ciencias navales y
logistica naval; las mismas que devienen del perfil ocupacional del graduado, es decir, en
las funciones que van a cumplir en los repartos militares. De la informacion analizada, se
identificaron las siguientes competencias genéricas: Comanda unidades y repartos
militares de las FFAA, Administrar recursos de las FFAA, Educar e Instruir al personal
militar de las FFAA, Asesora a su nivel en asuntos técnicos militares y promueve el
desarrollo social.

En cuanto al disefio curricular aplicado para la formacion profesional de la cohorte
2018-2022, el proceso de la construccion del disefio curricular, a la luz de la nueva
legislacion, se adopto el mismo criterio que se aplico en las ciencias militares, es decir,
se declara como “horizontes epistemologicos a la complejidad, la ecologia de saberes y
el conectivismo” (Consejo de Educacion Superior, 2015); de igual manera, establece los
“campos de formacion” para categorizar las asignaturas en funcidon de los aportes de

elementos esenciales para el disefio de cada periodo academico tomando en cuenta los
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sistemas conceptuales, practicos, metodoldgicos, contextuales y comunicativos que
implica la consolidacion de competencias profesionales (Gonfiantini, 2013).

En consecuencia, al comparar los modelos se observa que mantiene el concepto
de las competencias, con la diferencia que en un modelo se fundamenta bajo la
perspectiva funcionalista y el otro sobre la complejidad y con un enfoque socio-formativo.

Organismo que genera el proyecto: Para el caso del disefio del proyecto de
carrera con enfoque funcional, la Escuela Superior Naval generd la informacion de la
carrera sobre la base del proceso de formacion profesional militar y reconfigurandolo bajo
los lineamientos pedagodgicos enunciados en el “Modelo educativo basado en
competencias con enfoque sistémico prospectivo”, (ESPE, Escuela Politécnica del
Ejército, 2006), al momento de fusionarse para conformar la Universidad de las Fuerzas
Armadas ESPE.

En cambio, el disefio del proyecto de carrera con enfoque socioformativo fue
generado por la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE (antes Escuela Politécnica del
Ejército ESPE) en cooperacion con los delegados del sistema educativos de las Fuerzas
Armadas y bajo los lineamientos del Consejo de Educacion Superior del Ecuador
constantes en el Reglamento de Régimen Académico.

Los datos comparados evidencian que el proyecto de formacion profesional
socioformativo es elaborado en cooperacién entre el que genera la demanda con el que
disefia la oferta, de esta manera que se garantiza un producto educativo acorde a las
necesidades reales del sector profesional militar; mientras que el disefio de carrera bajo
el enfoque funcional fue una adaptacion del proceso de formacion profesional militar.

Modalidad de estudios: El proceso de formacion profesional funcional de esta
carrera, en cuanto a la modalidad, fue concebido en base a los lineamientos establecidos
en el Reglamento Codificado de Regimen Académico emitido por el Consejo Nacional

de educacion Superior CONESUP (2009).
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Para el caso de la carrera en ciencias navales, generada con el disefio del proceso
de formacion profesional funcional, al igual que la carrera en ciencias militares, adopt6
la modalidad presencial con gestion descentralizada.

En cuanto, al disefio del proceso de formacion profesional socioformativo, en
funcion de los lineamientos establecidos en la nueva normativa, especificamente en el
Reglamento de Carreras y Programas en Modalidad Dual (2018), adopt6 esta Gltima
modalidad.

Esta situacion determina que el modelo socioformativo tiene como sustento legal
la formacién dual en comparacion con el modelo funcional que se la catalogaba como
presencial de manera descentralizada.

Costo de la formacion: En el proceso de formacién profesional funcional de esta
carrera, el estudiante cancelaba el arancel correspondiente por cada afio de formacion y
por el proceso de titulacién de manera particular.

En cuanto al proceso de formacion profesional socioformativo dual se aplicé la
gratuidad de la carrera en la formacion de las carreras de grado.

Comparativamente, se determind que el costo de la formacion profesional en la
carrera para la modalidad dual obedezca al principio de gratuidad de la educacion, lo cual
implica que el Estado genere un presupuesto y le asigne a la Universidad para la
formacion; ademas implicé que la Fuerza Naval como entidad receptora contribuya en la
cobertura de los gastos vinculados con la formacion profesional con presupuesto propio.

Oferta educativa: Tanto en el proceso de formacion profesional funcional como
en el proceso de formacion profesional socioformativo dual, la oferta educativa incluia
dos tipos de acreditaciones: la profesional mediante el otorgamiento del grado militar
como Alférez de Fragata la Fuerza Naval y la académica como Licenciado en Ciencias

Navales y posteriormente con el titulo académico de Oficial de Marina.
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Marco legal de la formacidn: El proceso de formacion profesional funcional se
sujetd a la Ley Orgénica de Educacion Superior del afio 2000 y en forma paralela a la
legislacion propia de la institucion militar, lo generaba conflictos interinstitucionales.

En cuanto al proceso de formacién profesional socioformativo dual, con la firma
de convenio interinstitucional para la formacion dual firmado entre el Ministerio de
Defensa Nacional y la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE para la formacion dual
se solventaron los conflictos; en este marco se implementa el Plan Marco de Formacion,
el Pan de rotacion y aprendizaje préctico y el manual de procedimientos, ademés de
combinar la formacién con las regulaciones para la carrera militar.

Comparando la evidencia sobre el marco legal, confirma que el disefio curricular
socioformativo dual demuestra un vinculo interinstitucional mas formal y se formaliza la
cooperacion como principio fundamental del proceso de formacién profesional.

Lugar de formacion: La ejecucion de los procesos de formacion profesional,
tanto el funcional como el socioformativo dual, fueron ejecutados, en su totalidad, en las
instalaciones de la Escuela de Formacion de oficiales de las Fuerzas Armadas.

En el anélisis comparado se evidencia que se mantiene el lugar de formacion de
los profesionales militares que en este caso es la Escuela Superior Naval “Comandante
Rafael Moran Valverde” ubicada en Salinas, Provincia de Santa Elena.

Convenios: En este parametro, unicamente el proceso de formacion profesional
socioformativo dual requeria de la firma del convenio para la ejecucion de la formacion
dual.

En el mencionado documento, se formalizO el compromiso y la
corresponsabilidad de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE y del Ministerio de

Defensa para la formacidn cooperada de profesionales militares.
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En el caso del proceso de formacion profesional funcional, fue concebido como
una carrera presencial de la universidad razén por la cual no se exigia de la formalizacion
mediante la firma de un convenio.

Al respecto, se evidencia en la comparacion que el modelo socioformativo dual se
fortalece la formacién mediante la instrumentalizacion con documentos formales entre
las dos instituciones.

Procesos de gestion académica: En el proceso de formacion profesional
funcional el director de la carrera la ejercia un docente de la Universidad como
responsable de las actividades que se desarrollaban en el instituto de formacion militar.

En cuanto al proceso de formacion profesional socioformativo dual, de acuerdo al
convenio firmado entre las autoridades rectoras del proceso de formacion, la gestion
académica se la realiza en forma coordinada con una estructura organica integrada tanto
por docentes de la universidad ejerciendo el rol de coordinador de carrera como por los
directivos de la escuela de formacion militar.

En la comparacion de los datos, se puede verificar que los procesos de gestion
académica se han formalizado progresivamente para llegar a una accién formativa
cooperada entre los organismos responsables de la formacion profesional del militar.

Régimen de estudio: Tanto en el proceso de formacion profesional funcional
como en el proceso de formacion profesional socioformativo dual, el régimen de estudio
del alumno es a tiempo completo como interno en la escuela de formacion militar. En esta
unidad comparativa, se confirma que se mantiene el régimen de estudio en los dos
disefios.

Componente de docencia (niveles de concrecion curricular). EI componente
de docencia comprende el analisis de los niveles de concrecion curricular y se procedera
a describirlo, de acuerdo al siguiente esquema dimensional con sus respectivos

indicadores:
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Tabla 20

Niveles de Concrecion Curricular

NIVELES DE
CONCRECION

FUNCIONAL-PRESENCIAL

SOCIOFORMATIVO-DUAL

MACROCURRICULO:
En este nivel se describe
los elementos
fundamentales del

entorno laboral.

MESOCURRICULO:
En este nivel se describe
el plan de estudios
derivado de estudio del
entorno o contexto y se
concreta con:

Perfil profesional y ocupacional que
incluye los problemas de la profesién, el
objeto de la profesidn, el objetivo
profesional y las funciones del profesional
en el campo laboral. Nota: Carrera en

Ciencias Navales y Logistica Naval

Plan de estudios:

Contiene: unidades y elementos de
competencia donde consta el dominio y
ejecucion eficiente del profesional en
determinadas situaciones técnicas de un
determinado nivel de desempefio basados
en los estandares establecidos para cada
competencia.

Malla curricular de C. Navales y Logistica
Naval (Apéndice 5 Malla curricular
ESSUNA-F)

Plan Marco de Formacion

El estudio de pertinencia, los objetivos
de carrera, el perfil de ingreso, el perfil
de egreso, el objeto de estudio, y las

competencias.

En esta modalidad se incluye la
generacion de los instrumentos propios
de la dualidad:

Plan de aprendizaje préctico
Ademas, determina la organizacion
curricular en base a campos de
conocimiento, periodos académicos,
los créditos totales de la carrera
organizados por componentes, las
horas de integracion curricular o
titulacion, estudiantes por cohorte, los
itinerarios, el perfil profesional y las
competencias

MALLA CURRICULAR (Apéndice 6
Malla curricular ESSUNA-S).

MICROURRICULO

Asignaturas mesuradas mediante créditos
y organizada con componentes de 32
HORAS cada uno (16 docenciay 16

auténomo)

Asignaturas caracterizadas por la
institucion a cargo de su ejecucion y
mesuradas en horas y créditos (48
horas) con tres componentes (docencia,

préctico-experimental y autbnomo).

Notas: Niveles de concrecién curricular

En la tabla 1 se evidencia las particularidades mas significativas de cada modelo;

sin embargo, al compararlas, se certifica que el disefio socioformativo dual incluye en

cada nivel de concrecién instrumentos de planificacion que tienden a mejorar el proceso

de formacidn. De igual manera, a nivel de microcurriculo (silabo de asignatura), se puede

verificar el aumento del componente practico experimental en la asignatura, lo cual

permite fortalecer la formacidn profesional del estudiante.
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Participacion distributiva de docentes. Se parte de la premisa que en el proceso
de formacién profesional la malla curricular esta integrada por asignaturas organizadas
en &reas de conocimiento, lo cual implica que en cada asignatura esta a cargo de un
docente.

En el caso de las asignaturas de las areas de conocimiento que no pertenecen al
area de la Seguridad y Defensa, los docentes son asignados por la Universidad; en cambio,
los docentes del &rea de conocimiento de Seguridad son asignados por la entidad receptora
formadora (Escuela de Formacion Militar) del cuerpo de instructores militares en servicio
activo, quienes son considerados como tutores especificos de la entidad receptora.

En cuanto a la distribucion de los docentes por cada asignatura, en los dos

modelos, se presenta organizados de la siguiente manera:
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Tabla 21

Distribucién de docentes por &rea de asignatura por areas de conocimiento

AREAS

Docentes de asignaturas de disefio curricular

funcional

Docentes de asignaturas de disefio

curricular socioformativo

ARMA SERVICIOS

ADMINISTRATIVAS 6 24 3

HUMANAS Y 15 18 21

SOCIALES
Docentes de la Docentes de la

COMPUTACION 6 5 Universidad 2 Universidad

ELECTRONICA 6 0 4

MECANICA 3 1 5

C. EXACTAS 12 7 17

LENGUA 12 12

TIERRAY 0 3

CONSTRUC.

SEGURIDAD 40 35 Instructores 49 Instructores
militares sin militares
vinculo con la vinculados en

40% 34% Universidad base a convenio
41% como Tutores
especificos

TOTAL 100 102 104

Nota Descripcion de la tabla

En la tabla se puede visualizar la carga de asignaturas con asignacion de docentes

en cada una de las areas; se puede visualizar que el cambio de disefio gener6é un aumento

minimo del porcentaje de asignaturas y docentes en el campo de la Seguridad y, por lo

tanto, en el area de profesionalizacion de los estudiantes. Asi mismo, se observa en la

comparacion que se fortaleci6 la formacion profesional en el area de las asignaturas de

las Ciencias Sociales y Humanas.

Otro elemento significativo de la carrera en Ciencias Navales es que de las dos

carreras iniciales se fusionaron para transformarse una carrera con dos itinerarios, lo que
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significd optimizacién de recursos en cuanto a la participacion de docentes por
asignaturas.

Componente de investigacion. En el proceso de formacién profesional funcional
el componente de investigacion esta presente mediante la constancia de una asignatura de
metodologia de la investigacion como estrategia metodolégica para dotar de
conocimientos bésicos del método cientifico a los estudiantes con el propoésito de
prepararlos para el desarrollo de su trabajo de investigacion como medio para la
graduacion.

En cuanto al proceso de formacion profesional socioformativo dual, en la
estructura de la malla curricular se incluye el proceso de investigacion como parte integral
de la misma con la particularidad de que se mantiene la asignatura de metodologia y se
incluye al desarrollo de la opcidn de titulacion y el desarrollo del trabajo de investigacion
como asignaturas con créditos. Es decir, que el proceso socioformativo se fortalece el
proceso de formacion con el aumento de créditos en procesos vinculados con la
investigacion.

Comparativamente se evidencia que el disefio curricular socioformativo fortalece
las estrategias de ensefianza de la metodologia de la investigacion aumentando carga
horaria e integrandola en el proceso de formacion profesional.

Componente de vinculacion. En el proceso de formacion profesional funcional
el componente de vinculacién, no esta articulado con el proceso de formacién pues se lo
considera como un requisito que el estudiante debe cumplir previo para ingresar al
proceso de titulacion.

En cuanto al proceso de formacion profesional socioformativo dual, en la
estructura de la malla curricular se incluye el proceso de vinculacion como parte integral

de la formacion, con la particularidad de que se incluyen a los proyectos de vinculacion
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con créditos. Es decir, que el proceso socioformativo se fortalece el proceso de formacion
con el aumento de créditos en procesos vinculados con la investigacion.

De igual manera, en el ejercicio comparativo se evidencia que el disefio curricular
socioformativo fortalece las estrategias de ensefianza de la metodologia de la
investigacion aumentando carga horaria e integrandola en el proceso de formacion
profesional.

Linea de tiempo de los procesos de formacion profesional militar de la
carrera en Ciencias Navales y Logistica Naval. En la siguiente figura 5 se evidencia
comparativamente el progreso académico de cada una de las cohortes durante los cuatro
afios de formacion, los cuales estan divididos en dos partes de periodo de
aproximadamente 16 semanas por parte del periodo; sin embargo, el parametro de analisis
seré en periodo o nivel que comprende un afio que inicia en octubre y finaliza en agosto
del siguiente afio.

Al respecto se verifica que el modelo funcional en los cuatro afios de formacion
se organiza en cuatro periodos académicos y se incluye un periodo adicional de titulacion;
en cambio, en el disefio curricular socioformativo dual se incluye el proceso de titulacién

en ultimo periodo académico eliminando el periodo adicional.
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Figura7

Esquema comparativo de tiempo de las dos cohortes objeto de estudio.

CARRERA CIENCIAS NAVALES (LOGISTICA NAVAL)
LINEA DE TIEMPO DE LAS MODALIDADES
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4.2.2 Fase 2: Recoleccion y analisis de datos de la gestion curricular
4.2.2.1 Dimension 2: Planificacién académica.

Para esta fase del estudio, el ejercicio comparativo se lo realizaréa en la unidad de
andlisis identificada como planificacion en sus niveles de concrecion macro curricular y
meso curricular; en esta instancias se consideraron como unidades de comparacion las
siguientes: estudio de pertinencia; el perfil profesional; la cantidad total de asignaturas
por niveles y por &reas; la cantidad total de asignaturas por niveles, la cantidad de
asignaturas por areas, itinerarios, nimero de créditos y cantidad de horas por crédito; v,
los componentes de aprendizaje por asignatura.

Estudio de pertinencia. Bajo el criterio tedrico expuesto en la carrera de ciencias
militares, se determind que el disefio curricular bajo el modelo funcional no se evidencia
en el proceso de planificacion un estudio de pertinencia de la profesion, en si mismo.

De acuerdo a la evidencia documental analizada, este elemento fue definido por
la Fuerza Naval sin articularlo con la planificacion nacional de desarrollo; en cambio, la
carrera configurada bajo el disefio con modalidad socioformativa dual presenta el estudio
de pertinencia de la profesion militar vinculdndola con la necesidad de la sociedad a nivel
nacional, expresada en el plan de desarrollo nacional y en la politica de la Defensa descrita
en el Libro Blanco de la Defensa.

Perfil de profesional. De acuerdo al marco tedrico expuesto en la carrera de
ciencias militares, se evidencia que los dos modelos cuentan con el perfil profesional
caracterizado por la descripcion del objeto de trabajo de la profesion, los modos de
actuacion y campos de accion, asi como la descripcion especifica que corresponde a la
formulacién de los conocimientos, habilidades y actitudes de los profesionales que se
aspira, caracterizados en competencias para los ambitos de Comandar, instruir,
administrar y representar; en el caso del disefio socioformativo, el perfil se proyecta en

los ambitos cientificos, sociales y militares con las mismas competencias funcionales.
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Cantidad y distribucion de asignaturas y carga horaria por niveles y areas de
conocimiento. La presente dimension nos permite describir la estructura curricular en
funcion de la cantidad de asignaturas, con su correspondiente peso en carga horaria,
constante en la planificacion académica; ademas, se presenta la informacion cuantificada
en numeros relativos para una comparacion objetiva.

Esta informacion permite medir y comparar el peso académico de la formacién
profesional del militar considerando el nimero de asignaturas con su carga horaria por
niveles y por areas de conocimiento registradas en cada disefio curricular; lo expuesto, se

visualiza las diferencias y semejanzas de los proyectos, en las siguientes tablas:
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Tabla 22

Distribucion de asignaturas y carga horaria de los disefios curriculares funcional y socioformativo dual por niveles

138

DISENO CURRICULAR FUNCIONAL # ASIGNATURAS Y CARGA HORARIA

DISENO CURRICULAR SOCOFORMATIVO
DUAL # ASIGNATURAS Y CARGA

HORARIA
ARMA SERVICIOS DUAL
ASIGNATUR ASIGNATUR ASIGNATUR
NIVELES % Horas () % Horas % % Horas %
AS AS AS
NIVEL 1 29 15,93 4234 31,33 33 25,74 466 27,49 17 10,03 8895 40,03
NIVEL 2 26 14,30 3581 26,50 27 21,06 402 23,72 26 15,34 4572 20,57
NIVEL 3 53 29,15 3119 23,08 37 28,86 433 25,55 44 25,96 4008 18,04
NIVEL 4 70 38,50 2572 19,03 27 21,06 396 23,36 48 28,32 3789 17,05
34 20,06 768 3,46
TITULACIO
4 2,20 4 3,12
N
TOTAL 182 100 13506 100 128 100 1697 100 169 100 22032 100
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En la tabla se visualiza de manera sintética, el cambio de distribucién de las
asignaturas con su respectiva carga horaria de los disefios curriculares las dos carreras del
proceso de formacion en disefio funcional, la primera para formar oficiales de armay la
segunda para oficiales de servicios; ademas, se incluye los datos de la carrera bajo el
disefio curricular socioformativo en modalidad dual, cuya caracteristica es que se
fusionan las dos carreras en una sola con dos itinerarios. En este sentido, al concentrar el
andlisis en el porcentaje de asignaturas por curriculo, los datos se los visualiza de acuerdo
a lo presentado en el siguiente gréfico:

Figura 8

Distribucién de asignaturas por disefio curricular y nivel

25,96 28,32

10,03 15,34
38,5
29,15

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4 NIVEL 4 |

W % ASGN. ARMA %ASGN. SERV ~ m % ASGN. DUAL

Se puede verificar graficamente que, en el disefio funcional, la distribucion
proporcional de asignaturas en cada uno de los niveles no presenta un equilibrio en
cantidad y proporcion, excepto en el tercer nivel; en cambio, en el disefio curricular
socioformativo presenta una distribucion ascendente con mayor equilibrio.

Asi mismo, al comparar los datos, se verifica una significativa optimizacién de
recursos al fusionar las carreras en una sola con dos itinerarios, pues se disminuye la

cantidad de asignaturas.
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En cambio, desde la perspectiva de la distribucion proporcional de carga horaria
por niveles, la informacion grafica se presenta en el gréfico No:
Figura 9

Distribucion de carga horaria por disefio curricular y nivel

NIVEL4 i 3,46
NIVEL 4 - 23,36 17,05
NIVEL 3 - 25,55 18,04
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NIVEL 1 - 27,49 40,03
0 20 40 60 80 100 120

% HRS.ARM % HRS. SERV % HRS. DUAL

En la gréfica se evidencia la distribucion proporcional de carga horaria por niveles
en cada carrera, al respecto se evidencia que en las carreras con disefio funcional guardan
una distribucion equilibrada de carga horaria por niveles, en cambio en la formacién dual
existe un criterio decreciente de asignacion de carga horaria.

De igual manera se evidencia la optimizacion de tiempo al fusionar las dos
carreras en una sola con dos itinerarios.

A continuacién, se procede a realizar el analisis de los datos bajo la perspectiva
de la distribucion de las asignaturas y carga horaria por cada area de conocimiento, en

este sentido, se presenta la tabla con la informacion descrita:



EL SISTEMA DUAL: MODELO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR

Tabla 23

141

Distribucidn de asignaturas y carga horaria de los disefios curriculares funcional y socioformativo dual por areas de conocimiento

DISENO CURRICULAR FUNCIONAL # ASIGNATURAS

DISENO CURRICULAR

SOCOFORMATIVO DUAL #
ASIGNATURAS

ARMA SERVICIOS ITINERARIOS
AREAS ASIGNATURAS % Horas %  ASIGNATURAS % Horas % ASIGNATURAS %  Horas %
ADMINISTRATIVAS 6 6 426 3,15 24 23,52 416 24,54 3 2,82 330 1,49
HUMANAS Y 18 17,64 311 18,35
15 15 2082 15,42 21 19,74 4278 19,25
SOCIALES
COMPUTACION 6 6 507 3,75 5 49 60 3,54 2 1,88 360 1,62
C. EXACTAS 12 12 1936 14,33 7 6,86 114 6,73 17 1598 2739 12,33
ELECTRICA 6 6 794 5,88 0 0 0 0 4 3,76 729 3,28
MECANICA 3 3 437 3,24 1 0,98 2 0,12 4,70 819 3,69
LENGUA 12 12 1624 12,02 12 11,76 200 11,8 0 0 0 0
SEGURIDAD 40 40 5700 42,20 35 34,3 594 35,05 51 47,94 11577 52,10
TIERRAY 0 0 0 0
0 0 0 3 2,82 1200 5,40
CONSTRUC.
TOTAL 100 100 13506 100 102 100 1697 100 106 100 22032 100
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En la tabla que antecede, se evidencia en forma conjunta la informacion de las dos

carreras con enfoque funcional y la carrera bajo el enfoque socioformativo, en este

sentido, si se analiza en forma vertical podemos resaltar la siguiente informacion:

En las carreras bajo el enfoque funcional se visualiza un marcado énfasis
en la cantidad de asignaturas en el ambito de la seguridad con el 40% en
los oficiales de armay 35% en los de servicios; sin embargo, en esa ultima
se prioriza también la formacion en el &mbito del area administrativa.

El total de la cantidad de las asignaturas es homogéneo en las carreras; lo
que llama la atencién es la duplicacién de carga horaria total momento del
cambio de modelo, mientras en el modelo funcional se contabiliza un toral
de 13.506 horas, en el modelo dual suma un total de 22.032 horas, lo cual
permite evidenciar que préacticamente se duplica la carga horaria en un
lapso de cuatro afios de formacion que dura la formacion profesional en la
carrera bajo modalidad dual.

En este sentido, si nos enfocamos en analizar la informacién de manera

grafica, como se presenta a continuacion:
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Figura 10

Distribucion de asignaturas por disefio curricular y &reas de conocimiento

TIERRA'Y CONSTRUC.

HUMANAS Y SOCIALES _ 17,64 _
C. EXACTAS 6,36 _

ADMINISTRATIVAS 23,52

B % ASGN ARM % ASGN. SERV.  m % ASGN DUAL

- Seevidencia la proporcion de asignaturas por cada area de conocimiento,
de lo cual se resalta que, en el &rea de seguridad o profesionalizante existe
mayor carga horaria en las tres carreras; sin embargo, se fortalece la
proporcién en la carrera con disefio socioformativo.

- Enla carrera con modelo funcional de los oficiales de arma, se verifica la
baja ponderacion de las asignaturas en el ambito tecnoldgico
fortaleciéndose el area de ciencias exactas con la inclusion de asignaturas
del area de la electronica y la mecéanica.

- En la carrera bajo la modalidad dual, se fusionan las dos carreras,
transformandose en itinerarios; al respecto, se evidencia la optimizacion
de recursos en cuanto a tiempo y asignaturas.

- Sin embargo, desde el enfoque de la carga horaria de las mismas
asignaturas, el panorama se presenta en la grafica No , de la siguiente

manera:
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Figura 11

Distribucion de asignaturas por disefio curricular y &reas de conocimiento

TIERRA'Y CONSTRUC.

HUMANAS Y SOCIALES

ADMINISTRATIVAS

COMPUTACION

SEGURIDAD

MECANICA

LENGUA

ELECTRICA

C. EXACTAS

H % HRS ARM % HRS SERV ~ m % HRS DUAL

En el cambio de modelo se visualiza el fortalecimiento de carga horaria en
el area de conocimiento de seguridad o profesionalizante, asi como en el
de ciencias humanas y sociales y las tecnoldgicas en menor proporcion.

Es importante resaltar que la duracién del proceso de formacion en la
carrera en los dos casos es de cuatro afios calendario; sin embargo, se
mantiene la cantidad de asignaturas en las dos carreras, pero con una clara

duplicacion de la carga horaria en el modelo socioformativo dual.

Itinerarios. Manteniendo el marco conceptual de lo que es un itinerario, ya

mencionado en la carrera de ciencias militares, se evidencia en la tabla la distribucion de

la carga horaria que se asigna al itinerario de logistica naval, misma que en el disefio

funcional era una carrera independiente.

Tabla 24

Comparativo de itinerarios

TOTAL DE HORAS POR ITINERARIOS

FUNCIONAL DUAL
COMPONENTE HORAS % HORAS %
Total horas 3.824 100 8.000 100
Itinerarios: 0 1.520 19




EL SISTEMA DUAL: MODELO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR 145

Al respecto, en la tabla 24 se verifica que la formacion profesional de los
licenciados en ciencias navales nace con dos carreras independientes, la primera con la
titulacion como licenciado en ciencias navales y la segunda como licenciado en logistica
naval.

Esta estructura, al momento del redisefio curricular, desaparece convirtiéndose en
una sola carrera con titulacion en Oficial de Marina con dos itinerarios. En el proceso de
comparacion de la formacion profesional que se visualiza en la tabla 24 la cantidad de
asignaturas que se debilitan y las que se fortalecen, considerando la proporcién de
estudiantes que se forman en el itinerario de los servicios en la modalidad dual.

Numero de créditos y cantidad de horas por crédito. De la misma forma que
en la carrera de ciencias militares, se mantiene el marco conceptual de lo que es un crédito.

Bajo este parametro, el disefio curricular de las carreras en modalidad dual
presenta en su malla curricular 438 créditos (de 40 horas) para certificar su formacion,
considerando que se incluye las actividades de aprendizaje el componente practico
experimental, lo cual favorece a la formacion bajo esta modalidad.

En el caso de las carreras bajo la modalidad funcional, el proceso de formacion
profesional exige que el estudiante apruebe una carga de 267 créditos (de 32 horas) para
los oficiales de arma y 271 créditos para los oficiales de servicios, con la consideracion
que Unicamente comprendian los componentes de docencia y auténomo.

De la comparacién se puede deducir que el disefio curricular socioformativo dual
fortalece la formacion profesional del estudiante en horas por crédito.

Componentes de aprendizaje por crédito. Manteniendo constante la linea
teodrica expuesta, en la siguiente tabla se verifica la distribucion de los componentes de

aprendizaje por disefio curricular:
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Tabla 25

Componentes de aprendizaje por disefio curricular

ESTRUCTURA DEL CURRICULO POR COMPONENTES DE
APRENDIZAJE

DISENO FUNCIONAL DISENO DUAL
ARMA SERVICIOS OFICIAL DE MARINA
COMPONENTE HORAS % HORAS % HORAS %
Contacto Docente 3760 50 3824 50 3200 40
Préacticas Aplicacion: 0 2544 32
Auténomo (*) 3760 50 3824 50 2256 28
TITULACION 320 320

En la tabla 25 se puede apreciar comparativamente el fortalecimiento del
aprendizaje practico del estudiante bajo el disefio curricular socioformativo dual y
consecuentemente el fortalecimiento de la formacion profesional; en cambio, la
formacion en modelo funcional Unicamente pondera la formacion en contacto con el
docente Unicamente.
4.2.2.2 Dimension Proceso y gestion curricular:

En el &mbito de la gestion curricular, se procederd a analizar y realizar las
comparaciones de los datos estadisticos relacionados con el transcurso del proceso de
formacion, para lo cual se ha considerado los siguientes indicadores: la cantidad de
estudiantes matriculados por niveles, la tasa de promovidos por niveles, la tasa de
estudiantes egresados, la tasa de rendimiento y la tasa de evaluacion.

Al respecto, las definiciones tedricas de cada componente son similares a lo
planteado en la carrera de ciencias militares.

Estudiantes matriculados por niveles. En cuanto al anlisis de este componente
y en funcion del contexto conceptual ya enunciado, una vez que se recurrieron a las bases
de datos oficiales, se verifica que en la carrera bajo el disefio curricular funcional se

matricularon 79 estudiantes; en cuanto a la cohorte que inicia los estudios bajo la
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modalidad socioformativa, se confirma la matricula de 74 estudiantes, de acuerdo como

se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla 26

Estudiantes matriculados

ESTUDIANTE MATRICULADOS POR NIVELES

DISENO
PERIODO DISENO FUNCIONAL DUAL
OF.
ARMA SERVICIOS  MARINA
NIVEL 1 72 7 74
60 6
NIVEL 2 58 6 50
47 6
NIVEL 3 50 7 44
46 6
NIVEL 4 41 6 42
43 6
TITULACION

Al comparar los datos de la tabla 26 se puede verificar que la matricula progresiva
de los estudiantes en cada nivel del disefio en modalidad funcional va decreciendo,
excepto en el caso de los estudiantes de arma que en el tercer y cuarto nivel aumentay lo
mismo sucede con los estudiantes de servicios que en el tercer nivel aumenta en un
estudiante de los promovidos en el segundo nivel; en cambio, en la carrera con disefio
socioformativo en modalidad dual, se mantiene la l6gica de la progresiva disminucion de
la matricula mientras se avanza de nivel, es decir que se estabiliza la gestion.

Tasa de promovidos por niveles. Se recolectaron los datos de los estudiantes de
las dos cohortes de la carrera, tanto la que se profesionalizé bajo el disefio curricular
funcional como el socioformativo dual.

Al respecto es necesario la siguiente aclaracion: para el caso de la carrera bajo

modelo funcional la gestion académica era anual; sin embargo, el seguimiento del proceso
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se lo realizaba semestralmente. A continuacion, se exponen los resultados en la siguiente
tabla:
Tabla 27

Tasa de promovidos

TASA DE PROMOVIDOS

MALLA FUNCIONAL MALLA SOCIOFORMATIVO
DUAL
T/promovidos T/promovidos ESTUDIANTES T/promovidos
ESTUDIANTES % ESTUDIANTES % OFIC. %
PERIODO ARMA SERVICIOS MARINA
NIVEL 1 72 7 74
60 83 6 86
NIVEL 2 58 97 6 100 50 68
47 81 6 100
NIVEL 3 50 106 7 117 44 88
46 92 6 86
NIVEL 4 41 89 6 100 42 95
43 105 6 100

Al comparar los datos de las dos cohortes, se puede evidenciar que la tasa de
promocion en la carrera bajo el disefio funcional de los estudiantes de arma se mantiene
en un promedio del 83%, cabe resaltar el hecho que la tasa de promocion se altera en nivel
tercero y cuarto pues se evidencia que se reintegran estudiantes que reprobaron
asignaturas; en cambio en la carrera de los oficiales de servicios se mantiene en un
promedio del 96% considerando que en el nivel tres presenta una tasa de promocion
atipica del 117%.

En cuanto a los datos de la carrera bajo el disefio socioformativo dual se presenta
una tasa promedio del 83% con un pronunciado descenso en el primer nivel; al respecto,
se puede visualizar que el proceso de cambio de disefio incidié significativamente en la
tasa de promocién en la carrera con el nuevo disefio socioformativo, especificamente en
la promocion de primer a segundo nivel.

Tasa de egresados. En cuanto a este parametro, una vez recolectados los datos,

se puede verificar que en la malla funcional egresan en el modelo funcional 43 estudiantes
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de arma y 6 estudiantes de servicios que ingresaron 4 afos atras; en cambio, en la malla
bajo enfoque socioformativo dual, egresan 42 estudiantes de los 74 que ingresaron hace
4 afios, de acuerdo como se visualiza en la siguiente tabla:

Tabla 28

Tasa de egresados

TASA DE EGRESADOS

FUNCIIONAL DUAL
PERIODO ARMA SERVICIOS OFIC. MARINA
NIVEL 1 72 7 74
NIVEL 2 58 6 50
NIVEL 3 50 7 44
NIVEL 4 41 6 42
TASA DE 56,94% 85,71% 56,75%

En cuanto a la comparacion de la tasa de egresados, se verifica que el proceso de
formacion bajo el disefio funcional alcanza una tasa del 56.94% estudiantes de arma y
85,71% de servicios, mientras que en el proceso bajo el disefio socioformativo dual la
tasa es de 56,75%, lo que permite evidenciar el elevado nivel de abandono en el proceso
de formacidn. Al respecto, es necesario resaltar que los estudiantes que los estudiantes
aprueban las asignaturas en bloques; es decir, si en un nivel se matricularon en cinco
asignaturas, estas deben ser aprobadas en su totalidad, caso contrario sale del proceso de
formacion.

Tasa de rendimiento. De la recoleccion de la informacion de los estudiantes
matriculados en la carrera de ciencias militares en las dos modalidades (funcional y

socioformativo dual) se obtuvieron los siguientes datos expuestos en la tabla:
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Tabla 29

Tasa de rendimiento por niveles

TASA DE RENDIMIENTO

FUNCIONAL % SOCIOFORMATIVO DUAL %
PERIODO ARMA SERVICIOS OFIC. MARINA
NIVEL 1 96,97 93,36 95,55
NIVEL 2 94,68 100 95,34
NIVEL 3 90,13 99,38 99,70
NIVEL 4 98,87 100 100
TITULACION 95,16 98,18 97,64

En la informacion presentada, se visualiza el resultado en porcentaje de los
estudiantes que se matricularon en los créditos de un nivel y lo superaron; al respecto, se
evidencia que en la carrera bajo el disefio funcional el nivel de rendimiento es homogéneo.
En cuanto a la cohorte que curso la carrera en modalidad dual presenta en la comparacion
que la tasa de rendimiento aumento en su valor por nivel.

Tasa de evaluacion (de egresados universitarios). En el presente criterio, se
recolectaron los datos de los estudiantes de las dos cohortes y se consideré al nimero total
de créditos presentados a examen por nivel y el numero total de créditos matriculados en
ese nivel; ademas, se contabilizo para el calculo los créditos matriculados por los alumnos
de acuerdo al plan en asignaturas prevista en la malla aprobada.

Tabla 30

Tasa de evaluacion

TASA DE EVAUACION POR NIVELES

SOCIOFORMATIVO

FUNCIONAL DUAL
% %

PERIODO ARMA SERVICIOS %
NIVEL 1 100 100 100
NIVEL 2 100 100 100
NIVEL 3 100 100 100
NIVEL 4 100 100 100

TITULACION
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En la presente tabla, se puede evidenciar en la comparacién que los estudiantes de
los dos modelos presentan un comportamiento muy homogéneo pues existe un 100% de
éxito en la evaluacion y aprobacion de los créditos en los que se matricularon inicialmente
los estudiantes, lo cual puede corresponder a la metodologia de aprobacion de las
asignaturas en cada nivel pues se constituyen en correquisito mutuo entre ellas.
4.2.2.3 Dimension Resultados del proceso de formacién

En la presente seccion se detalla los datos estadisticos relacionados con la
informacion de los estudiantes matriculados en la carrera de Ciencias Navales y Logistica
Naval, tanto del disefio curricular en modelo funcional como del socioformativo dual.

La informacion que se presenta es la que resulta de haber pasado por todo el
proceso de formacion profesional, es decir, a lo largo de los cuatro afios de formacion;
por lo tanto, se analiza y compara los siguientes datos: la tasa de éxito de los egresados,
la tasa de evaluacion de los egresados, la tasa de retardo de los estudios, la tasa de
permanencia, la tasa de titulacion de grado, la tasa de rendimiento del titulo, la tasa de
abandono del titulo, la tasa de eficiencia de los graduados, la tasa de graduacion del titulo
y la tasa de insercion laboral.

Asi mismo, se mantuvo la conceptualizacién de la Universidad Complutense de
Madrid (2014) otorgé a cada uno de los indicadores que servirdn de base para la
comparacidn para explicar el significado de cada uno y luego proceder a la exposicion de
los datos recolectados en cada disefio de carrera.

Tasa de éxito de los egresados. Esta informacion se considera véalida desde el
momento que ingresa el estudiante a la carrera hasta que egresa de la mismay se la analiza

nivel por nivel y se la presenta en la siguiente tabla:
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Tabla 31

Tasa de exito por niveles

TASA DE EXITO POR NIVELES
SOCIOFORMATIVO

FUNCIONAL % DUAL %
PERIODO  ARMA SERVICIOS OFI. MARINA
NIVEL 1 96,97 93,36 95,55
NIVEL 2 94,68 100 95,34
NIVEL 3 90,13 99,38 99,70
NIVEL 4 98,87 100 100
TITULACION 87,66 98,18 97,64

Comparativamente se puede evidenciar que la tasa de éxito de los estudiantes que
cursaron la carrera con la malla bajo el modelo funcional en relacion con la informacion
de los estudiantes que cursaron la carrera en modalidad socioformativa dual, en promedio
presenta una tasa de éxito del 97,64% de los estudiantes matriculados; en cambio, en la
carrera en modelo funcional presenta una tasa promedio de éxito del 87,66% de créditos
aprobados por los estudiantes de arma y el 98,18% de los créditos para los estudiantes
de servicios. Para este analisis se excluye los estudiantes que se matricularon en la fase
de titulacion de la cohorte que curso el proceso bajo el modelo funcional.

Tasa de retardo de los estudios. En este ambito, se consideraron los datos de
matricula de los créditos en los respectivos niveles de las dos modalidades y disefios como
elementos de referencia; pues, se puede determinar que en el fenémeno del retardo se
presente en los niveles 2 y 3 especialmente, de acuerdo como se presenta en la siguiente

tabla;
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Tabla 32

Tasa de eficiencia

TASA DE EFICIENCIA/RETARDO POR NIVELES

FUNCIONAL SOCIOFORMATIVO DUAL
OFIC. MARINA
PERIODO  ARMA SERVICIOS ESTUDIANTES
NIVEL 1 72 7 74
NIVEL 2 58 6 50
NIVEL 3 50 7 44
NIVEL 4 41 6 42
TITULACION 0,15 0,14 0,32

De los datos recolectados se puede evidenciar comparativamente que el nivel de
retardo es mas significativo en el proceso de formacién en modalidad dual al presentar
una tasa del 32 % en comparacion del 15% que presenta el proceso de formacion en
disefio funcional.

Tasa de permanencia. La tasa de permanencia que denotan los estudiantes de la
carrera en Ciencias Navales y logistica naval se expresan en la siguiente tabla de la

siguiente manera:
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Tabla 33

Tasa de permanencia

TASA DE PERMANENCIA

FUNCIONAL DUAL
ARMA SERVICIOS OFIC. MARINA

NVEL 1

MATRICULA 72 7

PERMANECEN 60 6

T. PERMANENCIA 83,3 85,7

MATRICULA 60 6 74

PERMANECEN 58 6 50

T. PERMANENCIA 96,6 100 67,6
NVEL 2

MATRICULA 58 6

PERMANECEN 47 6

T. PERMANENCIA 81,03 100

MATRICULA 47 6 50

PERMANECEN 50 7 44

T. PERMANENCIA 106,4 116 88
NVEL 3

MATRICULA 50 7

PERMANECENCIA 46 6

T. PERMANENCIA 92 85,7

MATRICULA 46 6 44

PERMANECEN 41 6 42

T. PERMANENCIA 89,1 100 95,4
NVEL 4

MATRICULA 41 6

PERMANECEN 43 6

T. PERMANENCIA 104,8 100

MATRICULA 43 6 42

PERMANECEN 43 6 42

T. PERMANENCIA 100 100 100
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Una vez que se obtuvieron los datos de la tasa de permanencia, se puede comparar
los resultados que se alcanzaron en las carreras considerando el seguimiento semestral
que se realizan en el modelo funcional; al respecto, se visualiza en la carrera funcional
los niveles de la tasa de permanencia se mantienen superiores al 80% en el primer nivel,
mientras que en la carrera en modelo socioformativo dual desciende al 67,6 en el mismo
nivel.

A partir del segundo nivel, las tasas se mantienen superiores al 80% e incluso se
visualiza que en la carrera funcional se reintegran estudiantes al subir la tasa al 106%. Lo
propio ocurre en el cuarto nivel de la carrera en modelo funcional.

Lo mencionado sefiala que en la carrera en modalidad funcional evidencia la
presencia de politicas de permanencia de estudiantes en la carrera.

Tasa de titulacion de grado. Luego de recolectados los datos de las dos cohortes,
se puede evidenciar que la tasa de titulacion se refleja en la siguiente tabla:

Tabla 34

Tasa de titulacién de grado

TASA DE GRADUACION

FUNCIONAL DUAL
ARMA SERVICIOS OFIC. MARINA
ESTUDIANTES EGRESADOS 43 6 42
ESTUDIANTES QUE INGRESARON 72 7 74
TASA DE GRADUACION % 0,59 0,86 0,56

La informacion evidencia comparativamente que el proceso formativo en
modalidad funcional tuvo una ligera superioridad en la tasa de graduacion del 59 % en
estudiantes de arma y 86% en los estudiantes de servicios frente al 56% que presenta
como tasa de graduacion el proceso bajo la modalidad socioformativa dual.

Tasa de abandono del titulo. Los resultados de la recoleccion de los datos
académicos de las dos cohortes, se presenta la siguiente tabla la informacion relacionada

con el nivel de abandono de la carrera por niveles:
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Tabla 35

Tasa de abandono del titulo

TASA DE ABANDONO
MALLA FUNCIONAL MALLA DUAL
ARMA SERVICIOS OFIC. MARINA
% % %
MATRICULA ABANDONO MATRICULA ABANDONO MATRICULA ABANDONO
NIVEL 1 72 7
60 16,7 6 14,3 74
NIVEL 2 58 2,8 6 0
47 15,3 6 0 50 32,4
NIVEL 3 50 -4,2 7 -14,3
46 56 6 14,3 44 81
NIVEL 4 41 6,9 6 0
43 -2,8 6 0 42 2,7

De los datos obtenidos, se puede evidenciar en la comparacion por niveles el
porcentaje de abandono de la carrera; al respecto se visualiza que la tasa de abandono de
la carrera en modalidad socioformativa es muy significativa en el primer afio pues llega
al 32,4% de abandono, en cambio en el mismo nivel de la carrera con el disefio funcional
denota el 16,7% de abandono en el mismo primer nivel.

Se puede observar que en el titulo bajo formacion socioformativo, a partir del
tercer nivel se regulariza decrecientemente; en cambio, en el titulo bajo el modelo
funcional presenta datos muy inestables en cuanto a la tasa de abandono pues en algunos
casos decrece regularmente y en otros presenta datos contrarios al abandono.

Tasa de insercion laboral. De acuerdo a los datos recolectados, se determinan

los siguientes datos:
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Tabla 36

Tasa de insercion laboral

TASA DE INSERCION LABORAL

SOCIOFORMATIVO

FUNCIONAL DUAL
ARMA SERVICIOS
ESTUDIANTES 6 42
OCUPADOS 43
ESTUDIANTES 6 42
EGRESADOS 43
TASA DE INSERCION 100 100 100

Al comparar los datos del presente indicador, se puede evidenciar que las dos
carreras presentan la misma caracteristica, es decir, que el 100% de los estudiantes se
insertan inmediatamente al campo laboral para el cual se han preparado.

4.2.3 Fase 3: Comparacion y Evaluacién
4.2.3.1 Dimension Rendimiento académico

En cuanto al analisis de la presente dimension, se lo realizo utilizando el método
cuantitativo, razon por la cual se lo desarrolla en el acapite 3.1.4 del documento.
4.2.3.2 Dimension Evaluacion externa (laboral)

Una vez que se revisaron los informes de seguimiento de los graduados, se dispone
de la informacion de la cohorte que se gradud en el afio 2020, es decir con el disefio
curricular funcional.

El informe es emitido por el responsable de la seccion de evaluacion y
seguimiento de graduados y contiene varios criterios de las autoridades en donde los
profesionales (Alférez y Licenciados en Ciencias Navales) ejercen la profesion en las
respectivas unidades operativas.

Las principales conclusiones gque se pueden extraer del informe de los graduados
en el afio 2018 se detallan a continuacion (Apéndice 7 Informe graduados ESSUNA

2018):



EL SISTEMA DUAL: MODELO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR 158

- En cuanto a la aplicacion de habilidades, conocimientos, valores y
condiciones de calidad adquiridos en el curso en su desempefio
profesional, el 86% de los encuestados esta de acuerdo con la aplicabilidad
de los conocimientos; sin embargo, en la entrevista con uno de los
egresados se manifestd que la malla dual tiene una orientacion mas
objetiva hacia las exigencias de la profesion.

- La actividad integradora de saberes, que se aplica al final de la carrera,
sefialan en un 70% sefialaron que estan de acuerdo con la aplicabilidad de
este proceso integrador.

- En relacion a la cantidad de horas académicas fueron suficientes para el
logro de competencias, el 64% de los encuestados consideran que si es
adecuada la carga horaria de estudios.

- En relacion al aporte de los contenidos de las asignaturas al desempefio

profesional, el 76% esta de acuerdo con la contribucién.
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4.3  Unidad de Analisis 3: Carrera de Ciencias Aeronduticas
4.3.1 Fase: Contextualizacion y reestructuracion de modelos
4.3.1.1 Proyectos de carrera: Modelo funcional y Modelo socioformativo dual.

De la misma perspectiva que las carreras anteriores, es el documento en donde
consta la propuesta de la oferta de formacion profesional a la sociedad en el que constan
los lineamientos generales para que un proceso de formacion sea aplicado en la
institucion.

El proyecto de carrera de las Ciencias Aeronauticas se gener6 para la formacion
profesional de los oficiales de la Fuerza Aérea; en este sentido, para el ejercicio del
presente andlisis se consideraron los siguientes elementos como unidades para el analisis
comparativo: modelo de disefio curricular, organismo que genera proyecto, modalidad de
estudios, costos de formacion, oferta de educativa, marco legal de la formacion, lugar de
gjecucion, convenios, proceso de gestion académica, régimen de estudios, lugar de
formacion, convenios, componente de docencia por niveles de concrecién, participacion
distributiva de docentes, componente de investigacion, componente de vinculacion; vy,
linea de tiempo de formacion.

En cuanto al proceso de formacién profesional en el nivel educativo superior del
personal militar de oficiales de la Fuerza Aérea que se prepara en la Escuela Superior
Militar de Aviacion “COSME RENELLA” ESMA, se inicia con la emisioén de las
Resoluciones No 15 y 016 de 07 de junio de 2006 del Consejo Politécnico de la ESPE,
con las cuales se resuelve aprobar la creacion de las carreras de Licenciatura en
Administracion Aeronautica Militar y Licenciatura en Ciencias Aeronauticas Militares;
luego, mediante Orden de Rectorado No 2006-059-ESPE-a-3 del 9 de junio del 2006 el
Rector de la institucion aprueba y publica la creacion de la carrera. Finalmente, el Consejo
Nacional de Educacion Superior CONESUP en sesion de 12 de octubre de 2006 mediante

resolucion RPC.S14. No243 resuelve aprobar las carreras en mencion. Actualmente se
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oferta la Licenciatura en Ciencias Aeronauticas Militares en modalidad dual bajo los
lineamientos de la LOES promulgada en el 2019.

Cabe sefialar que el proceso de formacion profesional de los oficiales de la Fuerza
Aérea, hasta el afio 2018, se la gestionaba a través de dos carreras: La carrera en Ciencias
Aeronduticas cuya oferta estaba direccionada para los oficiales de arma; y la carrera en
Ciencias de la Administracion Aeronautica para los oficiales de servicios de la Fuerza
Aérea del Ecuador; sin embargo, para efectos del presente estudio, las dos carreras se
convierten en un objeto de estudio y de comparacion.

Esta determinacion se la lleva a cabo de esta manera, debido que a partir del afio
2018 estas dos carreras se fusionan en una sola denominada como Carrera en Ciencias
Aeronduticas integrada por dos itinerarios (arma y técnicos).

En los siguientes parrafos, se procedera a describir comparativamente cada una
de las unidades de analisis:

Modelo de disefio curricular. Para el disefio del proceso de formacién para la
cohorte 2015-2018, se aplico lo descrito en el documento generado por la Escuela
Politécnica del Ejército (2006) denominado “Modelo educativo basado en competencias
con enfoque sistémico prospectivo”.

Para el proceso de disefio Curricular basado en competencias se plantea respetar
lo que la persona necesita saber, saber hacer y ser, considerando las exigencias de la
profesion; propone articular conocimientos globales, profesionales y experiencias
laborales, partiendo de necesidades y problemas del entorno para lo cual se construye en
base al diagndstico de experiencias de la sociedad, la practica profesional, del desarrollo
de la disciplina y del mercado laboral.

Ademas, el documento, define a la competencia profesional como la integracion
de conocimientos, habilidades y valores, que se manifiesta en la capacidad integral del

profesional para desempefiarse eficientemente en situaciones reales de trabajo a nivel
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individual y grupal; al respecto, se describen los siguientes tipos de Competencias:
Competencias Genéricas, Competencias Institucionales; y, Competencias Profesionales.

En el disefio del proceso de formacion para la cohorte 2015-2018, se evidencia en
el componente del perfil de egreso la declaracién de las competencias genéricas y
especificas del graduado en la carrera de ciencias aeronauticas y ciencias de la
administracion aeronautica; las mismas que devienen del perfil ocupacional del graduado,
es decir, en las funciones que van a cumplir en los repartos militares. ElI documento de
planificacion sefiala las siguientes competencias genéricas: Comandante, Docente — tutor,
Administrador y Promotor de desarrollo social.

En cuanto al disefio curricular aplicado para la formacion profesional de la cohorte
2018-2022, se siguieron los lineamientos establecidos en los nuevos lineamientos
normativos; es decir, se consideraron como “‘horizontes epistemologicos a la complejidad,
la ecologia de saberes y el conectivismo” (Larrea de Granados, 2015), ademas, se
incluyen los “campos de formacion” para categorizar las asignaturas en funcion de los
aportes de elementos esenciales para el disefio de cada periodo académico tomando en
cuenta los sistemas conceptuales, practicos, metodoldgicos, contextuales y comunicativos
que implica la consolidacion de competencias profesionales (Gonfiantini, 2013).

En consecuencia, al comparar los modelos se observa que mantiene el concepto
de las competencias, con la diferencia que en un modelo se fundamenta bajo la
perspectiva funcionalista y el otro sobre la complejidad y con un enfoque socio-formativo.

Organismo que genera el proyecto. Se procede bajo similar Optica que las
Carreras de Ciencias Militares y Aeronauticas; para el caso del disefio del proyecto de
carrera con enfoque funcional, la Escuela Superior Militar de Aviacion genero la
informacion de la carrera sobre la base del proceso de formacion profesional militar y

reconfigurandolo bajo los lineamientos pedagogicos enunciados en el “Modelo educativo
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basado en competencias con enfoque sistémico prospectivo”, (ESPE, Escuela Politécnica
del Ejército, 2006).

En cambio, el disefio del proyecto de carrera con enfoque socioformativo fue
generado por la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE (antes Escuela Politécnica del
Ejército ESPE) en cooperacion con los delegados del sistema educativos de las Fuerzas
Armadas y bajo los lineamientos del Consejo de Educacion Superior del Ecuador
constantes en el Reglamento de Régimen Académico.

Los datos comparados evidencian que el proyecto de formacion profesional
socioformativo es elaborado en cooperacion entre el que genera la demanda con el que
disefia la oferta, de esta manera que se garantiza un producto educativo acorde a las
necesidades reales del sector profesional militar; mientras que el disefio de carrera bajo
el enfoque funcional fue una adaptacion del proceso de formacion profesional militar.

Modalidad de estudios. El proceso de formacion profesional funcional, en cuanto
a la modalidad, fue concebido en base a los lineamientos establecidos en el Reglamento
Codificado de Régimen Académico emitido por el Consejo Nacional de educacion
Superior CONESUP (2009).

Para el caso de la carrera en ciencias aeronautica y administracion aeronautica,
con la perspectiva del disefio del proceso de formacion profesional funcional, adopté la
modalidad presencial con gestion descentralizada.

En cambio, para el disefio del proceso de formacion profesional socioformativo,
se considero adoptar los nuevos lineamientos definidos en el Reglamento de Carreras y
Programas en Modalidad Dual (2018).

Esta situacion determina que el modelo socioformativo tiene como sustento legal
la formacidn dual en comparacion con el modelo funcional que se la catalogaba como

presencial de manera descentralizada.
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Costo de la formacién. En el proceso de formacion profesional funcional el
estudiante estaba obligado a pagar por el arancel por cada afio de formacion y por el
proceso de titulacion de manera particular.

En cuanto al proceso de formacién profesional socioformativo dual, de acuerdo a
la legislacion que se puso en vigencia, se aplico la gratuidad de la carrera en la formacion
de las carreras de grado.

Comparativamente, se determind que el costo de la formacion profesional en la
carrera para la modalidad dual obedezca al principio de gratuidad de la educacion, lo cual
implica que el Estado genere un presupuesto y le asigne a la Universidad para la
formacion; ademas implicé que la Fuerza Aérea como entidad receptora contribuya en la
cobertura de los gastos vinculados con la formacion profesional con presupuesto propio.

Oferta educativa. Tanto en el proceso de formacion profesional funcional como
en el proceso de formacion profesional socioformativo dual, la oferta educativa incluia
dos tipos de acreditaciones: la profesional mediante el otorgamiento del grado militar
como Subteniente de la Fuerza Aérea y la académica como Licenciado en Ciencias
Aeronduticas y Ciencias de la Administracion Aeronautica.

Marco legal de la formacién. El proceso de formacion profesional funcional se
sujet6 a la Ley Orgéanica de Educacion Superior del afio 2000 y en forma paralela a la
legislacion propia de la institucion militar, generando conflictos interinstitucionales.

En cuanto al proceso de formacién profesional socioformativo dual, se firma el
Convenio para la formacion dual firmado entre el Ministerio de Defensa Nacional y la
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE para la formacion dual; en este marco se
implementa el Plan Marco de Formacion, el Pan de rotacion y aprendizaje préactico y el
manual de procedimientos, ademas de combinar la formacion con las regulaciones para

la carrera militar.
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La evidencia comparada del marco legal, confirma que el vinculo
interinstitucional es méas formal y se evidencia cooperacion como principio fundamental
del proceso de formacion profesional.

Lugar de formacion. La ejecucion de los procesos de formacion profesional,
tanto el funcional como el socioformativo dual, fueron ejecutados, en su totalidad, en las
instalaciones de la Escuela de Formacion de oficiales de las Fuerzas Armadas.

En el anélisis comparado se evidencia que se mantiene el lugar de formacion de
los profesionales militares que en este caso es la Escuela Superior Militar de Aviacion
“Cosme Renella B.” ubicada en Salinas, Provincia de Santa Elena.

Convenios. En este pardmetro, tUnicamente el proceso de formacion profesional
socioformativo dual requeria de la firma del convenio para la ejecucion de la formacion
dual.

En el mencionado documento, se formaliz6 el compromiso y la
corresponsabilidad de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE y del Ministerio de
Defensa para la formacién cooperada de profesionales militares.

Al respecto, se evidencia en la comparacion que el modelo socioformativo dual se
fortalece la formacién mediante la instrumentalizacion con documentos formales entre
las dos instituciones.

Procesos de gestion académica. En el proceso de formacién profesional
funcional el director de la carrera la ejercia un docente de la Universidad como
responsable de las actividades que se desarrollaban en el instituto de formacion militar.

En cuanto al proceso de formacion profesional socioformativo dual, de acuerdo al
convenio firmado entre las autoridades rectoras del proceso de formacion, la gestion
académica se la realiza en forma coordinada con una estructura organica integrada tanto
por docentes de la universidad ejerciendo el rol de coordinador de carrera como por los

directivos de la escuela de formaciéon militar.
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Al respecto, en la comparacion de los datos, se puede verificar que los procesos
de gestion académica se han institucionalizado progresivamente de manera que se han
definido roles y funciones para que actlen de manera cooperada entre los organismos
responsables de la formacion profesional del militar.

Régimen de estudio. Tanto en el proceso de formacion profesional funcional
como en el proceso de formacion profesional socioformativo dual, el régimen de estudio
del alumno es a tiempo completo como interno en la escuela de formacion militar. En esta
unidad comparativa, se confirma que se mantiene el régimen de estudio en los dos
disefos.

Componente de docencia (niveles de concrecion curricular). EI componente
de docencia comprende el anélisis de los niveles de concrecion curricular y se procedera
a describirlo, de acuerdo al siguiente esquema dimensional con sus respectivos

indicadores:
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Tabla 37

Comparacion de los Niveles de Concrecion Curricular

NIVELES DE
CONCRECION

FUNCIONAL-PRESENCIAL

SOCIOFORMATIVO-DUAL

MACROCURRICULO:
En este nivel se describe
los elementos
fundamentales del

entorno laboral.

Perfil profesional y ocupacional que
incluye los problemas de la profesion,
el objeto de la profesion, el objetivo
profesional y las funciones del

profesional en el campo laboral.

Plan Marco de Formacion

El estudio de pertinencia, los objetivos
de carrera, el perfil de ingreso, el
perfil de egreso, el objeto de estudio, y

las competencias.

MESOCURRICULO:
En este nivel se describe
el plan de estudios
derivado de estudio del
entorno o contexto y se

concreta con:

Plan de estudios:

Contiene: unidades y elementos de
competencia donde consta el dominio y
ejecucion eficiente del profesional en
determinadas situaciones técnicas de un
determinado nivel de desempefio basados
en los estandares establecidos para cada
competencia.

Malla Curricular C. Aeronduticas y
Administracion Aerondutica (Apéndice 8

Malla curricular F)

En esta modalidad se incluye la
generacion de los instrumentos
propios de la dualidad:

Plan de aprendizaje préactico y de
rotacion.

Ademas, determina la organizacion
curricular en base a campos de
conocimiento, periodos académicos,
los créditos totales de la carrera
organizados por componentes, las
horas de integracion curricular o
titulacion, estudiantes por cohorte, los
itinerarios, el perfil profesional y las
competencias

Malla Curricular C. Aeronduticas
(Apéndice 9 Malla curricular S).

MICROURRICULO

Asignaturas mesuradas mediante créditos
y organizada con componentes de 32
HORAS cada uno (16 docenciay 16

auténomo)

Asignaturas caracterizadas por la
institucion a cargo de su ejecucion y
mesuradas en horas y créditos (48
horas) con tres componentes
(docencia, practico-experimental y

auténomo).
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En la tabla 37 se evidencia las particularidades mas significativas de cada modelo;
sin embargo, al compararlas, se certifica que el modelo socioformativo dual incluye en
cada nivel de concrecién instrumentos de planificacién que tienden a mejorar el proceso
de formacién. De igual manera, a nivel de microcurriculo (silabo de asignatura), se puede
verificar el aumento del componente practico experimental en la asignatura, lo cual
permite fortalecer la formacion profesional del estudiante.

Participacion distributiva de docentes. Para el presente andlisis, se parte de la
premisa que en el proceso de formacion profesional la malla curricular esta integrada por
asignaturas organizadas por areas de conocimiento, lo cual implica que en cada asignatura
esta a cargo de un docente.

En el caso de las asignaturas de las areas de conocimiento que NO pertenecen al
area de la Seguridad y Defensa, los docentes son asignados por la Universidad; en cambio,
los docentes del &rea de conocimiento de Seguridad son asignados por la entidad receptora
formadora (Escuela de Formacion Militar) del cuerpo de instructores militares en servicio
activo, quienes son considerados como tutores especificos de la entidad receptora.

En cuanto a la distribucion de los docentes por cada asignatura, en los dos

modelos, se presenta organizados de la siguiente manera:
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Tabla 38

Distribucion de docentes por &rea de asignatura por areas de conocimiento

AREAS Docentes de asignaturas de disefio curricular Docentes de asignaturas de disefio
funcional curricular socioformativo
ARMA TECNICOS
ADMINISTRATIVAS 7 17 3
HUMANAS Y 9 9 19
SOCIALES Docentes de la Docentes de la
COMPUTACION 2 4 Universidad 3 Universidad
ELECTRONICA 1 0 2
MECANICA 0 0 7
C. EXACTAS 6 5 11
LENGUA 4 4 0
TIERRAY 1 1 0
CONSTRUC.
SEGURIDAD 74 52 Instructores 29 Instructores
militares sin militares
71% 56,5% vinculo con la vinculados en
Universidad base a convenio
39% como Tutores
especificos
TOTAL 104 92 74

Nota Descripcion de la tabla

En la presente tabla 38 se puede visualizar la carga de asignaturas con asignacion

de docentes en cada una de las areas; al respecto, se puede visualizar que el cambio de

disefio gener6 un aumento significativo del porcentaje de asignaturas y docentes en el

campo de la Seguridad y, por lo tanto, en el area de profesionalizacion de los estudiantes.

Asi mismo, se observa en la comparacion que se fortaleci6 la formacién profesional en el

area de las asignaturas de las Ciencias Sociales y Humanas.

Otro elemento significativo de la carrera en Ciencias Aeronauticas es que de las

dos carreras iniciales se fusionaron para transformarse una carrera con dos itinerarios, lo

que significoO optimizacion de recursos en cuanto a la participacion de docentes por

asignaturas.
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Componente de investigacion. En el proceso de formacion profesional funcional
el componente de investigacion esta presente mediante la constancia de una asignatura de
metodologia de la investigacion como estrategia metodolégica para dotar de
conocimientos béasicos del método cientifico a los estudiantes con el propoésito de
prepararlos para el desarrollo de su trabajo de investigacion como medio para la
graduacion.

En cuanto al proceso de formacion profesional socioformativo dual, en la
estructura de la malla curricular se incluye el proceso de investigacion como parte integral
de la misma con la particularidad de que se mantiene la asignatura de metodologia y se
incluye al desarrollo de la opcidn de titulacion y el desarrollo del trabajo de investigacion
como asignaturas con créditos. Es decir, que el proceso socioformativo se fortalece el
proceso de formacion con el aumento de créditos en procesos vinculados con la
investigacion.

Comparativamente se evidencia que el disefio curricular socioformativo fortalece
las estrategias de ensefianza de la metodologia de la investigacion aumentando carga
horaria e integrandola en el proceso de formacion profesional.

Componente de vinculacion. En el proceso de formacion profesional funcional
el componente de vinculacién, no esté articulado con el proceso de formacién pues se lo
considera como un requisito que el estudiante debe cumplir previo para ingresar al
proceso de titulacion.

En cuanto al proceso de formacion profesional socioformativo dual, en la
estructura de la malla curricular se incluye el proceso de vinculacion como parte integral
de la formacion, con la particularidad de que se incluyen a los proyectos de vinculacion
con creditos. Es decir, que el proceso socioformativo se fortalece el proceso de formacion

con el aumento de créditos en procesos de vinculacion.
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De igual manera, en el ejercicio comparativo se evidencia que el disefio curricular
socioformativo fortalece los procesos de vinculacion al integrarla la proceso de formacion
profesional.

Linea de tiempo de los procesos de formacion profesional militar de la
carrera en Ciencias Aeronauticas y Administracion Aeronautica.

En la siguiente figura 6 se evidencia comparativamente el progreso académico de
cada una de las cohortes durante los cuatro afios de formacion, los cuales estan divididos
en dos partes de periodo de aproximadamente 16 semanas por parte del periodo; sin
embargo, el pardmetro de andlisis ser& en periodo o nivel que comprende un afio que
inicia en octubre y finaliza en agosto del siguiente afio.

Al respecto se verifica que el modelo funcional en los cuatro afios de formacion
se organiza en cuatro periodos académicos y se incluye un periodo adicional de titulacion;
en cambio, en el disefio curricular socioformativo dual se incluye el proceso de titulacion

en ultimo periodo académico eliminando el periodo adicional.
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Figura 12

Esquema comparativo de tiempo de las dos cohortes objeto de estudio.
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4.3.2 Fase: Recoleccion y analisis de datos de la gestion curricular
4.3.2.1 Planificacion académica.

Para esta fase del estudio, el ejercicio comparativo se lo realizara en la unidad de
andlisis identificada como planificacion en sus niveles de concrecion macro curricular y
meso curricular; en esta instancias se consideraron como unidades de comparacion las
siguientes: El estudio de pertinencia; el perfil profesional; la cantidad total de asignaturas;
la cantidad total de asignaturas por niveles, la cantidad de asignaturas por areas; la
prevision de itinerarios; el numero de créditos; el valor en horas por cada credito; los
componentes que se consideran por asignatura; y, el lugar de estudio.

Estudio de pertinencia. En el disefio curricular bajo el modelo funcional no se
evidencia en el proceso de planificacion un estudio de pertinencia de la profesion, en si
mismo. De acuerdo a la evidencia documental analizada, este elemento fue definido por
la Fuerza Aérea sin articularlo con la planificacion nacional de desarrollo; en cambio, la
carrera configurada bajo el disefio con modalidad socioformativa dual presenta el estudio
de pertinencia de la profesion militar vinculdndola con la necesidad de la sociedad a nivel
nacional, expresada en el plan de desarrollo nacional y en la politica de la Defensa descrita
en el Libro Blanco de la Defensa.

Perfil de profesional. En funcién del lineamiento tedrico presentado, se
evidencia que los dos modelos cuentan con el perfil profesional bajo las caracteristicas
mencionadas; especialmente los que corresponde a la formulacion de los conocimientos,
habilidades y actitudes de los profesionales que se aspira, caracterizados en las
competencias para los &ambitos de Comandar, instruir, administrar y representar.

Cantidad y distribucion de asignaturas y carga horaria por niveles y areas de
conocimiento. La presente dimension nos permite describir la estructura curricular en

funcién de la cantidad de asignaturas, con su correspondiente peso en carga horaria,
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constante en la planificacion académica; ademas, se presenta la informacion cuantificada
en numeros relativos para una comparacion objetiva.

Esta informacion permite medir y comparar el peso académico de la formacion
profesional del militar considerando el nimero de asignaturas con su carga horaria por
niveles y por areas de conocimiento registradas en cada disefio curricular; lo expuesto, se

visualiza las diferencias y semejanzas de los proyectos, en las siguientes tablas:
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Tabla 39

Distribucion de asignaturas y carga horaria de los disefios curriculares funcional y socioformativo dual por niveles.

DISENO CURRICULAR DISENO CURRICULAR SOCOFORMATIVO
FUNCIONAL # ASIGNATURAS Y DUAL # ASIGNATURAS Y CARGA
CARGA HORARIA HORARIA
ARMA TECNICOS DUAL
NIVELES ASIGNATUR % Horas % ASIGNATUR % Horas % ASIGNATUR % Horas %
AS AS AS

NIVEL 1 25 11,1 980 219 27 11,2 937 20,8 16 15,8 9720 35,9
NIVEL 2 51 22,7 1105 247 50 20,7 1066 23,6 16 15,8 7806 28,8
NIVEL 3 68 30,2 1051 235 68 28,3 927 20,6 29 28,71 5007 18,49
NIVEL 4 55 244 1097 245 60 24,9 1209 26,8 40 39,6 4542 16,8

TITULACIO 26 116 236 5.3 36 14,9 370 8,21 ) ) ) )

N

TOTAL 225 100 4509 100 241 100 4469 100 101 100 27075 100
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En la tabla se sintetiza la informacion de las dos carreras del proceso de formacion
en disefio funcional, la primera para formar oficiales de arma y la segunda para oficiales
de técnicos; ademés, se incluye los datos de la carrera bajo el disefio curricular
socioformativo en modalidad dual, cuya caracteristica es que se fusionan las dos carreras
en una sola y se transforman en dos itinerarios.

Al analizar visualmente los datos, estos se presentan de acuerdo a lo expuesto en
la siguiente grafica:

Figura 13

Distribucion de asignaturas por disefio curricular y nivel

TITULACION 14,9 0
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Al comparar los datos del porcentaje de asignaturas distribuida por nivel, se
evidencia una distribucion heterogénea en el disefio funcional; ademas se verifica la
significativa optimizacion de recursos al fusionar las carreras pues se disminuye
significativamente la cantidad de asignaturas.

Ademas, es importante resaltar el evidente aumento de la cantidad de asignaturas
a medida que avanzan los niveles de formacion; sin embargo, las horas por nivel se
mantienen homogéneas. En cambio, en la malla con formacion dual se optimiza la

cantidad de asignaturas y se mantiene en un aumento gradual.
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Desde otra perspectiva, la distribucion de horas por nivel, los datos se presentan
de acuerdo a la siguiente gréfica:

Figura 14

Distribucion de carga horaria por disefio curricular y nivel
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Desde esta Optica, se evidencia que la homogénea proporcién de carga horaria en
los diferentes niveles de las carreras en modalidad funcional; en tanto que en la carrera
en modalidad dual se genera un decrecimiento progresivo de asignacion de carga horaria
por nivel.

En la siguiente tabla, se organiza la informacion de la cantidad de asignaturas con
su carga horaria pero distribuidas por areas de conocimiento, en base a lo cual se

obtuvieron los siguientes datos expuestos en la tabla comparativa 4:
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Tabla 40

Distribucién de asignaturas y carga horaria de los disefios curriculares funcional y socioformativo dual por areas de conocimiento

DISENO CURRICULAR

DISENO CURRICULAR FUNCIONAL # ASIGNATURAS SOCOFORMATIVO DUAL #
ASIGNATURAS
ARMA SERVICIOS ITINERARIOS
AREAS ASIGNATURAS % Horas %  ASIGNATURAS % Horas % ASIGNATURAS %  Horas %
ADMINISTRATIVAS 7 6,73 384 8,61 17 18,48 1040 23,06 5 4,10 972 3,59
HUMANAS Y 9 9,78 373 8,27
9 8,65 356 7,98 21 17,21 6903 25,50
SOCIALES
COMPUTACION 2 1,92 58 1,30 4 4,35 112 2,48 4 328 972 3,59
C. EXACTAS 6 5,77 258 5,79 5 5,43 292 6,48 14 11,48 4179 1543
ELECTRICA 1 0,96 24 0,54 0 0 0 0 2 164 432 1,60
MECANICA 0 0 0 0 0 0 0 0 9 7,38 2250 8,31
LENGUA 4 3,85 296 6,64 4 4,35 284 6,30 0 0 0 0
SEGURIDAD 74 71,15 3049 68,38 52 56,52 2376 52,69 67 54,92 11367 41,98
TIERRAY 1 1,09 32 0,71
1 0,96 34 0,76 0 0 0 0
CONSTRUC.
92 100 4509 100 100
TOTAL 104 100 4459 100 122 27075

100
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En la tabla que antecede, se evidencia en forma conjunta la informacion de las dos
carreras con enfoque funcional y la carrera bajo el enfoque socioformativo, en este
sentido, si se analiza en forma vertical podemos resaltar la siguiente informacion:

- Se puede verificar el aumento significativo en la carga horaria total al
momento del cambio de modelo, mientras en el modelo funcional se
contabiliza en las dos carreras un total de 8.968 horas; en el modelo dual,
aunque aumenta en un 20% la cantidad de asignaturas, en cambio el total
asciende a 27.075 horas, lo cual permite evidenciar que practicamente se
triplica la carga horaria en un lapso de cuatro afios de formacion que dura la
formacion profesional en la carrera bajo modalidad dual.

- En las carreras bajo el enfoque funcional se visualiza un marcado énfasis en
la cantidad de asignaturas en el ambito de la seguridad con el 71,15 % en los
oficiales de arma y 56,52 % en los de servicios; sin embargo, en esa Ultima
se prioriza también la formacion en el &mbito del area administrativa. Lo

mencionado se puede visualizar de mejor manera en la siguiente gréfica:
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Figura 15

Distribucién de asignaturas por disefio curricular y areas de conocimiento
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puede confirmar las diferencias en cuanto a distribucion de asignaturas por
areas de conocimiento, al respecto resalta disminucion del porcentaje de
asignaturas del &rea de la seguridad (profesionalizante) que denota la carrera
bajo disefio dual o socioformativo en comparacion con las carreras bajo
disefio funcional; asi mismo, resalta el fortalecimiento de las asignaturas de
ciencias humanas y ciencias exactas en la carrera con disefio dual.

En cambio, desde la perspectiva de la distribucion de la carga horaria por area de

conocimiento, la informacion se presenta de acuerdo a lo expuesto en la siguiente grafica:
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Figura 16

Distribucién de asignaturas por disefio curricular y areas de conocimiento
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En la gréfica se puede visualizar, que se ratifica la disminucién de la carga horaria
en el area de seguridad y el fuerte fortalecimiento de asignaturas en el &mbito de las
ciencias humanas y sociales y en las ciencias exactas y tecnologicas.

Se verifica la optimizacidn de recursos en cuanto a tiempo y recursos pues, en la
carrera bajo la modalidad dual, se fusionan las dos carreras, transformandose en
itinerarios.

Itinerarios. En cuanto a los datos extraido del disefio curricular socioformativo
dual se puede confirmar que: de las 7.296 horas de formacion profesional, los itinerarios
acumulan una carga horaria de 390 horas, lo cual representa el 4,66% del total de
formacion; mientras que en los disefios curriculares funcionales cada itinerario se
constituia en una carrera independiente con 4.240 horas, de acuerdo como se expresa en

el siguiente cuadro:
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Tabla 41

Comparativo de itinerarios

ESTRUCTURA DEL CURRICULO POR ITINERARIOS

DISENO FUNCIONAL DISENO DUAL
ARMA SERVICIOS ITINERARIOS
COMPONENTE HORAS % HORAS % HORAS %
Total horas 4240 100 4176 100 7294 100
Itinerarios: 0 0 390 4,66

En el proceso de comparacion de la formacidn profesional que se visualiza en la
tabla 41 la cantidad de horas asignadas a los itinerarios, denotan debilitamiento en la
formacion especifica de los oficiales pilotos de los técnicos.

Numero de créditos y cantidad de horas por crédito. Bajo este parametro, el
disefio curricular de las carreras en modalidad dual presenta en su malla curricular 151
créditos (de 40 horas) para certificar su formacién, considerando que se incluye las
actividades de aprendizaje el componente practico experimental, lo cual favorece a la
formacion bajo esta modalidad.

En el caso de las carreras bajo la modalidad funcional, el proceso de formacion
profesional exige que el estudiante apruebe una carga de 261 créditos (de 32 horas) para
los oficiales de arma y 265 créditos para los oficiales de servicios, con la consideracion
gue unicamente comprendian los componentes de docencia y autbnomo.

De la comparacion se puede deducir que el disefio curricular socioformativo dual
fortalece la formacion profesional del estudiante en horas por crédito.

Componentes de aprendizaje por crédito. Manteniendo constante la linea
tedrica expuesta, en la siguiente tabla se verifica la distribucion de los componentes de

aprendizaje por disefio curricular:
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Tabla 42

Componentes de aprendizaje por disefio curricular

ESTRUCTURA DEL CURRICULO POR COMPONENTES DE APRENDIZAJE

DISENO FUNCIONAL DISENO DUAL
ARMA TECNICO DUAL
COMPONENTE HORAS % HORAS % HORAS %
Contacto Docente 4240 50 4176 50 2298 33,3
Practicas Aplicacion: 2302 334
Auténomo (*) 4240 50 4176 50 2294 33,3
TITULACION 7294

En la tabla 42 se puede apreciar comparativamente el fortalecimiento del
aprendizaje practico del estudiante bajo el disefio curricular socioformativo dual y
consecuentemente el fortalecimiento de la formacion profesional; en cambio, la
formacion en modelo funcional Unicamente pondera la formacion en contacto con el
docente Unicamente.
4.3.2.2 Dimension Proceso y gestion curricular:

En el &mbito de la gestion curricular, se procederd a analizar y realizar las
comparaciones de los datos estadisticos relacionados con el transcurso del proceso de
formacion, para lo cual se ha considerado los siguientes indicadores: la cantidad de
estudiantes matriculados por niveles, la tasa de promovidos por niveles, la tasa de
estudiantes egresados, la tasa de rendimiento y la tasa de evaluacion.

De igual manera, las definiciones tedricas de cada componente son similares a lo
planteado en la carrera de ciencias militares.

Estudiantes matriculados por niveles. En funcion del contexto conceptual
enunciado, una vez que se recurrieron a las bases de datos oficiales, se verifica que en la
carrera bajo el disefio curricular funcional se matricularon 38 estudiantes, en las dos
carreras; asi mismo, en la cohorte que inicia los estudios bajo la modalidad
socioformativa, se confirma la matricula de 72 estudiantes, de acuerdo como se evidencia

en la siguiente tabla:
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Tabla 43

Estudiantes matriculados

ESTUDIANTE MATRICULADOS POR NIVELES

DISENO
PERIODO DISENO FUNCIONAL DUAL
Licenciado
SERVICIOS en Ciencias
ARMA Aeronduticas
NIVEL 1 20 18 72
NIVEL 2 15 14 71
NIVEL 3 17 16 58
NIVEL 4 16 16 59

TITULACION 5 5

Al comparar los datos de la tabla se puede verificar que la matricula de los
estudiantes en cada nivel del disefio en modalidad funcional va decreciendo
progresivamente, excepto en el caso de los estudiantes de arma que en el tercer y cuarto
nivel aumenta y lo mismo sucede con los estudiantes de servicios que en el tercer nivel
aumenta en un estudiante de los promovidos en el segundo nivel; en cambio, en la carrera
con disefio socioformativo en modalidad dual, se mantiene la misma situacion de la
matricula mientras se avanza de nivel. Al respecto, es importante mencionar el aumento
de estudiantes matriculados en la carrera en modalidad socioformativa dual, la misma que
préacticamente se duplica.

Tasa de promovidos por niveles. Al respecto, se recolectaron los datos de los
estudiantes de las dos cohortes de la carrera, tanto la que se profesionaliz6 bajo el disefio
curricular funcional como el socioformativo dual.

Es necesario la siguiente aclaracion: para el caso de la carrera bajo modelo
funcional la gestion académica era anual; sin embargo, el seguimiento del proceso se lo

realizaba semestralmente. A continuacion, se exponen los resultados en la siguiente tabla:
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Tabla 44

Tasa de promovidos

TASA DE PROMOVIDOS

MALLA FUNCIONAL MALLA SOCIOFORMATIVO
DUAL
T/promovidos T/promovidos ESTUDIANTES T/promovidos
ESTUDIANTES % ESTUDIANTES % Lic. Ciencias %

PERIODO ARMA SERVICIOS Aeronauticas
NIVEL 1 20 75 18 77,8 72 98,6
NIVEL 2 15 113 14 114,29 71 81,69
NIVEL 3 17 94,12 16 100 58 101,72
NIVEL 4 16 100 16 100 59 100

PROMEDIO

Al comparar los datos de las dos cohortes, se puede evidenciar que la tasa de
promocion en la carrera bajo el disefio funcional de los estudiantes de arma se mantiene
en un promedio del 95,5%, cabe resaltar el hecho que la tasa de promocion se altera en
nivel tercero y cuarto pues se evidencia que se reintegran estudiantes que reprobaron
asignaturas; en cambio en la carrera de los oficiales técnicos se mantiene en un promedio
del 98 % considerando que en el nivel tres presenta una tasa de promocion atipica. En
cuanto a los datos de la carrera bajo el disefio socioformativo dual se presenta una tasa
promedio del 95,5 % con un pronunciado descenso en el tercer nivel. Al respecto, se
puede visualizar que el proceso de cambio de disefio incidio significativamente en la tasa
de promocion en la carrera con el nuevo disefio socioformativo, especificamente en la
promocion de primer a segundo nivel.

Tasa de egresados. Recolectados los datos, se puede verificar que en la malla
funcional egresan 16 estudiantes de arma y 16 estudiantes técnicos que ingresaron 4 afios
atras; en cambio, en la malla bajo enfoque socioformativo dual, egresan 59 estudiantes de

los 72 que ingresaron hace 4 afios, de acuerdo como se visualiza en la siguiente tabla:
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Tabla 45

Tasa de egresados

TASA DE EGRESADOS

FUNCIIONAL DUAL

OFIC.
PERIODO ARMA SERVICIOS  MARINA
NIVEL 1 20 18 72
NIVEL 2 15 14 71
NIVEL 3 17 16 58
NIVEL 4 16 16 59
TASA DE 89 82
EGRESADOS 80

En cuanto a la comparacion de la tasa de egresados, se verifica que el proceso de
formacion bajo el disefio funcional alcanza una tasa del 80 % estudiantes de arma y 89 %
para los técnicos, mientras que en el proceso bajo el disefio socioformativo dual la tasa es
de 82 %, lo que permite evidenciar un nivel de abandono homogéneo en el proceso de
formacion. Al respecto, es necesario resaltar que los estudiantes que los estudiantes
aprueban las asignaturas en bloques; es decir, si en un nivel se matricularon en cinco
asignaturas, estas deben ser aprobadas en su totalidad, caso contrario sale del proceso de
formacion.

Tasa de rendimiento. De la recoleccion de la informacion de los estudiantes
matriculados en la carrera de ciencias aeronauticas en las dos modalidades (funcional y

socioformativo dual) se obtuvieron los siguientes datos expuestos en la tabla:
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Tabla 46

Tasa de rendimiento por niveles

TASA DE RENDIMIENTO
SOCIOFORMATIVO DUAL

FUNCIONAL % %
PERIODO ARMA SERVICIOS ITINERARIO
NIVEL 1 99,2 96,8 99,57
NIVEL 2 97,5 97,40 95,69
NIVEL 3 96,9 100 98,92
NIVEL 4 100 100 95,64
TITULACION 98,4 98,55 97,45

En la informacion presentada, se visualiza el resultado en porcentaje de los
estudiantes que se matricularon en los créditos de un nivel y lo superaron; al respecto, se
evidencia que en la carrera bajo el disefio funcional el nivel de rendimiento es bastante
homogéneo al presentar una tasa de rendimiento del 98%. En cuanto a la cohorte que
curso la carrera en modalidad dual presenta en la comparacion que la tasa de rendimiento
una disminucion en la tasa de rendimiento en general.

Tasa de evaluacion (de egresados universitarios). Bajo este criterio, se
recolectaron los datos de los estudiantes de las dos cohortes y se considero6 al nimero total
de créditos presentados a examen por nivel y el numero total de créditos matriculados en
ese nivel; ademas, se contabilizo6 para el calculo los créditos matriculados por los alumnos

de acuerdo al plan en asignaturas prevista en la malla aprobada.
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Tabla 47

Tasa de evaluacion

TASA DE EVAUACION POR NIVELES
SOCIOFORMATIVO

FUNCIONAL DUAL
PERIODO ARMA SERVICIOS %
NIVEL 1 100 100 100
NIVEL 2 100 100 100
NIVEL 3 100 100 100
NIVEL 4 100 100 100

TITULACION

En la presente tabla, se puede evidenciar en la comparacién que los estudiantes de
los dos modelos presentan un comportamiento muy homogéneo pues existe un 100% de
éxito en la evaluacidn y aprobacion de los créditos en los que se matricularon inicialmente
los estudiantes, lo cual puede corresponder a la metodologia de aprobacion de las
asignaturas en cada nivel pues se constituyen en correquisito mutuo entre ellas.
4.3.2.3 Dimension Resultados del proceso de formacion

En la presente seccion se detalla los datos estadisticos relacionados con la
informacién de los estudiantes matriculados en la carrera de Ciencias Aeronauticas y
Administracion Aerondutica, tanto del disefio curricular en modelo funcional como del
socioformativo dual.

La informacion que se presenta es la que resulta de haber pasado por todo el
proceso de formacion profesional, es decir, a lo largo de los cuatro afios de formacion;
por lo tanto, se analiza y compara los siguientes datos: la tasa de éxito de los egresados,
la tasa de evaluacion de los egresados, la tasa de retardo de los estudios, la tasa de
permanencia, la tasa de titulacion de grado, la tasa de rendimiento del titulo, la tasa de
abandono del titulo, la tasa de eficiencia de los graduados, la tasa de graduacion del titulo
y la tasa de insercion laboral. Al respecto, se mantuvo el marco tedrico relacionado con

estos indicadores.
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Tasa de éxito de los egresados. Esta informacidn se la extrae desde el momento
que ingresa el estudiante a la carrera hasta que egresa de la misma y se la analiza nivel
por nivel y se la presenta en la siguiente tabla:

Tabla 48

Tasa de exito por niveles

TASA DE EXITO POR NIVELES
SOCIOFORMATIVO

FUNCIONAL % DUAL %
PERIODO ARMA TECNICOS GENERAL
NIVEL 1 99,2 96,8 99,57
NIVEL 2 97,5 97,4 95,69
NIVEL 3 96,9 100 98,92
NIVEL 4 100 100 95,64

TITULACION

Comparativamente se puede evidenciar que la tasa de éxito de los estudiantes que
cursaron la carrera con la malla bajo el modelo funcional en relacién con la informacion
de los estudiantes que cursaron la carrera en modalidad socioformativa dual, en promedio
presenta una tasa de éxito del 97,4 % de los estudiantes matriculados; en cambio, en la
carrera en modelo funcional presenta una tasa promedio de éxito del 98,4 % de créditos
aprobados por los estudiantes de arma y el 98,5% de los créditos para los estudiantes
técnicos. Para este analisis se excluye los estudiantes que se matricularon en la fase de
titulacion de la cohorte que curso el proceso bajo el modelo funcional.

Tasa de retardo de los estudios. Para el analisis del presente indicador, se
consideraron los datos de matricula de los créditos en los respectivos niveles de las dos
modalidades y disefios como elementos de referencia; pues, se puede determinar que en
el fendmeno del retardo se presente en los niveles 2 y 3 especialmente, de acuerdo como

se presenta en la siguiente tabla:
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Tabla 49

Tasa de eficiencia

TASA DE EFICIENCIA/RETARDO POR NIVELES

FUNCIONAL SOCIOFORMATIVO DUAL
OFIC. MARINA
PERIODO  ARMA SERVICIOS ESTUDIANTES
NIVEL 1 20 18 72
NIVEL 2 15 14 71
NIVEL 3 17 16 58
NIVEL 4 16 16 59
TITULACION 12,5 12,5 22,03

De los datos recolectados se puede evidenciar comparativamente que el nivel de
retardo de los estudios es mas significativo en el proceso de formacion en modalidad dual
al presentar una tasa del 22 % en comparacion del 12,5% que presenta el proceso de
formacion en disefio funcional.

Tasa de permanencia. La tasa de permanencia a un afio es un indicador de calidad
objetivo y significativo, ya que la finalizacion del primer afio académico, y la inscripcién
en el segundo parece tener un impacto significativo en la persistencia a largo plazo y la
probabilidad de obtencidn del titulo. Los datos recolectados de las dos cohortes se revelan

en la siguiente tabla:
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Tabla 50

Tasa de permanencia

TASA DE PERMANENCIA

FUNCIONAL SOCIOFORMATIVO
DUAL
ARMA SERVICIOS UNIFICADO

NVEL 1

MATRICULA 20 18 72

PERMANECEN 15 14 71

T. PERMANENCIA 75 77,8 98,6
NVEL 2

MATRICULA 15 14 71

PERMANECEN 17 16 58

T. PERMANENCIA 113,33 114,29 81,69
NVEL 3

MATRICULA 17 16 58

PERMANECEN 16 16 59

T. PERMANENCIA 94,12 100 101,72
NVEL 4

MATRICULA 16 16 59

PERMANECEN 16 16 59

T. PERMANENCIA 100 100 100

190

Una vez que se obtuvieron los datos de la tasa de permanencia, se puede comparar

los resultados que se alcanzaron en las carreras considerando el seguimiento semestral

que se realizan en el modelo funcional; al respecto, se visualiza en la carrera funcional

los niveles de la tasa de permanencia se mantienen en el 75 y77% en el primer nivel,

mientras que en la carrera en modelo socioformativo dual asciende al 98,6 en el mismo

nivel.

A partir del segundo nivel, las tasas de retencion superan el 100% en las carreras

con enfoque funcional, es decir, adoptan politicas de reintegracion de estudiantes al subir

la tasa al 113%.

Lo mencionado sefiala que en la carrera en modalidad funcional evidencia la

presencia de politicas de permanencia de estudiantes en la carrera. En cuanto a la carrera

bajo el modelo socioformativo la politica de reintegracion se adopta en el tercer nivel.
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Tasa de titulacidon de grado. Luego de recolectados los datos de las dos cohortes,
se puede evidenciar que la tasa de titulacion se refleja en la siguiente tabla:
Tabla 51

Tasa de titulacién de grado

TASA DE TITULACION

SOCIOFORMATIVO

FUNCIONAL DUAL
ARMA __ SERVICIOS ITINERARIO
ESTUDIANTES EGRESADOS 16 16 59
ESTUDIANTES QUE INGRESARON 20 18 72
TASA DE GRADUACION % 80 88,9 81,94

La informacion evidencia comparativamente que el proceso formativo en
modalidad funcional tuvo una ligera superioridad en la tasa de graduacion del 80 % en
estudiantes de arma y 89% en los estudiantes técnicos frente al 82% que presenta como
tasa de graduacion el proceso bajo la modalidad socioformativa dual.

Tasa de abandono del titulo. Al respecto, como resultado de la recoleccién de
los datos académicos de las dos cohortes, se presenta la siguiente tabla la informacion
relacionada con el nivel de abandono de la carrera por niveles:

Tabla 52

Tasa de abandono del titulo

TASA DE ABANDONO
MALLA FUNCIONAL MALLA DUAL
ITINERARIO
ARMA SERVICIOS S
% % %
MATRICUL ABANDON MATRICUL ABANDON ABANDON
A o} A o} MATRICULA 0]
NIVEL 1 20 18 72
NIVEL 2 15 25 14 22,2 71 1,4
NIVEL 3 17 -10 16 -11,1 58 18,3

NIVEL 4 16 5 16 0 59 -1,7
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De los datos obtenidos, se puede evidenciar en la comparacion por niveles el
porcentaje de abandono de la carrera; al respecto se visualiza que la tasa de abandono de
la carrera en modalidad socioformativa es muy significativa en el tercer afio pues llega al
18,3% de abandono, en cambio en el mismo nivel de la carrera con el disefio funcional
denota el 25% y 22 % de abandono en el mismo segundo nivel tanto para los estudiantes
de arma como los técnicos respectivamente.

Se puede observar que, en el titulo bajo formacion socioformativo, a partir del
tercer nivel se regulariza decrecientemente; en cambio, en el titulo bajo el modelo
funcional presenta datos decrecientes irregulares en cuanto a la tasa de abandono pues en
algunos casos decrece regularmente y en otros presenta datos contrarios al abandono.

Tasa de insercion laboral. De acuerdo a los datos recolectados, se determinan
los siguientes datos:

Tabla 53

Tasa de insercion laboral

TASA DE INSERCION LABORAL

SOCIOFORMATIVO

FUNCIONAL DUAL
ARMA SERVICIOS ITINIERARIOS
ESTUDIANTES 16 59
OCUPADOS 16
ESTUDIANTES 16 59
EGRESADOS 16
TASA DE INSERCION 100 100 100

Al comparar los datos del presente indicador, se puede evidenciar que las dos
carreras presentan la misma caracteristica, es decir, que el 100% de los estudiantes se
insertan inmediatamente al campo laboral para el cual se han preparado.

4.3.3 Fase 3: Comparacion y Evaluacién
4.3.3.1 Dimension Rendimiento académico
En cuanto al analisis de la presente dimension, se lo realiz6 utilizando el método

cuantitativo, razon por la cual se lo desarrolla en el acapite 3.1.4 del documento.
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4.3.3.2 Dimension Evaluacion externa (laboral)

Una vez que se revisaron los informes de seguimiento de los graduados, se dispone
de la informacidn de las cohortes que se graduaron en los afios 2018 y 2022, es decir con
el disefio curricular funcional y socioformativo. Apéndices 10 Informe de seguimiento
ESMA 2018 y Apéndice 11 Informe de seguimiento ESMA 2022.

El informe es emitido por la coordinadora de seguimiento a graduados y contiene
exclusivamente el criterio de empleabilidad de los graduados para el ejercicio de la
profesion en las respectivas unidades operativas.

Las conclusiones de los dos informes sefialan que el 100% de los estudiantes estan

ejerciendo su profesion en el campo laboral para el cual se formaron.
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4.4.Analisis cuantitativo de las tres unidades de analisis
4.4.1 Fase: Comparacion y Evaluacion
4.4.1.1 Dimension Rendimiento académico

Con el proposito de determinar el impacto en el proceso de formacion profesional
la transicion del disefio curricular con modelo funcional al modelo socio-formativo dual
aplicado a los estudiantes de las carreras de grado vinculadas a la formacién militar del
Ecuador, de las cohortes 2015-2018 y 2018-2021; el presente apartado se concentrara en
el logro del objetivo que se orienta a estimar el nivel de incidencia en base a la
comparacion de los resultados de aprendizaje y competencias adquiridas por los
estudiantes de las carreras militares.

En este sentido, se trabaj6 con la presentacion de las hipotesis como fundamento
central de la investigacion; para lo cual se formularon dos hipotesis distintas, cada una de
las cuales aborda la relacion entre el modelo de formacion profesional y el proceso
formativo de los estudiantes en el ambito de las carreras de grado vinculadas a la
formacion militar en Ecuador.

La primera es la hipétesis nula (HO0), la cual postula que no existe una diferencia
significativa en el proceso de formacion profesional de los estudiantes de las carreras de
grado vinculadas a la formacion militar del Ecuador, cuando se comparan los resultados
entre el modelo funcional y el modelo socio-formativo dual. En otras palabras, se supone
que ambos modelos formativos tienen un impacto similar en la formacién de los
estudiantes, sin importar cual se aplique.

En contraste, se plantea la hipdtesis alternativa (H1) que plantea que si existe una
diferencia significativa en el proceso de formacion profesional de los estudiantes de las
carreras de grado vinculadas a la formacion militar del Ecuador, cuando se compara el
modelo funcional con el modelo socio-formativo dual. Ademas, se postula que el segundo

modelo, es decir, el modelo socio-formativo dual, tiene un impacto positivo en la
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formacion de los estudiantes, que se traduce en un mejor desempefio 0 resultados
formativos en comparacién con el modelo funcional.

Estas hipotesis se desarrollaron con el propésito de someterlas a rigurosas pruebas
y anélisis durante el curso de esta investigacion cuyos resultados obtenidos permitiran
confirmar o refutar estas hip6tesis y, en Gltima instancia, aportaran evidencia crucial para
comprender la relacion entre los modelos de formacion profesional y la formacion de los
estudiantes en el contexto militar ecuatoriano.

En efecto, se aplicd un marco metodoldgico que se basa en la premisa de que una
investigacion solida y confiable requiere un enfoque metddico y sistematico; y, a lo largo
de esta seccidn, se detallan las consideraciones éticas que guiaron la investigacion y se
exponen las limitaciones y delimitaciones que se tuvieron en cuenta para garantizar la
validez y la relevancia de los resultados obtenidos.

Los procedimientos de recoleccion y andlisis de datos desempefian un papel
fundamental en esta investigacion, aqui se describen las técnicas utilizadas y se presentan
los resultados en forma de tablas y analisis estadisticos que permiten una comprension
profunda de las diferencias observadas entre los grupos estudiados.

Este marco metodoldgico proporciona la base necesaria para evaluar la calidad y
la robustez de la investigacion, y se enfoca en la obtencién de datos precisos y fiables.
Los métodos y técnicas aqui delineados han sido seleccionados cuidadosamente para
abordar los objetivos de la investigacion de manera efectiva, contribuyendo asi al avance
del conocimiento en el ambito de la formacion profesional militar en Ecuador.

Para el tratamiento de los datos que comprende este acapite, se aplicd en enfoque
de la investigacion cuantitativo que permita recopilar y analizar datos numeéricos. Segun
Kuh (2008), este tipo de enfoque se centra en "disefiar y aplicar técnicas y herramientas

estadisticas para recopilar y analizar datos numéricos” (p. 27).
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En este caso, se trabajo con una muestra de estudiantes de las carreras de grado
vinculadas a la formacién militar del Ecuador, correspondientes a dos cohortes de
diferentes periodos de implementacion del disefio curricular socio-formativo y la
modalidad dual. Acerca de los datos de las variables de interés, se trabajo principalmente
con el rendimiento académico, el nivel de satisfaccion de los estudiantes con el modelo
de ensefianza, el desarrollo de habilidades y competencias especificas, entre otros
aspectos.

Para analizar los datos obtenidos, se utiliz6 técnicas estadisticas como el analisis
de comparacién de las medias de calificaciones utilizando la prueba T para muestras
independientes. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), estas técnicas permiten
"comparar los valores medios de las variables de interés en dos grupos” (p. 314).

Finalmente, se presentaran las conclusiones obtenidas a partir del analisis de los
datos, con el objetivo de evaluar el impacto del disefio curricular socio-formativo y la
modalidad dual en la formacion profesional militar. Ademéas, se presentaran
recomendaciones para mejorar la implementacion de estos modelos en el futuro.

Para este caso, se procedid a trabajar con el disefio de investigacion cuasi-
experimental, para el anélisis del impacto del cambio de disefio curricular del modelo
funcional al socio-formativo dual en la formacién profesional y se utilizé el enfoque
cuantitativo que se concentra en la medicion numérica y el analisis estadistico de datos
para identificar patrones y relaciones significativas.

El disefio de esta investigacion se justifica porque se comparo los dos modelos
curriculares en diferentes momentos en el tiempo. Esto permitio evaluar el impacto del
modelo socio-formativo dual en relacion con el modelo funcional anterior, y determinar
si hubo mejoras en la formacion profesional de los estudiantes a lo largo del tiempo.

Para este caso, la muestra estuvo compuesta por estudiantes de las carreras de

grado vinculadas a la formacion militar del Ecuador, incluyendo a las cohortes 2015-2018
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y 2018-2021 respectivamente, seleccionados mediante un muestreo estratificado para
asegurar la representatividad de ambas cohortes en la muestra total.

La recoleccion de datos se realizd a través de los datos constantes en los
cuestionarios estructurados pues permitieron la recopilacién sistematica de datos
cuantitativos y la estandarizacion de la informacion; asi mismo, se aplicaron algunas
entrevistas a profundidad que permitieron la exploracion de temas complejos y la
obtencion de informacién detallada sobre las percepciones y experiencias de los
participantes.

Los datos se analizaron utilizando técnicas y herramientas estadisticas, incluyendo
la comparacion de medias y el analisis de regresion. Esto permitira evaluar si hay
diferencias significativas entre los dos modelos curriculares y si existen factores que
puedan influir en los resultados.

En cuanto a la poblacion y la muestra, en el marco de esta investigacion se definio
con precision estos elementos y la estrategia de seleccion de la muestra; en este sentido,
la poblacién de estudio de esta investigacion estd compuesta por un grupo selecto de
individuos que comparten una caracteristica particular: su inscripcion en carreras de
grado vinculadas a la formacion militar en Ecuador. Esta poblacion abarca un periodo
critico que se extiende desde el afio 2015 hasta el afio 2021. Es importante destacar que
esta linea temporal abarca un conjunto significativo de eventos, desarrollos y cambios en
el ambito de la formacion militar.

Dentro de esta poblacion, se identifican dos cohortes de estudiantes que son de
particular interés para el estudio. La primera cohorte comprende el periodo de 2015 a
2018, mientras que la segunda se extiende desde 2018 hasta 2021. Estas dos cohortes
proporcionan una perspectiva temporal que permite analizar como evoluciona la
formacion militar a lo largo del tiempo y evaluar los cambios implementados en la

estructura curricular durante esos afios.
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Para la seleccidn de una muestra representativa, se aplicé un enfoque de muestreo
estratificado para garantizar que ambas cohortes, la correspondiente al periodo 2015-2018
y la del periodo 2018-2021, estuvieran adecuadamente representadas en la investigacion.

Este proceso de muestreo estratificado implicd dividir a la poblacién en dos
estratos principales, uno para cada cohorte, antes de seleccionar aleatoriamente a los
participantes de cada estrato. Esto garantizo que los resultados obtenidos reflejaran con
precision las caracteristicas de ambas cohortes y permitieran una comparacion
significativa entre ellas.

La muestra final incluye dos grupos de estudiantes: uno que completd sus estudios
bajo la antigua malla curricular y otro que lo hizo bajo la nueva malla curricular socio-
formativa dual. Esta distincion es esencial para analizar las diferencias en el proceso de
formacion entre los dos modelos y evaluar el impacto de los cambios curriculares en la
experiencia educativa de los estudiantes.

La seleccidn rigurosa de la muestra y la adecuada representatividad de ambas
cohortes son elementos cruciales para la validez y la aplicabilidad de los resultados de
esta investigacion, y reflejan el compromiso con la calidad y la precision en el andlisis de
la formacion profesional militar en Ecuador.

En cuanto a las técnicas de recoleccion de datos, esta se desarroll6 empleando dos
métodos fundamentales, que se seleccionaron cuidadosamente para obtener una
comprension exhaustiva de la experiencia de los estudiantes en el &mbito de la formacion
militar y para abordar los objetivos de investigacion de manera integral.

Se utilizaron los cuestionarios estructurados pues representaron una herramienta
esencial en la obtencion de datos cuantitativos sistematicos y detallados para recopilar
informacion especifica sobre diversas dimensiones del proceso de formacion militar. Los
cuestionarios incluyeron preguntas cerradas que permitieron a los participantes

seleccionar respuestas predefinidas, lo que facilito la posterior cuantificacion y analisis
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de los datos. Esta técnica proporcion6 una vision general cuantitativa de aspectos como
el rendimiento académico exclusivamente.

Posteriormente se aplicaron las entrevistas a profundidad las cuales se
convirtieron en un recurso fundamental para capturar las perspectivas y experiencias
subjetivas de los desemperfios de los estudiantes involucrados en la formacion militar en
el ambito laboral especificamente. Estas entrevistas se aplicaron de manera individual a
los jefes inmediatos y permitieron un di&logo abierto y enriquecedor con los participantes.
Durante estas conversaciones, se exploraron aspectos mas complejos y matizados del
proceso formativo, como las percepciones personales, las experiencias vividas y las
opiniones sobre los modelos de formacién implementados. Las entrevistas a profundidad
proporcionaron una Vvisién cualitativa profunda y valiosa que complement6 los datos
cuantitativos obtenidos a través de los cuestionarios.

En cuanto a los principios de validez y confiabilidad del instrumento de
investigacion, para garantizar la calidad de los datos recopilados para la obtencion de
resultados solidos y confiables; se procedié considerando la validez de contenido
considerando que se recurri6 a la experiencia de expertos en el campo de la educacion
militar y la investigacion educativa. Estos expertos revisaron detenidamente cada item
del cuestionario, evaluando su pertinencia y coherencia con los objetivos de la
investigacion. Sus aportaciones y sugerencias permitieron afinar y perfeccionar las
preguntas, garantizando que estas abordaran de manera precisa los aspectos clave del
proceso de formacion militar.

Asi mismo, se realizaron pruebas piloto para afinar la claridad y relevancia de las
preguntas son factores determinantes en la obtencién de respuestas validas. Para evaluar
la comprension y adecuacion de los items, se realizaron pruebas piloto con un grupo

reducido de estudiantes. Estos participantes proporcionaron valiosos comentarios y
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retroalimentacion sobre la claridad y relevancia de las preguntas, lo que condujo a ajustes
y refinamientos en el instrumento.

También se considero el criterio de confiabilidad para garantizar la consistencia y
estabilidad de las mediciones para lo cual se utilizé la prueba de consistencia interna,
especificamente el coeficiente alfa de Cronbach. (variables ordinales y nominales)

Los resultados obtenidos fueron extraordinariamente alentadores, ya que el valor
de alfa de Cronbach superd significativamente el umbral de 0.80 para todas las escalas de
medicién utilizadas en los cuestionarios. Este indicador sugiere que los items en cada
escala estaban altamente relacionados y que el instrumento en su conjunto demostré una
alta confiabilidad. En otras palabras, las mediciones realizadas a través de los
cuestionarios eran consistentes y estables, lo que aumenta la confianza en los resultados
obtenidos.

La cuidadosa validacion y la alta confiabilidad del instrumento de investigacion
respaldan la solidez de los datos recopilados en este estudio. Estos datos representan un
activo valioso que respalda los analisis subsiguientes y contribuye de manera significativa
a la evaluacion de las hipdtesis planteadas en la investigacion sobre la formacion
profesional militar en Ecuador.

Procedimientos de andlisis de datos:

En este apartado, se presentan las estadisticas de grupo correspondientes al estudio
que se llevo a cabo, el cual involucré a dos grupos fundamentales en la investigacion: el
"Grupo Control™ y el "Grupo Experimental”. El objetivo de esta seccion es proporcionar
un resumen de las principales metricas relacionadas con las calificaciones obtenidas por
ambos grupos en el contexto del estudio.

Se ha recopilado informacion de un total de 82 participantes, distribuidos
equitativamente entre el Grupo Control y el Grupo Experimental, con 41 participantes en

cada uno de ellos. Estos grupos fueron sometidos a evaluaciones especificas relacionadas
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con su formacidn, y las calificaciones obtenidas se han sometido a un analisis exhaustivo
para comprender mejor las diferencias y tendencias que pueden surgir de esta
investigacion.

A continuacion, se presentan las medidas de tendencia central y dispersién para
las calificaciones obtenidas en ambos grupos, incluyendo la media (promedio), la
desviacion estandar (desv. desviacion), y la desviacion estandar del error promedio (desv.
error promedio). Estas métricas proporcionaran una vision general de la distribucion de
las calificaciones y la consistencia en el rendimiento de los participantes en cada grupo.

El anélisis de estas estadisticas de grupo es esencial para evaluar las diferencias
significativas que puedan surgir entre el Grupo Control y el Grupo Experimental, lo que
permitira arrojar luz sobre el impacto de las variables independientes analizadas en este
estudio. La interpretacion de estas cifras contribuird de manera significativa a la
comprension de los resultados
de la investigacion y a la formulacion de conclusiones sélidas.

Tabla 54

Resultados de las Calificaciones del Grupo Control y Grupo Experimental

Grupo  Control ] Desv. Desv. Erro

Experimental N Media Desviacion promedio
Calificaciones del grupo| Grupo Control 41 16.0796 1,23057 0,19218
control y Experimental Grupo Experimental | 41 17.5478 0,69295 0,10822

Nota. Los valores se presentan como Media, Desviacion Estandar o Desviacion
Estandar del Error Promedio.

Estos datos muestran las medidas de tendencia central y la dispersion de las
calificaciones en ambos grupos. A continuacion, se analizan esas estadisticas:

Tamafno de la Muestra (N); el grupo control: 41 participantes; el grupo

experimental: 41 participantes.
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Media (Promedio): La calificacion promedio en el grupo de control es de
aproximadamente 16.08; mientras que la calificacion promedio en el grupo experimental
es de aproximadamente 17.55.

Desviacion Estandar (Desv. Desviacion): La desviacion estdndar en el grupo de
control es de aproximadamente 1.23, lo cual indica que las calificaciones en este grupo
tienden a estar relativamente cerca de la media; en tanto que la desviacion estandar en el
grupo experimental es de aproximadamente 0.69, lo cual sugiere que las calificaciones en
este grupo tienden a estar mas cerca de la media que en el grupo de control.

Desviacion Estandar del Error Promedio (Desv. Error Promedio): El grupo control
presenta la desviacion estandar del error promedio de aproximadamente 0.19, lo cual nos
sefiala cuanto varian las medias de las muestras del grupo de control y que cuanto menor
sea este valor, mas consistente es el rendimiento de las muestras; en cambio, la desviacion
estandar del error promedio en el grupo experimental es de aproximadamente 0.11, al
igual que el grupo de control, esto indica la consistencia en el rendimiento de las muestras
del grupo experimental, que es bastante baja.

En conclusion, los datos sugieren que el grupo experimental tiene una calificacion
promedio significativamente mas alta en comparacion con el grupo de control. Ademas,
la dispersién de las calificaciones en el grupo experimental es menor en comparacion con
el grupo de control, lo que podria indicar que el tratamiento o la intervencién aplicada en
el grupo experimental ha tenido un efecto positivo en el resultado en cuestion. La baja
desviacion estandar del error promedio en ambos grupos sugiere que las muestras son
consistentes en sus resultados.

Analisis Inferencial de los tres grupos o carreras:

A continuacion, se describe las siguientes tablas que representan los resultados de
dos pruebas estadisticas fundamentales: la Prueba de Levene de igualdad de varianzas y

la prueba t para la igualdad de medias. Estas pruebas han sido aplicadas a las
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calificaciones de los grupos en Ciencias Aeronauticas, Ciencias Militares y Ciencias
Navales con el objetivo de examinar diferencias significativas en sus promedios y
determinar si las varianzas de estos grupos son estadisticamente iguales o diferentes.

En la primera parte de las tablas, se presentan los resultados cuando se asume que
las varianzas entre los grupos son iguales, mientras que, en la segunda parte, se analizan
los resultados cuando no se asume esta igualdad. Se destacan estadisticas clave, como el
valor F y el valor p de la Prueba de Levene, asi como el valor t, los grados de libertad, la
diferencia de medias, la diferencia de error estandar y el intervalo de confianza del 95%
de la diferencia en la prueba t.

Estos resultados son esenciales para comprender las posibles diferencias entre los
grupos en términos de calificaciones y para tomar decisiones informadas basadas en la

evidencia estadistica proporcionada por estas pruebas de muestras independientes.
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Tabla 55
Prueba T para muestras independientes de los grupos Ciencias Militares malla Antigua

y malla Dual o Nueva

Prueba de
Levene de
igualdad de
varianzas prueba t para la igualdad de medias
95% de
intervalo de
confianza de la
Sig. Diferenci | Diferenci diferencia
Sig (bilateral ade a de error | Inferio | Superio
F . t gl ) medias | estandar r r
CALIFICACION |Se 663,92 | ,00| 18,31 15209 ,000| 1,08207| ,05907|,96628| 1,1978
ES GRUPOS asumen 7 0 8 6
ESMIL varianza
s
iguales
No se 17,31 10278,29 ,000| 1,08207| ,06249|,95957| 1,2045
asumen 5 7 7
varianza
s
iguales

La tabla presenta los resultados de dos pruebas estadisticas fundamentales: la
Prueba de Levene de igualdad de varianzas y la prueba t para la igualdad de medias en el
contexto de las calificaciones de los grupos en Ciencias Militares.

En cuanto a los resultados, Prueba de Levene de igualdad de varianzas: Valor F:
663,927; Valor p (Sig.): 0,000

La Prueba de Levene se utiliza para evaluar si las varianzas de los dos grupos son
estadisticamente iguales. En este caso, el valor p es menor que 0,05, lo que indica que
hay suficiente evidencia para rechazar la hip6tesis nula de que las varianzas son iguales.
Por lo tanto, se concluye que las varianzas entre los grupos no son iguales.

Prueba t para la igualdad de medias (Se asumen varianzas iguales): Valor t:

18,318; Grados de libertad (gl): 15209; Valor p (Sig.): 0,000; Diferencia de medias:
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1,08207; Diferencia de error estandar: 0,05907; Intervalo de confianza del 95% de la
diferencia de medias (Inferior y Superior): 0,96628 y 1,19786.

La prueba t se utiliza para determinar si hay diferencias significativas en las
calificaciones promedio entre los grupos; cuando se asumen varianzas iguales, el valor p
es menor que 0,05, lo que indica que existe evidencia suficiente para rechazar la hipotesis
nula de que las medias son iguales. Esto sugiere que hay una diferencia
estadisticamente significativa en las calificaciones promedio entre los grupos cuando
se asume igualdad de varianzas.

Prueba t para la igualdad de medias (No se asumen varianzas iguales): Valor
t: 17,315; Valor p (Sig.): 0,000; Diferencia de medias: 1,08207; Diferencia de error
estandar: 0,06249; Intervalo de confianza del 95% de la diferencia de medias (Inferior y
Superior): 0,95957 y 1,20457.

Cuando no se asumen varianzas iguales, nuevamente el valor p es menor que 0,05,
lo que indica que existe evidencia suficiente para rechazar la hip6tesis nula de que las
medias son iguales. Esto implica que hay una diferencia estadisticamente significativa en
las calificaciones promedio entre los grupos cuando no se asume igualdad de varianzas.

En conclusidn, los resultados indican que hay diferencias significativas en las
calificaciones entre los grupos, ya sea que se asuma igualdad de varianzas o no. Los
intervalos de confianza del 95% de la diferencia de medias proporcionan informacién
sobre la magnitud de estas diferencias. Ademas, los valores p cercanos a cero en ambas

pruebas respaldan la significancia estadistica de estas diferencias.
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Tabla 56
Prueba T para muestras independientes de los grupos Ciencias Navales malla Antigua

y malla Dual o Nueva

Prueba de
Levene de
igualdad
de
varianzas prueba t para la igualdad de medias
95% de intervalo
de confianza de
Sig. Diferenci | Diferenci la diferencia
(bilateral ade a de error | Inferio | Superio
F [Sig.| t gl ) medias | estandar r r
CALIFICACIONE | Se 2,19| ,13]| 8,37 7403 ,000 ,45046 ,05378 | ,34504| ,55589
S GRUPOS asumen 9 8 6
ESSUNA varianza
s iguales
No se 8,34 | 6054,05 ,000 ,45046 ,05398 | ,34464 | ,55629
asumen 5 7
varianza
s iguales

La tabla presenta los resultados de dos pruebas estadisticas clave: la Prueba de
Levene de igualdad de varianzas y la prueba t para la igualdad de medias, aplicadas a las
calificaciones de los grupos en Ciencias Navales.

En cuanto al analisis de resultados: Prueba de Levene de igualdad de varianzas:
Valor F: 2,199; Valor p (Sig.): 0,138

La Prueba de Levene se utiliza para evaluar si las varianzas de los dos grupos son
estadisticamente iguales; en este caso, el valor p es mayor que 0,05, lo que indica que no
hay suficiente evidencia para rechazar la hipotesis nula de que las varianzas son iguales.
Por lo tanto, se puede asumir que las varianzas entre los grupos son aproximadamente
iguales.

Prueba t para la igualdad de medias (Se asumen varianzas iguales): Valor t:

8,376; Grados de libertad (gl): 7403; Valor p (Sig.): 0,000; Diferencia de medias:
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0,45046; Diferencia de error estandar: 0,05378; Intervalo de confianza del 95% de la
diferencia de medias (Inferior y Superior): 0,34504 y 0,55589.

La prueba t se utiliza para determinar si hay diferencias significativas en las
calificaciones promedio entre los grupos; cuando se asumen varianzas iguales, el valor p
es menor que 0,05, lo que indica que existe evidencia suficiente para rechazar la hipotesis
nula de que las medias son iguales. Esto sugiere que hay una diferencia
estadisticamente significativa en las calificaciones promedio entre los grupos cuando
se asume igualdad de varianzas.

Prueba t para la igualdad de medias (No se asumen varianzas iguales): Valor
t: 8,345; Valor p (Sig.): 0,000; Diferencia de medias: 0,45046; Diferencia de error
estandar: 0,05398; Intervalo de confianza del 95% de la diferencia de medias (Inferior y
Superior): 0,34464 y 0,55629.

Cuando no se asumen varianzas iguales, nuevamente el valor p es menor que 0,05,
lo que indica que existe evidencia suficiente para rechazar la hip6tesis nula de que las
medias son iguales. Esto implica que hay una diferencia estadisticamente significativa
en las calificaciones promedio entre los grupos cuando no se asume igualdad de
varianzas.

En conclusion, los resultados indican que hay diferencias significativas en las
calificaciones entre los grupos, ya sea que se asuma igualdad de varianzas o no; los
intervalos de confianza del 95% de la diferencia de medias proporcionan informacion
sobre la magnitud de estas diferencias. Ademas, los valores p cercanos a cero en ambas

pruebas respaldan la significancia estadistica de estas diferencias.
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Tabla 57
Prueba T para muestras independientes de los grupos Ciencias Aeronauticas malla

Antigua y malla Dual o Nueva

Prueba de
Levene de
igualdad de
varianzas prueba t para la igualdad de medias
95% de intervalo
de confianza de
Sig. Diferenci | Diferenci la diferencia
(bilateral ade a de error | Inferio | Superio
F Sig. t gl ) medias | estandar r r
CALIFICACIONE | Se 1,34| 0,24| 7,01 4900 0,000 ,53696 ,07660 | ,38679 | ,68712
S GRUPOS ESMA | asumen 4 6 0
varianza
s iguales
No se 7,26 | 2824,13 0,000 ,53696 ,07391 | ,39203 | ,68189
asumen 5 0
varianza
s iguales

La tabla presenta los resultados de dos pruebas estadisticas importantes: la Prueba
de Levene de igualdad de varianzas y la prueba t para la igualdad de medias, aplicadas a
las calificaciones de los grupos en Ciencias Aeronauticas. Aqui se analizan estos
resultados:

Prueba de Levene de igualdad de varianzas: Valor F: 1,344; Valor p (Sig.): 0,246

La Prueba de Levene se utiliza para evaluar si las varianzas de los dos grupos son
estadisticamente iguales; en este caso, el valor p es mayor que 0,05, lo que indica que no
hay suficiente evidencia para rechazar la hip6tesis nula de que las varianzas son iguales.
Por lo tanto, se puede asumir que las varianzas entre los grupos son similares.

Prueba t para la igualdad de medias (Se asumen varianzas iguales): Valor t:
7,010; Grados de libertad (gl): 4900; Valor p (Sig.) paraambas pruebas: 0,000; Diferencia
de medias: 0,53696; Diferencia de error estdndar: 0,07660; Intervalo de confianza del

95% de la diferencia de medias (Inferior y Superior): 0,38679 y 0,68712.
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La prueba t se utiliza para determinar si hay diferencias significativas en las
calificaciones promedio entre los grupos; cuando se asumen varianzas iguales, el valor p
es menor que 0,05, lo que indica que existe evidencia suficiente para rechazar la hipotesis
nula de que las medias son iguales. Esto sugiere que hay una diferencia estadisticamente
significativa en las calificaciones promedio entre los grupos cuando se asume igualdad
de varianzas.

Prueba t para la igualdad de medias (No se asumen varianzas iguales): Valor
t: 7,265; Valor p (Sig.): 0,000; Diferencia de medias: 0,53696; Diferencia de error
estandar: 0,07391; Intervalo de confianza del 95% de la diferencia de medias (Inferior y
Superior): 0,39203 y 0,68189

Cuando no se asumen varianzas iguales, nuevamente el valor p es menor que 0,05,
lo que indica que existe evidencia suficiente para rechazar la hip6tesis nula de que las
medias son iguales. Esto implica que hay una diferencia estadisticamente significativa en
las calificaciones promedio entre los grupos cuando no se asume igualdad de varianzas.

En conclusidn, los resultados indican que hay diferencias significativas en las
calificaciones entre los grupos, ya sea que se asuma igualdad de varianzas o no. Los
intervalos de confianza del 95% de la diferencia de medias proporcionan informacion
sobre la magnitud de estas diferencias.

Prueba de Normalidad de las calificaciones de los estudiantes

Un elemento significativo en los andlisis estadisticos, es la prueba de normalidad
pues nos muestra si los resultados de las pruebas de normalidad realizadas en dos grupos
de estudio: el grupo de control y el grupo experimental asumen una distribucion normal.
Estas pruebas son esenciales para evaluar si las calificaciones en ambos grupos siguen

una distribucion normal, un supuesto fundamental en muchas técnicas estadisticas.
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Tabla 58

Pruebas de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig. Estadistico gl Sig.
Calificaciones del grupo control ,099 41 ,200" ,976 41 0,535
Calificaciones del grupo 124 41 114 ,958 41 0,134
Experimental

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota. Las pruebas de normalidad (Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk) se
utilizaron para evaluar la normalidad de la distribucion de las calificaciones en los grupos
de control y experimental.

Dos pruebas ampliamente reconocidas, el test de Kolmogorov-Smirnov vy el test
de Shapiro-Wilk, fueron empleadas para realizar esta evaluacion. Cada uno de estos tests
proporciona un valor estadistico (Estadistico) y un nivel de significancia (Sig.) que se
utilizan para determinar si las calificaciones se distribuyen normalmente en cada grupo.

Adicionalmente, se presenta una correccion de significacion de Lilliefors, que
puede ofrecer informacion valiosa sobre la significancia de los resultados obtenidos en
las pruebas de normalidad.

El andlisis de normalidad es un paso crucial en la investigacion estadistica, ya que
influye en la eleccion de las pruebas y métodos estadisticos apropiados para el analisis
posterior de los datos. Garantizar que las calificaciones sigan una distribucion normal es
esencial para la validez de las inferencias estadisticas realizadas en el estudio.

La tabla de normalidad muestra los resultados de las pruebas de Kolmogorov-
Smirnov y Shapiro-Wilk para los grupos de control y experimental, respectivamente.
Estas pruebas se utilizan para evaluar si las calificaciones en ambos grupos siguen una
distribucion normal.

A continuacién, se explica por qué es relevante utilizar la prueba T en este

contexto: Pruebas de Normalidad: Las pruebas de Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk
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se utilizan para verificar si una variable sigue una distribucion normal. En el caso de las
calificaciones, es importante comprobar si se distribuyen normalmente antes de aplicar
pruebas paramétricas como la prueba T. Esto se debe a que la prueba T asume que los
datos siguen una distribucién normal. Si los datos no cumplen con este supuesto, las
conclusiones basadas en la prueba T podrian no ser validas.

Aplicacién de la Prueba T: La prueba T es una prueba estadistica que se utiliza
para comparar las medias de dos grupos independientes. En este contexto, se puede
aplicar la prueba T para determinar si existe una diferencia significativa en las
calificaciones promedio entre el grupo de control y el grupo experimental. Sin embargo,
para aplicar la prueba T de manera valida, es fundamental que las calificaciones en ambos
grupos se distribuyan normalmente.

Relevancia de la Normalidad: Cuando los datos se distribuyen normalmente, se
pueden realizar inferencias estadisticas mas precisas y confiables. La prueba T asume que
los datos siguen una distribucion normal para calcular las diferencias significativas entre
las medias de los grupos. Si los datos no son normales, es posible que se requieran
enfoques estadisticos alternativos.

En conclusidn, la prueba T es apropiada en este contexto debido a su capacidad
para comparar las medias de dos grupos independientes, que en este caso son el grupo de
control y el grupo experimental. Sin embargo, es fundamental asegurarse de que las
calificaciones en ambos grupos sigan una distribucion normal antes de aplicar esta prueba

para garantizar la validez de los resultados estadisticos obtenidos.
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Tabla 59
Resultados de la Prueba T de Muestras Independientes y Prueba de Levene para

Comparar las Calificaciones entre Estudiantes con la Vieja Malla y la Nueva Malla

Prueba de
Levene de
igualdad de

\varianzas prueba t para la igualdad de medias

95% de intervalo de
Diferencia [confianza de la

Sig. Diferenciade error  |diferencia

F Sig. |t Gl (bilateral) [de medias|estandar |Inferior [Superior

Calificaciones [Se asumen [222,573|,000 {18,986 (16185 [000 1,30446 |,06871 1,16979 [1,43914
de los lvarianzas

estudiantes con [iguales

\vieja Mallay  [No se 26,682 (8430,045(,000 1,30446 04889 1,20863 [1,40030
Nueva Malla  [asumen
lvarianzas

iguales

Nota. Se presenta los resultados de la Prueba T de muestras independientes y la
Prueba de Levene utilizadas para comparar las calificaciones de los dos grupos de
estudiantes,

La tabla presenta los resultados de dos pruebas estadisticas utilizadas para
comparar las calificaciones de dos grupos de estudiantes: aquellos que tomaron un curso
con la vieja malla curricular y aquellos que tomaron un curso con la nueva malla
curricular.

La primera prueba es la Prueba de Levene de igualdad de varianzas, que se utiliza
para evaluar si las varianzas de los dos grupos son iguales. El valor de F es 222,573 y el
valor de p es 0,000, lo que indica que las varianzas no son iguales.

La segunda prueba es la prueba t para la igualdad de medias, que se utiliza para

evaluar si hay una diferencia significativa en las calificaciones entre los dos grupos de
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estudiantes. Se presentan los resultados de dos pruebas t, una en la que se asume que las
varianzas son iguales y otra en la que no se asumen que las varianzas son iguales, en
nuestra investigacion se tomaron los valores con varianzas iguales u homogéneas para
cumplir con los supuestos tedricos de la prueba T para dos muestras independientes.

En la primera prueba t, que asume varianzas iguales, el valor de t es 18,986 con

un valor de p de 0,000, lo que indica que hay una diferencia significativa en las
calificaciones entre los dos grupos de estudiantes. La diferencia de medias es de 1,30446
y el intervalo de confianza del 95% para la diferencia de medias va desde 1,16979 hasta
1,43914.
En la segunda prueba t, que no asume varianzas iguales, el valor de t es 26,682 con un
valor de p de 0,000, lo que indica que también hay una diferencia significativa en las
calificaciones entre los dos grupos de estudiantes. La diferencia de medias es la misma
que en la prueba anterior (1,30446), pero el intervalo de confianza del 95% para la
diferencia de medias es un poco mas estrecho, y va desde 1,20863 hasta 1,40030.

En conclusion, la tabla indica que hay una diferencia significativa en las
calificaciones entre los dos grupos de estudiantes, y que las varianzas no son iguales.
Ademas, los resultados de la prueba t sugieren que el grupo de estudiantes con la nueva
malla curricular tiene una media de calificaciones méas baja que el grupo de estudiantes
con la vieja malla curricular.

Andlisis de Hipdtesis

La tabla proporcionada presenta los resultados de la Prueba T de muestras
independientes, que es una herramienta estadistica clave para evaluar las hipotesis
planteadas en la investigacion. En este contexto, se analizaran la hipétesis nula (HO) y
alternativa (H1) en funcidn de los resultados de esta prueba.

Hipotesis Nula (HO): La hipotesis nula establece que no hay diferencia

significativa en el proceso de formacion profesional de los estudiantes de las carreras de
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grado vinculadas a la formacion militar del Ecuador entre el modelo funcional y el modelo
socio-formativo dual. En otras palabras, se supone que ambos modelos formativos tienen
un impacto similar en la formacion de los estudiantes, sin importar cuél se aplique.

El andlisis de la tabla muestra que en ambos casos (asumiendo varianzas iguales
y no asumiendo varianzas iguales), el valor de "Sig. (bilateral)" es menor que 0.05, lo que
indica que existe una diferencia significativa en las calificaciones de los estudiantes
entre la vieja Malla y la Nueva Malla curricular. Este resultado contradice la hipdtesis
nula y proporciona evidencia solida de que existe una diferencia significativa entre los
dos modelos formativos.

Hipdtesis Alternativa (H1): Por otro lado, la hipétesis alternativa plantea que si
existe una diferencia significativa en el proceso de formacién profesional de los
estudiantes de las carreras de grado vinculadas a la formacién militar del Ecuador entre
el modelo funcional y el modelo socio-formativo dual. Ademas, se postula que el segundo
modelo, es decir, el modelo socio-formativo dual, tiene un impacto positivo en la
formacion de los estudiantes, que se traduce en un mejor desempefio o resultados
formativos en comparacién con el modelo funcional.

El analisis de la tabla respalda la hipotesis alternativa, ya que se ha encontrado
una diferencia significativa en las calificaciones de los estudiantes entre los dos modelos
formativos. Ademas, el hecho de que el valor de "Diferencia de medias" sea positivo en
ambos casos indica que las calificaciones de los estudiantes en la Nueva Malla curricular
son, en promedio, mas altas que en la vieja Malla. Esto sugiere que el segundo modelo
formativo, el modelo socio-formativo dual, efectivamente tiene un impacto positivo
en la formacion de los estudiantes en comparacion con el modelo funcional.

En conclusion, los resultados de la Prueba T respaldan la hipétesis alternativa y
refutan la hipotesis nula, demostrando que hay una diferencia significativa en el proceso

de formacion profesional de los estudiantes de las carreras militares entre los dos modelos
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curriculares, y que el modelo socio-formativo dual tiene un impacto positivo en la
formacion de los estudiantes.

Consideraciones éticas:

El presente estudio se llevo a cabo cumpliendo con los més altos estdndares éticos
de investigacion. Se obtuvo el consentimiento informado de todos los participantes
involucrados en el estudio, garantizando su participacion voluntaria y el respeto a su
confidencialidad. Se ha preservado el anonimato de los participantes al utilizar codigos
en lugar de nombres en todos los datos recopilados.

Ademas, se ha evitado cualquier tipo de perjuicio fisico o psicoldgico a los
participantes, asegurando que el proceso de recoleccion de datos se realice de manera
respetuosa y cuidadosa. Todas las précticas de investigacion se llevaron a cabo de acuerdo
con los principios éticos establecidos en las Normas de Etica de Investigacion y los
lineamientos éticos institucionales.

Limitaciones y delimitaciones:

Como en cualquier investigacion, este estudio presenta ciertas limitaciones y
delimitaciones que deben ser consideradas al interpretar los resultados:

Generalizacion de resultados: Los hallazgos y conclusiones de esta investigacion
se basan en una muestra especifica de estudiantes de carreras militares en Ecuador durante
dos cohortes temporales. Por lo tanto, la generalizacion de los resultados a otras
poblaciones o contextos debe realizarse con precaucion.

Recopilacion de datos: La recopilacion de datos se basdé en informacion
proporcionada por los propios participantes, lo que podria estar sujeta a Sesgos 0 errores
de percepcion. Aunque se tomaron medidas para minimizar estos sesgos, no se puede

eliminar por completo la posibilidad de sesgo de respuesta.
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Periodo de estudio: El estudio se centrd en un periodo especifico (2015-2021) y
en dos cohortes de estudiantes. Cambios posteriores en los programas de formacion
militar podrian no estar reflejados en esta investigacion.

Cuestionarios y entrevistas: Aunque se realizaron esfuerzos para garantizar la
validez y confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos, la informacién
recopilada podria estar sujeta a la interpretacion de los participantes y a la calidad de sus
respuestas.

Factores externos: Factores externos, como cambios en la politica educativa o
eventos historicos, podrian haber influido en los resultados del estudio y no fueron
considerados en profundidad.

Limitaciones éticas: A pesar de los esfuerzos por cumplir con estandares éticos
rigurosos, existe la posibilidad de que algunos participantes no hayan proporcionado
informacion completamente veraz o hayan omitido detalles importantes debido a
preocupaciones de privacidad o a posibles consecuencias.

Estas limitaciones y delimitaciones son importantes para contextualizar los
resultados de la investigacion y deben ser consideradas al interpretar las conclusiones y

al aplicar los hallazgos en otros contextos o investigaciones futuras.
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5 Discusion
5.1. Discusion de resultados
Con el proposito de determinar el impacto en el proceso de formacion profesional
la transicion del disefio curricular con modelo funcional al modelo socio-formativo dual
aplicado a los estudiantes de las carreras de grado vinculadas a la formacién militar del

Ecuador, de las cohortes 2015-2018 y 2018-2021; el presente apartado se concentrara en

demostrar, de manera sintética y evidente, el logro del objetivo que se orienta a estimar

el nivel de incidencia en base a la comparacion de los resultados obtenidos en el proceso
formacion de las dos cohortes.

5.1.1 Sobre las particularidades de los modelos curriculares

En referencia a la descripcion e interpretacion de las particularidades cada modelo
curricular de las carreras de grado aplicado en el proceso de formacion militar del Ecuador
desde el 2015 hasta el afio 2021, se procedio a levantar la informacion documental de los
archivos que respaldan cada disefio curricular evidenciando que los dos modelos se basan
en la formacion en competencias, con los siguientes resultados en cuanto a las
particularidades que a continuacion se describen:

1. Laconcepcion de la carrera con disefio funcional, obedece a dos marcos legales en
paralelo, tanto de la profesion militar con la Ley de Personal de las Fuerzas
Armadas, como también de la Ley de Educacion Superior, sin que exista
sincronizacion legal para el proceso, mediante un convenio en el que se determine
las responsabilidades individuales y conjuntas tanto de la empresa como de la
institucion de educacion superior.

El disefio curricular funcional, desde el punto de vista de la planificacion, fue
elaborado exclusivamente por la entidad receptora (empresa), bajo una modalidad

presencial descentralizada; por lo que el modelo se centra exclusivamente en los
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conocimientos, habilidades y destrezas que se requiere para una funcion especifica en
el contexto organizacional de la profesion militar; razon por la cual se generaron cinco
carreras para la formacion de los militares en el grado de oficiales.

La oferta educativa de esta carrera incluye la acreditacién como oficial de FFAA con
un titulo académico de Licenciado y el costo de la formacion profesional es asumido
por la empresa, que en este caso en publica o del Estado, y por el estudiante con el
pago de un arancel.

La ejecucion de la carrera se la realiz6 mediante una gestion académica en paralelo y
desarticulada, con un régimen de estudio de un estudiante a tiempo completo en el
entorno laboral y con doble planificacion en paralelo para las dos organizaciones con
una duracion de ocho periodos semestrales de estudio mas uno de titulacion; lo cual
genera una distribucién de asignaturas y docentes que se articulan en funcién de las
competencias laborales de las cinco carreras.

En el disefio funcional, no se considera en la formacién profesional las competencias
para la investigacion ni la vinculacion; mas bien se las aplica como requisito de
graduacion.

2. La concepcidn de la carrera con disefio socioformativo, considera la integracion y
sincronia de la Ley de Personal de las Fuerzas Armadas y la Ley Organica de
Educacion Superior, mediante la concrecion de un convenio mutuo entre el
Ministerio de Defensa y la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE para la
formacion profesional bajo el principio de la formacion en modalidad dual con el
cual se sincronizan las responsabilidades de cada institucion.

El disefio curricular es desarrollado en forma cooperada entre la entidad receptora
(empresa) con la institucion de educacion superior, bajo una modalidad dual
formalizada mediante la firma de un convenios de FP, en el cual se define que el costo

de la formacion profesional es cubierta por el presupuesto del Estado bajo el concepto
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de gratuidad de la educacion superior manteniendo la oferta educativa y profesional
que incluye la acreditacion como oficial de FFAA con un titulo académico de
Licenciado, mediante la generacion de tres carreras.

Desde el punto de vista de la planificacion, el modelo es mas holistico pues se centra
tanto en los conocimientos, habilidades y destrezas que se requiere para la funcion
especifica en el contexto organizacional de la profesion militar como también en el
ambito individual considerando su proyecto de vida contextualizado en el entorno
politico social y econdmico del Estado; por lo tanto, equilibra el proceso de formacion
considerando tanto las competencias profesionales en el campo laboral militar como
las competencias genéricas que demanda la sociedad.

La gestion académica se la realiza de manera convergente y articulada entre las dos
instituciones (FFAA y Universidad), con un régimen de estudio a tiempo completo en
el entorno laboral con claras responsabilidades institucionales, tanto de la empresa
como de la institucion de educacion superior.

La ejecucion de la formacion es coordinado y convergente para las dos
organizaciones, con una distribucidn de asignaturas y docentes optimizada en una sola
carrera con itinerarios especificos, que se articulan en funcién de las competencias
laborales de las tres carreras, integrando al proceso de formacién profesional la
docencia, la investigacion como proceso de desarrollo profesional y la vinculacion
con la sociedad como parte integral de la FP, en los cuatro periodos anuales de estudio
y formacion profesional.

Una vez que se identificaron y describieron los planteamientos empiricos y
tedricos de cada uno de los modelos de los disefios curriculares, las evidencias se
interpreta el impacto que generan estas particularidades a efectos del cambio de modelo:

e Una primera particularidad tedrica que genera impacto es que los dos

modelos se basan en la formacion por competencias con un enfoque en las
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laborales especificamente; sin embargo, el disefio bajo el enfoque funcional
se basa en desempefios y resultados concretos predefinidos en base a
funciones claves de lo que hace la persona en un contexto laboral con énfasis
en resultados o productos en una tarea, es decir enfocado en una
competencia técnica de un puesto de trabajo, es decir, tiene un enfoque
conductista. En cambio, en el disefio socioformativo las competencias tienen
un enfoque constructivista, el cual da valor al campo educativo y al laboral
en los cuales se construyen competencias a partir del andlisis y el proceso de
solucidn de problemas y a las disfunciones que se presentan en la
organizacion.

e Lasegunda particularidad que se evidencia, es en cuanto a la modalidad de
aprendizaje, pues, en el caso de la malla funcional la modalidad que se
aplicaba era presencial descentralizada o modificada debido a que los actores
y los recursos necesarios para la ejecucion del proceso de formacion no se
localizaban presencialmente en los predios de la universidad, sino en la
entidad receptora; en la institucion educativa Unicamente se realizaba la
gestidn académica, es decir la informacion resultante de la ejecucion del
proceso. En cambio, las evidencias demuestran que la modalidad dual aplica
un enfoque cooperativo mediante una planificacion integrada y especifica
para la modalidad dual pues se emplean instrumentos como el plan marco de
formacion y el plan de aprendizaje practico y de rotacion.

Estos dos componentes que inciden significativamente en el proceso de

formacion, generan practicamente un modelo especifico de formacion dual en el contexto
de la formacién profesional del militar el cual se lo disefia de acuerdo al siguiente

diagrama Apéndice 12 Diagrama de la Formacion Profesional Militar Dual
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Por lo expuesto, desde el punto de vista de la comprobacion de la hipotesis
planteada, se confirma que el disefio curricular si evidencia un impacto significativo en
el proceso de formacion profesional del militar, en lo correspondiente a la integracion
cooperativa de las instituciones de formacion profesional, la inclusion de una nueva
modalidad de estudios, los costos de la formacion, el marco legal de la formacion, la
gestion coordinada de la formacion profesional, los componentes de aprendizaje, el
fortalecimiento de las competencias al integrar habilidades de investigacion y vinculacion
en la formacion.

Lo encontrado en los resultados son contrastados con lo planteado por (Sandoval,
2010), quien sefiala que enfoque funcionalista determina resultados predefinidos que la
persona debe evidenciar y que la competencia surge del analisis de las funciones claves
dentro de su ambito laboral enfatizando los resultados o productos de la tarea o a los
requerimientos de la ocupacion; mientras que el enfoque socioformativo contiene el
enfoque constructivista que valora la educacion formal y el contexto laboral, y que la
competencia es concebida a partir del andlisis y proceso de solucion de problemas, es
decir, de acuerdo a lo que Tobdn (2006) sefiala que la competencia se la define como
“habilidades, conocimientos y destrezas para resolver dificultades en los procesos
laborales-profesionales, desde el marco organizacional” (p.20)

En cuanto a la modalidad, de acuerdo con (Rodriguez, 2017), se trata de una
modalidad dual del tipo integrativo, considerada como auténtica formacion dual, pues se
facilitan las ayudas pedagdgicas para la relacion de las experiencias académica y
profesional en una légica inductiva deductiva, asi mismo, los contenidos de los cursos
estan articulados tanto horizontal como verticalmente para preparar progresivamente al
estudiante a vivir su practica aprovechando todo el potencial formativo para su desarrollo

profesional del estudiante.



EL SISTEMA DUAL: MODELO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR 222

Analizando los resultados podemos encontrar que el modelo aplicado a partir del
afio 2018, sistematiza de mejor manera el proceso de formacion profesional pues lo
realizan de manera cooperada, con delimitacion de responsabilidades a traves de
convenios y se formaliza la metodologia de formacion que se la venia desarrollando hasta
el afio 20215
5.1.2 Sobre los contrastes de los disefios curriculares aplicados al proceso de

formacion profesional

En relacidon al segundo objetivo, en el cual se propone determinar los contrastes
positivos y negativos de los disefios curriculares aplicados en el proceso de formacion
profesional del militar mediante procedimientos comparativos entre el disefio curricular
funcional y el socio-formativo dual; a continuacidn, se procede a describir los siguientes
resultados:
5.1.2.1 Sobre el proceso de formacion profesional bajo el disefio curricular

funcional:
¢ Planificacion

El estudio de pertinencia realizado para generar la carrera esta limitado a las
funciones del graduado en las vacantes establecidas en las Fuerzas Armadas; la
distribucion de asignaturas y carga horaria se realiza para cinco carreras con
preponderancia en las asignaturas profesionalizantes; la formacién profesional para los
oficiales de servicios se transforma de carrera a itinerario, pues obedece a un mismo perfil
profesional y objeto de transformacién profesional. La estructura de las asignaturas
enfatiza los aspectos tedricos mas que en los practicos.

e Gestion curricular

La proporcion de estudiantes matriculados presenta una proporcion poco alta en

relacion al disefio nuevo; en cuanto a la progresion de las matriculas, la tasa de matricula

es moderadamente mayor en relacion al nuevo disefio; la tasa de promovidos es
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moderadamente mayor en relacion al disefio socioformativo; la tasa de egresados
evidencia una proporcién ligeramente mayor en referencia al modelo socioformativo
dual, se destaca el mayor impacto en la carrera de ciencias militares y ciencias navales;
en cuanto a la tasa de rendimiento y evaluacion los dos modelos se mantienen en buen
nivel.

e Resultados

La tasa de exito los se mantienen en un 98% en el disefio funcional; en cuanto a
la tasa de retardo se evidencia que el disefio funcional presenta un menor porcentaje en
promedio del 5%; la tasa de permanencia y titulacién es moderadamente més alta en un
8%. La tasa de abandono es mas baja que en la modalidad dual.
5.1.2.2 En cuanto al proceso bajo el disefio curricular socioformativo dual:

e Planificacion

El alcance del estudio de pertinencia se amplia a las necesidades de la sociedad;
la distribucién de las asignaturas y la carga horaria tanto por niveles como por areas de
conocimiento se optimiza en cantidad y calidad, prioriza las asignaturas
profesionalizantes.

La formacidn profesional de los oficiales de servicios se transforma de carrera a
itinerario, enfatizando el objeto de trabajo de estos profesionales en el ambito militar. Se
fortalece la modalidad dual al incluir en los componentes de aprendizaje el ambito de las
précticas en los créditos en cada asignatura.

e Gestion curricular

La proporcion de estudiantes matriculados disminuyo escasamente en dos carreras
excepto en las ciencias aeronauticas que presenta un aumento del 89%; la tasa de
matricula presenta una disminucion en la progresion de las matriculas. La tasa de
promovidos por niveles presenta una disminucion poco representativa que no supera el

8%; la tasa de egresados se evidencia que se mantiene en los dos disefios, excepto en la
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carrera de ciencias militares pues en modalidad dual disminuye significativamente. La
tasa de egresados, llama la atencion la baja proporcion en la carrera en ciencias navales
en los dos modelos; la tasa de rendimiento y evaluacion se mantiene en un nivel muy
bueno del 97%

e Resultados

La tasa de éxito en el modelo socioformativo disminuye en el uno por ciento, en
relacion al modelo funcional; la tasa de retardo se evidencia en el disefio socioformativo
un aumento significativamente al 20%; la tasa de permanencia presenta un decrecimiento
del 8% en la modalidad socioformativo; La tasa de titulacion baja en un 12% la modalidad
socioformativa; la tasa de abandono presenta en un 8% la modalidad socioformativa.

De los aspectos positivos y negativos de los disefios curriculares expuestos se
puede interpretar que en la fase de planificacion, la implementacion del nuevo disefio es
mas eficiente, organizado y sistematizado de manera que se optimiza recursos en y se
focaliza méas en la formacion profesional dual o practica. En la fase de gestion, se
evidencia una ligera ventaja en el disefio funcional, esta diferencia no es representativa
en elacion al nuevo disefio. En cambio, en relacion a los resultados, las tasas de éxito,
retardo, de permanencia, de titulacion y abandono demuestran una desventaja la
implementacién del nuevo modelo en relacion al disefio funcional, lo cual puede
atribuirse al cambio mismo de la metodologia del proceso de formacion.

El procesamiento de analisis involucrd al proceso integral, sistematizado en los
aspectos de planificacion, gestion del proceso y resultados del mismo

Se evidencia que desde el punto de vista de la planificacién el estudio de
pertinencia incluye componentes propios de la formacion profesional militar, se
optimizan y se sistematizan las asignaturas y las cargas horarias en funcion de la
modalidad dual que convergen en un solo proceso de formacion con itinerarios y elevando

el enfoque practico de la formacion.
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Se evidencia que el cambio de la planificacién incidié negativamente en los
resultados de estudiantes matriculados y su progresion de matricula, la tasa de
promovidos tiene una incidencia negativa poco significativa el cambio de planificacion,
en cuanto a la tasa de egresados incide negativamente en la carrera de ciencias militares
y se mantiene en buen nivel la tasa de rendimiento de los estudiantes.

En cuanto a los resultados del proceso de formacion se evidencia que la tasa de
éxito se mantiene mientras que las tasas de retardo, permanencia, titulacion, y de
abandono se mantienen la modalidad dual presenta una incidencia negativa en estos
resultados con mayor énfasis en la tasa de retardo.

En referencia los datos deducidos de la informacion procesada, se puede confirmar
que en los niveles de planificacion y ejecucidn, el impacto del cambio de disefio fue
positivo; sin embargo, en el caso de los resultados; excepto en la tasa de éxito y
empleabilidad, los resultados del impacto no fueron los esperados pues de evidencié una
elevada tasa de retardo, permanencia, titulacion y abandono.

Estos datos ratifican que en los procesos de planificacion y gestion se evidencid
un impacto positivo, no asi en los indicadores de los resultados de los procesos.

En referencia a los resultados obtenidos, esta informacion es respaldada por lo
expuesto por (Berny, 2021) en funcién de su anélisis documental, sefiala que el enfoque
socioformativo es la base de la mejora del talento humano, el cual se sintetiza en la
resolucion de problemas del contexto, el logro de metas, el desarrollo social sostenible,
el trabajo colaborativo, el proyecto ético de vida, el pensamiento complejo, las
competencias, las oportunidades de inclusion y el mejoramiento continuo; en conclusion
sefiala que el enfoque socioformativo es una opcion viable, con fundamento pedagogico,
actualizada a las demandas del siglo XXI y con vision de futuro que garantiza el desarrollo

social y humano.
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Ademas de lo mencionado, se complementa con el disefio con la modalidad dual
pues el aprendizaje se lo realiza en el contexto laboral y con solucién de los problemas
profesionales en un contexto real, pues asi lo corroboran (Espinoza Freire, 2020), al decir
que la formacion dual en el Ecuador, no solo es una combinacion estudio trabajo, sino
que la empresa adquiere una dimension particular pues se la reconoce académicamente y
se compromete en la sistematizacion de contenidos aprendidos en forma préactica por
medio del trabajo para optimizar el proceso educativo bajo el paradigma constructivista,
interando al aprendiz al trabajo y promoviendo la eficiencia econémica de la empresa.
Existe una responsabilidad compartida, se concentra en el desarrollo de las competencias
clave, potencia una formacion basada en el trabajo, y de modelos curriculares basados en
funcion de las competencias profesionales y habilidades laborales. La contratacion del
aprendiz e insercion laboral efectiva.

Con los resultados expuestos, se alinean con lo expresado por (Rodriguez, 2017)
al deducir que la complejidad de la formacién dual consiste en acercarse a la realidad de
profesional en formacion, en “anclar mutuamente teoria y practica con una logica de
eficiencia productiva” en un escenario exigente si situamos ‘“el partenariado, la
colaboracion y el didlogo institucional como uno de los fundamentos ineludibles”.

5.1.3 Estimacién del nivel de incidencia

En cuanto al altimo objetivo relacionado con la estimacion del nivel de incidencia
que se produjo durante el proceso de formacién profesional de cada disefio curricular
mediante la comparacion de resultados de aprendizaje y competencias adquiridas por los
estudiantes de las carreras militares.

Una vez que se realizo el analisis de las hipotesis, se determind que la tabla
proporcionada presenta los resultados de la Prueba T de muestras independientes, con los

siguientes resultados:
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Hipotesis Nula (HO0): La hip6tesis nula establece que no hay diferencia
significativa en el proceso de formacion profesional de los estudiantes de las carreras de
grado vinculadas a la formacion militar del Ecuador entre el modelo funcional y el modelo
socio-formativo dual. En otras palabras, se supone que ambos modelos formativos tienen
un impacto similar en la formacion de los estudiantes, sin importar cuél se aplique.

El andlisis de la tabla muestra que en ambos casos (asumiendo varianzas iguales
y no asumiendo varianzas iguales), el valor de "Sig. (bilateral)" es menor que 0.05, lo que
indica que existe una diferencia significativa en las calificaciones de los estudiantes
entre la vieja Malla y la Nueva Malla curricular. Este resultado contradice la hipotesis
nula y proporciona evidencia sélida de que existe una diferencia significativa entre los
dos modelos formativos.

Hipotesis Alternativa (H1): Por otro lado, la hipétesis alternativa plantea que si
existe una diferencia significativa en el proceso de formacién profesional de los
estudiantes de las carreras de grado vinculadas a la formacién militar del Ecuador entre
el modelo funcional y el modelo socio-formativo dual. Ademas, se postula que el segundo
modelo, es decir, el modelo socio-formativo dual, tiene un impacto positivo en la
formacion de los estudiantes, que se traduce en un mejor desempefio o resultados
formativos en comparacién con el modelo funcional.

El analisis de la tabla respalda la hipotesis alternativa, ya que se ha encontrado
una diferencia significativa en las calificaciones de los estudiantes entre los dos modelos
formativos. Ademas, el hecho de que el valor de "Diferencia de medias” sea positivo en
ambos casos indica que las calificaciones de los estudiantes en la Nueva Malla curricular
son, en promedio, mas altas que en la vieja Malla. Esto sugiere que el segundo modelo
formativo, el modelo socio-formativo dual, efectivamente tiene un impacto positivo

en la formacion de los estudiantes en comparacion con el modelo funcional.
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En conclusion, los resultados de la Prueba T respaldan la hipotesis alternativa y
refutan la hipétesis nula, demostrando que hay una diferencia significativa en el proceso
de formacion profesional de los estudiantes de las carreras militares entre los dos modelos
curriculares, y que el modelo socio-formativo dual tiene un impacto positivo en la
formacion de los estudiantes.

En complemento al andlisis cuantitativo expresado en términos de rendimiento
académico, se incluye los resultados recabados del criterio de las autoridades de la entidad
receptora de los profesionales en el proceso de formacién socioformativa dual, como parte
del proceso de seguimiento a graduados.

Los informes de seguimiento de los graduados en el afio 2018 y 2022, son emitidos
por el responsable de la seccion de investigacion educativa de la entidad receptora
formadora, tienen el proposito de recabar los criterios de las autoridades en donde los
profesionales (Subtenientes y Licenciados en Ciencias Militares) ejercen la actividad
laboral en las respectivas unidades militares.

Los resultados determinan que los profesionales graduados en el afio 2018,
presentan una débil motivacion para el desempefio de la funcidn, su contribucién en el
cumplimiento de sus funciones es muy bajo; la eficiencia, eficacia y efectividad en su
desempefio registra una debilidad muy significativa y que las competencias genéricas
demostradas para contribuir al ejercicio de su funcién son muy regulares.

En cuanto a los resultados que se pueden extraer del informe de los graduados en
el afio 2022 se determina que los conocimientos adquiridos aportan medianamente al
desarrollo de sus actividades profesionales, existen contenidos que contribuyen
débilmente al desarrollo de sus competencias profesionales, una elevada proporcion de
encuestados califican como adecuada y estan a favor de que la metodologia utilizada en
la formacion; se remarca el criterio emitido sobre el fortalecimiento de las habilidades,

principios, valores y aptitudes que le permiten desempefarse eficientemente en su
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funcién; en especial consideran que los conocimientos tedricos practicos adquiridos

contribuyen al desempefio de su funcion.

5.2  Conclusiones

Una vez que se han analizado y discutido los resultados a la luz de los objetivos y

las hipdtesis, tanto desde una perspectiva cualitativa como cuantitativa, se han llegado a

las siguientes conclusiones:

Se han relievado las particularidades pedagdgicas y didacticas de los modelos
de formacion profesional del militar a nivel de oficiales de las Fuerzas
Armadas, tanto desde la perspectiva funcional en modalidad presencial como
también bajo la perspectiva socioformativa en modalidad dual.

Al respecto, se identificd que la dualidad es mucho méas que una modalidad
de aprendizaje (tal como lo conceptualiza la legislacion de educacion superior
del Ecuador) sino que es un modelo educativo, en si mismo, debido a las
complejidades que implica fusionar la formacion profesional y el campo
laboral en el cual se van a desenvolver los estudiantes.

Ademas, debido a la concrecion de la formacion y el trabajo en el mismo
proceso educativo, se percibe el fuerte impacto educativo en virtud de la
integralidad que implica este modelo al movilizar a los estudiantes
directamente al &mbito productivo vinculado con su formacion; lo cual
compromete y fortalece la formacion en competencias laborales, asi como la
inclusion inseparable de los aspectos de acreditacion y certificacion laboral
con sus estandares de calidad, lo cual le otorga un valor agregado a este tipo

de formacion.

Lo mencionado conlleva implicaciones trascendentes que se las puede identificar

desde diferentes perspectivas ya sean politicas, econdmicas y sociales, asi tenemos, por

ejemplo:
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Desde la perspectiva politica, el presente estudio permite establecer
parametros de referencia para disefiar politicas publicas efectivas y eficientes
orientada al anhelado fortalecimiento de la educacion técnica y tecnoldgica, y
consecuentemente, el fortalecimiento de la politica orientada a la educacion
superior. Asi también, permite a los gobiernos potencializar las capacidades
del Estado al fusionar a dos organismos publicos en beneficio de la
profesionalizacion y optimizacién de la administracion publica.

Desde una perspectiva econdmica, los altos niveles de efectividad que
presenta el modelo, al insertar al 99% de los estudiantes al campo laboral para
el que se forman, aportan en la solucion de la problematica vinculada con los
elevados niveles de desempleo en el grupo de los jovenes estudiantes. Asi
mismo, el aparato politico tiene como referencia un modelo pablico de
formacion profesional que obedece al uso eficiente de recursos publicos del
Estado.

Concomitante con lo mencionado, desde la perspectiva social, el presente
estudio presenta un referente vinculado con el fortalecimiento de las bases
sociales debido a la efectividad en el logro del sistema educativo al insertar en
el sistema econdmico a un sector tan sensible de la sociedad, como es la

juventud que la integra.

Lo brevemente mencionado, permiten generar lineas de investigacion que

permitan analizar de manera mas enfatica los diferentes factores que componen este

modelo de formacién profesional, por ejemplo: las caracteristicas de los actores que

participan en este modelo, las particularidades que debe incluirse en los convenios de

cooperacion para la formacion profesional, las profesiones que presentan Optimas

condiciones para este tipo de formacion, entre otros elementos.



EL SISTEMA DUAL: MODELO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR 231
6 Bibliografia

Alba Castellanos, O., & Flor Garcia, G. (2011). EVALUACION DEL IMPACTO
DE LA FORMACION Y CAPACITACION. Quito: CEFORCOM.

Alemén Falcon, J. (2015). EIl sistema dual de formacién profesional alemén:
escuela y empresa. Educ. Pesqui., Sao Paulo,, p. 495-511.

Alpizar Muni, J., & Molina Naranjo, M. (2018). Las competencias en el contexto
de la Educacién Superior del Ecuador. Atenas, 108.

Araya Mufioz, I. (2008). La formacion dual y su fundamentacion curricular.
Educacidn, vol 32, num 1, 45-61.

Arnaz, J. A. (1981 (a).). La planeacion curricular. México : Trillas .

Asamblea Nacional. (2010). Ley Orgénica de Educacion Superior. Quito:
Registro Oficial.

Asociacién Catalana de Universidades Publicas. (2015). Promocién y Desarrollo
de la Formaciéon Dual en el Sistema Universitario Catalan. Barcelona: Asociacion
Catalana de Universidades Publicas.

Asociacion Catalana de Universidades Publicas. (2021). Promocion y desarrollo
de la formacion dual en el sistema universitario catalan. Segunda edicion del informe.
Barcelona: Asociacion Catalana de Universidades Publicas.

Baeza Aldana, S., Lépez Gamboa, G., & Aguilar Riveroll, M. (2022). Educacion
dual para la formacion universitaria en pedagogia y educacién. Hacia un nuevo diario de
ruta. RELIGACION Revista de Ciencias Sociales y Humanidades, 1-18.

Bauer, M. N. (2020). Interdependencies of Culture and Functions of
Sustainability Governance at Higher Education Institutions. Sustainability.

Becerra Galvez, M. &. (2012). El enfoque por competencias y sus aportes en la

gestion de recurso humanos. Santiago: Universidad de Chile.



EL SISTEMA DUAL: MODELO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR 232

Bernal Alava, A., Cevallos Villamar, J., Guerrero Vallejo, J., Cedefio Cedefio, G.,
Goyes Robalino, A., & Pefiafiel Moncayo, R. (2019). EL DISENO CURRICULAR Y LA
DIDACTICA, EJES FUNDAMENTALES EN LA EDUCACION SUPERIOR
CONTEMPORANEA. Alicante: AREA DE INNOVACION Y DESARROLLO, S.L.

Berny, A. &.-A. (2021). Educacion por competencias con enfoque socioformativo
y su impacto en el desarrollo social sostenible. Ecocience International Journal, 39-48.

Besio, F. (2021). En busca de un nuevo modelo profesional militar. . Obtenido de
Obtenido de Academia.edu/9112411/: https://www.academia.edu/9112411/

Bogoya, D. (2000). Una prueba de evaluacion de competencias académicas como
proyecto. Santafé de Bogoté&: D.C.Unibiblios.

Boudjaoui, M., Clénet, J., & Kaddouri, M. (2015). La formacidn en alternancia en
Francia: entre précticas sociales y objeto de investigacion. Educar, 239-258.

Bourgeon, G. (1979). “Socio pedagogie de 1’alternance®,. Editions Mesonance.
Paris, 11-40.

Boyatzis, R. (1982). The competent manager: A Model for effective performance.
New York: John Wiley y Sons.

CASTELLS, M. (1996). The rise of the network society. . Cambridge, Mass:
Blackwell Publishers.

CEDEFOP European Centre for the Development of Vocational Training. (2014).
Terminology of European Education and Training Policy. Luxemburgo: european centre
for the development of VVocational Training.

Cejas, M. (2 de Noviembre de 2003). La educacion basada en competencias: una
metodologia que se impone. Obtenido de
http://sicevaes.csuca.org/drupal/?g=filemanager/active&fid=100.:

http://sicevaes.csuca.org/drupal/?g=filemanager/active&fid=100.



EL SISTEMA DUAL: MODELO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR 233

CES, Consejo Superior de Educacion. (2018). Reglamento para las Carreras y
Programas en Modalidad de Formacion Dual. Quito: Registro Oficial.

Charria Ortiz, V. H. (2011). Definicion y clasificacion tedrica de las competencias
academicas, profesionales y laborales: Las competencias del psic6logo en Colombia.
Psicologia desde el Caribe, 133-165.

Chisvert-Tarazona, M. P.-M.-G. (2015). Formacion en alternancia en el espacio
universitario. Una experiencia de proyecto integrado a partir del aprendizaje basado en
problemas. Educar, 299-320.

Climent Lopez, E. (1997). Formacion profesional y desarrollo. Revista
Interuniversitaria Form. , 19-30.

Coiduras Rodriguez, J., Correa Molina, E., Boudjaoui, M., & Curto Reverte, A.
(2017). FORMACION DUAL EN EL GRADO DE EDUCACION: CLAVES
ORGANIZATIVAS Y PEDAGOGICAS. Revista Qurriculum, 30, 81-102.

Comision Europea. (1995). Libro Blanco: Ensefiar y Aprender hacia la sociedad
del conocimento. Bruselas: Oficina de Publicaciones Oficiales de las Comunidades
Europeas.

CONESUP, Consejo Nacional de educacion Superior. (2009). REGLAMENTO
CODIFICADO DE REGIMEN ACADEMICO DEL SISTEMA NACIONAL DE
EDUCACION SUPERIOR. Quito: CONESUP.

Consejo de Educacién Superior. (2013). Reglamento de Régimen Académico, ,
Resolucion RPC-SE-13-N0.051-2013. Quito: Gaceta oficial, Ecuador.

Consejo Nacional de educacion Superior, CONESUP. (22 de Enero de 2009).
REGLAMENTO CODIFICADO DE REGIMEN ACADEMICO DEL SISTEMA
NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR. RCP.523.N0.414.08 CONSEJO

NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR. Quito, Pichincha, Ecuador: CONESUP.



EL SISTEMA DUAL: MODELO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR 234

Corvaldn, O. y. (2005). Aplicacion del enfoque de competencias en la
construccion curricular de la Universidad de Talca, Chile. Iberoamericana de Educacion,
1-32.

Crespo, A., Mortis, S., & Manig, A. (2018). ANALISIS CONCEPTUAL DEL
DISENO CURRICULAR BAJO EL ENFOQUE SOCIOFORMATIVO. Educacion y
Ciencia, 40.

de Desarrollo-Cinda, C. (2008). Disefio Curricular Basado en Competencias y
Aseguramiento de la Calidad en la Educacion Superior (Grupo Operativo de
Universidades Chilenas coordinadas por CINDA). Santiago de Chile: CINDA.

de Educacion Superior, C. (2013). Reglamento de Régimen Académico. Obtenido
de Recuperado de http://www. ces. gob. ec/doc/regimen_academico/proyecto% 20de%
20reglamento% 20de% 20rgimen% 20acadmico% 20para% 20segundo% 20debate. pdf.:
Recuperado de http://www. ces. gob. ec/doc/regimen_academico/proyecto% 20de%
20reglamento% 20de% 20rgimen% 20acadmico% 20para% 20segundo% 20debate. pdf.

Deutscher Industrie- und Handelskammertag e.V. (22 de 04 de 2021).
https://ieet.org.do/wp-content. Obtenido de https://ieet.org.do/wp-content:
https://ieet.org.do/wp-content/uploads/2021/04

Diaz Barriga, F. (2014). “Estrategias para el desarrollo de competencias en
educacion superior”. Ponencia: | Encuentro Internacional Universitario: EIl curriculo
por competencias en la educacion superior. Lima: Pontificia Universidad Cat6lica del
Perd. Lima.

Diaz, O. E. (2008). El enfoque del paradigma funcionalista en torno a la
naturaleza, alcances, metas y proyecciones del proceso de reforma educacional. Revista
iberoamericana de educacion, 47(2).

Diaz-Barriga, F. L.-D. (1998). Metodologia de disefio curricular para educacion

superior. . Mexico:: Trillas.



EL SISTEMA DUAL: MODELO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR 235

Dominguez, E. (. (2006). Pensamiento complejo y educacion una sintesis de las
tesis de Morin. En S. TOBON, J. MONTOYA, B. OSPINA, & E. y. GONZALEZ Pedagogia
y curriculo: una mirada compleja. Medellin: Uniciencia.

Duale Hochschule Latinoamérica. (2018). Modelo Dual de educcién con sabor
latino. Bogota, Colombia: Carrera 7 SAS .

Ducci, M. A. (1997). El enfoque de competencia laboral en la perspectiva
internacional. En Oficina Internacional del Trabajo (Ed.), Formacién basada
competencia laboral. Montevideo: Cintefor OIT.

Durkheim, E. (1864). The rules of sociological method. New York: Free Press.

Echeverria, B. (2002). Insercion sociolaboral. Revista de Investigacion
Educativa,, 85-115.

Echeverria, B. y. (2018). Revolucion 4.0, competencias, educacion y orientacion.
Rev. Digit. Invest. Docencia Univ., 12(2), 4-34.

Escuela Superior Naval "Rafael Moran Valverde". (12 de 01 de 2017).
CARRERA: LICENCIATURA EN CIENCAIS NAVALES, PROGRAMACION
ACADEMICA. Disefio Curricular Carrera: Licenciatura en Ciencias Navales. Sainas,
Santa Elena, Ecuador: ESSUNA.

ESPE, Escuela Politécnica del Ejército. (2006). Modelo educativo basado en
competencias con enfoque sistémico prospectivo. Modelo educativo basado en
competencias. Sangolqui, Pichincha, Ecuador: ESPE.

Espinoza Diaz, O. G. (2008). Perfil socioeconomico del estudiantado que accede
a la educacion superior en Chile (1990-2003). Estudios Pedagogicos (Valdivia), 27-39.

Espinoza Freire, E. (2020). La foracion dual en Ecuador, retos y desafio para la
educacion superior y la empresa. Universidad y Sociedad, 304-311.

Euler, D. (2013). El sistema dual en Alemania - Es posible transferir el modelo al

extranjero? Gutersloh: Fundacion Bertelsmann Stiftung.



EL SISTEMA DUAL: MODELO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR 236

Fundacion Chile. (2004). Competencias Laborales para Chile 1999-2004. (12
Ed.). Santiago de Chile: Recrea Ltda.

Gallart, M. (2001). La Articulacion entre el sector pablico y la empresa privada
en la formacion profesional de América Latina. En O. I. Trabajo, Formacion para el
trabajo: ¢pablica o privada? (pags. 23-59). Montevideo: Cinterfo OIT.

Gallego, R. (1999). Competencias cognoscitivas. Un enfoque epistemoldgico,
pedagogico y didactico. Santafé de Bogoté : Cooperativa Editorial Magisterio.

Garcia Fraile, J. y. (2008). Elaboracion del curriculum en la universidad con base
en competencias. En J. A. GARCIA FRAILE, Gestion del curriculum por competencias.
Una aproximacion desde el modelo sistémico complejo (pags. 41-53). Lima: A.B.
Representacion.

Garcia Marirrodriga, R., Durand, J., & Pineau, G. (2009). Alternancia y
construccion de alternativas educativas la aventura de una formacion-accion-
investigacion universitaria. . Buenos Aires: Mifio y Davila.

Girod de I’Ain, G. (1974). Actes du colloque de Rennes. Paris: La Dcumentation
Francaise.

Gobierno de Aragén. (2006). Formacion Profesional: Evaluacion del mddulo de
Formacion en Centros de Trabajo. Aragon: Gobierno de Aragén.

Gobmez, 1. (2005). Competencias profesionales: una propuesta de evaluacion para
las facultades de ciencias administrativas. Educacion y Educadores, 8, 45-66.

Gomez-Rojas, J. (2015). Las competencias profesionales. Revista mexicana de
anestesiologia, 38, 49-55.

Gonfiantini, V. (2013). El extrafiamiento del horizonte educativo: de dialogos
emancipadores y complejos. . Revista Iberoamericana de Educacion, num. LXIII, vol.2,

Gonzalez P, M. H. (2003). Curriculum y formacién profesional. . La Habana:

Universidad de la Habana.



EL SISTEMA DUAL: MODELO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR 237

Gonzalez, J. (1998). La profesion desde una perspectiva Socioldgica. Cuadernos
de Estrategia, 17-30.

Gonzalo Nufio, A. 1., Garcia, A., Blanco, J., Casaravilla, A., Castejon, A., Mahillo,
A., & & Malinga, M. (2013). Protocolo de calidad para la tasa de permanencia a un afio
en la Universidad Politécnica de Madrid. Guia de gestion universitaria integral del
abandono.

Graf, L. P., Fortwengel, J., & Bernhard, N. (2014). Duale Studiengange im
globalen Kontext: Internationalisierung in Deutschland und Transfer nasch Brasilien
Frankreich, Katar, Mexiko und in die USA. . DAAD, 1-67.

Greinert, W. D. (2004). Los" sistemas" europeos de formacion profesional:
algunas reflexiones sobre el contexto tedrico de su evolucion histérica. Revista europea
de formacion profesional, (32), 18-26.

Grupo Técnico de Instituciones de Educacion Superior para la Formacion Dual
(GTIES); Secretaria de Educacion Publica (SEP); Asociacion Nacional de Universidad e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES); Fundacion de Educacion Superior
Empresa (FESE). (2019). Marco de Referencia para la Formacion Dual en la Educacion
Superior en México. Ciudad de México.

Heikkinen, A. (2014). Modelos, paradigmas o culturas de la formacion
profesional. Revista Europea, 34-48.

Homs, O. (2016). La implantacién en Espafia de la formacién profesional dual:
perspectivas. Revista Internacional de Organizaciones, n° 17, 7-20.

Hymes, D. H. (1972). On Communicative Competence. En Pride & Holmes.

ICF International: Stelina Chatzichristou, D. U. (2014).
http://www.europarl.europa.eu/studies. Union Europea: Lyna Part / Catherine Morvan.

Parlamento Europeo, Comision de Cultura y Educacion.



EL SISTEMA DUAL: MODELO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR 238

Juanes Giraud, B. Y. (2020). La formacion dual. Elementos de analisis para
implementacién en una universidad ecuatoriana. Revista Conrado 16(74), 354-363.

Juanes Giraud, B. Y., & Rodriguez Hernandez, C. (2020). La formacién dual.
Elementos de anélisis para implementacion en una universidad ecuatoriana. CONRADO,
354-363.

Kriger, K. M. (2019). Estudios duales en educacidn superior universitaria.
Barcelona: Barcelona/Oldenburg.

Kriger, K., Molas, A., & Jiménez, L. (2019). Estudios duales en educacion
superior universitaria. Barcelona: Barcelona/Oldenburg. dia-e-logos.

Larrea de Granados, E. (2015). www.ces.gob.ec/doc/Taller-difusion/SubidoAbril-
2015 curriculo_es-sistemic0%?20-%20e%20larrea.pdf. Obtenido de
www.ces.gob.ec/doc/Taller-difusion/SubidoAbril-2015 curriculo_es-sistemico%20-
%20e%20larrea.pdf:
https://www.ces.gob.ec/doc/regimen_academico/propuesta_reglamento/presentacion%?2
Oplan%20excelencia%?20luis%20vargas%?20torres.pdf

Lauterbach, U., & Lanzendorf, U. (1997). El sistema dual de formacion
profesional en Alemania: Funcionamiento y situacién actual. Rev. Interuniv. Form. Prof.
, 51-68.

Lentzen, S. (2015, vol. 51/2). Estudios duales del Grado de Educacion Social: ;Un
modelo apropiado para la adquisicion de la competencia de accion profesional? Educar,
373-393.

Lentzen, S. (2015, vol. 51/2). Estudios duales del Grado de Educacion Social: ;Un
modelo apropiado para la adquisicion de la competencia de accion profesional? Educar,
373-393.

Lentzen, S. (2016). Los modelos de formacion dual como integracion de lo

académico y lo laboral. Practicum, 25-39.



EL SISTEMA DUAL: MODELO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR 239

Lentzen, S. (2016). Los modelos de formacion dual como integracion de lo
académico y lo laboral. Practicum, 25-39.

Levy-Leboyer, C. (1997). Gestion de las competencias: como analizarlas, como
evaluarlasy como desarrollarlas. Barcelona: Ediciones Gestidon 2000.

LEY, O. (20 de Junio de 2002). Ley Orgéanica 5/2002 de les Cualificaciones y de
la Formacion Profesional de 19 de junio. Madrid, Espafia: BOE, nim. 147 de .

Lizarraga, A. .. (1998). Formacion humana y construccion social: una vision desde
la epistemologia critica. Revista de Tecnologia Educativa, Vol. XIII, No. 2.

Llerena Companioni, O. (2015). EL PROCESO DE FORMACION
PROFESIONAL DESDE UN PUNTO DE VISTA COMPLEJO E HISTORICO-
CULTURAL. Revista Electronica “Actualidades Investigativas en Educacion”, 1-23.

Llerena Companioni, O. (2015). EL PROCESO DE FORMACION
PROFESIONAL DESDE UN PUNTO DE VISTA COMPLEJO E HISTORICO-
CULTURAL. Revista Electronica “Actualidades Investigativas en Educacion”, 1-23.

Lopez Rodriguez, N. M. (2010). Gestion curricular por Competencias en
Educacion Superior: el diagngstico de factores académicos™ DIFA", una propuesta de
Autoevaluacion Institucional desde el Modelo Socio Formativo: el caso UNIMET.
Madrid.

Lopez Rodriguez, N. M. (2010). Gestion curricular por Competencias en
Educacion Superior: el diagngstico de factores académicos™ DIFA", una propuesta de
Autoevaluacion Institucional desde el Modelo Socio Formativo: el caso UNIMET.
Madrid.

Luza, T. C. (2023). Métodos mixtos de investigacion para principiantes. Lima,
Per(: Instituto Universitario de Innovacion Ciencia y Tecnologia Inudi.

Maennig-Fortmann, F. &. (2015). Formacion Dual en Alemania. Formar

Técnicos por medio de la Teoria y la Practica. [Online] Konrad Adenauer Stiftung. .



EL SISTEMA DUAL: MODELO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR 240

Obtenido de http://www.kas.de/wf/doc/23155-1442-4-30.pdf:
http://www.kas.de/wf/doc/23155-1442-4-30.pdf [consultado el 04.10.2018]

Maisselot, H. (2005). Competencias Laborales y Proceso de certificacion
Ocupacional. [version electronica]. Boletin Técnico Interamericano de Formacion
Profesional N° 149. Montevideo, CINTERFOR, 73-94.

Martinez Clares, P. &. (2009). Formacién basada en competencias. Revista de
Investigacion Educativa, 27(1), 125-147.

Martinez Clares, P., & Echeverria Samanes, B. (2009). Formacién basada en
competencias. Revista de Investigacion Educativa, 27(1), 125-147. Obtenido de
https://revistas.um.es/rie/article/view/94331

Martinez, M. (2000). Reflexiones acerca de la Alternancia: Una comparacion
entre el modelo de préacticas a través del médulo FCT (Formacién en Centros de Trabajo)
y el aprendizaje en Espafia. Contextos Educativos, 297-314.

Martinez, M. (2012). La educacion basada en competencias: una metodologia
que se impone en la Educacion Superior y que busca estrechar la brecha existente entre
el sector educativo y el productivo. Carabobo, Venezuela:: Universidad de Carabobo.

Martinez-Ifiguez, J. E.-C. (2021). Ejes claves del modelo educativo
socioformativo para la formacién universitaria en el marco de la transformacion hacia el
desarrollo social sostenible. Formacion universitaria, 14(1), 53-66.

Martinez-Ifiguez, J. E.-C. (2021). Ejes claves del modelo educativo
socioformativo para la formacion universitaria en el marco de la transformacion hacia el
desarrollo social sostenible. Formacion universitaria, 14(1), 53-66.

Maubant, P. (2009). La alternancia en formacion, otra mirada para cuestionar los
sentidos del andlisis de las préacticas de ensefianza. Pensamiento Educativo. Revista De

Investigacion Educacional Latinoamericana 43, 119-137.



EL SISTEMA DUAL: MODELO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR 241

Maubant, P. (2009). La alternancia en formacion, otra mirada para cuestionar los
sentidos del analisis de las précticas de ensefianza. Pensamiento Educativo. Revista de
Investigacion Latinoamericana (PEL), 44(1), 119-137.

McClelland, D. C. (1973). Testing for competence rather than for" intelligence.".
American psychologist, 28(1), 1.

Mendoza, F., & Gonzales, T. (2015). Fuentes epistemoldgicas y contextuales para
la generacion de curriculos pertinentes. Foro Educacional, nam. XIV, vol. 1, 11-33.

Mertens, L. (1996). Competencia laboral: sistemas, surgimientos y modelos. .
Montevideo: CINTERFORD.

Ministerio de Educacion, MEC. (2013). Ecuador: Indicadores Educativos 2011-
2012. Quito, Pichincha, Ecuador: MED.

Ministerio de Justicia Trabajo y Seguridad Social _Espafia, C. (2000).
Competencias Profesionales Enfoques y Modelos a Debate. Espafia.: No publicado. .

Moreira, F. S. (2020). TRANSITOLOGIA DEL REGLAMENTO DE REGIMEN
ACADEMICO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN ECUADOR: ESTUDIO
COMPARADO. Disefio Curricular, Politica Educativa, Educacién Superior.

Moreno, M. T. (2015). Gestion curricular por competencias y docencia
universitaria. En Blanco y Negro, 6(1). .

Morin, E. (1994). Epistemologia de la complejidad. En D. FREID, Nuevos
paradigmas, cultura y subjetividad. Buenos Aires: Paidos.

Morin, E. (1994). La complexité humaine. Paris, Francia: Flammarion.

Morin, E. (1995). Introduccion al pensamiento complejo. Barcelona: Gedisa.

Morin, E. (1997). La necesidad de un pensamiento complejo. En S. GONZALEZ,
Pensamiento complejo en torno a Edgar Morin, América Latina y los procesos

educativos. Bogota: Magisterio.



EL SISTEMA DUAL: MODELO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR 242

Morin, E. (2000). El pensamiento complejo: antidoto para pensamientos Unicos.
En D. d. Morin, MEMORIAS DEL PRIMER CONGRESO INTERNACIONAL DEL
PENSAMIENTO COMPLEJO. Bogotéa: ICFES.

Muanera, M. (2003). Introduccion al seminario de investigacion. Medellin:
CEHAP y Universidad Nacional Medellin.

Nagles, J. C. (2016). Curriculo: en busqueda de precisiones conceptuales. Revista
Educacién y Pensamiento, V23, 23(23).

Oliveros Martin-Vares, L. (2006). Identificacion de competencias: una estrategia
para la formacion en el Espacio Europeo de Educacién Superior. Revista Complutense de
Educacion.

Pacheco, H. M. (2019). Curriculum, planes y programas de estudios. Obtenido de
Recuperado a partir de https://web. oas. org/childhood/ES/Lists/Recursos Estudios e
Investigaciones/Attachments/34/27. Curri, plan. pdf.: Recuperado a partir de https://web.
oas. org/childhood/ES/Lists/Recursos Estudios e Investigaciones/Attachments/34/27.
Curri, plan. pdf.

Patifo Garzén, L. (2007). Aportes del enfoque histérico cultural para la
ensefianza. Educacion y Educadores, 53-60.

Publicas., A. C. (2015). Promocioén y Desarrollo de la Formacion Dual en el
Sistema Universitario Catalan. Barcelona: : Asociacion Catalana de Universidades
Publicas.

Publicas., A. C. (2021). Promociony desarrollo de la formacion dual en el sistema
universitario catalan. Barcelona: : Segunda edicion del informe. Asociacion Catalana de
Universidades Publicas.

Red de Universidades Empresariales de A.L., B. M.-W. (01 de Enero de 2009).

https://www.dhla.org. Obtenido de https://www.dhla.org: https://www.dhla.org



EL SISTEMA DUAL: MODELO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR 243

Red de Universidades Empresariales de A.L., B. M.-W. (01 de 01 de 2009).
https://www.dhla.org:  https://www.dhla.org. Obtenido de https://www.dhla.org:
https://www.dhla.org: https://www.dhla.org: https://www.dhla.org

Rego Agraso, L., Rial Sanchez, A., & Barreira Cerqueiras, E. (2015-51-2). La
formacion en alternancia en la universidad y en los ciclos formativos: aportaciones desde
dos investigaciones realizadas en Galicia. Educar, 349-371.

Reina Rodriguez, J. (. (2013). Formacion dual: un modelo pedagodgico por
descubrir. Fundamentacion, ventajas y retos. Bogota.

Reina Rodriguez, J. (2013). Formacion Dual: Un modelo pedagdgica por
descubrir. Fundamentacion, ventajas y retos. Bogota: Universidad Nacional de
Colombia.

Rindfleisch, E., & Maennig-Fortmann, F. (01 de Julio de 2015).
www.kas.de/sopla/es. Obtenido de www.kas.de/sopla/es: www.kas.de/sopla/es

Rivera, J. (2016). Los retos de la formacion profesional: la formacion profesional
dual y la economia del conocimiento. Revista Internacional de Organizaciones, n® 17.

Rodriguez Jiménez, A. &. (2017). Métodos cientificos de indagacion y de
construccion del conocimiento. Revista Ean, (82), 179-200.

Rodriguez, J. M. (2017). Formacién dual en el Grado de Educacion,.
QURRICULUM - Revista de Teoria, investigacion y Practica Educativa, (30), 81-102.

Rodriguez, N. M. (2010). Gestion curricular por competencias en educacion
superior. Madrid.: Doctoral dissertation, Universidad Complutense de Madrid.

Rodriguez, V. (2004). Acerca de las competencias cognitivas. Revista Enfoques
Educacionales, 6, 67-73.

Roure-Niubd, J. &. (2016). Estrategias de profesionalizacion para la

implementacion de la formacion en alternancia en educacion superior en Espafa: El caso



EL SISTEMA DUAL: MODELO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR 244

del Instituto Maquina Herramienta (IMH) de Elgoibar (Pais Vasco). . Educar, 52(2),,
0315.

Roure-Niubd, J., & Boudjaoui, M. (2016). Estrategias de profesionalizacion para
la implementacion de la formacion en alternancia en educacion superior en Espafia: El
caso del Instituto Méaquina Herramienta (IMH) de Elgoibar (Pais Vasco). Educar, 325-
336.

Rozo, J. (2003). Sistémica y pensamiento complejo. I: Paradigmas, sistemas y
complejidad. Medellin: Biogénesis.

Rubio, L. F. (2015). Las competencias y el paradigma de la complejidad. .
Compartir, 8, 46., 46.

Sandoval, F. V. (2010). Evolucién del concepto de competencia laboral. In
Ponencia presentada en el VIII Reunién Nacional de Curriculo y el 1l Congreso
Internacional de Calidad e Innovacion en la Educacion Superior. Obtenido de
http://www. ucv. ve: http://www. ucv.
ve/fileadmin/user_upload/vrac/documentos/Curricular_Documentos/Evento/Ponencias_
6/sandoval_Franklin_y_otros. pdf.

Santos, A. (1996). La profesionalizacion en el Ejército de Tierra.- En la
profesionalizacién en los Ejércitos. Un cambio radical de mentalidad para un Estado
moderno. Madrid: Fundacién Cénovas del Castillo. Coleccion VEITIUNO.

Sastre, M. A. (2003). Direccion de recursos humanos. Un enfoque estratégico. .
Madrid: McGraw Hill.

Schuster, A. P. (2013). La metodologia cualitativa, herramienta para investigar los
fenomenos que ocurren en el aula. La investigacion educativa. Revista electronica

iberoamericana de educacion en ciencias y tecnologia, 109-139.



EL SISTEMA DUAL: MODELO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR 245

Secretaria Ejecutiva de Educacion Técnico Profesional. Ministerio de Educacion.
(2012). Manual del Maestro Guia. Foremacion Dual. Santiago de Chile: Ministerio de
Educacion.

SENESCYT, Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion. (15 de 06 de 2024). https://senescyt.gob.ec. Obtenido de
https://siau.senescyt.gob.ec/oferta-academica-uep-istt/:
https://siau.senescyt.gob.ec/oferta-academica-uep-istt/

Servicio Nacional de Aprendizaje, S. (2003). Sistema Nacional para la
Formacion del Trabajo. Enfoque colombiano. Metodologia para la elaboracion de
normas de competencia laboral. Bogota.

Sternberg, R. (2000). The concept of intelligence. Handbook of intelligence. New
York.

Tenorth, H. E. (1988). Profesiones y profesionalizacion: un marco de referencia
para el analisis del ensefiante y sus organizaciones. Revista de Educacién, 77-92.

Tob6n, S. (. (2004). http://www.uv.mx/ecoesad/cc.pdf. Obtenido de
http://www.uv.mx/ecoesad/cc.pdf: http://www.uv.mx/ecoesad/cc.pdf

Tobon, S. (2005). Formaion basada en competencias. Pensamiento complejo,
disefio curricular y didactica . Madrid: Ecoe ediciones .

Tobon, S. (2006). Formacién basada en competencias. Bogota: Ecoe Ediciones.

Tobon, S. (2006). Pensamiento complejo y formacion basada en competencias.
En S. TOBON, Formacion basada en competencias. Pensamiento complejo, disefio
curricular y didactica (pags. 1-20). Bogota: ECOE.

Tobodn, S. (2007). Metodologia general de disefio curricular por competencias

desde el marco complejo. Obtenido de http://www. cife. ws.



EL SISTEMA DUAL: MODELO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR 246

Tobon, S. (2008). LA FORMACION BASADA EN COMPETENCIAS EN LA
EDUCACION SUPERIOR: El enfoque complejo. Obtenido de www.cife.ws y
www.exiccom.org: http://cmapspublic3. ihmc. us/rid

Tobon, S. (2011). EI modelo de las Competencias en la educacion desde la
socioformacion. Redie.mx.

Tobon, S. (2012). El enfoque socioformativo y las competencias: Ejes claves para
transformar la educacion. Red Durando de Investigadores Educativos A.C. .- Instituto
CIFE.

Tobon, S. (26 de Noviembre de 2013). Cartografia Conceptual: estrategia para
la formacién y evaluacion de conceptos y teorias. Obtenido de www.cife.org.mx:
https://issuu.com/cife/docs/e-book__cartograf __a_conceptual

Tobon, S. (2013). Formacién integral y competencias. Bogota: ECOE.

Tobon, S. (2017). Ejes esenciales de la sociedad del conocimiento y la
socioformacion. Mount Dora (USA): Kresearch.

UNIBERTSITATEA, M. (28 de 12 de 2022).
https://www.mondragon.edu/es/informacion/formacion-dual/formacion-dual-
alternancia. Obtenido de https://www.mondragon.edu/es/informacion/formacion-
dual/formacion-dual-alternancia.: https://www.mondragon

Universidad Complutense de Madrid. (mayo de 2014). Catalogo Oficial de
IndicadoresUniversitarios Sistema Integrado de InformacionUniversitaria. Catalogo
Oficial de IndicadoresUniversitarios Sistema Integrado de InformaciénUniversitaria.
Madrid, Espafia: Universidad Complutence de Madrid.

Universidad de Aragon. (2012). Propuesta de indicadores de insercion laboral
Grupo tecnico para la elaboracion de indicadores de insercion laboral. Obtenido de
Agencia de calidad y prospectiva Universitaria de Aragon:

https://acpua.aragon.es/sites/default/files/120321_indicadores_il_reacu_final.pdf



EL SISTEMA DUAL: MODELO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR 247

Valera Sierra, R. (2010). El proceso de formacion del profesional en la educacién
superior basado en competencias: el desafio de su calidad, en busca de una mayor
integralidad de los egresados. Civilizar , 117-134.

Vasco, C. (2003). Objetivos especificos, indicadores de logros y competencias ¢y
ahora estandares? Educacién y Cultura, 62, 33-41.

Xunta de Galicia. (2019). Guia Basica de FP Dual . Galicia: Xunta de Galicia.

Yin, R. (1981 No 26). The Case Study Crisis: Some Answers. Administrative
Science Quarterly, 58-65.

Zavala Alcivar, A., Garcia Loor, G., & Lopez Figueroa, V. (2019). Insercién
laboral de la formacion dual técnica y tecnolégica en el Ecuador. CIENCIAMATRIA:

Revista Interdisciplinaria de Humanidades, Educacion, Ciencia y Tecnologia, 103-117.



EL SISTEMA DUAL: MODELO DE FORMACION PROFESIONAL MILITAR 248



